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UvVOD

V dnesnim globalizovaném svété jsou informace ¢im dal vic prevadény do informacnich
technologii. Tento vyznamny pokrok mé vliv i na Ruskou Federaci, ktera je jednou
Z nejveétsich svétovych velmoci. Problematikou dani a jejich souvislosti s informacnimi
technologiemi se zabyva tato bakalaiska prace. Dané Vsoucasné dobé znamenaji
vyznamny piijem penéz do statniho rozpoctu. Rizné zemé maji rozliéné danové soustavy.
Tato bakalaiska prace popisuje a porovnava odlisnosti dafiovych soustav Ceské republiky
a Ruské federace a provadi analyzu datovych zdroji pro ziskavani informaci o danich

v Rusku.

Vznik novodobé Ruské federace se datuje k roku 1991, kdy doslo k rozpadu Sovétského
svazu. Sovétsky svaz byl socialisticky stat, ktery existoval v Eurasii od roku 1922. Jednalo
se 0 spojeni jednotlivych sovétskych republik shlavnim méstem v Moskve. Ackoli
Ceskoslovensko nebylo ¢&lenem tohoto svazu, bylo Sovétskym svazem jakozto zemé

vychodniho bloku urcitym zpisobem ovliviiovano.

Obchodovani mezi obéma zemémi mé dlouholetou tradici. Pfikladem muze byt
Rada vzajemné hospodaiské pomoci, coz byla obchodni organizace sdruzujici
v dobé¢ studené valky socialistické staty sovétského bloku. Hlavnim ukolem této organizace
bylo zabezpecit vyménny obchod, ale také centralni ovladani ekonomiky socialistickych
statii Sovétskym svazem. Pro Ceskoslovensko toto ¢lenstvi mélo také svilj pfinos.
V 90. letech 20. stoleti doSlo kochlazeni vztahi mezi Ruskou Federaci
a Ceskou republikou, nicméné i pres tyto komplikace ma Ceska republika na ruském trhu

1 nadale své misto.

Jako téma bakalarské prace byl zvolen popis a analyza datovych zdrojii pro ziskavani
informaci slouzicich k analyze danového prostfedi Ruska. Tato bakalaiska prace byla
zadana vysokou Skolou Evropsky polytechnicky institut a je soucasti interniho grantového

systému této vysoké skoly.

Dané téma bylo vybréno z diivodu hledani novych pftilezitosti pro podnikatelské subjekty

a pro lepsi orientaci v danové problematice na ruském trhu.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Studen%C3%A1_v%C3%A1lka
http://cs.wikipedia.org/wiki/Sov%C4%9Btsk%C3%BD_svaz

K analyze danového prostfedi Ruska je zapotiebi mit piehled o danich, datovych zdrojich
a technologiich pro ziskavani potfebnych informaci, velky vSeobecny rozhled

a Vv neposledni fad¢ také znalost kulturnich souvislosti.

Zvolené téma je povazovano za aktudlni a zajimavé, jelikoz Rusko jako nejvétsi stat svéta
S poctem obyvatel 147,5 miliontli, nabizi hodné pfilezitosti pro podnikatele jak domaci,

tak zahranic¢ni.

Cilem bakalarské prace je zkoumani problematiky podminek k podnikani v Rusku, jsou
analyzovany jejich vyhody a nevyhody pro ceské podnikatelské subjekty z hlediska
daniového a ekonomického vyvoje a vypracovani analyzy danového systému Ruska
a analyzy datovych zdroji pro ziskdvani informaci. Podnikatelské prostiedi kazdé¢ zemé
se lisi vlivem geografickych podminek, pfirodnimi podminkami, legislativou, etikou,
socialnim prostfedim apod. Proto je potfeba ziskat informace o zemi, o které v souvislosti
S podnikdnim uvazujeme. Tato prace si klade za cil byt pfinosnou pro ¢eské podnikatelské
subjekty a pomoci jim ujasnit si, zda je pro né zajimavé zacit podnikat v Rusku,

¢1 nikoliv.

Bakalaiska prace je ¢lenéna na sedm hlavnich kapitol, které na sebe navzdjem navazuji.
Prvni kapitola je vénovana popisu teoretickych vychodisek a vychazi jak z ceské,
tak 1 zahrani¢ni literatury. Nejprve popisuje definici pojmu dan a seznamuje Ctenafe
se strukturou dafiové soustavy jak v Ceské republice, tak i v Ruské federaci. Nasleduje
popis datovych zdroju k ziskavani informaci. Tato teorie tvoti zaklad v bakalafské praci.

Druhé kapitola je vénovana popisu a analyze datovych zdroji danového systému Ruska.

Zde seznamuje ¢tenare s vyuzitim informacnich technologii v danovém sektoru.

Nasleduje kapitola tfeti, ktera poskytuje informace o0 podnikatelském prostiedi Ruska
a analyzuje oblasti podnikatelského prostfedi Ruska: Ekonomické, legislativni, politické,

etické a socialni prostfedi, véetné ¢asovych fad makroekonomickych indikétor.

Ve ctvrté kapitole je popisovdno zalozeni podniku v Rusku Ceskym podnikatelskym
subjektem a je podavano srovnani podnikatelskych podminek Ruska a Ceské Republiky.
Jsou zde popsany vyhody, nevyhody a pravidla zalozeni podniku v Rusku pro riizné pravni

formy podnikani.



V paté kapitole je vedle datiového systému Ceské republiky zanalyzovan dafiovy systém
Ruska z pohledu prilezitosti podnikatelského prostiedi Ruska pro podnikatelské subjekty
v Ceské Republice.

Posledni kapitolou je kapitola Sestd, kterd je zamétrena na predikci budouciho vyvoje
a nalezeni piilezitosti pro podnikatelské subjekty Ceské Republiky v Rusku. Dana &ast
se na zéklad¢ ziskanych informaci zabyva moZznostmi, jaké Rusko ¢eskym podnikatelskym

subjektiim nabizi.
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1 Teoreticky zaklad

Vznik dani je Gzce spjaty se vznikem prvnich civilizaci. Na pocatku mély ¢asto naturdlni
podobu. Slouzi jako zdroj financovani vSech statnich struktur, byrokratickych aparati
a vefejné spravy. Pivodné dané slouzily jako prostfedek k financovani naklada
panovnickych dvorti a armady. Vznikly tedy se zaloZzenim prvnich i$i, statnich celkl

a otrokaiskych spolecenstvi.

Danové piijmy jsou tedy hlavnim zdrojem financovani statu, jeho uUfadl a celého
vefejného sektoru. Dan je zdkonnym zpisobem stanovena a odvedena castka z urcitého

vlastnictvi platce a neni vdzana na zddnou konkrétni protihodnotu, ¢i sluzbu.

Dle danového zdkona je daii vymezena jako: ,, neucelovd, neekvivalentni a nendavratnd,

zdkonem urcena platba od soukromého sektoru do verejného rozpoctu. [12, s. 9]

Je to cena, kterou musi danové subjekty platit za to, Ze spotiebovavaji vefejné

poskytované sluzby a statky.

Dan mé charakteristické vlastnosti:

e neekvivalentnost - neexistuje vztah mezi podilem na pfijmech od subjektd
a jejich spotfebovanymi statky,

e neucelovost - dané jsou odvadény do vetejn¢ho rozpoctu a odtud jsou dale
prerozdélovany do vSech oblasti, které tvoifi vydajovou stranku vefejnych
rozpoct,

e nenavratnost - zaplacenim dané nevznik4 daftlovému subjektu Zadny konkrétni

narok,

Dan kromé naplnéni vefejného rozpoctu plni dalsi dilezité funkce a to:
e fiskalni - pfijem vefejného rozpoctu,
e alokacni - napravuje selhani trhu, tzn. alokaci vybranych prostiedki do urcitych
zdjmovych oblasti, stat rozhoduje o optimalnim rozvoji spolecnosti,
e redistribu¢ni - prerozd€luje diichody od bohatSich k chudSim a potlacuje tak

socialni rozdily ve spole¢nosti,
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e stimulacni — poskytuje se rizna forma uspor a ulev za ucelem plnéni danové
povinnosti. (Negativni stimulace — napi. vysoké zdanéni tabadkovych vyrobku
a alkoholickych népoji za tcelem minimalizace negativnich dopadd na lidské
zdravi),

e stabiliza¢ni — zmirfuji se dopady vykyva ekonomickych cykld, tj. v okamziku
konjunktury od¢erpavaji do vefejnych rozpocéti vys$$i sumu vybranych dani
z vyS$si spotfeby a v okamziku recese vytvorené rezervy pomahaji k nastartovani

ekonomiky. [7, s. 10 - 13]

1.1 Historie dafiovych teorii

Historicky vyvoj ekonomickych, politickych, filozofickych a nabozenskych vlivli mél
vliv na dnesni teoretické a politické nazory a podepsal se i na soucasném pojeti danovych
teorii. Nazory na dané se vytvafely v ramci filozofie jak ve starovéku,

tak ve stfedovéku.

Nejvyznamnéji vSak danové teorie ovlivnilo uceni politickych ekonomt, zakladatel
ekonomické védy, Adama Smithe a Davida Ricarda. Adam Smith urcil Ctyfi zndmé
danové zéasady (také zndmé jako kanony). Soucasné s témito ¢tyfmi zdsadami vyjadiuje
myslenku neefektivnosti vybéru dani a ta spoc¢iva ve ¢tyfech zdrojich:

e PfiliSnd administrativni zatéz.

e Dan brani podnikéani a odrazuje od urcitych ¢innosti.

e Exekuce mohou ohrozit nest’astniky tak, Ze je znici.

o Jestlize je vybér dané spojen s nepfijemnymi situacemi, jako je Sikana a ktivda,

je to pro poplatnika vlastné totéz, co dalsi naklad. [11, s. 32 - 34]

Adam Smith ve svém dile An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth
of Nations, dava navod, jakd by méla byt struktura dani a jaké vlastnosti by mély
splitovat. Ur¢il ¢tyfi druhy dani podle typu piijmii:

e dan z ngjemného z pidy,

e dan ze zisku z kapitalu,

e dan ze mzdy za odvedenou préci,

e aposledni dan, kterd by méla dopadat stejnomérné na vysSe uvedené druhy piijmu.
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Ctyfi kanony, které by mély byt splnény pii stanovovéni a vybéru dani:

Rovnost. Subjekty kazdého statu by mély pfispivat na jeho vydaje a podporovat
vladu tak, aby to co nejlépe odpovidalo jejich moznostem v poméru k jejich
vlastnim moznostem, tzn. umérné dichodu, ktery zpétné ziskavaji pod ochranou
statu. Kazda dan, ktera postihuje pouze jeden ze zdrojii pfijmi a ostatni dva
neovlivni, je nutn¢ nerovna.

Ptfesnost. Dan, kterou kazdy jedinec plati, by méla byt pfesna a jasna a nikoli
libovolna. Doba splatnosti, zpiisob platby a velikost platby by méla byt jasna
poplatnikovi i jakékoli dal$i osobé. Kde tomu tak neni, kazdy poplatnik je dén
vice ¢i mén¢ na milost vybéré¢imu dani, ktery mize poplatnikovi daii zvysit anebo
po ném pozadovat Uplatky, aby dail nezvysil. Podle zkuSenosti vSech statl, pokud
neni dan stanovena presné a jasné, je to jesteé vétsi zlo nez nerovnost.

Pohodlnost platby. Kazdd dain by méla byt vybirdna takovym zplisobem
a v takovém case, v jakém to poplatnikovi nejvice vyhovuje. Dan z renty pudy
a domt je vybirana v dobé¢, kdy se to poplatnikovi nejvice hodi neboli v dobé, kdy
Jji ma s nejvétsi pravdépodobnosti z ¢eho zaplatit. Dané ze spotiebniho zbozi, jako
jsou ptepychové piredméty, jsou placeny postupné v dobé ndkupu zbozi. Je tedy
na jeho vuli, jestli si zbozi koupi nebo ne, a je to jeho vina, jestli mu tyto dan¢
zpusobi potize.

Nizké ndklady vybéru dani. Kazd4d dain by méla byt tak promyslend, aby lidé
zaplatili co neyjméné nad Castku, ktera je odvadéna do statni kasy. Jsou Ctyfi
divody, pro¢ lidé museji zaplatit vice. Za prvé na vybirdni dani mize byt potieba
velky pocet ufednikd, jejichZ platy mohou pohltit velkou ¢ast z vybranych dani.
Za druhé dan muze odradit lidi od podnikani, specialn¢ v oblastech, ve kterych by
mohli zaméstnavat velké mnoZzstvi lidi. Z toho divodu dan mize zmensit nebo
1 zni¢it n€které zdroje, které by lidem ulehcily placeni dané. Za tieti exekuce
a dal8i pokuty na poplatniky, ktefi se dani snazili uniknout, je mohou uplné
zlikvidovat a z toho davodu ukoncit jejich pfinos pro spole¢nost. Neuvazené
ulozend dan vyvolava velké pokuSeni k podvodim, ale imérn¢ s pokuSenim musi
stoupat 1 pfinos trestll za tyto podvody. Za ctvrté Casté kontroly vybérc¢imi dani
mohou zpusobit poplatnikiim zbyte¢né neptijemnosti. Ty sice piimo nevyvolavaji
vydaje v pravém slova smyslu, pfesto je mozné je vyjadfit ¢astkou, kterou by
poplatnik byl ochoten zaplatit, aby se témto kontrolam vyhnul. Protoze tyto
zésady jsou evidentn¢ spravedlivé a jejich uzitecnost je zjevna, je doporucovano,

aby pokud mozno vSechny staty na n¢ kladly duraz. [12, s. 1103 — 1106]
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Prestoze byly nazory Adama Smithe potlaceny a ekonomické teorie se vyvinuly

do dnesni podoby, jeho Etyfi soubory pravidel o danich plati dodnes. [7, . 35]

Keynesianci si stoji za nazorem, ze jsou nutna takova rozpocCtova opatieni, ktera
zabezpeci stimulaci investi¢ni ¢innosti a povedou ke sniZzeni nezaméstnanosti a zvyseni
efektivni poptavky. Vyznaénym prvkem jsou dané a to obzvlast dané progresivniho
charakteru. Pferozd¢leni progresivnich dani ve prospéch piijemcu niz$ich diuchodu vede
ke stimulaci spotteby. V ptipad¢ nizsich dichodlt dochazi k vyssi spotiebé, nez je tomu

u diichodu vysokych.

V 60. a 70. letech se projevilo, Zze keynesianska teorie vede dlouhodobé k inflaci
a do poptedi se s teorii strany nabidky dostal neokonzervatismus. Jde zde ptedevs§im
na rozdil od keynesianské stimulace agregatni poptavky, 0 vzpruzeni nabidkové stranky
ekonomiky. Teorie strany nabidky se v makroekonomii znazoriuje Lafferovou kiivkou,
kterd demonstruje zéavislost danového vynosu na danové sazbé. U nizkych danovych
sazeb roste vynos statu s rustem sazby, ale od ur¢itého bodu se rostouci funkce méni
v klesajici. Jsou-li danové sazby priliS vysoké, odrazuji jedince od prace a uspor
a ti potom déavaji prednost volnému Casu, spotieb¢ a také snaze o zdokonaleni danovych

uniki. Vysledkem je poté pokles diichodl a také vynosti z dani pro stat.

Risae Laffertiv bod

Dariovy vynos R

TRmax

0 SazbadanéT 100

Graf ¢. 1: Lafferova kiivka
Zdroj: [48]
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1.2 Zakladni pojmy

Mezi zakladni prvky v oblasti dani patfi pojmy, které tvoii konstrukci dané. K hlavnim
konstrukénim prvkim patii zdklad dané, subjekt dané, pfedmét dané, osvobozeni

od dané, odpocCty od zakladu dan€, sazba dan¢ a slevy na dani.

1.2.1 Subjekt dand

Danovymi subjekty se nazyvaji fyzické nebo prévnické osoby povinny strpét odvadét

nebo platit dan. Definuji se jako poplatnici dané, platci dané a pravni néstupci.

Poplatnikem je osoba, jejiz piijmy, majetek a tikony jsou pfimo podrobeny dani. Podle
zékona o danich z pi{jmu jsou poplatniky dané€ z piijmu fyzickych osob fyzické osoby.
Fyzicka osoba je tedy poplatnikem dané z piijmu fyzickych osob, pokud mé ptijmy,
které jsou pfedmétem dané. (V této souvislosti za pfijmy povazujeme nejen piijmy
penézni, ale i pfijmy nepenézni, riznd plnéni naturdlni atd.) Schopnost byt danovym
subjektem — poplatnikem dané z ptijmu fyzickych osob se nevaze na takové kategorie
jako je vék ¢i zletilost. V ptipadé, Ze fyzickd osoba ma pifijmy, jez jsou pfedmétem dané
z ptijmu fyzickych osob, pak se povazuje za poplatnika. Jinou otdzkou je zpiisobilost
poplatnika k danové pravnim ukontim. Pokud ji neni vybaven, tak je samoziejmé nutné

jeho zastoupeni.

U nékterych vybéra vSak mize byt dan vybirdna prostfednictvim platce a tento vybér
nazyvame srazkou dané u zdroje. Platce poté odvadi dan sraZzenou jinym poplatnikdm.
Moznost srazky dan¢ se omezuje na dané z piijmu, u nichz plati, ze ten, kdo pfijem
vyplaci, ma moznost z piijmu pfed jeho vyplatou srazit dain a odvést ji namisto

poplatnika (naptiklad banka, v ptipad¢, kdy srazi dan z aroku).
V pfipadé, ze poplatnikem u jednoho vybéru dané je vice osob, jednd se o spole¢né

zdanéni.  Danovym subjektem nemtiZze byt organizani slozka pravnické osoby

(zavod, provozovna apod.), ale vzdy jen pravnické osoba jako celek.
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1.2.2 Piredmét dané

Pfedmétem dan€ jsou piijjmy, ze kterych se vypocitd samotnd dan.
Pfedmét zdanovani lze délit podle riznych kritérii z hlediska jejich vzniku do ctyf
skupin. Nejdelsi historii maji dané z hlavy, které jsou vSak v soucasnych danovych
systémech témétr nepouzivané z divodu jejich nevyhodnosti a netinosnosti. Majetkové
dan¢ maji taktéz dlouhou historii. Jejich pfednosti je, Ze jsou dobie sledovatelné, nebot’
tento majetek je snadno zjistitelny a neni naro¢ny na slozitou evidenci. Rovnéz dané
ze spotieby jsou historicky dobfe znamymi, jiz v Bibli se objevuji prvni zminky o clech.
Tyto dan¢ se zahrnuji do ceny zbozi a tvofi nejvyznamnéjsi pfijem do veifejnych
rozpoCtli. Ekologické resp. energetické dané jsou nejmlad$imi danémi ze spotieby.
Dilezitym stimulaénim néstrojem danové politiky statd jsou dané z pfijmi neboli
dichodové dan¢. V soucasné dobé podil této dan¢ na danovych pfijmech statd klesa,
protoze trend vys$iho zdatiovéani spotfeby je méné viditelny a tim je i vSeobecné lépe

snasen. [11, s. 15-65]

wv s

a nepifimé. Piimou dan plati poplatnik na ukor svého diichodu a piredpoklada,
Ze je nemlze pfenést na jiny subjekt. Nepiimou dan odvadi do vefejnych rozpocti
subjekt, ktery ji neplati z vlastniho diichodu, ale je pfenesena na poplatnika formou

prirazky k prodejni cené. [7, s. 7]

Pfi uréeni pfedmétu dané se pouzije také vynéti z pfedmétu dané. Vynéti vymezuje
hranici, za kterou jiZz zdanéni nesaha, anebo neni-li mozné piesné definovat predmét
dané. Vynéti zvySuje pravni jistotu danovych subjekti. Vynéti je Casto uplatiovano
v ptipadech, kdy je potfeba rozlisit predméty vice dani, aby se pfedeslo vicendsobnému
danovému zatizeni. Napiiklad dary jsou vynaty z pfedmétu dané pravnickych osob,

protoze podléhaji dani darovaci, jejiz predmét se vztahuje na bezaplatné nabyti majetku.

1.2.3 Osvobozeni od dané

Osvobozeni od dané vymezuje Cast predmétu, ze které se dan neplati. Muze se jednat
0 osvobozeni Uplné nebo castecné. Pro uplné osvobozeni musi byt splnény vSechny

podminek soucasné, napt. osvobozeni piilezitostnych pfijmii do urcité hranice. Pokud
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ptijem uréenou hranici pfesdhne, pifjem se potom zahrne do zékladu dané cely. Casteéné
osvobozeni lze vysvétlit na ptikladu osvobozeni starobniho diichodu do urcité vyse.
Jestlize vSak starobni dichod pfi splnéni vSech podminek tuto hranici presahne, zdani
se pouze Castka nad horni hranici pro osvobozeni. V ptipad¢ podminéného osvobozeni
od dan¢, je danovy subjekt povinen dolozit nasledné splnéni podminek pro uplatnéni
osvobozeni od dané pro stanovené obdobi (napiiklad prokazani proinvestovani urcité

¢astky, o kterou se mu snizuje zaklad dan¢).

Pokud se uplatfiuje osvobozeni od dang, ¢asto to pro poplatnika mize znamenat vzdat se
polozek, které se k tomuto zakladu dané vazou a snizuji ho. Napfiiklad je-li pfijem
z urcité ¢innosti osvobozen od dané z pfijmu, nelze uplatnit vydaje s nim souvisejici
a poplatnik tak nemtize uplatnit dafiovou ztratu vzniklou pii dosahovani uvedeného
druhu pfijmu. V tomto piipad¢ se nékdy osvobozeni od dan¢ obraci proti daitovému
subjektu. Nékterych osvobozeni se muze poplatnik i vzdat, ¢imZz optimalizuje dopad
dané. Lze se s nim Casto setkat v piipadé pronajmu nemovitosti u dané¢ z piidané
hodnoty. Osvobozena ¢ast piedmétu dané jiz nemuze podléhat jiné dani (je totiz stale

pfedmétem dané z piijmd, ale je osvobozena). [11, s. 15-65]

1.24 Zaklad dané

Zaklad dané je veliCina, ze které se prostfednictvim sazby dané vybira dan. Jedna se
0 pfedmét vyjaddieny v mérnych jednotkach (u dané z pfijml v penéznich jednotkéch)
a upraveny podle zdkonnych pravidel. Méfitelnymi jednotkami jsou bud'to fyzikalni
jednotky — naptiklad: kusy, metry ¢tvere¢ni, na hektolitry, tuny a podobné. Nebo jimi
mtizeme rozumét hodnotové vyjadieni, tedy vyjadieni v penéznich jednotkach.
[Naptiklad u dan¢ z nemovitosti se pievazné vyuziva vyjadieni zakladu dané v m?2,
u zemédelské pidy je ale mérnou jednotkou zakladu dané koruna, protoze se vychazi
z ufednich cen pozemkl stanovenych specializovanymi ptedpisy. Od zplisobu vyjadieni
zékladu dané se odviji 1 typ pouZité sazby. Vymezeni zékladu dané€ je zpravidla soucasti
nazvu danového zakona naptf. zdkon o danich z pfijmul, zdkon o dani z nemovitosti,

a podobng. [7, s. 10]
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S vymezenim jednotky, ve které se zaklad dan¢ stanovi, izce souvisi ¢lenéni dani:

Dané stanovené ve vztahu k velikosti zdkladu dan€; typickym ptikladem je dan z hlavy.
Jednd se tedy o rGzné poplatky, protoze dain miize byt stanovena na jednu osobu

s trvalym bydlistém v obci.

Dané specifické, u kterych je zaklad dan€ vyjadien v jednotkach fyzického objemu nebo
v jednotkach, které méii fyzikalni a chemické vlastnosti predmétu dané (naptiklad Cisty

alkohol nebo procento extraktu mladiny u piva).

Dan¢ hodnotové, ad valorem, jejichz zaklad dané je vyjadien v penéznich jednotkach.
Jednd se naptiklad o dichodové dané, dané ze spotieby. K tomu, aby byl zédklad dané

vyjadien v penéznich jednotkach, musi byt predmét dan¢ nalezité ocenén.

Zaklad dané¢ mulZeme rozdélit také podle toho, zda se jednd o stavovou veli¢inu
a tokovou veli¢inu. Stavova veli¢ina se stanovi k urcitému okamziku, naptiklad zéklad

dan¢ u nemovitosti se stanovi k prvnimu dni obdobi, na které se tato dan vybira.

Tokova veli¢ina se nacitd za stanovené obdobi, zpravidla je jim zdafovaci obdobi.
Klasickym ptikladem tokové veli€iny je pfijem, ktery se v zdkladu dané€ nacita za celé

zdanovaci obdobi, anebo zdanitelné plnéni u dané z pfidané hodnoty.

1.2.5 Odpocty od zakladu dané

Odpocty od zékladu dané se uplatiiuji zejména u dani z pfijma a déli se na odpocty

standardni a nestandardni.

Standardni odpocCty jsou nejcastéji stanoveny pevnou Castkou anebo ¢asti zdkladu dané
v procentech a mohou byt se odecitat od zadkladu dan¢ pti splnéni pfedem definovanych
podminek. Standardni odpolty se pouzivaji u dané¢ z osobnich dichodt. Standardni
odpoCty zpravidla zohlediiuji socialni postaveni poplatnika, c¢éastecné tak mohou

kompenzovat jeho urcity handicap, naptiklad invaliditu.
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Nestandardni odpocty predstavuji polozky, které mohou byt od zakladu dané odecteny
v prokazatelné vysi, ale jejich uplatnéni je limitovano. Jednd se napiiklad o dary
na vefejné prospésné ucely, uroky z Gvéri na bytovou potiebu. Uplatnéni je limitovano

absolutni nebo relativni ¢astkou. [7, s. 15]

1.2.6 Sazba dané

Sazba dan¢ je algoritmus, prostiednictvim kterého se ze zakladu dané (snizeného
o odpocty) stanovi zékladni ¢astka dané.

Jednotna sazba dané je stejna pro vSechny druhy a typy pfedmétu dané. Diferencovana
sazba dan¢ se 1isi podle druhu pfedmétu dan€ nebo jeho kvality. Z hlediska danového
subjektu je diferencovana sazba dané uplatiiovana u dané¢ z pifijma pravnickych osob,
kde se od obecné sazby dané odliSuji sazby dané¢ u penzijnich fondi a investi¢nich

spolecnosti.

Pevna sazba dané se vztahuje k fyzikalni jednotce zakladu dané. Jedna se napfi. o sazbu

dan¢ na 1m? nebo na 1 hl piva apod.

Relativni sazba dané je vyjadfena v penéznich jednotkach. Pouziva se jak u obvyklych

dani, tak i u kapitalovych dani.

Relativni sazbu dané Ize délit na proporciondlni a progresivni sazbu dan¢:

Proporcionélni sazba dané€ - linedrni sazba dané je takova, kdy dan roste se zédkladem
ve stejném pomeéru. Obvykle se vyjadiuje jako urCené procento ze zdkladu dané, které
se nemeéni s velikosti zdkladu dané a jeji vyhoda spociva pouze v jednoduchosti vypoctu

vyse dang.

Progresivni sazba dané¢ — zde se pouzivaji pasmové sazby dan€. Tato sazba dané
ve kterém zéaklad dané podléha jedné trovni progresivni sazby dané. V praxi se pouziva
progresivné stupiiovitd sazba, kterd se zvysuje pii pfechodu z jednoho pasma do druhého
pasma skokem pro cely danovy zaklad. Progresivné klouzava sazba neni tolik tvrda, jako

progresivné stupniovita sazba, pocita se vzdy ze dvou slozek zakladu dané. [11, s. 15-65]
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1.2.7 Slevy na dani

Dilezitym prvkem konstrukce dané¢ jsou slevy na dani. Sleva na dani znamena moznost
snizit ¢astku dané za stanovenych podminek. Je mozné rozlisit absolutni a relativni slevu
na dani. Absolutni sleva na dani je stanovena pevnou c¢astkou. Relativni sleva snizuje dan
o stanoveny dil, ktery je zpravidla vyjadifen v procentech. Se slevami na dani souvisi také
pojmy danové zvyhodnéni a danovy bonus. Danové zvyhodnéni je kombinaci slevy
na dani a danového bonusu. Dainiovy bonus je castka absolutni slevy na dani, ktera
je poplatnikovi vyplacena, protoze v dusledku nizké vypocétené danové povinnosti

poplatnik nemohl slevu na dani uplatnit v celé vysi pti vypoctu dané.

1.2.8 Zpusob vybéru dané

Ptesny zplsob stanoveni vySe dan¢ musi byt nésledovén jejim vybérem. Z toho plyne
povinnost uzdkonéni zplsobu vybéru dané. Jedna se o cestu, kterou se dan dostane
od danového subjektu ke spravei dané a od né&j potom do vetfejného rozpoctu. Pii vybéru
dané musi stat zajistit plynulost toku vefejnych piijmid do statniho rozpoctu tak,
aby mohly byt financovany vetejné vydaje. Na druhé strané by mél vybér dané
co nejmén¢ omezit danové subjekty a dan€ by mély byt vybirany v dobé, kdy je to pro

poplatniky nejpohodinéjsi a ve formé, ktera je co nejméné omezi. [7, S. 16]

Vybér dané vyzaduje ur¢ité administrativnimi naklady, které se stat snazi minimalizovat.
Z tohoto diivodu se vybér dané provadi prostfednictvim zdkonem urcené povinnosti
daniového subjektu vypocitat si vysi dané. Vysi dané€ sdéluje daitovy subjekt spravci dané
prostfednictvim danového tvrzeni (danové ptfiznani nebo vyuctovani dan€) v terminu,
ktery stanovuje danovy zakon. Vedle toho ma platce povinnost odvést v uréeném terminu
stanovenym zpusobem dail. Terminy pro odvod dané se nazyvaji lhGitami splatnosti.
U béznych dani, zejména u dani z pfijml (pfipadné u dani ze spotieby), maji danové
subjekty obvykle ur¢enou povinnost jiz v priabéhu zdanovaciho obdobi odvadét zalohy
na dan. Zaloha se obvykle odvozuje od vySe dané v piedchozim zdanovacim obdobi
anebo se jednd o predpoklddanou vysi dané ve zdanovacim obdobi. Charakteristickou
vlastnosti zaloh je jejich zuctovatelnost. To znamend, Ze ve lhité splatnosti, kdy je dan
piesné  stanovena, se  vyrovna  pouze rozdil mezi  velikosti  dané

za zdanovaci obdobi a zaplacenymi zalohami v daném zdanovacim obdobi. Jsou-li
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zalohy niz8i nez vyse dan¢, potom ma danovy subjekt povinnost uhradit doplatek dané,

jsou-li naopak vyssi, vznika danovému subjektu preplatek na dani.

Vybér dané prostiednictvim danového pfiznani je zdlouhavy a casto nakladny a zaroven
poskytuje danovému subjektu vice ptilezitosti ke sniZzovani dafiové povinnosti, danovym
unikiim a vyhybéani se dani. Z tohoto diivodu se vétSina statll snazi snizit mnozstvi
podavanych danovych ptiznani, predevSim u osobnich dichodovych dani, kde byva

pocet danovych subjektt nejvyssi. [11, s. 15-65]

1.2.9 Optimalizace datnové povinnosti

Je zcela pochopitelné, ze vSechny danové subjekty se snazi zaplatit co nejméngé.
Minimalizace daitové povinnosti je raciondlnim ekonomickym chovanim vSech danovych
subjekta.

Stat toto chovani nejen predpoklada, ale snazi se ho 1 vyuzit k tomu, aby nasméroval
aktivitu daflového subjektu Zadoucim smérem. Tim dosahuje plnéni alokacni a stimulacni
funkce, kterou dané ve vetejnych rozpoctech maji. Optimalizaci danovych povinnosti stat

umoziuje subjektiim minimalizovat svoji dafiovou povinnost.

Prvnim stupném optimalizace je vyuzivani danovych uspor. Dafiova Uspora vznika tim,
ze danovy subjekt vyuzivd moznosti snizit si zaklad dané a dan v ramci vSech
alternativnich postuptli, stanovenych datovym zékonem, pifipadné vSech povolenych

zpusobil Upravy zékladu dané pii splnéni zdkonem stanovenych podminek.

Dal$im stupném ve Skale zptusobii minimalizace dan€ je vyhnuti se dani. Vyhnuti se dani
pfedstavuje = minimalizaci dan€  prostfednictvim  vyhleddavani  zdkonodarcem
nezamyslenych mezer v danovych zakonech. Jestlize se konkrétni zplisob vyuzivani
nedokonalé formulace danového zdkona za¢ne vyuzivat v $ir§Sim méfitku, vede to Casto

ke zméné danového zakona, proto je dosahovani téchto vyhod obvykle jen docasné.

Poslednim zplisobem minimalizace dané je danovy Unik, ktery je protipravnim jednanim
danového subjektu s cilem neopravnéné zkratit velikost daflové povinnosti. Je-li takové
jednani umyslné a zaroven vede k vétSimu kraceni rozpoctovych piijmi, miaze se jednat

1 o trestny ¢in zkraceni dan¢ nebo podobné trestné ¢iny. Snaha o danové uniky je jednim
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z faktorti tzv. Sedé ekonomiky. Stat s danovymi uniky zcela logicky bojuje, vyhledava je

a sankcionalizuje je. [7, s. 20]

1.2.10 Daiiova politika

Daniova politika je slozity mechanismus, ktery se s postupujici globalizaci stava
dalezitou soucasti svétové ekonomiky a ziskava mezinarodni charakter. Rozdilna danova
opatfeni jednoho stdtu mohou negativné ovliviiovat trzni prostfedi ve druhém staté
a naopak. Napftiklad zavede-li jeden stat dailové pobidky anebo vyrazné snizi nckterou
sazbu dan¢, pfilakd tim zahrani¢ni investory. A pokud se druhy stat bude branit odlivu
zahrani¢niho kapitalu investorii tim, ze ud¢ld obdobnd opatteni, v kone¢ném dusledku
dojde ke snizeni danovych vynost obou statli a to bude jedinym efektem této tzv. danové
konkurence.

V mezinarodnim métitku dochazi k pokusiim o spolupraci statii na poli zdanéni a stale
vice nabyvd na vyznamu tzv. koordinace dani a danovych politik.
Napt. GATT - vSeobecna dohoda o clech a obchodu, WTO — svétova obchodni
organizace, sdruzuji vice nez 150 stati svéta. Vyznamnych uspéchti dosahuje
OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, kterd svoji ¢innosti uvedla
v platnost modelovou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému tniku.
Pocateénim  smyslem vzniku tohoto dokumentu bylo stanoveni systému
harmonizovanych pravidel pro tvorbu bilaterdlnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,
jehoz vyusténim bylo, aby kazdy pfijem byl zdanén pouze jednou. Nezadouci je nejen
dvoji zdanéni, jak ve staté ptijmu, tak ve staté¢ danového domicilu piijemce, ale 1 situace,

kdy ptijem nebude zdanén ani v jednom z téchto stata.

Nejdale v této oblasti postoupila Evropské unie, kterd ma ve svém programu harmonizaci
dani. Harmonizace se tykd zejména sjednoceni miry a formy zdanéni spotieby.
Harmonizace se realizuje prostfednictvim smérnic, které €lenské staty musi zapracovat
do svého pravniho fadu. Vysledkem harmonizace je napf. jednoznacné zavedeni dani

z energii. [11, s. 45]
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1.2.11 Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Problematika smluv je prakticky hledanim vhodného kompromisu v otdzce rozdéleni
vynosu z dani z pfijml mezi stat zdroje dané¢ho piijmu a mezi stat danové rezidence

pfijemce tohoto pfijmu (poplatnika).

Aby se zamezilo dvojimu zdanéni pfijma plynoucich ze zahrani¢i, uzaviraji mezi sebou
staty smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Plati mezindrodné uznavana zasada, podle
které se ve staté¢ takzvané danové rezidence povinné zdanuji nejen piijmy z mistnich
zdrojt, ale i pfijmy z jinych statd. Obsahem Smluv je soubor kritérii, kterd umoznuji
jednoznacné stanovit smluvni stat, ktery ma pradvo zdanit jmenovité ur¢ené druhy piijmd.
Druhy stit ma potom v souladu se Smlouvou povinnost provést opatfeni k zamezeni
dvojiho zdanéni. Smlouvy mimo to zamezuji i pifipadnému dvojimu nezdanéni,

tj. danovym tnikam. [7, s. 35]

Lze definovat tfi zakladni divody, pro€ staty uzaviraji mezindrodni smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni:

e zamezeni mezinarodniho dvojiho zdanéni;

e zamezeni mezinarodniho dvojiho nezdanéni;

e zamezeni ¢i sniZeni moznosti danovych uniki.

Z hlediska oblasti, kterych se smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mohou tykat, lze tyto
smlouvy rozdélit na:
omezené - tykaji se specifického druhu pfijmii a majetku; v soucasné dobé se tyto
smlouvy tykaji predevsim zamezeni dvojiho zdanéni v mezinarodni letecké preprave
(v nekterych ptipadech se jedna i o pozemni piepravu); komplexni - tykaji se veSkerych
druhti piijmi a majetku. V soucasné dob¢ existuji dvé modelové konvence pro uzavirani
komplexnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, jez se odliSuji zejména kritérii,
na jejichz zaklad¢ se stanovuje stat, ktery mé pravo zdanit piijem. Jedna se o:
e model OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) - tento model
smluv mezi sebou uzaviraji vyspélé zemé, nebot pravo zdanit pfijem je

ponechano statu, v némz je poplatnik rezidentem;
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e model OSN (Organizace spojenych narodd) - tento model smluv je uzaviran
piedevsim s rozvojovymi zemémi, nebot’ pravo zdanit piijem je ponechano statu,

ve kterém se nachdzi zdroj piijmu poplatnika.

Specifickou kapitolu mezinarodniho zdanovani predstavuji smlouvy uzavirané s USA,
nebot’ je v nich uplatnovan odlisny princip zdanovani - rezidentstvi poplatnika (a tedy
neomezend danova povinnost) je zalozeno na statnim obcanstvi, nikoliv na trvalém
pobytu & dob& zdrzovani se v daném staté. Casto se proto lze setkat i s nazorem,
ze mezindrodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, v nichZ je jednim ze smluvnich

statti USA, piedstavuji tfeti druh modelové smlouvy. [7, . 37]

1.2.12 Danova kvéta

Celkova danova povinnost je souhrnem vsech plateb, kterymi danovy subjekt piispiva do
vefejného rozpoctu. Danova kvota je podilem vsech vybranych dani a hrubého doméciho
produktu. Piedstavuje ukazatel mezinarodniho srovnani zdanénych piijmua, které se
rozd€luji prostfednictvim vefejnych fondld. Jednoduchd danovad kvota na rozdil
od slozené, neobsahuje pojistné socialniho a zdravotniho pojisténi. Zahrnuje pouze
piijmy z pfimych dani jednotlivet. Cista dafiova kvota obsahuje jen dané v pravnim
slova smyslu - pfijmy z dani bez povinnych odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.
Slozena danova kvota zahrnuje navic i povinné odvody odpovidajici ekonomickému
pojeti dané. Obsahem konsolidované danové kvoty jsou vynosy z piimych dani

jednotlivel a firemni dané.

S danovou kvotou tuzce souvisi nékteré dalSi ukazatele, napt. az pfiili§ casto
medializovany a tudiz velmi znamy ukazatel, tzv. ,,den danové svobody“. Ten urcuje,
ze kazdy poplatnik musi prostfednictvim dani odevzdat do vetejnych rozpoctt ¢ast svého
dichodu. A den danové svobody urcuje hranici, do niz vSe, co vydélal od zacatku
zdanovaciho obdobi, odvadi statu, a od niz za¢ne vydelavat pouze sdm na sebe. Jedna se
totiz o veli¢inu, jejiz metodika vychazi z prumért a muze se lisit i v zavislosti na tom,

jaky danovy mix obsahuje. [11, s. 47]
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1.2.13 Danovy systém

Danovy systém je souhrn vSech dani, které se na daném tzemi, zpravidla na Gzemi
jednoho statu, vybiraji. Danovy systém v sob¢ zahrnuje vztahy mezi jednotlivymi danémi
a pravidly, podle kterych se dan¢ vybiraji. Danovy systém pouzivaji narodni ekonomiky
k naplnéni vefejnych rozpocti a je zalozen na vzajemné provazanosti dani. Konstrukce
jedné dané ovliviiuje vynos jiné dan¢. Naptiklad zvySovani sazby pausalnich vydaja
u dané z pfijmu fyzickych osob snizuje vynos z dané z pfijmu fyzickych osob, ale snizuje

také vynos socialniho pojisténi. [7, s. 39]

Na daiiovy systém a jednotlivé dan€ jsou kladeny pozadavky. Piedev§im se jedna
o danovou spravedlnost systému. To znamend, ze kazdy ma platit pravé tolik dani, kolik
odpovidd jeho moznostem. V tomto piipad¢ hovotfime o principu platebni schopnosti.
Dva subjekty, které maji stejn€, maji platit stejné, a ten, ktery ma vice, ma platit vice.
Obecné vSak nelze tento princip jednoduse méfit, protoze nelze méfit, kterd velicina je
k posouzeni uzitku jedince nejvhodngjsi. Zaroven lze tvrdit, ze dan ma platit ten, kdo
vyuziva obecny prospéch, jedna se tedy o princip prospéchu. Jako ptiklad 1ze pouzit dan
silni¢ni, kdy je spravedlivé, aby dan platili uzivatelé motorovych vozidel a vynos z dané

byl pouzit na udrzbu a vystavbu silni¢ni sité.

Dalsim pozadavkem, ktery ma dafovy systém zabezpecovat je danova efektivnost, ktera
je charakterizovand minimalizaci rozdilu mezi ztratou danovych subjektll a vynosem
vetejnych rozpoéti. Pokud napf. ulozena dan snizi uZzitek danového subjektu, aniz by
souc¢asn¢ znamenala vynos vefejného rozpoctu, lze hovofit o nadmérném danovém
bfemenu. Danovy systém by mél byt vyuzivan také jako néstroj makroekonomickeé
regulace zejména pro podporu produktivnich investic nebo ekonomickych aktivit

v environmentalni oblasti.

Danovy systém ma byt jednoduchy a jednozna¢ny. Kazdy v ném ma znat svoje dafiové
povinnosti. Vybér dané¢ musi byt co nejméné zatézujici pro subjekt a zadroven ma byt
vybér spojen s co nejmensimi ndklady. Zaroven by meéla byt nastavena jednoznacna
pravidla, aby subjekt nemél pochybnosti o spravnosti vypoctu své daniové povinnosti.
V posledni dobé se klade vzristajici diiraz na transparentnost vefejnych rozpocta, kdy

zejména voliCe zajima, jak dané ptisobi a od koho kam plynou.
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Nezbytnym pozadavkem na dobry danovy systém je pravni perfektnost. Ta nasledné
zamezi vyhybani se placeni dané€ eliminaci nepfesnych formulaci v daniovych zakonech.
Neptesné danové formulace také zvySuji pravni nejistotu subjektli, protoze diky nim

nevi, jak spravné¢ a hlavné piesné maji plnit svoje danové povinnosti.

Danovy systém ma byt dostate¢né pruzny a ma byt schopen reagovat na rychle se ménici
pozadavky spolecnosti 1 na stav ekonomiky. Napt. dain z piijmt pravnickych osob ma
velké konjunkturdlni vykyvy a tak je kromé ni vhodné mit v daiiovém systému i dané
ze spotieby, protoze spotieba na pokles ekonomiky reaguje mnohem mirnéji a pomaleji

nez zisky podniku. [7, s. 39]

Pozadavky na danovy systém se také méni v Case, napf. rostouci vetfejné dluhy jsou
dasledkem pozadavku na zabezpeceni dostatecného danového vynosu. Tento pozadavek
vS§ak muaze byt také zabezpecen nalézdnim novych predméti dani jako je bankovni dan.

V soucasné dobé stoji v popfedi pozadavkil na dobry danovy systém zejména jeho
transparentnost a pruznost. Pozadavky na spravedlnost a efektivnost, které byly
upfednostiovany dfive, se nyni dostavaji do pozadi, z diivodu neschopnosti danového

systému zabezpecit dostateny danovy vynos.

1.3 Datové zdroje pro ziskavani informaci

Datovymi zdroji se obvykle rozumi urcité databdze, pocitacové soubory nebo datové
toky. Vétsinou se jedna o digitalizovana data. Pomoci téchto zdroju lze ziskavat rizné

informace pro vytvateni rozlicnych analyz a vyzkumt dané problematiky.

1.3.1 Databaze a historie databazi

V praxi se v souvislosti s datovymi zdroji nejcastéji vyskytuje pojem databaze, coz je
urcitd usporddand mnozina informaci (dat), uloZzend na pamétovém médiu. V S§irSim
smyslu jsou soucasti databdze i softwarové prostiedky, které umoziuji manipulaci
s ulozenymi daty a pfistup k nim. Tento software se v Ceské odborné literature
nazyva systém fizeni baze dat (SRBD). B&zné& se oznaGenim databaze — v zavislosti na

kontextu — mysli jak uloZena data, tak i software (SRBD). [45]
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Z hlediska zptsobu ukladani dat a vazeb mezi nimi lze rozdé€lit databaze do zakladnich
typi:

e Hierarchicka databaze

e Sitova databaze

e Relacni databaze

e Objektova databaze

e Objektove relacni databaze

e Dokumentov¢ orientovana databaze [45]

Hierarchicky model dat pfedstavuje je data organizovana do stromové struktury. Kazdy
zdznam predstavuje uzel ve stromové struktufe, vzajemny vztah mezi zdznamy je typu
rodi¢/potomek. Nalezeni dat v hierarchické databazi vyzaduje navigaci pfes zaznamy
smérem na potomka, zpét na rodice nebo do strany na dalSiho potomka. NejvétSimi
nevyhodami hierarchického uspotfédani je slozitd operace vkladani a ruSeni zdznamu

a v n¢kterych piipadech i nepfirozena organizace dat. [45]

Sitovy model dat je v podstaté zobecnénim hierarchického modelu, ktery dopliuje
o mnohondsobné vztahy (sety). Tyto sety propojuji zdznamy riizného ¢i stejného typu,
pficemz spojeni mize byt realizovano na jeden nebo vice zdznamu. Pristup
K propojenym zaznamim je ptimy bez dal$iho vyhledavani, k dispozici jsou operace jako
nalezeni zdznamu podle klice, posun na prvniho potomka v dil¢im setu, posun stranou na
dalSiho potomka v setu, posun nahoru z potomka na jeho rodice v jiném setu. Nevyhodou

sitoveé databaze je zejména nepruznost a obtizna zmeéna jeji struktury.

Relac¢ni datab4dzovy model je z uvedenych nejmladsi a zaroven nejpouzivangjsi. V roce
1970 byl popsan Dr. Coddem. V soucasnosti je nejéastdji vyuzivan u komerénich SRBD.
Model ma jednoduchou strukturu, data jsou organizovéana v tabulkach, které se skladaji

z radka a sloupcii. V téchto tabulkach jsou provadény vSechny databazové operace.

Databaze dle rela¢niho modelu musi spliiovat tyto dvé vlastnosti:
e Databaze je chapana uzivatelem jako mnoZzina relaci a nic jiného.
e V relaénim SRBD jsou k dispozici minimalné operace selekce, projekce
a spojeni, aniz by se vyzadovaly explicitné pteddefinované ptistupové cesty pro

realizaci téchto operaci. [16]
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Podtypem NoSQL databazi (neumoznujici dotazy v SQL jazyce) jsou databaze
objektové. Maji rozhrani pro objektové orientované jazyky a ukladaji transparentné celé
hierarchie objektli. Pro programatora se chovaji podobné jako ORM (ukladani objekti
do relacnich databazi), ovSem bez potieby psat anotace do kodu nebo bokem do XML.

Objektové relacni databaze jsou v literatufe fazeny Ktreti generaci databazovych
systému. Tato generace zahrnuje systémy, které Cerpaji z objektové orientovaného
piistupu (druhou generaci se chape Ccisté relacni koncepce a prvni pak sitova

a hierarchicka koncepce).

Pozadavky na objektové relacni databaze byly specifikovany jiz v roce 1990 Manifestem
tfeti generace databazového systému, ktery prezentovala skupina odbornikli v databazové
oblasti a dale tyto poZadavky konkretizoval M. Stonebraker v roce 1996. Hlavni rysy
objektové orientace databazovych systémii:

e zajiSténi kompatibility s existujicimi relacnimi databazemi

e ponechdni jazyka SQL

e volitelné primarni klice

e existenci pohledi

e mechanizmus tvorby relaci. [16]

Dale se doporucuje vypustit z datového modelu jakékoliv fyzické charakteristiky
konkrétniho systému fizeni baze dat, coz podporuje normu ANSI SPARC z roku 1973.
Koneéné€ navrhuje ptevzit progresivni prvky z objektové orientovaného piistupu, kterymi
jsou komplexni datové typy, dédicnost objektl, zapouzdieni objektl a akceptace funkci,

perzistentni programovaci jazyk.

Firma Oracle Corp., ktera je vedoucim svétovym vyrobcem databazového softwaru, se
svou verzi 8 (uvedenou na trh v roce 1997) orientovala na rozSifeni jazyka SQL
o objektové orientované prvky. V nasledujici kapitole jsou analyzovany prvky

objektového rozsifeni databazového systému ORACLE § .
Dokumentové orientované databaze oproti relacnim nemaji schéma, takZe do nich lze

ukladat data s riznymi atributy. Nejznaméj$i  zastupci  jsou: Apache

CouchDB a MongoDB. [45]
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Pfedchiidcem databazi byly papirové kartotéky, které umoznovaly uspofadavani dat
podle riznych kritérii a zatfidovani novych polozek. Veskeré operace s nimi provadél
piimo clovék. Sprava takovych kartoték byla v mnohém podobnd spravé dneSnich

databazi.

Dalsim krokem bylo pfevedeni zpracovani dat na stroje. Za prvni velké strojové
zpracovani dat lze nejspiSe povazovat s¢itani lidu ve Spojenych statech v roce 1890.
Pamétovym médiem byl dérny Stitek a zpracovani sebranych informaci probihalo
na elektromechanickych strojich. Elektromechanické stroje byly vyuzivany k tcelim

zpracovani dat dalSich padesat let.

Dalsi rozvoj databazi byl ovlivnén piekotnym vyvojem pocitaci v padesatych letech 20.
stoleti. Zde se ukézalo, ze ptivodné univerzalni pouzivani strojového kdédu procesort je
(nejen) pro databazové ulohy neefektivni, a proto se objevil pozadavek na vyssi jazyk

pro zpracovani dat.

V roce 1959 se konala konference zastupci firem, uzivateld a amerického ministerstva
obrany, jejimz zavérem byl poZzadavek na univerzalni databazovy jazyk. Vysledkem byla
o rok pozdéji na konferenci CODASYL publikované prvni verze jazyka COBOL, ktery

byl po mnoho dalSich let nejrozsifenéjSim jazykem pro hromadné zpracovani dat.

V roce 1965 na konferenci CODASYL byl vytvofen vybor Database Task Group
(DBTG), ktery mél za kol vytvofit koncepci databdzovych systému. Zacaly vznikat
prvni sitové SRBD na salovych pogitagich. Jednim z prvnich pritkopniki databazi byl
Charles Bachman. [44]

V roce 1971 vydal vybor zpravu The DBTG April 1971 Report, kde se objevily pojmy
jako schéma databaze, jazyk pro definici schématu, subschéma a podobné. Byla zde

popsana celé architektura sitového databazového systému.
Ve stejné dob& se vyvijely i hierarchické databaze. Jednim z prvnich SRBD byl IMS,

ktery byl vyvinut firmou IBM pro program letu na Mésic Program Apollo. Systém IMS

patfil stale k nejrozsifenéjsim na salovych pocitacich.
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V roce 1970 byly zapocaty zveiejnénim ¢lanku E. F. Codda prvni relacni databaze, které
pohlizely na data jako na tabulky. Kolem roku 1974 se vyvijely prvni verze dotazovaciho
jazyka SQL. Vyvoj této technologie po 10 letech pfinesl vykonové pouzitelné systémy,

srovnatelné se sitovymi a hierarchickymi databazemi.

V 90. letech 20. stoleti se zacinaly objevovat prvni objektoveé orientované databaze,
jejichz filozofie byla piebirdna z objektové orientovanych jazyki. Tyto databaze meély
podle ptredpokladii vytlacit rela¢ni systémy. Ptvodni pfedpoklady vSak nebyly naplnény

a vznikla kompromisni objektové-relacni technologie. [44]
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2 Popis a analyza datovych zdrojui damnového systému

Ruska

Ruskd federace ma stejn¢ jako ostatni staty Sirokou Skéalu datovych zdroji, které
charakterizuji danovy systém dané zem¢. Tyto zdroje mohou byt at uz oficialni,
tak 1 neoficialni, nicméné neoficidlni zdroje zpravidla vykazuji potfebné informace, které

jsou obvykle kopii z oficialniho zdroje.

2.1 Popis datovych zdroji danového systému Ruska

Za oficialni datovy zdroj danového systému Ruska se povazuje webova stranka
www.nalog.ru — ®EJIEPAJIbHASI HAJIOT'OBAS CJIYXXBA (Federalni danova sluzba).
Webové stranky se jevi jako docela hezky zpracované a piehledné, jsou zde k dispozici

vSechny potfebné informace at’ uz pro zivnostniky nebo velké korporace.

Na strance jsou k nalezeni nejnovéjsi danové smérnice, takze i CeSti podnikatelé maji
okamzité pfistup k datovym zdrojim danového systému Ruska. Nevyhodou je, Ze velka
¢ast informaci je dostupna pouze v ruském jazyce a pouze €ast je k dispozici v anglicting,
nicméné piedpoklada se, ze subjekt se zajmem o podnikani a obchodovani v Rusku, bude
disponovat znalosti taméjsiho jazyka, pfipadné ma zajisténého piekladatele nebo

tlumoc¢nika.

Zalinajici podnikatel ma moznost vyuzit online systému pro registraci dostupného

v ruském jazyce. Obrazek je uveden v priloze.

Dalsi oficidlni zdroj, kde mohou zacinajici podnikatelé nalézt potfebné informace pro start

jejich podnikani, ptedstavuji webové stranky www.pravo.gov.ru

Tyto stranky jsou zamétené piedevsim na sbirku zakontl, informace o prezidentovi Ruské
Federace Vladimiru Putinovi a rizné publikace vcetné vyjadieni jednotlivych organt
vlady. Jsou dostupné pouze v ruském jazyce a jsou zde K dispozici taktéz informace
o danich. Dale sbirka zakond, zmény v zakonech, informac¢ni systém prav a informace

o tiSténych vydénich, které jsou na strdnkach k nahlédnuti v elektronické podobé.
31


http://www.nalog.ru/

Je zde k dispozici elektronicky zptisob bezplatného ziskani pravnich informaci pro bézné
obc¢any. Uvadi se predpisy, zdroje, ziskani certifikati elektronickych podpisti a ochrana
jejich uzivateld, doklad o registraci v masmédiich, oficidlnost zdroje uvadénych informaci

a elektronické osvédceni federacniho informacniho systému.

Stranky taktéz obsahuji zpétnou vazbu ve formé navstévni knihy, kde maji uzivatelé
moznost zanechat svlj komentai a taky kontakty a oficidlni reklamni banner vcetné
dulezitych internetovych odkazi na hlavni statni orgadny a odkazuji i na socidlni sit’
Twitter. Stranky obsahuji 849 stran o danich, které zahrnuji 16 961 dokumentu. V ptiloze

je uveden obrazek.

Dal§im zmoznych =zdroji je ruskd firma ConsultantPlus s webovou strankou
www.consultant.ru, ktera zacinajicim podnikatelim zprostfedkuje potiebné danové
informace. Na webovych strankach této firmy jsou k dispozici taktéz aktualni znéni
danovych zakond. Nevyhodou je pouze jedna stranka pielozend do angli¢tiny,

a to stranka, ktera predstavuje ¢innost firmy.

ConsultantPlus je nejvétsi servisni siti pisobici na ruském trhu informaci a pravnich
sluzeb. Firma byla zalozena v roce 1992 a jeji hlavni Cinnosti je distribuce pravnich

informaci.

V soucasné dobé¢ je asi 2 211 790 kopii systémi ConsultantPlus nainstalovanych do
klientskych poc¢itacii. Zakaznici maji ptistup k databazim vSech pravnich predpisi, sbirky
zakond, poradenskych materialti k Gcetnictvi a vedenim dani. Firma ConsultantPlus
zajistuje kvalitni sluzby v kombinaci s flexibilni cenou. Zakaznik si mize zvolit databézi

podle svych pozadavki a rozpoctu, pomér kvalita / cena produktl je téméf optimalni.

Jednou z vyhod produktti firmy ConsultantPlus produktii je jejich funkénost na kazdém
pocitaci. Vzhledem ke své vysoké kvalité a efektivité byly produkty ConsultantPlus jako
prvni v pravni informacni oblasti Ruska certifikovany spolecnosti Microsoft pro

Windows XP / Vista/ 7/8.

ConsultantPlus nemé technologickd omezeni pro objem informaci. Celkovy pocet
dokumentti v databazich firmy je 72 852 883. V soucasné dobé je ConsultantPlus

zdrojem s nejvétsim mnozstvim legislativnich informaci.
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Nové dokumenty jsou ptfidavany do databdze kazdy den, béhem né¢kolika dni od jejich
pfijeti ze strany organti Ruské federace. Takze maji zakaznici denné ptistup k aktudlnim
datim a spolehlivym pravnim informacim. [51]

V priloze je uveden obrazek.

Dalsimi zdroji vhodnym nejen pro podnikatele, jsou webové stranky statistického uradu
v Rusku: www.gks.ru. Dilezité informace jsou Kk nalezeni také na strankach ruské

narodni banky: www.cbr.ru.

2.2 Analyza datovych zdroji dafiového systému Ruska

Byla provedena analyza vyse uvedenych zdroji na zaklad¢ stanovenych kritérii. Vysledky
jsou zpracovany do tabulky. Jako nejlepsi zdroj se jevi oficialni webové stranky

www.nalog.ru. Je zde nejpiehlednéjsi cesta k nalezeni informaci pro zacinajici podnikatele.

Dostupnost = Piehlednost = Kvalita Aktualnost | Online
v AJ informaci  informaci systém
registrace
www.nalog.ru +/- + + + +
WWW.pravo.gov.ru - +/- + + -
www.consultant.ru = - +/- + + -

Tabulka €. 1: Analyza datovych zdroji danového systému Ruska
Zdroj: [56, 57, 52], Zpracovani vlastni
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3 Stru¢ny popis a analyza oblasti podnikatelského

prostiedi Ruska

Rusko, dal§im oficidlnim ndzvem Ruska federace, je s rozlohou 17 075 400 km? nejvetsi
stat svéta. Zahrnuje zna¢nou cast vychodni Evropy a témét celou severni Asii. S poctem
143,2 miliond obyvatel je Ruskd federace devatd nejlidnatéjsi zemé na svété. Rusko je
federativni prezidentskou republikou a je néaslednickym statem Sovétského svazu, ktery se

rozpadl v roce 1991. [11]

PenéZni jednotka

Penézni jednotkou Ruska je rusky rubl (RUB), ktery se dale déli na 100 kopéjek. Oficidlni
kurz RUB/USD a RUB/EUR kazdodenné vyhlaSuje Statni banka Ruska. PouZivani jiné
mény nez je rusky rubl bylo ve vnitinim platebnim styku v Rusku oficidln¢ zakdzano

Federalnim zakonem RF ze dne 10. prosince 2003 ¢. 173-FZ. [11]

Ufedni jazyk a dal§i nejéastéji pouZivané jazyky

Utednim jazykem uZivanym na tzemi Ruské federace je rustina, avsak nékteré
samospravné celky mimo to pouzivaji také jazyky ndrodni. Jednad se napf. o tatarStinu
(5,3 mil. — 3 %) anebo ukrajinstinu (1,9 mil. — 1 %). Celkem zde miZeme najit asi

31 jazyku. [13]

Obyvatelstvo a narodnostni sloZeni
Ke dni 1. ledna 2013 byl pocet obyvatel v Rusku 143,369 mil., pficemz hustota obyvatel je
8,4 0sob na 1 km?. Z toho podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva tvoii 75,2 mil. osob,

tedy 53 % z celkového poctu obyvatel. [11]

Rozmisténi obyvatelstva je nerovnomeérné, vétSina obyvatel Zije v mensi evropské casti,
zatimco obrovska tizemi Sibife jsou témét liduprazdna.

Ruskou Federaci obyvaji tyto narodnosti:

Rusové 80,9 % (111 017 tisic)
Tatari 3,83 % (5311 tisic)
Ukrajinci 2,03 % (1928 tisic)
Baskirové 1,15 % (1585 tisic)
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Cuvasi 1,05 % (1436 tisic)
Ceéenci 1,04 % (1431 tisic)
Arméni 0,86 % (1182 tisic)

Kromé vyse uvedenych zde Zije asi 180 dalSich narodnosti a etnickych skupin. [13]

NabozZenské sloZeni

Nejveétsi zastoupeni ma v zemi pravoslavné kiestanstvi, dominantni cirkvi je Ruska
pravoslavna cirkev, k niz se hlasi vice nez polovina obyvatelstva a kterd je uzndvana
1 nevéficimi jako symbol kulturniho dédictvi Ruska. Druhym vyznamnym nabozenstvim je

sunnitsky islam, jejz vyzndvaji predevsim turkické nérody a etnické skupiny Kavkazu. [13]

Pravoslavni 73,6 % pokiténych (20 % alespon ¢aste¢né praktikujicich)
Starovérei 1,4 % (patfti sem hlavné Rusové, ale také Ukrajinci,

Bélorusové, Karelové, Cuvasi a dalsi)

Muslimové 7 % (v&etnd islamistll — Sunnité, Siiti)

Katolici 1 % (Polaci, Litevci, Némci a jini)

Protestanti 1%

Buddhisté 1%

Judaismus 1%

Ateisté 14 % (v Rusku si mnozi radéji fikaji ,,agnostici®) [11]
3.1 Geografické prostredi

Ruska federace se skladd z 83 subjektd — 21 republik, 2 mést federdlniho vyznamu
(Moskva a Sankt Petérburg), 9 krajii, 46 oblasti, 1 autonomni oblasti (Zidovska autonomni
oblast), 1 pronajimaného teritoria (mésto Bajkonur v Kazachstanu) a 8 federalnich okruhti.
Na zékladé Rozhodnuti prezidenta z kvétna 2000 — O pravomocném zastupci prezidenta
RF ve federdlnim okruhu jsou vSechny ruské regiony rozdéleny do osmi federalnich
okruhli. Rozhodnutim bylo zfizeno sedm federdlnich okruhit — Centralni, Jizni,
Severozapadni, Dalnovychodni, Sibifsky, Uralsky a Povolzsky a poc¢inaje lednem 2010 byl
z Jizniho federalniho okruhu vy¢lenén Severokavkazsky federalni okruh. Kazdy okruh ma
vlastni administrativni centrum, ve kterém zastupuje tstavni pravomoc prezidenta RF jeho

zvoleny pravomocny zastupce. [13]
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Centralni federalni okruh: B¢lgorodska oblast, Brjanskd oblast, Vladimirskd oblast,
Voronézska oblast, Ivanovska oblast, Kaluzska oblast, Kostromska oblast, Kurska oblast,
Lipecka oblast, Moskevska oblast, Orlovska oblast, Rjazanskd oblast, Smolenska oblast,

Tambovska oblast, Tverska oblast, Tulska oblast, Jaroslavska oblast a mésto Moskva.

Administrativni centrum — Moskva

Pravomocny zastupce — Oleg Govorun

Severozapadni federalni okruh: Karelskd republika, Republika Komi, Archangelska
oblast, Vologodska oblast, Kaliningradska oblast, Leningradska oblast, Murmanska oblast,

Novgorodska oblast, Pskovska oblast, Nénécky autonomni okruh a mésto Sankt Petérburg.

Administrativni centrum — Sankt Petérburg

Pravomocny zastupce — llya Klebanov

Severokavkazsky federalni okruh: Dagestanskd republika, InguSska republika,
Kabardinsko-balkarska republika, Karacajevsko-Cerkeska republika, Severoosetinska

republika — Alanie, Cegenska republika, Stavropolsky kraj.

Administrativni centrum — Pjatigorsk

Pravomocny zastupce — Alexander Khloponin

JiZzni federalni okruh: Adygejska republika (Adygejsko), Kalmycka republika,
Krasnodarsky kraj, Astrachanské oblast, Volgogradska oblast a Rostovska oblast.

Administrativni centrum — Rostov na Donu

Pravomocny zastupce — Vladimir Ustinov

Povolzsky federalni okruh: Baskirskd republika (Baskortostan), Marijska republika
(Marij El), Mordvinska republika, Tatarska republika (Tatarstan), Udmurdska republika,
Cuvasska republika, Kirovska oblast, Nizegorodska oblast, Orenburgska republika,

Penzenska oblast, Samarskd oblast, Saratovska oblast, Uljanovské oblast a Permsky kraj.

Administrativni centrum — Niznij Novgorod

Pravomocny zastupce — Grigory Rapota
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Uralsky federalni okruh: Kurganskd oblast, Sverdlovska oblast, Tjumenské oblast,
Celjabinska oblast, Chanty-mansijsky autonomni okruh — JUGRA a Jamalsko-nénécky

autonomni okruh.

Administrativni centrum — Jekatérinburg

Pravomocny zastupce — Nikolay Vinnichenko

Sibirsky federalni okruh: Altajska republika, Burjatskd republika, Tuvska republika,
Chakaské republika, Altajsky kraj, Krasnojarsky kraj, Zabajkalsky kraj, Irkutska oblast,

Kemerovska oblast, Novosibirska oblast, Omska oblast a Tomska oblast.

Administrativni centrum — Novosibirsk

Pravomocny zastupce — Anatoly Kvashnin

Dalnovychodni federdlni okruh: Republika Sacha (Jakutsko), Ptimoisky kraj,
Chabarovsky kraj, Amurskd oblast, Kamcatsky kraj, Magadanskd oblast, Sachalinska

oblast, Zidovska autonomni oblast a Cukotsky autonomni okruh.

Administrativni centrum — Chabarovsk

Pravomocny zastupce — Viktor ISajeva

Hlavni mésto Moskva je nejvétsi v Evropé a k roku 2013 mélo 11 977 988 obyvatel.
Piedstavuje politické, hospodaiské a kulturni centrum zemé. Sidli zde vSechna
ministerstva, statni Ufady i vyznamné firmy a také patriarcha ruské pravoslavné cirkve.

Mésto je rozdéleno do dvanacti okresti a ty dale na 125 ctvrti. [13]
Dalsi velkd mésta:

Sankt Petérburg (Petrohrad, dfive Leningrad), Novosibirsk, Jekatérinburg, NiZnjj

Novgorod, Kazan, Samara, Omsk, Celjabinsk, Rostov na Donu a dalsi
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Demograficky vyvoj

Ruské federace je jiz od rozpadu Sovétského svazu otfasana vaznou demografickou krizi,
ktera je stfedem pozornosti ruské vlady asi poslednich dvacet let. Hlavnimi divody je
nizka porodnost, vysokéd imrtnost a rychlé starnuti spolecnosti (snizujici se délka Zivota).
Zdravotni stav vétSiny lidi je Spatny, zejména z diivodu vysoké konzumace alkoholu
a uzivani drog. Rizika spojena stouto krizi by mohla do budoucna ovlivnit nejen
ekonomickou a vojenskou bezpecnostni stranku zemé, ale také ohrozit jeji postaveni

jakozto svétové velmoci. [25]

Ekonomové odhaduji, Ze mezi rokem 1993 a 2010 doslo v Rusku ke snizeni poctu obyvatel
0 bezmala 7 milionli (z odhadovanych 148,6 na 141,9 milionil). Pokud by se soucasna
situace odvijela timto negativnim smérem, sméfovalo by to k tomu, ze v roce 2050 by
pocet obyvatel klesnul na n¢jakych 100 az 107 miliond. To by mohlo pro zemi takovych
rozmérl jako je Rusko s téméf 40 % svétovych ptirodnich zdrojl, piedstavovat vaznou
pohromu. [25]

Soucasny rusky prezident, Vladimir Putin, se od roku 2000 pokousel o riznd opatieni,
ktera méla sméfovat ke zvySeni porodnosti a omezeni vylidiiovani zemé. Jednalo se
napf. o vys§i pfispévky na déti pro rodiny svice nez tfemi détmi nebo rizné

ptist¢hovalecké benefity. Tyto zasahy vSak nepfinesly o¢ekavany vysledek. [25]

I ptesto, Ze porodnost v zemi se od roku 2002 zvysila z hodnoty 1,2 déti na Zenu na
hodnotu 1,6 déti na Zzenu vroce 2011, stale to nesta¢i na udrzeni populace v zemi.

Dle ekonomickych odhadi je potfeba dosazeni tirovné 2,15 ditéte na Zenu. [25]

S popula¢ni krizi Ruské federace také tzce souvisi krize vefejného zdravotnictvi,
nedostatek podptirnych reprodukénich sluzeb, neplodnost a rozSifeni potrati (hlavni
ptfi¢inou je vSeobecné vnimani, ze podminky v zemi nejsou vhodné pro vychovu déti

Z hlediska financi). [25]
Ruskéd vldda musi vzdorovat spousté ekonomickych problému, nicméné pokud nezacne

v€as a ucelné fesit demografickou krizi, mohlo by to béhem nckolika desitek let mit

negativni vliv na jeji postaveni jedné z nejrychleji se rozvijejicich ekonomik svéta.
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Vékova struktura obyvatelstva

Rozmezi véku Procento (celkem) Muzi Zeny
0-14let 16,0 11 740 877 11119 318
15— 24 let 11,5 8401971 8 045 363
2554 let 45,9 31945 797 33417073
55— 64 let 13,5 8 177 300 11 009 712
65 a vice 13,1 5687 515 12 955 556
Tabulka ¢. 2: Vékova struktura obyvatelstva v % a milionech obyvatel
Zdroj: [26], grafické zpracovani vlastni
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Graf ¢. 2: Vékova struktura obyvatelstva
Zdroj: [26], grafické zpracovani vlastni

Tabulka a graf vySe znazoriiuji odhadovanou vékovou strukturu obyvatelstva Ruské
federace v procentech celkem a poté v rozd€leni podle pohlavi (v milionech). Nejvyssi
pocet obyvatel je v soucasné dobé v produktivnim véku (45,9 %), avSak v disledku vysoké
alkohol,  drogy),

je to stale malé procento, pokud ptihlédneme k nizké porodnosti. Mira popula¢niho ristu

umrtnosti  na  nasledky civilizacnich  chorob  (koufeni,

byla v roce 2013 odhadovana na 0,02 %. Primérny vék obyvatel je 38,8 let, pficemz se
Rusové dozivaji pfiblizné véku 69,85 let. [26]
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3.2 Ekonomické prostredi

Makroekonomie zkoumé ekonomiku jako celek. Sleduje rozhodujici tendence ve vyvoji
narodniho hospodafstvi, historicky vyvoj dané ekonomiky a moznosti ovlivnéni

hospodarského cyklu.

Makroekonomie v ramci makroekonomické analyzy zkouma hospodaisky vyvoj zemé
a na zakladé ekonomické teorie vymezuje mozné dusledky a dopady. Makroekonomicky
vyzkum zahrnuje systematické pozorovani a analyzovani narodni i svétové ekonomiky.

Zakladni makroekonomické ukazatele jsou souhrnné narodohospodaiské veli¢iny, s jejichz

pomoci se méii rozsah hospodaiské Cinnosti dané zeme.

V této podkapitole bakalarskd prace popisuje ekonomicky vykon Ruska pomoci

jednotlivych makroekonomickych ukazatelt. [14]

Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt urcuje hodnotu vSech finalnich statkli a sluzeb vyprodukovanych

Vv zemi v daném roce.

Hlavnim trendem roku 2012 bylo pokracujici oziveni ekonomické aktivity a hlavné
dovrSeni obnovovani ekonomiky po ekonomické krizi v letech 2008 az 2009. Tento stav
vSak netrval dlouho a 1. pololeti roku 2013 znamenalo pro ruskou ekonomiku opétovné
zpomaleni. HDP zem¢ v tomto obdobi vzrostl o 1,4 %, zatimco v piedeslém roce za stejné
casové obdobi doslo k nardstu o 4,4 %. Dynamika rastu HDP byla v prvni poloviné roku
2012 na stejné urovni jako vroce 2011. Ve druhém pololeti vSak doSlo k ur¢itému
zpomaleni a tedy k celkovému celoro¢nimu vysledku s nizs$i dynamikou. V roce 2014
narostl HDP 0 0,8%. ZvySeni investi¢ni a spotfebni poptavky ovlivnilo rast. Ten byl v roce
2012 podpotfen i celkem pfiznivymi podminkami na zahrani¢nich surovinovych trzich

a soucasn¢ i zvySenim spotiebni poptavky.

Je potieba zohlednit, Ze ceny ropy se oproti roku 2010 zvysily o vice nez 30 %, coz vedlo
K ristu exportu v hodnotovém vyjadieni. Rist HDP byl také podminén pfedevsim rustem

ve zpracovatelském pramyslu a stavebnictvi. Z pohledu poptavky byl ekonomicky rast
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spojen s rustem spotieby, investic a také s ristem zasob. Zlepsila se situace i na trhu prace,
pozitivni dynamiku si drzi i redlnd mzda, ktera piekrocila ,,dokrizovou urovei.

V roce 2013 se dostalo do popiedi predevsim odvétvi chemické, gumarenské a nckteré
obory ze strojirenstvi a tézebniho primyslu. Ke zpomaleni dynamiky ristu doslo
v zemédélském odvétvi a investicni oblasti. Zejména odvétvi investic bylo zasazeno,
kdy pfi srovnani stejného obdobi v roce 2012 doslo k poklesu o 1,4 %, zatimco v roce

2012 byl zaznamenén nartst o 10,2 %. [17]

HDP (v mld. USD)

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 430,4 2010 12227
2005 591,0 2011 1524,9
2006 764,0 2012 1904,8
2007 989,9 2013 2017,5
2008 1299,7 2014 2096,8
2009 1 660,9

Tabulka ¢. 3: Hruby domaci produkt
Zdroj: [19], grafické zpracovani vlastni

Tabulka vySe a nasledujici graf ukazuji hodnoty HDP a jeho vyvoj v létech 2004 az 2014.
Hodnoty jsou vyjadifeny v miliardach USD. S pomoci téchto hodnot muzeme sledovat,
ze vyspélost ekonomiky Ruska se od roku 2004 neustale zvySuje, a to 1 pies zpomaleni
ekonomické dynamiky ristu vroce 2013. Béhem tohoto obdobi doslo k narastu HDP
o témet 1 819 mld. USD. Mirny pokles miizeme vidét v roce 2009, kdy se Ruské federace

vzpamatovavala po svétové hospodarské krizi.
Hodnota HDP Ruska ptredstavuje 3,25 % svétové ekonomiky. Rusky HDP vykazuje

kazdorocné Svétova banka a jeho primér od roku 1989 do roku 2012 piedstavuje

741, 29 mld. USD. [19]
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Graf ¢. 3: Hruby domaci produkt
Zdroj: [19]

Hruby domaci produkt na obyvatele

Prepoctem HDP na jednoho obyvatele se méfi zivotni urovenn v jednotlivych zemich.
Nejchudsimi zemémi na svété byly v roce 2008 podle tohoto ukazatele, jak ho v parité
kupni sily spocitala Svétova banka, Demokratickd republika Kongo, Libérie a Burundi.
Nejbohatsi trojici zemi podle HDP na hlavu byly Norsko, Lucembursko a Singapur. HDP
na obyvatele prvniho Norska byl 211krat vyS$i nez posledni Demokratické republiky
Kongo. V soucasnosti se podle MMF na prvnich pfi¢kach nachazi Katar, Lucembursko,
Singapur, Norsko a Brunej. Naopak na konci Zebficku jsou Demokraticka republika

Kongo, Zimbabwe, Burundi, Libérie a Stfedoafricka republika. [18]

Nasledujici tabulka a graf pfedstavuji hodnoty hrubého domaciho produktu na obyvatele
v Rusku v americkych dolarech po ocisténi od parity kupni sily. Z téchto hodnot 1ze vycist,
7ze HDP kazdoro¢né narusta, krom¢ ptrelomu roku 2009 a 2010, kdy doslo k poklesu
o necelych 1 200 USD, vzhledem k doznivajici svétové hospodaiské krizi. Zatim rekordni

hodnoty 15 177,27 USD bylo dosazeno v roce 2013, a to i pies stagnaci ruské ekonomiky.
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HDP na obyvatele (v tis. USD)

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 15765,64 2010 13 616,21
2005 16 996,4 2011 21 734,22
2006 18 169,48 2012 22 570,5
2007 19 737,34 2013 23 309,8
2008 21 478,07 2014 23 564,21
2009 22 630,46

Tabulka ¢. 4: Hruby domaci produkt na obyvatele
Zdroj: [20], grafické zpracovani vlastni

HDP na obyvatele v Rusku, po ocisténi od parity kupni sily, je ekvivalentni 69 %
svétového priméru. Vroce 2013 dosahla Ruskd Federace rekordni hodnoty
15177,27 USD. Naopak rekordné nizké hodnoty 7328,87 USD dosahla v prosinci roku
1998. [20]
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Graf ¢. 4: Hruby domaci produkt na obyvatele
Zdroj: [20]

Mira nezaméstnanosti

Obecna mira nezaméstnanosti zobrazuje podil po¢tu nezaméstnanych na celkové pracovni
sile (v procentech), kde Citatel i jmenovatel jsou tvofeny podle mezinarodnich definic.

Za vazny ekonomicky problém se povazuje dlouhodobd nezaméstnanost,
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kdy je nezaméstnany bez prace déle nez jeden rok. V téchto ptipadech mize byt velmi

tézky navrat zpét do prace z hlediska odvyknuti si pracovnim navyktm.

Mira nezaméstnanosti v Rusku Kklesla v ¢ervenci 2013 na 5,30 procent. Miru
nezaméstnanosti  pravidelné zvefejniuje Federdlni statisticky Ufad. Ruskd mira
nezaméstnanosti je od roku 1993 do roku 2013 v priméru 8,16 procent. Rekordné vysoké
4,90 procent v lednu roku 1993. Mira nezaméstnanosti v Rusku pfedstavuje pocet lidi,

jez aktivné hledaji praci jakozto procento z celkové pracovni sily. [21]

Mira nezaméstnanosti (v procentech)

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 8,2 2010 7,5
2005 7,6 2011 6,6
2006 7,2 2012 9,5
2007 6,1 2013 55
2008 6,4 2014 58
2009 8,4

Tabulka ¢. 5: Mira nezaméstnanosti
Zdroj: [21], grafické zpracovani vlastni

Tabulka uvedena vyse 1 nasledujici graf zahrnuji jednotlivé hodnoty miry nezaméstnanosti
v Rusku v procentech v letech 2004 az 2014 a poukazuji na postupny hospodaisky vyvoj
Ruské federace. Z tabulky je ziejmé, ze v Rusku doslo od roku 2004 k vyznamnému

zlepSeni v oblasti zaméstnanosti.

Nezaméstnanost se v Rusku od roku 2004 podatilo snizit z 8,2 % na 5,5 % v roce 2013.

Doslo tedy k poklesu 0 2,7 %. V roce 2014 ale opét doslo k nartstu o 0,3%.
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Graf ¢. 5: Mira nezaméstnanosti
Zdroj:[21]

Mira inflace

Inflaci se rozumi opakovany rust cen v ekonomice. Ceny jednotlivych druhii zbozi se
Vv Case zvysuji (plati zdkon nabidky a poptavky, takZe se mohou i sniZovat), tudiZ cenova
hladina roste. Cenova hladina je primérnd cena zbozi. Tedy zdrazovani, které je mozné
vidét na jednotlivych druzich zbozi, je ve skuteCnosti zménou cenové hladiny neboli
inflaci. K zjiSténi miry inflace se nejcastéji pouziva index spotiebitelskych cen, index cen
vyrobct a deflator hrubého nérodniho produktu (HNP).

Hodnoty inflace v Rusku vydava Federalni statisticky ufad. V Rusku jsou nejdulezité;si
kategorii  indexu  spotiebitelskych cen potraviny a nealkoholické népoje
(30 % z celkové hodnoty) a doprava (14 %). Kromé toho index zahrnuje také obleceni
a obuv (11 %), bydleni, vodu, elektfinu, plyn a dalsi paliva (11 %), rekreacni a kulturni
aktivity (6 %) a alkoholické néapoje a tabdkové vyrobky (6 %). Zdravi, komunikace,
vzdélavani, hotely, restaurace a dalSi zbozi a sluzby tvofi zbyvajicich 12 % z celkové

hodnoty. Mira inflace v Rusku v roce 2014 byla zaznamenana na hodnoté 8,70 %. [22]
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Mira inflace (v procentech)

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 10,89 2010 6,85
2005 12,68 2011 8,70
2006 9,68 2012 5,03
2007 9,01 2013 6,78
2008 14,11 2014 8,70
2009 11,65

Tabulka ¢. 6: Mira inflace
Zdroj: [22], grafické zpracovani vlastni

Verejny dluh

Veftejny neboli statni dluh je tvofen zavazky vlady viici jednotlivym véfitelim a deficitnim
financovanim statniho rozpoctu. Vznikd hromadénim deficitd vetfejnych rozpoctl,
pfedev§im statniho rozpoctu, v jednotlivych letech. Nejcastéji je uvadén jako procento

roéniho HDP.

Soucasny statni dluh ne tvofen dluhy byvalého SSSR a novymi dluhy Ruské federace.
Tzv. sovétsky dluh vznikl v letech 1985 — 1991, kdy postupné dochazelo k poklesnuti
vyroby takika ve vSech odvétvich ekonomiky a zadluzenost zem¢ dosdhla bezmala
100 mld. USD (96,6 mld.), pficemz 61,8 mld. USD tvofily bankovni uvéry
a 34,8 mld. USD komer¢ni zavazky. V roce 1991 vyhlasil SSSR moratorium na vyplatu
svého dluhu. Po rozpadu SSSR na zékladé dohod s ostatnimi nastupnickymi staty piejala

veskeré zavazky byvalého SSSR a taktéz vSechna aktiva SSSR v zahrani¢i. [23]

Verejny dluh (v procentech HDP)

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 30,4 2010 11,0
2005 22,3 2011 11,7
2006 14,2 2012 9,6
2007 9,0 2013 8,4
2008 8,5 2014 13,41
2009 7,9

Tabulka €. 7: Vetejny dluh
Zdroj: [24], grafické zpracovani vlastni

46



Tabulka uvedena vyse a nasledujici graf udava vetejny dluh z HDP v procentech v Iétech

2004 — 2014 a ukazuje, jak je RF ve svém vypotadani dluhu od roku 2000 uspésna.

Z puvodnich 30,4 % z roku 2004 se ji podafilo snizit tuto hodnotu na 8,4 % v roce 2013,

nicméné v roce 2014 se hodnota opét zvysila, a to na 13,41%.
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Graf ¢. 6: Vetejny dluh

Zdroj: [24]

Co se tykd informaci k novému ruskému dluhu, tento vznikl hlavné z ptijcek

2008

deficitu federalniho rozpo¢tu RF. [23]

3.3

Politické a legislativni prostredi

2012

na kryti

Hlavou statu je prezident Vladimir Vladimirovi¢ Putin. Ten je volen v pfimych volbach na

Sestileté obdobi a do prezidentské funkce mize byt zvolen pouze na dvé po sobé jdouci

volebni periody. Dale urcuje, jakym smérem se bude ubirat doméci i zahrani¢ni politika.

V jeho kompetenci je taktéZ jmenovani predsedy vlady, predsedy Centralni banky, soudce

Nejvyssiho, Ustavniho a Nejvyssiho arbitrazniho soudu a generalniho prokuratora. Jeho

poradnim orgdnem je Rada bezpecnosti. Dalsi pravomoci ohledné statnich zalezitosti maji

Federalni shromazdéni (FS — Rada federace a Statni duma), vlada a soudy RF. [14]

Federalni vlada ma vykonnou moc. Je podfizena prezidentovi a nese hlavni odpovédnost

za realizaci jeho politickych cilt. [14]
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Federalni shroméazdéni sestavd ze Statni dumy a Rady federace, jedna se tedy

o tzv. dvoukomorovy parlament, ktery v zemi piedstavuje zdkonodarnou moc. [14]

Statni duma je dolni komora parlamentu, ktera je tvotena 450 poslanci a je volena na
ctyfleté obdobi. Rada federace je horni komora parlamentu, kterd ma celkem 178 ¢lent.
Zasedaji v ni nejvyssi predstavitelé vykonné a zdkonodarné moci vSech politickych ¢initelil

Ruské Federace. [14]

Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich
o OSN,
o« GB8,
« G20,
e SNS (rusky SNG),
o OSKB (rusky ODKB),

« S0S,
e OBSE,
e RE,
e WTO,
« APEC. [15]
3.3.1 Korupce v Rusku

Rocné je v Rusku za korupcni jednani odsouzeno piiblizné¢ 1 500 lidi. Pievazuji zde
zastupci policie (31 % vsSech vézni), 1€kafi a zdravotni sestry (20,3 %) a ucitelé (12 %).
Finanéni c¢astky prokazany béhem soudnich li€eni o korupci, mohou nékdy pisobit
komicky — 13,8 % postizenych bylo odsouzeno za ¢astku, ktera nepiesahovala 500 rubla
(300 K¢), 33 % odsouzenych dostalo trest za tuplatek od 500 do 3 000 rubli (1 800 K<),
23 % od 3 000 do 10 000 rubla (6 000 K¢) a jenom 12 % odsouzenych piijalo Gplatek
vyss§i nez 10 000 rubld.

Primérny tuplatek c¢ini piiblizné o 5 000 rubld (3 000 Kc¢). Celkovy objem uplatkil
odpovida vysi 6,5 mil. rubli (3,9 mil. K¢). Divodem nartstani korupce v Rusku jsou
bezesporu spolecenské zmeény, které se odehrdly po rozpadu SSSR. Béhem vlady

komunisti strana alesponi garantovala kazdému obcanovi pfistup ke vzd€lani
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a k medicinské péci, pfitom medicinskd péce a vzdélani byly na relativné vysoké tGrovni.
Nicméné po rozpadu SSSR toto prestalo platit: nemocnice byly v podstaté odkazany samy
na sebe, Iékafi Casto nedostavali mzdu a poskytovali pochopitelné¢ odpovidajici péci
a nasazeni. Jinak feCeno stat tedy piestal zabezpeCovat své zakladni funkce: alokacéni
a stabilizacni. V Rusku diky tomu vznikla zcela nevidand situace, kterd pfedtim
neexistovala — byla vytvofena mafianska seskupeni zalozend na principech vzajemné
pomoci a solidarity. Stat nezabezpecoval to, co m¢l, takze lidé sami vytvorili organy, které

by jim pomahaly vypotadat se s béZznymi problémy. [49]

V soucasném Rusku se ufednik zpravidla déli o uplatek se svym nadfizenym, ten zase se
svym apod. Existuji zde celé korupéni organizace a systémy spojené napfic¢ jednotlivymi

statnimi organy.

Velké spoleCnosti uvadeéji, ze korupce v Rusku je hlavni prekdzkou podnikani.
Svétova banka oznacila korupci jako ¢tvrtou nejhorsi piekazku pro podnikani v Rusku.

[38]

Jednotlivé sektory korupce:

Soudni systém

Soudnictvi je jednou znejvice zkorumpovanych vetejnych instituci v Rusku, o ¢emz
sved¢i Transparency International (déle jen TI). Zprava vedoucich pracovnikd Svétového
ekonomického fora ukazuje na pomérné nizkou divéru v ruskou justici a pravni systém.
Rozsitena korupce a nedostatek soudni nezavislosti brzdi investice zahrani¢nich firem do
Ruska. Soudy jsou casto pfedmétem politickych tlakli a korupce v soudnim systému se

pohybuje od Uplatkli soudctim az po uplaceni statnich zastupcti na vyrobu dikazi. [39]

Policie

Ruska policie je povazovana za nezkorumpovanéjsi vefejnou instituci v zemi. Podle TI
maji ruské policejni zdkony fadu mezer, které oteviraji prostor pro korupci v této oblasti.
V soucasnosti maji rusti policisté Siroké pravomoci a moznosti pro zneuZziti moci, zatimco

na druhé strang, jejich povinnosti nejsou jasn¢ uvedeny. [40]
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Licence, infrastruktura a verejné sluzby
Mnozi obcané identifikovali proces ziskani licenci a povoleni jako poznamenany korupci.
Nejcastéji dochazi v Rusku K uplaceni v souvislosti se ziskanim povoleni, 1ékafské sluzby

nebo v oblasti ruského vzdélavaciho systému. [41]

Dals$imi postizenymi sektory jsou uzemni sprava, sprava dani a poplatkd, celni sprava,
zadavani vetejnych zakazek a uzavirani smluv, Zivotni prosttedi, pfirodni zdroje a té¢Zebni

pramysl.

Vysledky vyzkumu miry korupce kazdy rok zvetejituje Transparency International. Index
korupce je méfen narodnimi experty, odborniky zijicimi mimo uzemi daného statu

a domacimi podnikateli, ktefi tim hodnoti (ne)zkorumpovanost statni spravy své zeme.

Srovnani korupce CR a Ruska ve svétovém

Zebricku

180
=)
g 100 ’—/\,
i
< 140
(]
e 120 /‘_‘
% 100 amm Miisto ve svétovém ZebFitku
>§ 80 - Rusko
; 60 Misto ve svétovém Zebfricku
s 40 -CR
»©
o 20
o

0 T T T T T T T T T T T T T 1

Graf ¢. 7: Srovnani korupce CR a Ruska ve svété
Zdroj: [52], grafické zpracovani vlastni

Jak ukazuje tabulka vyse, v Rusku se korupce Vv roce 2014 docela vyrazné zvysila, v Ceské

republice naopak mirné€ poklesla.

3.4 Etické a socialni prostredi

Zakladnim pravidlem obchodovani v Rusku jsou osobnich vztahy, obzvlasté u starsi
generace se obchodni partnerstvi neda stavét na internetu a podobnych neosobnich stycich.
[13]
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Netieba také opomenout znamé ruské ptislovi: ,,Sejde z oci, sejde z mysli.* Kultura
obchodniho jednani, zejména v regionech, i v soucasné dobé kombinuje evropsko-sovétsky
pristup a v nékterych oblastech dokonce muslimsko-orientdlni. Jednani, jez byva velmi
Casto stézovano ruznymi byrokratickymi omezenimi, probihd obvykle komplikovaneé,
vyzaduje trpélivost, cilevédomost a doporucuje se spoluprace s obchodnim partnerem
s dobrymi kontakty na mistni administrativni organy (kvuli ,,pojistce* bezpecnosti obchodu
a ochrany pfed vydé€racstvim, tzv. reketem). Stavajici podnikatelskou sféru v RF tvofi
obchodnici,  ktefi stavaji  ztad  soukromych  podnikatelti,  predstavitelt
finan¢né-prumyslovych skupin, ropnych, plynarenskych a jinych exportnich spole¢nosti.
Prevazna vétsina z nich je zcestovald, ma piehled o nabidce a neni jim cizi anglosasky styl

jednéni. [11]

Vedouci delegace zruské strany, ktery jednani zahajuje a zpravidla vede, disponuje
vysokou formalni autoritou. Clenové jeho doprovodu se do diskuze zapojuji vétinou jen
na jeho ptfimou vyzvu. Z tohoto diivodu neni pfili§ vhodné obracet se pfimo na podiizené
a vedouciho obchézet ¢i dokonce ignorovat. Respektovani hierarchie ruskych proté&jski

ptispiva do znacné miry ke zdarnému prubehu jednéni.

V RF je diraz kladen na pisemné dohody, slovni ujednani maji jen velmi malou vahu.
Velké kontrakty sjednané mezi zemémi se kromé zaneseni do klasickych smluv zapisuji
také do zavéri Mezivladni komise CR a RF nebo do zavéri Smisenych komisi regionit CR
a RF. Tato procedura znamend pro strany vice nez bézné pojisténi kontraktu z divodu
toho, Ze jsou tyto smlouvy a jejich dodrZeni kontrolovany centralnimi nebo regionalnimi

vladami zemi. Mame tedy jistotu, Ze dojde k jejich fadnému plnéni.

V regionech RF, ve kterych se dafi obchodu ve vétsi mife, se vyskytuje tzv. némecky
syndrom. Partnefi z téchto oblasti ¢asto disponuji nabidkou od némeckych obchodniki
a radi tak srovnéavaji vyrobni parametry a cenové nabidky zbozi a sluZzeb. Rusti obchodnici
si také dohledavaji pravdivost poskytovanych tdajii i cen diky internetu na svétovych

komoditnich a akciovych burzach. [13]

Rovnéz je v Rusku vydavéan odborny casopis o zahrani¢nim obchodé, ktery vychazi pod
zastitou VINITI — Vyzkumny ustav pro védecké a technické informace. V takovém piipadé

je nutné mit po ruce piesvedcivé argumenty.
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Jednacim jazykem je rustina, na to dba predevSim starSi generace obchodnikii, avSak
Vv poslednich letech se pravé rozdily mezi star$i a mladou generaci zvétSuji, takze

u mladsich obchodnich partnerti je samoziejmosti také anglicky jazyk. [11]

Pfi jednani s ruskymi obchodniky byva stézejnim bodem vyjednavani je nepodcenovat.
Rusové byvaji o produktech a sluzbach, které pozaduji vyborné informovani jak v oblasti
technickych parametrii, tak ceny. Proto je dulezité¢ v pribé¢hu celého obchodu podavat

piesné a samoziejmée pravdivé informace. [13]

3.5 Analyza oblasti podnikatelského prostiedi Ruska

Tato podkapitola popisuje oblasti podnikatelského prostfedi Ruské federace a analyzuje
jednotlivé obchodni komodity jako export a import a celkovou obchodni bilanci zem¢.
Stejn¢ tak jsou zde informace o nejvétSich obchodnich partnerech Ruské federace

v poméru v mld. USD na celkovém obchodu zemé.

Rusky primysl je primarn€ rozdélen mezi globalni konkurenceschopné producenty
komodit. V roce 2011 se Rusko stalo nejvétsim svétovym producentem ropy, piekonalo
dokonce 1 Satdskou Arébii, je druhym nejveétsim producentem zemniho plynu a ma jeho
nejvetsi zasoby. Drzi si druhé misto v zasobach uhli. Je jednim z hlavnich vyvozci kovi,

konkrétné oceli a hliniku.

Ruska ekonomika byla jednou z nejvice postizenych globalni ekonomickou krizi v 1étech
2008 — 2009 v duasledku prudkého poklesnuti cen ropy na svétovych trzich. Naopak k ristu
cen ropy a ropnych produktii doslo v 1étech 2011 — 2012, coz dopomohlo Rusku ke snizeni
statniho deficitu. V roce 2012 vstoupilo Rusko do WTO, coz povede ke sniZeni

obchodnich bariér a pomuZe otevieni zahrani¢nich trhli pro ruské zbozi.

Zaroven se Rusko snazi o upevnéni ekonomickych vztahii a vazeb se zemémi v byvalém

sovétském prostoru prostfednictvim celni unie s Kazachstanem a Béloruskem. [27]
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351 Oblasti podnikatelského prostiedi Ruské federace

Prumysl
Pateti ruského hospodafistvi je t€Zky prumysl, zpracovavajici obrovské mnozstvi surovin,

které zemé poskytuje. [16]

vvvvvv

jejichz vyvoz je rozhodujicim zdrojem piijmi. Severozapadni Sibif ma vedle oblasti
Perského zalivu nejvétsi zasoby ropy a zemniho plynu na svété. Nejvetsi jsou také zasoby
cerného a hnédého uhli na stfedni a vychodni Sibifi (Jakutsko), v Kuznécké
a Kansko-a¢inské panvi. Velké jsou i zasoby zeleznych rud, zejména v oblasti Kurské
magnetické anomalie pfi hranicich s Ukrajinou a na jizni Sibifi. Velmi vyznamna je téZba
zlata na vychodni Sibifi a Dalném vychod¢, svétové dulezita je produkce niklu (Norisk,
poloostrov Kola), médi (Ural), bauxitu (Ural, vychodni Sibif), wolframu (jizni Sibif), cinu

(Zabajkalsko) a platiny (Ural, Sibif).

Z nerudnych surovin je pro hospodafstvi dilezita tézba azbestu, apatitd, diamantt,

draselnych soli, slidy a tuhy. [16]

Zemédélstvi

Zeméd¢lstvi Ruska ma 1 pres obrovskou rozlohu relativné omezené agroklimatické zdroje.
Orné pada zabird pouze 8 %, louky a pastviny dalSich 5 % plochy tizemi. Naprosta vétSina
orné pudy se nachdzi v jiznich oblastech evropské ¢asti Ruska. Rostlinna vyroba ma mensi
vyznam a jeji produkce neni schopna zajistit dostatek obilovin pro vlastni potiebu.
a ovsa, mén¢ kukufice. Rusko je stale nejvétSim svétovym producentem brambor.

Z technickych plodin ma nejvétsi vyznam péstovani slunecnice, cukrové fepy a Inu.

Stavy hospodarského zvitectva (skotu, driibeze, vepiti a ovci) patii k nejvysSsim na svéte,
ale produktivita je nizka a vyroba v poslednich letech upada.

Ruské rybatské lod’stvo, které operuje od polarnich vod po Tichy ocean, patii k nejvétSim
na svété a také v produkei ryb patii Rusku jedno z pfednich mist. M4 také nejvétsi zadsoby

dfeva na svété. Jednoznané dominuji jehlicnaté dieviny, na prvnim misté modiin. [16]
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Sluzby
Rusky sektor sluzeb v poslednich letech nabyvd na vyznamu i pfes nedavny pokles
v disledku globalni ekonomické krize. Jeho podil na tvorbé HDP jiz pted lety presahl

60 %, coz RF v tomto smyslu fadi mezi vyspélé zem¢.

Nejvétsimi zahraniénimi poskytovateli sluzeb byly staty EU a nékteré dalSi zeme
tzv. vzdaleného zahrani¢i. Pokud jde o jednotlivé zemé¢, k nejvétsSim vyvozcim sluzeb do

RF pattily Némecko, Velka Britanie a Turecko. [17]

Ropny prumysl

Rusky ropny pramysl patii mezi jedny z nejlukrativnéjSich ve svété. Presto jsou akcie
firem v ném pusobicich obchodovany za zlomek ceny globalnich konkurentti. Tato situace
neni omezena jen na ropny a plynarensky pramysl, protoze na ruskych trzich je obecné

tendence obchodovat s relativni slevou oproti jinym "rizikovym" zemim.

Ruské firmy, a to ptedevsim ty ropné a plynarenské, museji bojovat o pozici kvilli zemi
svého plivodu, coz mize ovlivitovat na jejich zisky. Presto firmy jako naptiklad Lukoil celi

mnohem men§imu riziku, nez by se mohlo zdat z jejich ceny na trhu.[69]

3.5.2 Rusky export a import

Rusky zahrani¢ni obchod v roce 2012 rostl na rozdil od roku 2011 jen v nepatrné mife,
v roce 2013 doSlo dokonce k jeho mirnému poklesu. Hlavni pfi¢inou tohoto sméru byl
zpomaleny rust ruské ekonomiky a samoziejmé také stagnujici ceny surovin.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu vV prvnim pololeti roku 2014 byl
charakterizovan mirnym poklesem obratu 0 2 % stagnaci vyvozu na urovni srovnatelného
obdobi minulého roku a poklesem importuo 5,4 %. Vysledkem bylo kladné saldo
obchodni bilance o 8 mld. USD vyssi nez v prvnim pololeti roku 2013. [30]

Rusko stavi svou ekonomiku jako exportni, pfi¢emz do zahraniCi vyvazi nerostné suroviny,

a to predev§im ropu a zemni plyn. Kromé toho také kovy, dievo, vyrobky ze dfeva,

chemikalie a Sirokou $kalu civilnich a vojenskych vyrobkd.
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Diky svému vstupu do WTO by se méla stat ruskd ekonomika otevien€jsi pro mezinarodni
obchod a distribu¢ni cesty do zahrani¢i se stanou pfistupnéjSimi. I nadale vSak ziistane
pievazné u vyvozu surovin, jeji vyrobky totiz maji malou konkurenceschopnost, jsou velmi
naro¢né na vyrobu a je tedy vyhodnéjsi je dovazet ze zahraniCi (stroje, dopravni zafizeni
apod.).

Mezi exportem a importem dochdzi ke kladnému saldu, nebot’ vyvoz je vyssi. Rusko je do
urCité miry zavislé na cenach za barel ropy (tj. 159 litrl) a zemniho plynu, ktery je
obchodovan v jednotce 1 000 krychlovych metrd. Jesté donedavna byl zemni plyn pevné

navazan na ropu, ale to se s postupem ¢asu méni a ob& suroviny se zac¢inaji obchodovat

nezavisle. [28]

Ruska federace znamend pro exportéry obrovskou piilezitost z pohledu velkého uzemi
(17 mil. km®) a velkého mnozstvi obyvatel (140 mil.), coZ pro eské exportéry piedstavuje

naramné moznosti pro vétSinu ¢eského zbozi.

Z duvodu neustadle se meénicich podminek v ekonomice obou zemi a mezinarodni
konkurenci na ruském trhu, dochazi k posouvani od trhu zbozi k trhu investic. Objevuje se
zde zajem o pfesun moderni vyroby na vysoké technické urovni, o kooperace a zakladani
spolecnych podnikli, a to takika ve vSech odvétvich ekonomické spoluprace. Tyto
potencidlni formy nabizené spoluprace nejsou piiliS motivovany niZ§i cenou vstupnich
faktorii do produkce (suroviny, doprava, levnéjsi pracovni sila), které diky ménici se
inflaci a rostoucim tarifiim dosahuji stejné hodnoty na vyrobu jako ve vyspélych zemich,
ale tyto tendence jsou zplsobeny spiSe snahou obejit dovozni bariéry a ziskat tak dalsi

vyhody plynouci z umisténi produkce do zemi RF.

Co se tyce jednotlivych obchodnich sektori do budoucna, dobré vyhlidky ma predevsim
strojirenstvi, zpracovatelsky, chemicky a elektrotechnicky primysl, energetika,
zem&dé€lstvi, potravinafstvi, pivovarstvi, textilni primysl a mnoho dalSich. Stejné tak
perspektivni se jevi i dodavky balicich strojli, sanitdrnich vyrobkl a spotfebniho zbozi.
Ceskym exportérim napomaha udrzet konkurenceschopnost a dobré obchodni vztahy

propojeni obchodnich transakei se zakaznickym servisem. [35]

Hlavni obchodni orientace ceskych obchodnikii nesmétuje prekvapivé na federdlni
Moskvu, ale spiSe na jednotlivé mensi subjekty Ruska. Diivodem je zejména rozpad RVHP

zroku 1991, kdy byla Ceska republika v centralnich oblastech nahrazena Némci, ltaly,
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Francouzi a Ameri¢any. Pro ¢eské obchodniky tak ziistaly vedlejsi trhy a tento jev pretrval

dodnes.

Cesti podnikatelé maji nespoéet moznosti, jak ziskat potiebné prvotni informace pro
zahdjeni podnikdni v daném regionu. Jednou znich je napiiklad ceskd agentura
CzechTrade, ktera byla zalozena praveé za ucelem podpory Ceského exportu do zahranici.
Déle Komora SNS, Svaz pramyslu a dopravy CR, Ministerstvo primyslu a obchodu

(konkrétné v odboru obchodnich politik) nebo ustiedi Ceskych center.

Mimo tyto organizace se na trhu vyskytuje mnoho soukromych instituci zaméfujicich své

aktivity na rusky trh, jez mohou podnikatelé vyuZit.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cena 696 939 608 782 1096 110,8 108,3 89,53
(USD/barel)

Tabulka ¢. 8: Vyvoj cen ruské ropy
Zdroj: [29], grafické zpracovani vlastni

Tabulka vyse a nasledujici graf znazornuji vyvoj cen ropy vyvazené z Ruska v letech 2006
az 2013. Z tabulky vyplyva, ze cena ropy se po celou dobu vyvijela ve prospéch ruské
ekonomiky, az na rok 2009, kdy jsou opét o¢ividné dozvuky celosvétové krize. K dalsimu
poklesu, avSak jiz ne tak razantnimu doslo v roce 2013. Divodem tohoto jevu muze byt

celkova stagnace ruské ekonomiky v tomto roce a také zvysena produkce ropy v USA.

Vyvoj cen ruské ropy
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Graf ¢. 8: Vyvoj cen ruské ropy
Zdroj: [29], grafické zpracovani vlastni
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Ropa plni ve svéteé funkci zakladni energetické suroviny, a je tedy velmi zadanou
komoditou. Obecné cenu urcuje nabidka a poptavka, avSak ropa je natolik specificky artikl,
ze se do vyvoje cen zapojuje celd fada dalSich faktorti. V1iv mlize mit geopoliticka situace,
priciny politického charakteru, jako jsou revoluce a valky, dale ekonomicka situace

ve sveété, aktudlni zasoby ropy a mnozstvi vrtii a mnoho dalSich okolnosti.

Ruskéd ekonomika je patou nejvétsi na svété. Vedle vyvozu ropy a zemniho plynu, coz
pfedstavuje hlavni exportni komodity zemé (58 % z celkového vyvozu), vyvazi také nikl,

paladium, chemické vyrobky. Dale také auta, vojenské vybaveni a dievo. [31]

Ruska federace je hlavnim dovozcem potravin (13 % z celkového dovozu) a pozemni
dopravy (12 %). Import dale zahrnuje vyrobky farmaceutické a textilni, obuv, plasty
a optické pristroje. [32]

Obchodni bilanci Ruska je vykazuje Centralni banka Ruska. Rusko vykazuje pravidelné

ptebytky obzvlast’ diky vyvozu komodit.

Grafy uvedené nize znazornuji saldo zahrani¢niho obchodu, import a export v letech
2004-2014.
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Graf €. 9: Saldo zahrani¢niho obchodu
Zdroj: [29]
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RUSSIA EXPORTS
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Graf ¢. 10: Export

Zdroj: [29]
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Graf ¢. 11: Import
Zdroj: [29]

Nasleduje znazornéni salda zahrani¢niho obchodu, exportu a importu v letech 2004-2014

v tabulkach.
Saldo zahrani¢niho obchodu

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 5694 2010 15835
2005 6 741 2011 13 362
2006 12 213 2012 20 356
2007 9632 2013 17 118
2008 18 312 2014 18 678
2009 8 588

Tabulka ¢. 9: Saldo zahrani¢niho obchodu

Zdroj: [29]
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Export

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 12 610 2010 30 332
2005 16 461 2011 36 048
2006 22 586 2012 44 872
2007 24 821 2013 43 520
2008 35 820 2014 44 563
2009 24 280

Tabulka ¢. 10: Export

Zdroj: [29]

Import

Rok Hodnota Rok Hodnota
2004 7 005 2010 15 861
2005 9 060 2011 21 592
2006 11 068 2012 24 548
2007 15 640 2013 26 787
2008 20 243 2014 26 704
2009 16 769

Tabulka ¢. 11: Import
Zdroj: [29]

353 Investice v Rusku

Rusko je znamé svymi nekoneénymi moznostmi také v oblasti investic. Pokud se
obchodnici rozhodnou investovat do Ruska, je potencional vynosu ohromny. Rusko vzdy
pattilo k velmocim, které zasadné ovliviuji globalni ekonomiku
a penézni a kapitdlové trhy. Hlavni oblasti, kterd Rusku piinds$i nejvetsi ptinos, jsou
nerostné suroviny, predev§im ropa a zemni plyn a diky rostoucim cenam téchto surovin, je
Rusko stale zajimavéjsi a sledovanéjsi. Tempo rlstu ruské ekonomiky se promitd na
zivotni Urovni obyvatel, ¢cimz se zvysuje také domaci poptavka. Tento jev je zpisoben také
tim, Ze Rusko je hlavnim exportérem nerostnych surovin a tim ziskava

1 vyznamnou konkuren¢ni schopnost. [33]
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Po vyrazném poklesu v roce 2009, kdy doslo k ekonomické krizi, se ruskd ekonomika
rychle vzpamatovala. Diky vyraznému rastu HDP a primyslové produkci bylo ziejmé,
ze ruska ekonomika bude jednou z rychle rostoucich na rozvijejicich se trzich v roce 2010.
Vzhledem k soucasnym ekonomickym vykyvim v Evropé mizeme Rusko povazovat za

klidny pristav.

S obchodovanim akcii se na ruském trhu zacalo v roce 1995, miizeme tedy fict, ze rusky
akciovy trh, je pomérn¢ mlady. A 1 pies krizi 1998 se dokazal velmi rychle vzpamatovat
a investorum piinést velmi vysokou, az nadprimérnou vykonnost. Piesto je rusky akciovy
trh jednim z nejlevnéjSich na svété a diky soucasné korekci cen jsou jesté lakavejsi a i1 pres
dramaticky propad cen na akciovych trzich jsou vyhlidky vice nez dobré. Pro investory,
kteti chtéji dosdhnout efektivni diverzifikaci a chtéji snizit makroekonomické riziko, jsou
tyto akciové trhy velmi lakavé a to predevsim kvili nesporné makroekonomické politické

stabilit¢ a nerostnému bohatstvi. [33]

3.6 Smluvni zakladna obchodni spoluprice mezi zemémi

e Smlouva mezi vladou CR a vladou RF o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni
danovému tniku v oboru dani z pfijmu a z majetku.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o ochrané dusevniho vlastnictvi béhem
vojensko-technické spoluprace.

e Dohoda mezi vlddou CR a vlddou RF o organizaci oprav vrtulnikii a jejich
modernizace na uzemi CR.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o hospodaiské, pramyslové
a védeckotechnické spoluprici.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o podpofe a vzajemné ochrané investic.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o hospodatské a védeckotechnické spolupraci
v oblasti zemédélsko-primyslového komplexu.

e Dohoda mezi vladou RF a vladou CR o spolupraci Vv oblasti veterinarni péce.

e Dohoda mezi vladou RF a vladou CR o vypotadani zadluzenosti byvalého SSSR
a RF vici CR.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o spolupraci v oblasti jaderné energetiky.

e Protokol o jednani o dodavkach paliva.
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e Protokol mezi vladou CR a vladou RF k otazkam realizace "Jamburgské dohody
z16. 12.1985".

e Dohoda mezi GR Ceskych drah a Ministerstvem Zeleznic RF.

e Dohoda mezi Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze CR a Statnim vyborem RF
pro antimonopolni politiku a podporu novych hospodaiskych struktur.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o spolupraci V celnich otazkach.

e Dohoda o spolupraci mezi MPO CR a Ministerstvem vnéjsich ekonomickych
vztahil a obchodu RF.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o mezinarodni silniéni dopravé.

e Dohoda mezi vlddou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v oblasti prepravy
jadernych materialit mezi RF a CR pies uzemi SR a Ukrajiny.

e Dohoda mezi vladou CR a vladou RF 0 piechodné pracovni ¢innosti ob&ani.

e Dohoda mezi Utadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi
CR a Vyborem RF pro normalizaci, metrologii a certifikaci 0 uznavani vysledkt
zkousek vyrobkil vzajemné dodavanych mezi vyrobnimi a obchodnimi podniky CR
a RF.

e Dohoda o spoluprici mezi &eskou pojistovaci spole¢nosti EGAP a Ceskou
exportni bankou a ruskou pojistovaci spolecnosti “Ingosstrach”a ruskou
“Avtobank”.

e Dohoda o dodavkach vojenského ur€eni v ramci Castecné Gthrady zadluZenosti

byvalého SSSR a Ruské federace. [35]

3.7 Komoditni struktura vzajemného obchodu

Rusko je pro Ceskou republiku vyznamnym strategickym partnerem stejné jako CR pro
Rusko. Rusky trh je trhem nejen perspektivnim, ale dnes jiz také solventnim, avSak ma
také své problémy, kvalitativni vlastnosti a sloZitosti, proto je nutné pfed zahijenim

obchodu podrobné znat jeho narocnost a umét plné vyuzit jeho specifik.

Ceskému exportu CR do Ruska dominuji stroje a dopravni a piepravni prostfedky

a zafizeni. Dalsi dllezitou zénou jsou trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu a tieti

dosahuji zemé ve vzajemném obchodovani s Zivo¢iSnymi a rostlinnymi oleji, tuky a vosky.
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O néco 1épe jsou na tom mineralni paliva a maziva a surové materidly urené pro dalsi
zpracovani. Celkova hodnota vyvezeného zbozi ¢inila v roce 2014 ¢astku 4 898 000 USD.

V importu jsou hlavni obchodni komoditou minerdlni paliva a maziva, konkrétné ropa
(46,6 % z celkového dovozu) a zemni plyn (36,4 % z celkového dovozu). Nejméné
obchodovanou komoditou jsou stejné jako v piipad¢€ exportu Zivocisné a rostlinné oleje.
V dal$ich obchodnich ptipadech se jedna o obchody v oblasti surovin jako je zelezo, ocel

a stroju a zatizeni k vyrob¢ energie. Celkovy import v roce 2014 ¢inil 5 161 000 USD.

3.8 Vyména v oblasti sluzeb

vvvvvv

sména se kazdorocné zvySuje kromé roku 2009, kdy doslo v dusledku celosvétové
hospodaiské krize k propadu v tadech desitek procent. Vzajemna bilance obchodu se
sluzbami je vyrazné prosp&sna pro CR (objemové vyvazi CR do Ruska mnohem vice nez
Rusko do CR), coz se neustale prohlubuje. K mirnému poklesu dolo také v roce 2013,
coZ je pochopitelné vzhledem k celkovému zpomaleni dynamiky ruské ekonomiky.
Uvedené hodnoty jsou vmil. USD a byly cerpany z Centralni banky Ruské federace
(CBR).

Pokud jde o strukturu vymeény, tak ptevlada zejména cestovni ruch a dopravni sluzby, a to
jak z hlediska pfijimani i poskytovani sluzeb. Dalsimi sluzbami dilezitymi pro vzajemnou
spolupraci je sektor spojli, stavebnictvi, informacnich technologii, sluzby finan¢ni

a pojiStovaci a dalsi. [35]

Z informaci statistickych radi a jednotlivych instituci je moZzno vypozorovat, ze zajem
ruskych obchodniki o ¢eské sluzby (pfedevSim v oblasti sluzeb finan¢nich a pravnich) se
Vv poslednich letech neustale zvySuje. Nejvyznamnéj$Sim odvetvim sluzeb uz tak neni pouze
cestovni ruch, ale také prohlubujici se vztahy mezi podnikatelskymi subjekty téchto dvou

zemi. [35]

Ptrekazky by pro nové Ceské podnikatele vstupujici na rusky trh mohly tvofit existujici

administrativni bariéry:
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e Zdlouhavost a neprihlednost postupt pii zakladani filidlek, dcefinych spolecnosti
aj.

e Prutahy pfi vyfizovani rtiznych povoleni ¢i certifikatu.

e Omezeni piistupu zahrani¢nich subjektii do vybranych odvétvi ruské ekonomiky
(tzv. strategické obory).

e Pouzivani pololegélnich ¢i piimo nelegélnich schémat ¢innosti mistnimi firmami,
coz nékdy znacné¢ znevyhodiiuje zahrani¢ni firmy, jez tyto praktiky obvykle

odmitaji a dalgi. [35]

3.9 Vyvoz z Ceské republiky do Ruska

Rusky trh je pro Cesky zahrani¢ni obchod prioritnim zejména z hlediska jeho velikosti

a mnozstvi obchodnich prilezitosti.

Kli¢ovym trhem by pro ¢eské podniky mohl byt energeticky sektor, a to z hlediska stale se
rozvijejictho ruského primyslu, kdy cela fada strojii a zafizeni pochéazi z byvalého
Ceskoslovenska. Na toto by mohla spousta podnikateli navazat a zapracovat tak na
obnoveni diivéjsi spoluprace v této oblasti. Dalsi okruh moZnosti pro expanzi na rusky trh

by mohlo tvofit dopravni strojirenstvi a také stavebnictvi.

Nejvyssi poptavku z ruské strany tvoii Ceské stroje a zafizeni, a to predevsim:
e Nahradni dily na diive dodavané stroje.
e Kovoobrabéci, dfevoobrabéci stroje a zatizeni pro povrchovou Gpravu materiald.
e Zafizeni pro chemicky, naftovy a plynarensky primysl.
e Stroje na vyrobu stavebnich materialti.
e Zatizeni pro tézebni primysl.

e Zafizeni pro potravinafsky primysl (hlavné vyroba piva) atd. [35]

Dalsi oblast poptavky se orientuje zejména na tyto komodity:
e Potravinafstvi (potravinatrské piisady, Skrob, specialni produkty).
e Stavebni materidly (svitidla, stavebni sklo, suché stavebni smési, plastové potrubi,
keramické zbozi, sanitarni keramika).
e Textil (rizné druhy specialnich textilnich materialti, dopliky).
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e Dily a soucasti pro vyrobu dopravnich prostiedkti (automobily).
e Sluzby realitnich kancelafi (zijem o nakup nemovitosti v CR) a projekénich

kancelafi, certifika¢ni sluzby atd. [35]

3.10 Dovoz z Ruska do Ceské republiky

Jednou z nejvyznamngjsich komodit dovazenych z Ruska nejen do CR, ale i do celé EU je
zemni plyn, kdy Ruska federace plisobi jakoZto nejvétsi vyvozce ropy a zemniho plynu do

Evropské unie.

Dodavky ruského zemniho plynu do CR se poprvé uskuteénily v roce 1967. V soudasnosti
probihd veskery import na zdkladé¢ dlouhodobych smluv podepsanych mezi ruskou
spolecnosti Gazprom export (coZz je nejveétsi svétovy vyvozce zemniho plynu
a zarovenl vedouci spolecnost Ruska s ohledem na zavislost pfijma firmy do ruského
rozpoctu) a ceskymi spolecnostmi RWE Transgas a VEMEX. Hlavnim pfepravcem
a vyhradnim provozovatelem plynovodd pro tranzit plynu pfes Ceskou republiku je

spole¢nost Netforgas. [36]

Mezi dal$i nejzadanéjsi komodity patii Zelezo a ocel, stroje a zafizeni k vyrob& energie

a surové materidly uréené pro dal$i zpracovani.

3.11 Vzajemna obchodni bilance

Cesko-ruské hospodaiské vztahy udélaly v poslednich letech velky pokrok a tento trend
pokracuje 1 nadéale. Vzdjemna obchodni vyména mezi zemémi neustale roste a Rusko se

tak stale vice dostava do popiedi hlavnich obchodnich partnert CR.

Problémem vsak zistava dlouhodoba pasivni bilance vzajemného obchodu pro Ceskou
republiku, kterou mizeme vidét v tabulce nize. Je to zpusobeno piedev§im dovozem
strategickych surovin, tedy ropy a zemniho plynu. Cilem vlady CR je uéinit tuto bilanci

vyrovnangj$i. Celkového zjednoduSeni obchodni vymény dosdhla fada smluv a dohod,
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které figuruji mezi zemémi a usnadiuji obchodné-ekonomické zajmy v Rusku v ramci
exportni strategie.
Z hlediska velikosti uskute¢néného obchodniho obratu se RF posunula z 5. na 6. misto,

co se tyce dulezitosti obchodnich partnerti.

Tabulka uvedena nize ukazuje rist vzajemné obchodni vymény a také postupny pokles
pasivni bilance. Za posledni tfi roky dochdzi k meziro¢nimu ristu v fadech desitek procent.
V roce 2012 dosahla Ceska republika rekordniho objemu exportu do RF piesahujiciho
hodnotu

6 mld. USD. Vyvoz do Ruska se od roku 2009 zvysil o celych 235, 2 %, pficemz objem
importu se pfitom za stejné obdobi zvysil o necelych 48 %. Ruska federace se tak stava
prioritni exportni zemi proexportni politiky CR a piijmy z vyvozu tvoii dileZitou slozku
HDP Ceské republiky. Narist pasivniho salda mizeme pozorovat v roce 2005, coZ je
nasledek kryti velké ¢asti nasich potieb ropy a plynu z ruskych rafinerii. K dalSimu zvySeni
doslo v roce 2008, coz zapfiCinila probihajici hospodaiska krize. Naopak od roku 2011
dochazi k opétovnému zlepseni diky ¢eskému exportu a vzajemnému vyrovnani bilan¢niho

konta. K nepatrné zméné k horS§imu doslo opét v roce 2013, kdy nastala stagnace ruské

ekonomiky.
Rok Dovoz Vyvoz Obchodni bilance
(v tis. USD) (v tis. USD) (v tis. USD)
2004 2771040 947 988 -1 823 051
2005 4 360 250 1401 483 -2 958 767
2006 5593 601 1894519 -3 699 082
2007 5629 099 2870412 -2 758 687
2008 9 140 877 3988 214 -5 152 663
2009 5399 937 2621 220 -2 778 717
2010 6 821 987 3 535 407 -3 286 580
2011 8 102 872 5220 251 -2 882 621
2012 7934 696 6 035 321 -1 899 375
2013 7939941 5944 244 -1 831 200
2014 3363 600 2 829000 -534 100

Tabulka ¢. 12: Vyvoz, dovoz a obchodni bilance CR a RF

Zdroj: [37], grafické zpracovani vlastni
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4 ZaloZeni podniku v Rusku c¢eskym podnikatelskym

subjektem

Kazdy subjekt, ktery se zajima o vstup na rusky trh, bude zvazovat konkrétni formu, jak to
provést. Ruské pravo zna nékolik forem podnikani pro zahrani¢ni subjekty. Vzdy je proto

potieba zvazit konkrétni formu s ohledem na podnikatelsky zamér a plan daného subjektu.

4.1 Formy podnikani v Rusku

V Rusku se pravni formy podnikéni od evropskych ani svétovych pfili§ nelisi. Zakladni
rozdil mezi jednotlivymi formami podnikani na ruském trhu spoc¢iva predevsim v jejich

statutu a charakteru dané ¢innosti. [49]

V praxi je mnohdy uskute¢iovano prostiednictvim spole¢nosti. Tato forma, poskytuje
patrné nejsirsi Skalu moznosti z hlediska nasledného rozvoje pfitomnosti daného subjektu
na ruském trhu. NejCastéji volenou pravni formou je spolecnost s ruenim omezenym
(OOO- O61miecTBO ¢ OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO) Je ale mozné si zaregistrovat
i otevienou akciovou spolecnost (OAO - OrtkpsiToe akmuoHepHoe 00mecTBO) nebo

zavienou akciovou spole¢nost (ZAO - 3akpeiToe akipoHepHOe 00111ecTBO). [49, 50]

Obchodni organizace je pravnickou osobou, kterd jedna vlastnim jménem, mizZe vykondvat
jakykoliv druh ¢innosti, ktery neni zdkonem zakézan, nabyvat majetek, uzavirat obchody,

byt nositelem prav a povinnosti a Zalobcem i1 Zalovanym u soudu.

Obchodni organizace provozuje Cinnost od okamziku statni registrace u federalniho
danového tiftadu provedené zdkonem stanovenym zplisobem. Zaklada se na dobu neurcitou,
neni-li ve stanovach organizace uvedeno jinak. Obchodni organizace ruci za své zavazky
celym svym majetkem. Mezi obchodni organizace patii spole¢nost s ru¢enim omezenym,

oteviena a zaviena akciova spolecnost. [49]

Dalsi moznosti, jak vstoupit na rusky trh, je oteviit si tady pobocku, kterd mize mit dvé

(nejcasteji volené) formy, a to tzv. branch nebo representative office. [50]
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Pobocky nejsou obdobné jako v Ceském pravu, na rozdil od obchodnich organizaci,
pravnickymi osobami. Jsou samostatnymi hospodatskymi jednotkami pravnické osoby
zalozenymi mimo jeji sidla. Pravnicka osoba, ktera pobocku zalozila, ji poskytuje majetek
a pobocka jedna jejim jménem. Za Cinnost pobocky odpovidd pravnickd osoba, jez ji

zalozila.

Na rozdil od obchodni organizace se pobocky ztizuji pouze na dobu urcitou. Zahrani¢ni
spolecnost, ktera ma v imyslu zalozit pobocku v Rusku, je povinna absolvovat proces
registrace (akreditace) své pobocky u pfislusnych statnich organti Ruské federace.
Akreditaci pobocCek zahrani¢nich spolecnosti provadi a vedeni jejich statniho registru
zajist'uje Statni registratni komora pii Ministerstvu spravedlnosti Ruské federace. Pobocka
zahrani¢ni spole€nosti je akreditovdna na dobu maximdlné péti let s moznosti nésledného

prodlouzeni akreditace.

Obchodni zastoupeni neni stejné jako pobocka samostatnou pravnickou osobou. Je jen
hospodatskou jednotkou zakladajiciho subjektu zaloZenou mimo misto sidla zakladatele.
Zékladni rozdil mezi obchodnim zastoupenim a pobockou spociva ve vykonavanych
funkcich. Zatimco pobocka je zplsobila vykonavat vSechny nebo cast funkci zfizujici
spolecnosti véetné piipadnych podnikatelskych aktivit, obchodni zastoupeni slouzi
k reprezentacnim uceliim. V jejich rdmci reprezentuje zfizujici spolecnost a haji jeji zajmy,

navazuje kontakty a podobné.

Ke ziizeni obchodniho zastoupeni v Ruské federaci je potieba stejné jako v piipadé
pobocek absolvovat proces akreditace u pfisluSnych statnich organt. Hlavnim
akreditacnim orgdnem pro zastoupeni zahrani¢nich spole¢nosti v Rusku je Statni
registraéni komora pii Ministerstvu spravedlnosti Ruské federace. Obchodni zastoupeni

se akredituje na dobu maximalné tii let s moznosti nasledného prodlouzeni akreditace. [49]

411 Zivnost

Ve Vétsingé zemi na svéte je zvykem, ze podnikani na zivnost je vyhrazeno casto pouze
ob¢antim dané zemé&. V Rusku to ale neplati. Podle § 3 ¢l. 62 Ustavy Ruské federace maji

totiz cizinci i ob¢ané Ruské federace stejna prava a povinnosti.
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Podle § 1 ¢l. 23 obcanského zakoniku ma ob¢an Ruské federace (a tedy i cizinec) prava
zacit podnikat bez nutnosti vytvoreni pravni formy podnikani pouze na zaklad¢ ohlaseni
zivnosti. Stanoveni stejnych pravidel pro ob¢any Ruské federace a cizince pak potvrzuje ¢l.

2 obcanského zakoniku, o ktery se podnikatel mlize opfit.

V piipad¢, ze by budouci podnikatel pfece jen narazil na trednika, ktery by mu jako cizinci
nechtél povolit ohlasit zivnost, je mozné se odvolat na nasledujici soudni rozhodnuti.
Federalni antimonopolni sluzba Dalnévychodniho regionu ve svém usneseni ze dne 27. 01.
2003 pod cislem NF03-A04/02-2/2865 uvedla, ze odmitnuti registrace cizinci jako
zivnostniki (bez trvalého pobytu na tizemi Ruské federace) je v rozporu s Ustavou Ruské

federace. [50]

4.1.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jedna se o ruskou spolec¢nost, ktera muze byt vlastnéna jednou nebo vice ruskymi nebo
zahrani¢nimi fyzickymi nebo pravnickymi osobami. Spole¢nost s ruc¢enim omezenym
(ObmectBo ¢ orpanmueHHoi otBercTBeHHOCThIO /| OOO) se déli podily, jejichz
prerozdéleni a velikost jsou definované v zakladatelské smlouve.

Jde o plnohodnotnou pravni formu, ktera muze na ruském trhu svobodné obchodovat.
OOO mize zalozit libovolny pocet zakladatelt, maximalné vSak 50. Firmu muze vlastnit

I jeden zakladatel.

Poplatek za registraci je 2000 rublt (zhruba 70 USD), plati se ale i poplatek na
statistickém ufade¢, ale ten by nemél prekrocit 80 USD. Minimalni vstupni kapital
spole¢nosti s ru¢enim omezenym je 10 000 rubld (pfiblizné 300 USD). Alespon 50 %

z této sumy musi byt zaplaceno uz pfi registraci firmy.

Spolec¢nost s rucenim omezenym se registruje na finanénim a statistickém trade. Krome
toho se musi zaregistrovat i ve tiech fondech / pojistovnach, a to kvuli placeni socialnich,
zdravotnich a dichodovych odvodi. Pokud se OOO stane platcem DPH, vykazy piedava

na mésicni bazi. Ostatni danové reporty se odevzdavaji kvartalné. [50]
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Zakladateli OOO mohou byt jak ruské, tak zahrani¢ni pravnické a fyzické osoby.
Spole¢nost mize byt zalozena jedinym zakladatelem, s vyjimkou pfipadu, kdy jedinym

spolecnikem by méla byt spolec¢nost majici jediného spolecnika.

Kazdy zakladatel je povinen splatit cely svlij podil ve lhité stanovené spolecenskou
smlouvou (v pfipad¢, kdy se zaklada jednoClenna spolecnost, rozhodnutim o zaloZeni),

ktera nesmi ¢init vice nez 1 rok od provedeni statni registrace spolecnosti.

Statni registraci spolecnosti provadi pfislusny finanéni 0Orad. Zakladnimi dokumenty
nezbytnymi k provedeni registrace OOO jsou: zadost podand v predepsané formé,
rozhodnuti o zaloZeni spolec¢nosti, jeji spoleCenskd smlouva, doklad o zaplaceni statniho
poplatku za registraci, vypis z rejstiiku pravnickych osob statu, podle jehoz prava byla
pravnickd osoba — zahrani¢ni investor zalozena (inkorporovana), nebo jiny pravné
rovnocenny dilkaz o pravnim postaveni zahrani¢ni pravnické osoby jakozto zakladatele.
Listiny vydané na tzemi ciziho stitu musi byt pfitom fadné superlegalizovany nebo
ovéfeny apostilou (v piipadé¢ smluvnich stati Haagské tmluvy z r. 1961). Je-li dokument
vyhotoven v cizim jazyce, musi byt pfedlozen s notaisky ovéfenym piekladem do rustiny.
V jednotlivych ptipadech se vyzaduje poskytnuti dalSich dokumentt. V této souvislosti lze
doporucit obratit se na odborniky s Zadosti o konzultaci ohledné piipravy a vystaveni

pozadovanych dokumentd.

Statni registrace se provadi do péti pracovnich dni ode dne ptedlozeni dokumentl
registratnimu organu. Je tfeba zminit, Ze v soucasnosti se procedura registrace v praxi
casto komplikuje, nebot” se vyZaduje osobni pfitomnost Zzadatele (zakladatele nebo
statutarniho organu pravnické osoby, ktery vystupuje jako zakladatel zakladané
spolecnosti) pfi podani a prevzeti dokumentl u registracniho organu. V ptipadé, Zze se
zadatel nemlzZe osobné dostavit k registraénimu orgénu, mohou byt dokumenty zaslany
postovni zasilkou s uvedenim ceny za jeji zaslani a seznamu obsaZenych dokumenti nebo
je lze predlozit k registraci prostfednictvim zastupce na zakladé plné moci. V tomto
ptipadé se vSak dokumenty pokladaji za zaslané postou a jako s takovymi s nimi bude
nakladano, coz v praxi znamena, ze zaregistrované dokumenty budou odeslany posStou zpét

na adresu sidla zakladatele nebo zakladané spolecnosti s rizikem jejich piipadné ztraty.

Po provedeni registrace se zhotovi razitko spolecnosti, provedou se ukony nezbytné pro

69



ziskani statistickych koda v organech Statistického tufadu (,,@edeparvras cnyocoa
eocyoapcmeennou cmamucmuku‘) a probéhne registrace ve statnich mimorozpoctovych

fondech.

Zavérecnou etapou zalozeni spolecnosti je ziizeni bézného uctu v bance. O zfizeni uctu je

zapotiebi uvédomit finan¢ni ttrad ve lhiité stanovené zakonem.

Je vhodné upozornit, ze v fad¢ piipadi je pred zalozenim OOO nezbytné ziskat predchozi

souhlas ruského antimonopolniho Gfadu., popf. zalozeni nasledné notifikovat. [50]

4.1.3 Otevi‘ena a zaviena akciova spole€nost

Jedna se 0 ruskou spolecnost, ktera je vlastnéna nékolika ruskymi nebo zahrani¢nimi
akcionafi. Kapital spole¢nosti je rozdélen do stanoveného poétu akcii s urcitou nominalni
hodnotou. Akcionafi neruéi za zavazky spoleénosti, ale nesou riziko ztraty vyplyvajici z

¢innosti spole¢nosti ve jmenovité hodnot¢ jejich akcii.

e Otevi‘ena akciova spole¢nost (OTkpbiTOe akunonepuoe odmecrso / OAQO)
Jedna se o pravnickou osobu, jejiz akcie mohou byt verejné obchodovatelné na burze
bez souhlasu ostatnich akcionaii. OAO miiZe distribuovat svoje akcie na neomezeny
pocet akcionafil a prodavat je bez omezeni. Zakladni kapital

spolec¢nosti pii zakladani je minimalné 100 000 rubla (ptiblizn¢ 3000 USD).

e Uzaviena akciova spole¢nost (3akpbiToe akiuonepHoe odmectso / ZAO)
Jedna se o pravnickou osoba, jejiz akcie jsou rozdéleny mezi omezeny pocet akcionait.
Pocet akcionarti by nemél prekrocit 50. Zakladni kapital spolecnosti pii zakladani je
minimalné 10 000 rublu (pfiblizné 300 USD).

Pti zakladani akciové spolecnosti se sepisuje zakladatelska smlouva, jejiz soucasti je tplny
(a pripadné zkraceny) nazev spolecnosti, sidlo spolec¢nosti, typ spolecnosti (OAO nebo
ZAO), mnozstvi, nomindlni hodnota a typ akcii (obycejné, preferované), typy prioritnich
akcii, prava akcionafe kazdé kategorie akcii, soucet zakladniho kapitalu, struktura

a kompetence spolecnosti a fidicich organt, postupy rozhodovaciho procesu, ptiprava
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a realizace valné hromady akcionait, informace o dcefinych spolecnostech nebo
pobockach a dalsi informace, které definuje zakon.

Akciova spolecnost ma také povinnost registrovat se na Federalnim tfadé pro cenné papiry
(Federal Securities Market Commission) a podobné jako OOO i na finan¢nim tfadé,

statistickém ufad¢ a ve fondech / pojistovnach.

Registracni poplatky jsou stejné jako u OOO, rozdil je pouze ve Splaceni zakladniho
kapitalu. V piipadé akciové spolecnosti sta¢i 50 % z dohodnutého zakladniho kapitalu

zaplatit do 3. mésice od zalozeni. [50]

Ruska federace zahrnuje vice nez 140 milionti obyvatel a zastupuje tak velice vyznamny
trh, ¢ehoz vyuziva vétSina zapadnich a v poslednich letech nastésti i Ceskych firem.
Vstupovani ¢eskych firem na rusky trh je cestou ke zvyseni konkurenceschopnosti téchto
firem, a snimi i jejich produktd a jejich obchodnich a platebnich podminek.
Ke konkurenceschopnosti firem v poslednich letech piispiva koncepce a realita proexportni

politiky vlady Ceské republiky.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR se ve svych opatfenich a nastrojich proexportni
politiky jiZz né€kolik let opird o vypracovanou Strategii prosazovani obchodné-
ekonomickych zajmii CR v RF. Strategie je zaloZena zejména na obchodné-politické
spolupraci a formovani instituci. Obchodné-politické predpoklady jsou dany piisluSnymi
dokumenty a instrumenty Evropské unie ve vztahu k Ruské federaci, pfedevSim se jedna
o napliiovani Dohody a partnerstvi o spolupraci viech &lenti EU a tedy i Ceské republiky.
Dale pak jde o napliovani bilaterdlni Dohody o hospodaiské, pramyslové

a védeckotechnické spolupraci mezi CR a RF. [34]
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5 Analyza danového systému Ruska z pohledu prileZitosti
podnikatelského prostifedi Ruska pro podnikatelské subjekty
vCR

Jestlize je cilem analyzovat danovy systém Ruska z pohledu pfilezitosti pro podnikatelské
subjekty v CR, je zapotiebi provést komparaci dafiové soustavy RF s dafiovou soustavou

W

CR.

Soustavy lze srovnavat v zakladnich, stézejnich druzich dani, které jsou obsazeny v obou
zemich. Jedna se ptedevs§im o dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob, dané z majetku
a dané ze spotieby. Obecné je zdanovani téchto piijmi podobné, ale ptesto se v nékterych

aspektech 1isi. Tato kapitola se porovnavani jednotlivych dani vénuje podrobnéji.

Vzhledem k odlisSnym socialné ekonomickym podminkdm, je vhodné nejdiive porovnat
vyvoj prumérné mzdy v obou zemich. Aby mohlo dojit ke srovnani danové zatéze
u jednotlivych dani, bude se v nékterych piipadech déale srovnavat procentudlni podil

vypoctené dan¢ k primérné mzde¢.

5.1 Daii z piijmu fyzickych osob

Dan z ptijmi fyzickych osob je tou dani, kterd je v obou soustavach podobna ve zplisobu
zdanéni. V Rusku byla zavedena rovna dan v roce 2001, pficemz do té doby se vyuzivala
progresivni sazba dané. Sazba dané z piijmi fyzickych osob ¢ini 13 %. [13, s. 213].
V Cesku byla zavedena rovna dafi v roce 2008, do té doby byla pouZivana progresivni

sazba dan€ a n€kolik malo let i spolecné zdanéni manzell.

Zékladni odliSnosti mezi obéma soustavami je specificky vypocet zadkladu dan¢ ze zavislé
ginnosti v Ceské republice, protoZe se zdafiuje tzv. superhruba mzda, to znamena, Ze hruby
pfijem ze zavislé Cinnosti se nasobi koeficientem 1,34. Rusky systém nic takového nezna.
V Rusku se pro ostatni druhy piijml fyzickych osob pouzivaji dalsi sazby, kterych je
celkem 5 a jejich vySe je odlisna od zadkladni sazby, kterou se zdaiuji vSeobecné piijmy
ze zavislé &innosti a podnikani fyzickych osob. V Ceské republice byla od 1. 1. 2013

zavedena mimo solidarni zvySeni dané o 7 % rovnéz zvlaStni sazba dané z piijmu
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fyzickych osob nerezidentdi, pochézejicich ze statii, se kterymi nema Ceska republika
smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni. Jedna se zejména o dividendové piijmy a piijmy
z kapitalového majetku a sazba €ini 35 %. Podobné piijmy zdaiiuji v Rusku nerezidenti
sazbou 30 %.

Poslednim zasadnim rozdilem je uplatnovani odecitatelnych polozek a slev na dani. V RF
je poskytovani zakladni odecitatelné polozKy na poplatnika limitovano dosazenim piijmu
40 000 RUB, v Ceské republice je narok na slevu na dani na poplatnika s vyjimkou
starobnich dichodcti, bez omezeni. Odpocet na vyzivované déti je mozné v Rusku
uplatiiovat az do celkového piijmu 280 000 RUB. V Ceské republice je sleva na dani
limitovana pouze uplatnénim pausalnich vydaji z dosazenych pifijmi, pokud suma téchto

piijmu presdhne podil na zakladu dané& 50 %.

Souhrnné lze rozdily ve zdanovani fyzickych osob zachytit nasledovné:

Tabulka ¢. 13: Rozdily ve zdanovani ptijmi FO
Zdroj: [4, 5], vlastni zpracovani

g e e - edent 29 °
limit 300 000 CZK limit 2 000 000
RUB
| Odpoget ztraty z podnikdni | max.5 et max. 10 let
‘Sazba danézpfijmiFO  15% 13 %
‘Srizkovadaiizvgher  15% 35 %
‘Sazba dané z dividend pro nerezidenty ~ 35% 15 %

Z udaju v tabulce je ztejmé, ze fyzické osoby maji pii podnikani v Rusku z pohledu vyse

dané z piijma 2% vyhodu.



5.2 Dan z prijmu pravnickych osob

Je-li v otdzce dané¢ z pfijmi fyzickych osob shoda v existenci rovné dané¢ z piijmi
fyzickych osob, pfi zdanéni pfijml pravnickych osob existuje n€kolik zasadnich rozdilt.
Jedna se zejména o tvorbu zdkladu dan¢ z piijmt pravnickych. V ceském danovém
systému pravnické osoby zdanuji v jednom zakladu vSechny zdanitelné piijmy, kterych
dosahly za ptedchazejici zdanovaci obdobi. V ruském danovém systému vsak existuje
zdanéni dvojiho druhu, jedna se o zdanéni pfijmti z béZné a mimotadné ¢innosti a zdanéni
majetku pravnickych osob. V ¢eské danové soustavé je majetek zdanovan dani

Z nemovitosti.

Pti tvorbé zakladu dané se ziskévaji informace z ucetnictvi, které podle ¢eského zadkona
o ucetnictvi povinné vedou osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, tedy i pravnické osoby.
V ruskych podminkach mohou i pravnické osoby vést podle ¢eské terminologie daniovou
evidenci, pokud jejich ro¢ni obrat nepfesdhne 4 mil. RUB (cca 2,49 mil. CZK). Pokud
tento obrat pfesdhnou, musi povinné vést ucetnictvi. Zakladem dané je rozdil mezi piijmy

a vydaji nebo rozdil mezi vynosy a naklady.

Vynosy predstavuji stejné v obou soustavach realizované ptijmy z trzeb za prodané zbozi,
prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, aktivace, prodej materidlu, vynosy z finan¢niho
majetku. Pii1 tvorbé nakladii vSak existuji nékteré vyznamné odliSnosti. V Rusku je to
zejména existence vydajli na reprezentaci, jako vydajii opodstatnénych pro ekonomickou
¢innost, které jsou limitovany v jejich rocnim uhrnu hodnotou 4 % z osobnich nékladi.
V Ceském danovém ucetnictvi vydaje na reprezentaci nelze uznat jako danoveé uznatelné
vydaje. Podobné¢ v Rusku existuje limit na vydaje na reklamu v tthrnné ro¢ni vysi 1 %
z trzeb prodeje. V Ceské republice mohou byt vydaje na reklamu, pokud souvisi se
zajisténim, dosazenim a udrZzenim pfijmu, uplatnény v neomezené vysi. V oblasti
odecitatelnych polozek od zakladu dané neni v ruské soustavé vice moznosti nez odecet
ztraty z minulych let a to aZ do uplynuti 10 let od konce zdanovaciho obdobi, ve kterém
vznikla. Naopak v ¢eském systému existuji motivacni odecitatelné polozky jako odecet
vydajl na vyzkum a vyvoj (podpora vlastniho, ¢eského vyzkumu), popi. dle § 35 CZ ZDP
dalsi slevy na dani v pifipadé¢ zaméstndvani osob se zménénou pracovni schopnosti.
[4,s. 710-728]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zakladni rozdily ve zdanéni pfijmu pravnickych osob.
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max. 5 let max. 10 let

ne max. 4 % z osobnich
nakladu
ano max. 1 % z trzeb z
prodeje
35% 15%
19 % 20 %
ne 10 %
ne dosazeni obratu 4
mil. RUB

Tabulka €. 14: Rozdily ve zdanovani piijmt PO
Zdroj: [4, 5], vlastni zpracovani

Pravnické osoby v Rusku maji mirnou nevyhodu z pohledu sazby dang, ktera je zde o 1 %

vyssi, ale naopak do dosazeni obratu 4 mil. rubld, mohou vést daitovou evidenci.

5.3 Dan z nemovitych véci a z nabyti nemovitych véci

Zéakladnim rozdilem ve zdafiovani nemovitosti mezi obéma soustavami je fakt, Zze ruské
pravnické osoby zdanuji ucetni zistatkovou hodnotu nemovitého majetku, zjisténou podle
udaji v ucetnictvi k rozhodnému dni a vynasobenou pfislusnym koeficientem. Zakladni
koeficient 2,2 je maximalnim koeficientem, uzivanym zejména v oblastech St. Petérburg,
Novosibirsk, Moskva, Vladimirsk, Amurskd oblast. Naproti tomu v Tulské oblasti je
koeficient 0,4. Krom¢ zustatkové ucetni hodnoty timto zplsobem zdanuji také movity
majetek. V Ceském systému je zakladem dané z nemovitych véci vyméra nemovitosti v m>.
Fyzické osoby v Rusku zdanuji sviij majetek podle regiondlni dané z majetku fyzickych
osob a touto dani se zdafiuji vSechny nemovitosti ve vlastnictvi poplatnika. Naptiklad
hodnota m? nového bytu 2+tkk o vyméfe 60 m2 v Moskvé se pohybuje kolem
178 891 RUB (111 377 CZK). V tomto ptipad¢ by byl novy byt vykézan v thrnné hodnoté
10,733 mil. RUB a sazba dan¢ je v rozmezi 0,3 - 2 %, celkova danova povinnost
poplatnika by teoreticky ¢inila az 214 660 RUB (133 519 CZK). Proto hodnotu

nemovitosti uréuje statni organ technické inventarizace a hodnoty nemovitosti podle jejich
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umisténi dava finanénim ufadim kazdoro¢né do 1. 3. k dispozici. Finan¢ni utady poté
zajistuji vybér dani.

Krom¢ dani z nemovitého a movitého majetku se samostatn¢ plati dalsi regionalni dan,
a tou je dan z pozemkul, kterou plati jak fyzické, tak pravnické osoby, rezidenti
a také nerezidenti. Zakladem pro vypocet dan¢ z pozemku je jeho katastralni hodnota,
uréend statnim organem technické inventarizace, ktera je nasobena sazbou dan¢ (0,3 % pro
zemédélskou pudu a 1,5 % pro ostatni pozemky). [6, S. 158-178]

V cCeské soustave je zdanéni nemovitého majetku pomérné jednodussi a vychazi z vyméry
pozemku v m? Sazba dan¢ odpovidd druhu pozemku a druhu nemovitosti a nasobi se
koeficientem, ktery zavisi na velikosti obce. Nejvyssi koeficient 4,5 je ptifazen
k nemovitostem v Praze, nejnizsi koeficient 1,0 pouzivaji obce do 1 000 obyvatel. Tento
zpusob zdanéni je stejny pro fyzické i pravnické osoby. [4, s. 718-728]

Na dan z nemovitosti se vztahuje smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni. Nemovity
majetek, ktery vlastni rezident jednoho statu a ktery je umistén ve druhém smluvnim state,
mize byt zdanén v tomto druhém staté. Dle ¢lanku 23 smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni miize byt zaplacend daii z majetku organizaci nerezidenta v Ruské federaci
zapoctena na daitovou povinnost k dani z nemovitosti, avSak pouze do vyse dan¢ z tohoto

majetku v Ceské republice. [4, s. 508]

5.4 Dan silni¢ni

Zékladnim rozdilem v silni¢ni dani je odli§ny piistup v tom, kdo a k ¢emu vozidlo pouziva.
V Ceské republice jsou poplatniky silni¢ni dané fyzické a pravnické osoby, které pouzivaji
silniéni vozidlo k podnikani a jsou zapsani v technickém prikazu jako drzitelé¢ vozidla.
V Rusku jsou platci silniéni dan€ pravnické a fyzické osoby, ktefi jsou zapsani jako
drzitelé vozidla. Z toho plyne, ze k placeni silni¢ni dané jsou povinni také obc¢ané, ackoli
vozidlo nepouZzivaji k podnikéni. V Rusku patii silni¢ni dan k regiondlnim danim, proto
jsou v ramci RF uzakonény hrani¢ni limity a jednotlivé regiony upravuji vysi dané. Uprava
probiha tak, Ze zménu sazeb je mozné provést regionalnimi zdkony maximaln¢ desetkrat.
[2, s. 710]. V Ceské republice se u osobnich vozidel plati silni¢ni dafi podle obsahu motoru
vozidla u osobnich vozidel a podle celkové hmotnosti a poctu naprav u nakladnich vozidel.
V Rusku se plati dan podle vykonu motoru v kotiskych silach nebo v kW.

V Ceské republice se jako diisledek harmonizace uéetnich systémil podporuje ekologicky

Setrny provoz motorovych vozidel slevami na dani za pocet let pouzivani vozidla. Bohuzel
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v Rusku neni tato motivace uzakonéna, a proto je zde zdanéni prostiednictvim silni¢ni
dané vyssi. V nasledujici tabulce je mozné srovnat dafové zatizeni podle jednotlivych
kategorii vozidel. Je nutné mit na zfeteli, Ze v Rusku plati silni¢ni dain obcané a nemohou,
na rozdil od ¢eského danového systému, svoji povinnost zohlednit jako néklad, sniZujici
zéklad dané.

2500 1557 2400

2 5250 3269 3000
2,5 10 000 6 226 3600
3 16 850 10 491 4 200

Tabulka ¢. 15: Rozdily vyse silni¢ni dané u motorovych vozidel
Zdroj: [4, 5], zpracovani vlastni

55 Dai z pridané hodnoty

Pti srovnani sazeb DPH obou soustav je zfejmé, Ze sazby DPH v RF jsou i v zékladni,
I ve snizené sazb¢ nizsi. Kromé vyse sazeb je rozdilné rovnéz ptifazeni vyrobkd a sluzeb
jednotlivym sazbam. V Rusku zistavaji ve snizené sazbé vSechny zakladni potraviny
a potravinaiské vyrobky pro kazdodenni spotiebu kromé alkoholu a cigaret. Navic ve
snizené sazb¢ zustavaji také potfeby pro novorozence, kojence, déti piedskolniho
a Skolniho véku, a to vcetné hracek. Dale tyto détské potfeby zahrnuji také obleCeni pro
déti a skolni pomtcky, knihy, noviny a ¢asopisy apod. Blizsi srovnani mezi obéma zemémi

poskytuje nasledujici tabulka:

Potraviny, potravinafské vjrobky 10 15
‘Oblegeniprodeti 10 21
‘Novorozenecké potieby 10 21
Skolnipotfeby 10 21
‘Hratky 10 21
‘Denni tisk, éasopisy 10 21
‘Knihy, knizni produkee 10 21
Zdravotnické potfeby, lediva 10 15

Tabulka ¢. 16: Rozdily vyse sazeb DPH u vybranych vyrobki
Zdroj: [4, 5], zpracovani vlastni
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Konkrétni sazby pro rok 2015 jsou v RF 10 % a 18 % a v CR a 21 %, sniZend sazba 15% a
druha snizena sazba 10%. Rozdilné sazby u vybrané produkce nejsou specifikem pouze
ruské a Ceské danové soustavy, jak je uvedeno v tab. ¢. 24. Napi. knihy, noviny a ¢asopisy
jsou zdanény snizenou sazbou dané ve vice zemich, v Némecku, v n¢kterych zemich jsou

dokonce zdanény nulovou sazbou DPH (Svédsko, Finsko). [47]

Krom¢ tohoto pohledu na DPH je nutné zopakovat, ze v Rusku se DPH pfti dovozu plati v
okamziku procleni zboZi spolu s celnimi poplatky. Teprve po zaplaceni a obdrzeni celnich
a danovych dokladt si miize poplatnik uplatnit narok na odpocet DPH na vstupu. V Ceské
republice tento systém jiz neexistuje a pouziva se v souvislosti se vstupem CR do EU
systém pfiznani dan¢ na vystupu a uplatnéni dané na vstupu v jednom okamziku, pokud

existuje danovy doklad.

5.6 Spotiebni dané

Srovnanim spotitebnich dani v obou soustavach vyplyne jednozna¢né obsahové vyssi
datlova zatéz u Ruska a to i1 diky tomu, Ze spotfebni dani je zatizen prodej osobnich

automobild, jak jiz bylo uvedeno a pocitano v kapitole 3.1.2.

Srovnani danové zatéze u vybranych vyrobkli v porovnani s jejich maloobchodni cenou:

CZ (v CZK)

Nazev vyrobku  Cena Spotiebni DPH Celkem Zdanéni
maloobchod dan zdanéni Vv %

Cigarety 80 15,6 12,2 27,8 35 %

Marlboro

0,5 I lihoviny 150 58,8 22,9 81,7 54 %

vodka

11BA 95 33 9,51 51 14,61 44 %

0,7 | sektu 300 16,8 45,8 61,6 21 %
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RF (v RUB)

Nazev vyrobku Cena Spotiebni DPH Celk Zdané
maloobcho = dan em niv
d zda %
néni
Cigarety 75 43,45 13,1 56,5 75%
Marlboro 5
0,5 I lihoviny 110 59,85 19,1 789 72%
vodka 5
11BA 95 36,5 12,84 6,34 19,1 53%
8
0,7 | sektu 120 16,38 20,8 37,1 31 %
8

Tabulka ¢. 17, 18: Rozdily vyse spotiebni dané u vybranych produktii
Zdroj: [4, 5], zpracovani vlastni

Vyse sazeb spotiebnich dani nevyjadiuje jeji relativni hodnotu, proto je v tabulce uvedeno

i celkové zdanéni v procentech. Tim je vyjadifeno pomérné zdanéni vici cené produktu.

Pro piesnost je nutné uvést, ze zakladni sazba dané z lihu je uvedena pro 1 hl etanolu, coz
je 95 % cistého alkoholu a pro vypocet vybrané¢ho produktu byl pouzit pomér etanolu
a uvedené¢ho produktu ve vysi 42 %.

V Rusku je nejvyssi pomér zdanéni spotifebni dané vucéi cené produktu u alkoholu
a benzinu. Cigarety zlstavaji vzhledem k prodejni cen¢ v maloobchodu aZ na pomyslném
tretim misté. Nejvyssi pomér u alkoholu odpovida maloobchodni cené, ktera se postupné
od roku 2011 zvySuje, vzhledem ke snaham o potirani alkoholismu v Rusku.

Nejvyssi hodnota plyne v Ceském danovém systému pii zdanéni cigaret a alkoholové
produkce. Na pomyslném tfetim misté v piipadé CR ziistava cena benzinu, coZ je zejména
duasledek konkurenéni politiky mezinarodnich rafinerskych spolecnosti na rozdil od Ruska,
kde trh ovladaji proruské spolecnosti a trh je zde relativné malo nasycenym touto

komoditou v disledku jeji nizsi spotieby.

5.7 Ostatni dané

V piedchozich kapitolach byly srovnavany dané, které existuji v obou soustavach.

Tato kapitola shrnuje ostatni dané, které existuji pouze v jedné z komparovanych soustav.
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V ruské danové soustave existuje:
e Dan z té¢zby nerostnych surovin.
e Vodni dail.
e Poplatky za uzivani objektl ze svéta zvifat a za uzivani vodnich biologickych
zdroji.
e Dan z herniho primyslu.

e Jednotna zemédélska dan.

Zakladni informace k témto danim jsou uvedeny ve vSeobecné charakteristice ruské
danové soustavy, a jelikoz v Ceské republice k nim neexistuje ekvivalentni dan, nejsou zde

ani srovnavany.

Naopak v ¢eské danové soustave existuje:
e Dail Z nemovitych véci a danl Z nabyti nemovitych véci
e Dail ze zemniho plynu
e Dan z pevnych paliv
e Dan z elektfiny

e Poplatky z provozovani loterii a her

Zakladni informace byly popsany ve vSeobecné charakteristice ceské daniové soustavy.
V Rusku existuje ekvivalent v podobé& poplatkil v ramci dédického fizeni a jinych soudnich
vyloh. Ekologické dan& nebyly dosud v Rusku zavedeny. Také v Ceské republice jsou tyto
dané¢ pomérné mladé, byly zavedeny teprve od roku 2008 a maji ovliviiovat zejména

ekologické chovani poplatnikii a vyrobctli energii.
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6 Predikce budouciho vyvoje a nalezeni prilezitosti pro

podnikatelské subjekty CR v Rusku

Pro predikci vyvoje salda zahrani¢niho obchodu, importu a exportu Ruska bylo pouzito
11 hodnot, kde kazda hodnota predstavuje koeficienty salda zahrani¢niho obchodu,
importu a exportu v Rusku v letech 2004 — 2014.

Z vysledkt predikce lze predpokladat, ze saldo zahrani¢niho obchodu se v roce 2016
dostane na hodnotu 18 101,7767, import 20 166,3584 a export 35 473,7087.

Z celkové predikce budouciho vyvoje Ruska je mozno fict, Ze si své dobré misto na trhu

1 pfi mirném poklesu udrzi a v pfistich dvou letech si povede dobie.

Saldo zahrani¢niho obchodu - vstupni data:
Neuron - casova rada

3 -pocet vstupu

1 -pocet vystupu 1krok predikce
11 -pocet dat casove rady

5 -pocet neuronu ve skryte vrstve
**** (ata casove rady ****
5694

6741

12213

9632

18312

8588

15835

13362

20356

17118

18678
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Obrazek ¢. 1: Predikce salda zahrani¢niho obchodu

Zdroj: vlastni

Vystupni hodnoty:
Rok 2015 ¢ini 18 678
Rok 2016 ¢ini 18 101,7767

Import — vstupni data:

Neuron - casova rada

3 -pocet vstupu

1 -pocet vystupu 1krok predikce
11 -pocet dat casove rady

5 -pocet neuronu ve skryte vrstve
**** (ata casove rady ****
7005

9060

11068

15640

NEURON FROJMEKT - casova rada data uceni sits
input=3 hiden=5 977886
Zpravy systemu i
prubeh dat casove rady pravy sy 2apis dat
104 tatalni chyba cteni dat
10-8-15346
+ |20-B-16915 b cukl
0.1 A /\ /o |weims pocer TRl
o - M / Y 40 -6-1.7508 10000
: 06 / / 50 -8- 17565 presnozt v &
m 08 W / A B0 -8- 1.7561
2 J 70-8-1.7582 5
E sl fz' a0 -8-1.7576
g \ 90-8-1.7563 trenavaci data
> 100 -8- 71,7558
oz 110-8-1.7547 ’1_ ’8_
' 120-8-1.7536 )
130 -8-1.7524 testovaci data
o 140 -8-1.7511
S S . ' - . 1
1 z 3 3 & g w0 180 -8-1.7497 ’_ ’_
ata casove rady 160 -8-1.7483 [ nezavislost
170 2.1 TART
[ rozdily
| globalni chyba neuronove site
g8 13362 05230 10708,3466 12
10
g 20356 1.0000 187078027 .
10 17118 0.7732 126705317 z 08
1 18678 |0.8856 S z“
0.0
0 1000 2000 3000 4000 SODD G000 TOO0 2000 800D 1.0E+
cykchy woeni site
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20243
16769
15861
21592
24548
26787
26704

NEURON PRCOJ/EAT - casova rada data uceri site
inpLt=3 hiden=5 32,0202 test site
Zpravy systemu i
prubsh dat casove rady pravy sy zapis dat
1.0 totalni chyba ~ el Gt
10-8-1.5284
20-8-1,6210
0,8 o e —y 0 -8- 15670 pocet cyklu
: FIN AT e |
E 0,6 4 .// \ &0 8 1'89?'3 presnast v &
2 70 -8 1.6954 5
E L.l 80 8- 1,6987
g 90 -8-1.6987 tienavaci data
= 100 -8- 11,6985
0z 110 -8- 16983 |1_ ’8_
' 120 -8-1.6981 )
120 -8- 16979 testovaci data
o 140 -8- 16976
0.0 4 : : . : : . : i . 1 11
1 2 3 4 & 7 3 10 150 -8- 1.6974 l_ ’_
X - dats cazove rady 160 -8- 16972 - I nezaviglost
170 .0, 1 £aea
[ rozdiy
| | globalni chyba neuronove site
8 21892 07374 19654,2001 1.z e
10
3 24545 0.8865 23935, 6800 % 0z
10 26787 1.0000 226742725 E 0.6
N 26704 09958 201663504 2 ;*
0.04
0 1000 2000 3000 4000 5000 B000 7000 8000 900D 1,0E+
cykhy woceni site

Obrazek ¢. 2: Predikce importu

Zdroj: vlastni

Vystupni hodnoty:
Rok 2015 ¢ini 26 704
Rok 2016 ¢ini 20 166,3584

Export — vstupni data:

Neuron - casova rada

3 -pocet vstupu
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1 -pocet vystupu 1krok predikce
11 -pocet dat casove rady
5 -pocet neuronu ve skryte vrstve

**** (ata casove rady ****

12610
16461
22586
24821
35820
24280
30332
36048
44872
43520
44563
NEURON FROJEKT - casova rada data ucen site
input=3 hider=5 32 9680
Zpravy systemu i
prubeh dat casove rady pravy sy 2apis dat
104 tatalni chyba - cteni dat
10-8-16672
e 20-8-1.7681
05 — . pocet cuklu
. - 30-8-1.8083
- — ~ - 7 ~: |os 18207 10000
E B0 -8- 1,827 -
= 0.8 presnost v &
Z2- ,/ B0 -B-1,8291
z 70-8-1.8293 b
E o4l 80 -8-1.8291
g q0-3-1.8288 trenovaci data
= 100 -8-1.8284
02 110 -8-1.8279 |1_ ’8_
' 120 -8-1.8275 .
130-8-1.827 testovaci data
o 140 -8- 1,8266
0.0 4 T T T T T T T T i / 1 11
1 2 3 4 ] T 8 :] 10 1 [150-8-1.8262 I_ ’_
¥ - data casove rady 160 -8- 1.,8258 = [ nezavisiost
" 170 .01 A9R2
[ rozdiy
‘ | i globalni chyba neuronave site
8 36048 0.7265 30434 4822 1.2
1.0
g 44872 1.0000 33023,4415 2 02
10 43520 0.9581 40519,8631 E 0.8
11 44563 09904 354737067 %i“
0.0
0 1000 2000 3000 4000 500D 60D TODD 200D 500D 1,0E+
cy'khy woeni site

Obrazek ¢. 3: Predikce exportu

Zdroj: vlastni
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Vystupni hodnoty:
Rok 2015 ¢ini 44 563
Rok 2016 ¢ini 35 473,7087

Dle simulace predikce na hodnoty salda zahrani¢niho obchodu by mélo dojit
V nadchazejicim roce 2016 K mirnému poklesnuti. Vysledky predikce ruského importu
a exportu se piiklani v obou piipadech taktéz ke klesajicim hodnotdm, ale v ptipadé

v

exportu by se mélo jednat o vyrazné€jsi ubytek, nez tomu bude u importu.

6.1 PrilezZitosti pro ¢eské podnikatele

V ruské ekonomice je pro ¢eské exportéry velké mnozstvi ptilezitosti. Jedna se predevsim
o tyto obory podnikani: strojirenstvi, energetika, komundlni sluzby, financni sektor,
zpracovatelsky, chemicky a elektrotechnicky primysl, zemédé&lstvi, potravinaistvi, vetejna
doprava, sklafstvi, pivovarnictvi, sladovnictvi, stavebnictvi, textilni primysl. Vedle toho se
je neustale rozvijen 1 sektor sluzeb, napt. rozvijejici se trh hypoték nebo spotiebitelskych

uveérl, které jsou velmi zajimavou oblasti pro investory.

Strojirenstvi — velké mnoZstvi oblasti v tomto sektoru vyzaduje modernizaci a lepsi
technologie, v Rusku tak probihaji modernizace a dobudovani celych zavodu, spousta
strategickych projektd je financovana statem (velmi Casto se jedna o podniky obranného

primyslu).

Energetika — zajem projevuje ruska ekonomika nejen o technologie pro klasickou
energetickou vyrobu, ale také o alternativni a obnovitelné zdroje energie. Velkou
perspektivu vidi ruskd ekonomika 1 ve vystavbé novych elektraren (klasickych, plynovych
1 paroplynovych, ale i jadernych). Tyto nové vystavené elektrarny by mély byt vybaveny
nejnovéjsi technologii a vedle jaderné energetiky budou tvofit patefni strukturu nové

energetické koncepce.

Tézba surovin — V ruském teritoriu se nachdzi velké mnozstvi t€Zebnich oblasti, diky jimz

je zde pfilezitost pro uplatnéni ¢eskych vyrobceti tézebnich strojli a zatizeni.
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Stavebnictvi — V oblasti stavebnictvi je na ruském trhu projevovan zédjem piedevSim
o zahrani¢ni investice (z divodu niz§ich urokovych sazeb) a sluzby zahrani¢nich
stavebnich spolec¢nosti. Ty by vSak mély v ptipad¢ dlouhodobé¢jsi spoluprace zvazit bud’to
¢astecné nebo uplné preneseni vyroby do Ruska za ucelem sniZzeni nékladl (dovozni cla,

transport apod.).

Ekologie — velky zajem je o rozvody pitné vody a Cisticky odpadnich vod, dale likvidace

komunalniho a primyslového odpadu a tsporné technologie. [55]
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo piedstavit danové rozdily mezi Ruskem a Ceskou republikou,
dale podnikatelské prostiedi a ekonomickou situaci v Rusku, postaveni Ruska ve svétové

ekonomice a pfedstaveni moznosti i hrozeb pro ¢eské podnikatele.

Tato prace byla vypracovédna jako souhrnny zdroj informaci o ruském trhu a tedy jako
mozna pomiicka nejen pro Skolni ucely, ale také jako néstroj pro podnikatele, ktefi jiz

obchoduji nebo by chtéli zacit obchodovat s Ruskem.

Prvni kapitola byla vénovana danové teorii, podrobn¢ popsala vznik dani, vymezeni dan¢
a charakteristické vlastnosti dan¢. Dale jsou zde informace o historii danovych teorii a poté

rozepsany danové zakladni pojmy.

Na konci prvni kapitoly se bakalaiska prace vénuje popisu datovych zdroje pro ziskavani

informaci. Jsou zde uvedeny informace o databazich a jejich historii.

Analyze datovych zdroji se vénuje druhd kapitola, kde jsou ptedstaveny webové stranky,
které mohou slouZit jako zakladni zdroje danovych informaci pro podnikatele, ktefi uvazuji
o zalozeni Zivnosti nebo podniku v Rusku. Jsou zde popsany vyhody a nevyhody

uvedenych zdrojii véetné vysledkil analyzy vytvofené na zakladé vybranych parametrt.

Prace popisuje také korup¢ni jednani v Rusku v jednotlivych odvétvich. Nejvétsi problém
predstavuji v Rusku vefejné zakéazky, které se jevi jako nejvice zkorumpované,
coz omezuje divéru domdcich 1 zahrani€nich investori. Korupce v Rusku je hlavni
piekdzkou podnikani. Dal§imi postizenymi sektory jsou uzemni sprava, sprava dani
a poplatkd, celni sprava a dal$i. Ve vysledcich miry korup¢niho jednéni, které kazdoro¢né
zvefejiiuje Transparency International, je 1 pfes statni zdsahy viditelny narist korupce.
Ve srovnani s CR se Rusko pohybuje na viditelné vyssich ptic¢kach, coz pro ni piedstavuje

velky problém z hlediska ekonomického rozvoje a pfilivu zahrani¢nich investic.

Vladni boj s korupci je shleddvan neti¢innym. Za tcelem sniZeni korupce se vlada snazi
o omezeni byrokratickych tkont, a tim tak omezeni prostoru na uplatky. V platnosti jsou

také rizné vyhlasky a protikorup¢ni balicky. Soucasti je zvetejiovani plati ufednikl jak
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statnich, tak téch na nizSich urovnich. Déle byla omezena vyse darti, vysoce postaveni
ufednici a ani rodinni pfislusnici nesmi mit osobni ucty v zahrani¢nich bankéch.
Nedostatkem je nepfitomnost protikorupcniho orgdnu s pravomoci vySetfovat

a stihat korup¢ni jednani.

Rusko ma v globalni ekonomice dobré postaveni predevsim kvuli vyvozu ropy a zemniho
plynu do celého svéta. Nicméné CR neni tou nejvice zavislou na dodavce ropy z Ruska.
Napiiklad na Slovensku je tato dodavka 100% pokryta ruskym exportem. CR naopak patii
k nevyhledavangjsim obchodnim partnerim v oblasti sluzeb a mezi soucasné nejvice
zminované spoluprace patii podepsané kontrakty za nékolik miliard korun, které zahrnuji
napiiklad zasobovani jaderné elektrarny Temelin ze strany Ruska nebo stavbu Zeleznice
u ruského Uralu ¢eskou firmou. Tyto kontrakty patfi mezi nejvétsi v zahraniénim obchodé

a pro CR predstavuji nové moznosti v zahrani¢nim obchodé¢.

Investice do ruskych zemi byvaji rizikovéjsi, avSak o to veétsi zisky zde na zdatné
obchodniky ¢ekaji. Zakladem je ptipravenost na rusky trh a dobfe vypracovany strategicky

pléan zahrnujici také zna¢nou miru rizika.

V predposledni kapitole jsou porovnany dafiové systémy Ceské republiky a Ruské
Federace. Jsou zde tabulkové vyznaleny rozdily ve zdanéni v obou zemich. Popisuji
a nasledné porovnavaji se zde rozdily v dani z piijmu jak fyzickych, tak pravnickych osob,
dan z nemovitych véci a dan z nabiti nemovitych véci, silni¢ni dan, dan z ptidané hodnoty,
spotfebni dané€. Zvlastni podkapitolou jsou ostatni dané, kde jsou shrnuty dané, které

existuji pouze v jedné z komparovanych soustav.

Velkou vyhodu pro bézny zivot ruského obcCana ptedstavuje zékladni a sniZzené sazby
DPH. Rusko je zemi s nejniz§imi sazbami DPH. Okruh zbozi zahrnutého do snizené sazby
DPH je navic mnohem §irsi nez v Ceské republice.

V ptipadech zdanéni pifijmi fyzickych osob, vychazi nizsi daitova zatéz u rezidenti Ruské
Federace. Diivodem je pfedevSim niZ§i sazba dané a dale niz8i odvody do povinného

socialniho pojisténi.

Co se ty¢e dani z piijmu fyzickych a pravnickych osob, nelze jednoznaéné urcit, ktera

vvvvvv
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uniklim, oba staty uzaviely a podepsaly smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni a danovym
unikim. Tim nabyvaji poplatnici jistotu, ze jejich pfijem nebude zdanén dvakrat — ve state
zdroje a staté pfijmu. Pravnické osoby, kterym plynou pfijmy z podnikani na tizemi Ruské
federace, muzou situaci fesit zfizenim staté provozovny, ktera se stava rezidentem Ruské

federace, a jeji pfijmy jsou poté zdanovany sazbou 20%.

V zavérecné kapitole se prace zabyva predikci budouciho vyvoje a prilezitostmi ¢eskych
podnikatelt v Rusku. Je zde vypracovana predikce vyvoje salda zahrani¢niho obchodu,
importu a exportu v Rusku. K predikci téchto veli¢in bylo pouZito programu
NeuronProjekt. Do programu byla vlozena data z poslednich let, diky ¢emuz bylo
vyprodukovat piedpokladany vyvoj v dané oblasti. Dle simulace predikce na hodnoty salda
zahrani¢niho obchodu by mélo dojit v nadchazejicim roce 2016 k mirnému poklesnuti.
Vysledky predikce ruského importu a exportu se piiklani v obou piipadech taktéz
ke klesajicim hodnotam, ale v ptipadé exportu by se mélo jednat o vyraznéjsi tibytek, nez

tomu bude u importu.

Jednim z cill prace bylo zodpovézeni hypotetické otdzky, zda je Rusko a jeho trh vhodny
pro Ceské podnikatele, a zda je mozné zde dosahovat uspokojivych ziskid. Tato zemé ma
obrovsky obchodni potencial pro velké mnozstvi odvétvi, takze odpovédi na tuto otdzku je

jednoznacéné ano.

Zdejsi ekonomické prostfedi se neustile méni, a spolecné stim se méni také zajmy
a potfeby mistnich podnikateld. Hlavnimi sektory podnikani, kde maji ¢eSti exportéfi Sanci
uspét, jsou strojirenstvi, energetika, komunalni sluzby, finan¢ni sektor, zpracovatelsky,
chemicky a elektrotechnicky primysl, zeméd¢lstvi, potravindistvi, vefejna doprava,
sklafstvi, pivovarstvi, sladovnictvi, stavebnictvi, textilni priimysl a sektor sluzeb. Rusky trh
je velmi slozity a naro¢ny, proto se neobejde bez osobni pfitomnosti obchodnika nebo
zastupce. Vyhodou je obchodovani prostiednictvim distributora (znalost trhu, Ufednich
procedur, zvyklosti), avSak zde je nutna velkd obezietnost z dlivodu rizika podvodu nebo
malé propagace daného vyrobku nebo sluzeb. Cesti obchodnici by se vsak rozhodné
neméli vzdavat pii prvnim neuspéchu. Spoluprace s Ruskou federaci je pro CR velmi

vyznamna a rusky trh neni jesté zdaleka nasycen.
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ABSTRAKT

MACKOVA, J. Popis a analyza datovych zdrojii pro ziskdvdni informaci slouzicich k
analyze danového prostredi Ruska. Kunovice, 2015. Bakalafska prace. Evropsky
polytechnicky institut, s.r.o.

Vedouci prace: Mgr. et Bc. Helena Dros¢akova Novosadova

Key words: analyza, CR, danovy systém, datové zdroje, neuronové sit€, Rusko, piilezitost,

podnikani, podnikatelské prostredi.

Cilem této bakalaiské prace je popsat a zhodnotit danovy systém Ruské federace a provést
analyzu datovych zdrojl k ziskévani téchto informaci.

V prvni ¢asti jsou popsany dané, jejich ptivod a zmény, které nastaly. Konec prvni ¢asti je
vénovan databazim a jejich historii.

V druhé¢ kapitole této prace jsou popsany datové zdroje daiiového systému Ruska. Byla zde
provedena analyza, kterd mliZe byt uZite¢na pro zacinajici podnikatele.

Poté je bakaldiskd prace zaméiena na hlavni makroekonomické ukazatele dulezité pro
zhodnoceni hospodarského vyvoje v této zemi. Taktéz rusky export je velmi dilezity stejné
jako import, ¢lenstvi v mezinarodnich formacich a pozice Ruska v globalni ekonomii.
Dalsi ¢ast je o zakladani podnikani v Rusku, zaloZeni Zivnosti a vytvoifeni spolecnosti.
Nasledujici kapitola popisuje dafiovy systém Ceské republiky a Ruska, vyhody a nevyhody
obou zemi.

Posledni ¢ast se vénuje predikci pro dalsi roky zaloZena na n€kolika hlavnich ukazatelich.
Vysledek této prace by mél prokazat, zda je podnikani v Rusku pro ceské podnikatelské
subjekty vyhodné, ¢i nikoliv.

Tato bakalafska prace muze byt zdrojem informaci pro kohokoliv, kdo by chtél zacit

podnikat v Rusku.
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ABSTRACT

MACKOVA, J. Description and analysis of data sources for obtaining information for
analyzing the tax environment of Russia. Kunovice, 2015. Bachelor thesis. European
Polytechnical Institute, Ltd.,

Supervisor: Mgr. et Bc. Helena Dros¢akova Novosadova

Key words: analysis, business, Czech Republic, data sources, entrepreneurial environment,

neural networks, opportunity, Russia, tax system.

The point of this bachelor thesis is to describe and evaluate the tax system of Russian
Federation and make an analysis of data sources for obtaining these informations.

In the first chapter there are described the taxes, its origin, changes which have happened.
The end of the first part is about databases and its history.

In the second part of this work there are described the data sources of the tax system
of Russia. There was made an analysis which might be useful for nascent entrepreneurs.
Then is bachelor thesis focuses on the main macroeconomic indicators important for
appreciation of economic development in this country. Equally, the Russian export is very
important, as well as import, membership in international formations and position
of Russia in global economic.

Next part is about starting business in Russia, the establishment of trade and creating
the company.

Following capture compares tax system of the Czech Republic and Russia, advantages
and disadvantages in both countries.

The last part is a prediction for the next years based on several major indicators.

The result of this work should demonstrate if making business in Russia is worth for Czech
businessmen or not.

This bachelor thesis might be used as a source of informations for anyone, who would like

to start to do business in Russia.
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Organizace spojenych narodt

Organizace Smlouvy o kolektivni bezpecnosti

Ruska federace

100



RUB Rubl

SNS (rusky SNG) Spolecenstvi nezavislych stati

SOS Sanghajska organizace pro spolupraci

SQL Structured Query Language

S.T.0. Spolecnost S ru¢enim omezenym

SSSR Svaz sovétskych socialistickych republik

SRBD Systém fizeni baze dat

tzn. to znamena

tzv. takzvané

USA Spojené staty americké

uSD Americky dolar

VINITI Vyzkumny ustav pro védecké a technické informace.
WTO Svétova obchodni organizace

WWW World Wide Web

XML Extensible Markup Language - rozsifitelny znackovaci jazyk
ZAO 3aKpbITOE aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO —

Uzaviena akciova spolecnost
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DESCRIPTION AND ANALYSIS OF DATA SOURCES FOR
OBTAINING INFORMATIONS FOR ANALYZING THE TAX
ENVIRONMENT OF RUSSIA

Jana Mackova

European Polytechnical Institute, Ltd., Kunovice

Abstract:

The aim of this bachelor thesis is to describe and evaluate the tax system of Russian Federation and make
the analysis of data sources for obtaining this information.

In the first part, there are the taxes, its origins, changes, that have happened and the actions the company
has been concerned over described.

In the second part of this work, there are the data sources of the Russian tax system given. The analysis,
which might be useful for nascent entrepreneurs, was made.

Furthermore, our thesis focuses on the main macroeconomic indicators, as they are important for evaluation
of economic development in this country. Equally, Russian export is very significant, as well as import,
membership in international formations and position of Russia in global economics.

The next part is about starting business in Russia, establishment of trade and creating a company.

The following head draws the comparison of the tax systems of the Czech Republic and Russia, their
advantages and disadvantages.

The last part is dedicated to prediction for the next years based on data of trade balance.

As a result we should learn, whether the setting up the business in Russia is worthwhile for Czech
businessmen or not.

The complete work may be used as a source of information for anyone, who would like to start to do business

in Russia.

Key words:
analysis, the Czech Republic, tax system, data sources, neural networks, Russia, opportunity, business,

entrepreneurial environment.

Introduction
The aim of this thesis is to explore the issue of conditions for business in Russia, their advantages
and disadvantages for Czech businesses are analyzed in terms of tax and economic development,the analysis

of the tax system of Russia and the analysis of data sources for obtaining information. Business environment
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in each country varies in geographical conditions, natural conditions, legislation, ethics, social environment,
etc. Therefore it is necessary to obtain information about a country that we are considering in connection with
a business. This work aims to be beneficial for the Czech businesses and helps to clarify whether

it is interesting for them to start a business in Russia, or not.

Brief description of Russia

The Russian Federation, commonly known as Russia, is considered to be the largest country in the world
with its area of 17,075,400 square kilometers. It covers a considerable part of Eastern Europe and almost
the whole territory of Northern Asia. With a number of 143,200,000 inhabitants, Russian Federation
is reckoned as the ninth most populous country in the world. Russia is the federal presidential republic
and also the successor state of the Soviet Union, which broke up in 1991.

The monetary unit of Russia is the Russian rouble (RUB), that consists of 100 kopecks. The official rate
between RUB / USD and RUB / EUR is being announced daily by the State Bank of Russia. The use of other
currencies in the Russian inner payment system was banned officially by federal law RF on 10 December
2003 no. 173-FZ. [1, 56]

The Russian is the only official language used in the Russian Federation, however some local authorities also
use the national languages, for example Tatar (5.3 mil. - 3%) or Ukrainian (1.9 mil. - 1%) languages. In total,
we can find about 31 languages in there. [2, 86]

On 1 January 2013, the Russia's population was 143,369 mil., although the population density is 8.4 persons
per 1 km2. The number of economically active population is 75.2 mil., which is 53% of the total population.
[1,57]

Spatial distribution of population is uneven, the majority of the inhabitants lives in the smaller European part,

while the vast territory of Siberia is almost deserted.

The geographical environment

The Russian Federation consists of 83 subjects - 21 republics, 2 cities of federal importance (Moscow and
St. Petersburg), 9 regions, 46 regions, 1 autonomous district (the Jewish Autonomous Region), 1 leased
territory (city Cosmodrome in Kazakhstan) and the Federal District 8.

The capital city of Moscow is the largest city in the whole Europe and it had 11,977,988 inhabitants in 2013.
It represents a political, economic and cultural center of the country. All ministries, government agencies
and major companies, as well as the Patriarch of the Russian Orthodox Church have a seat in Moscow. The

city is divided into twelve districts and those are further split into 125 neighborhoods. [2, s 87]

Demographic trends

Since the collapse of the Soviet Union the Russian Federation has been shaken by the serious demographic
crisis, which takes the center stage for the Russian government’s attention during the last twenty years.
The main reasons are the low birth rate, high mortality and the rapid aging of society (declining life
expectancy). The general state of most people health is bad, mainly because of the high alcohol consumption
and also a drug use. The risks associated with this crisis could affect not only economic and military security

side of the country, but also jeopardize its status as a world power in the future. [11]
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The economic environment

The value of Russia's GDP represents 3.25% of the world economy. The Russian GDP is shown annually
by the World Bank and its average from 1989 to 2012 represents 741, 29 billions USD. [3]

GDP per Russian inhabitant after adjusting for purchasing power parity, is equivalent to 69% of the world
average. In 2013, the Russian Federation reached the record value of $ 15,177.27. On the contrary, the record
low of $ 7,328.87 was reached in December 1998. [4]

The unemployment in Russia was reduced from 8.2% in 2004 to to 5.5% in 2013, which means a decrease
of 2.7%. However, there was another increase of 0.3% in 2014.

The inflation rate in Russia in 2014 was recorded at the value of 8.70% From the original 30.4% in 2004
the value of public debt was reduced to 8.4% in 2013, but in 2014 the value increased to 13.41%. again.[5]

Russia’s business environment

Russian industry is primarily split between globally competitive commodity producers. In 2011, Russia not
only became the world's largest oil producer, overcame even Saudi Arabia, further is the second largest
producer of natural gas and has the largest reserves. Russia also holds the second position in coal reserves.
It is the one of major exporters of metals, particularly steel and aluminum.

The backbone of the Russian economy is heavy industry, processing huge amounts of raw materials that
the country provides. [16]

The most important aspects of the functioning of the entire economy is the extraction of energy commaodities
whose export is a vital source of income. The Russian agriculture has relatively limited agroclimatic
resources in spite of the vast expanse. The arable land occupies only 8% and the grassland additional 5%
of the area. The vast majority of the arable land is located in the southern regions of European Russia. Crop
production is of less importance, and its production is not able to provide enough grain for the own use.
Russian service sector has been growing in importance last years, despite the recent downturn in the global
economic crisis. Its contribution to GDP exceeded 60% the years ago, which puts RF in this sense among
developed countries. The largest foreign service were EU member states and some other countries. Regarding

individual countries, the largest exporters of services to RF were Germany, the United Kingdom and Turkey.

(6]

Foreign trade

External trade in the first half of 2014 was characterized by a slight decrease in turnover of 2% stagnation
of exports at the level of the same period last year, and also a decline in imports by 5.4%. The result was
a positive trade balance of 8 billions USD higher than in the first half of 2013. [7]

Investments in Russia

Russia is famous for its endless possibilities also in the area of investment. If traders decide to invest
in Russia, the potential of possible revenue is huge. Russia has always belonged to the powers that
fundamentally affect the global economy, monetary and capital markets. The main areas that bring the
greatest benefit to Russia, are minerals, especially oil and natural gas and rising prices of these raw materials
makes Russia to be more interesting and more observed. The rate of the Russian economy growth is shown

on the population's living standard, thus increasing domestic demand. This phenomenon is also caused
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by the fact that Russia is a major exporter of raw materials and thereby gains a significant competitive ability.

(8]

Description and analysis of data sources of the tax system of Russia

The Russian Federation has, as another counties, a wide range of data sources that characterize the tax system
of the country. These resources can be both formal and informal, nevertheless the unofficial sources
generally have the necessary information, that usually copy an official source.

As an official data source tax system of Russia the www.nalog.ru website - ®EJIEPAJIbHA
HAJIOTOBASI CJIYXBA (Federal Tax Service) is considered. The website appears to be well-processed
and clear, there is necessary information, whether for business owners or large corporations.

Another official source, where the emerging entrepreneur can find needed data to help them with setting up
their business, is the website www.pravo.gov.ru. This site is mainly focused on the collection of laws,
information about Russian President Vladimir Putin and various publications, including the presentation
of the different organs of government.

Another possible source of data is the Russian company ConsultantPlus’s website www.consultant.ru.
The website of this company also available current version of the tax laws. The disadvantage of the website

is that it contains only one brief page translated into English.

Forms of Business in Russia
In Russia, the legal form of business does not differ from European or world forms too much. The basic
difference between the individual forms of business in the Russian market lies mainly in their status

and the nature of the activity. [9]

Trade license

In most countries of the world it is habit that business trade is often allowed only for citizens of the country.
Not in Russia though. According to § 3 of Article. 62 of the Constitution of the Russian Federation,
the foreigners and citizens of the Russian Federation have the same rights and obligations. According
to Article 1, §. 23 of the Civil Code of the Russian Federation, citizen (and therefore alien) has the right to
start a business without creating a legal form of business on the basis of trade declaration. Determination of
the same rules for citizens of the Russian Federation and the stranger are confirmed by Article. 2 of the Civil

Code, on which the entrepreneur can rely.

Limited liability company

It is a full-fledged legal form, which may trade freely in the Russian market.
A company can be established any number of founders, but no more than 50. A company may be owned only
by a one founder.

The fee for registration is 2,000 rubles (about 70 USD) and a fee to the statistical office has to be paid
as well, but it should not exceed $ 80. The minimum initial capital of a limited company is 10,000 rubles
(about 300 USD). At least 50% of this amount must be paid during the registration of company.

Limited liability company is registered in the financial and statistical offices. In addition, it must also be

registered in three funds / insurance companies, due to the payment of social, health and pension
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contributions. If a company becomes a VAT payer, statements must be passed on monthly basis. Other tax

reports are being submitted quarterly. [10]

Open and closed joint-stock company

This is a Russian company that is owned by several Russian and foreign shareholders. The company's capital
is divided into a specified number of shares with a definite notional value. Shareholders are not liable
for the company, but they bear the risk of loss resulting from the company business in a nominal value
of their shares.

- Open Joint Stock Company (OtkpbiToe akiporepHoe oomiectso / OAO)

It is a legal person whose shares may be traded publicly on the stock exchange without the consent of other
shareholders. OAO can distribute his shares to unlimited

number of shareholders and sell them without restriction. The registered capital of the setting up a company
is at least 100,000 rubles (approximately 3000 USD).

- Closed Joint Stock Company (3akpeiToe aknnonepHoe odiiectso / ZAO)

It is a legal person whose shares are distributed among a limited number of shareholders. Number
of shareholders should not exceed 50. The registered capital of the setting up a company is at least
10 000 rubles (about 300 USD). [10]

Individual income tax

Individual income tax is the tax that is similar in both systems in the way of taxation. The new flat tax was
introduced in Russia in 2001, while in the meantime the use of progressive tax rate was common. The tax
rate on personal income is 13%. [13, p. 213]. In the Czech Republic, the flat tax was introduced in 2008, until
then the progressive tax rate was used and a few years there was also the taxation of married couples.
Individual income tax

If there is a compliance in personal income tax and corporate income tax, there are several fundamental
differences. In particular, the formation of the tax base of corporate income. In the Czech tax system,
the legal entity taxes all taxable income earned in the previous tax year

in one base. In the Russian tax system, however, there are two types of taxation, it is the taxation of income
from ordinary and extraordinary activities and the taxation of legal entities. In the Czech tax system

properties are taxed by the real estate taxes. [2, 213-225]

Conclusion

The aim of this thesis was to introduce the tax differences between Russia and the Czech Republic,
as well as the business environment and economic situation in Russia, Russia's position in the world
economy and performance of opportunities and threats for Czech entrepreneurs.

This piece of work was drawn up as a general source of information at the Russian market and thus
as a possible tool not only for school purposes, but also as an aid for entrepreneurs who already make
business or would like to start trading with Russia.

One goal of the study was to answer hypothetical questions whether Russia and its market is suitable
for Czech entrepreneurs, and whether it is possible here to achieve satisfactory profits. Recently. Russian
market is far from being saturated. This country has a huge business potential for a large number of

industries, so the answer to this question is definitely yes.

5/6



Literature
[1] KUBATOVA, Kvéta. Dafiova teorie a politika. 5. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2010.
276 s. ISBN 978-80-7357-574-8.

[21 VANCUROVA, A. - LACHOVA, L. Daiiovy systém CR 2008 aneb uéebnice
danového préva. Praha: Vox, 2008. 319 s. ISBN 978-80-86324-72-2

[3] Gazprom Export [online]. 2006 - 2013 [cit. 2013-11-08] Awvailable from WWW:
<http://www.gazpromexport.ru/en/partners/czech/>.

[4] Databdze zahranicniho obchodu Ceského statistického uradu [onling]. 2012 [cit. 2013-11-08]
Available from WWW: <http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO>.

[5] Corruption Levels - Judicial [online]. 2015 [cit. 2015-01-10] Awvailable from WWW:
<http://www.business-anti-corruption.com/country-profiles/europe-central-asia/russia/corruption-
levels/judicial-system.aspx>.

[6] SAMSONYAN, H. Rusko jako strategicky trh pro Ceské exportéry a investory [online]. 2015 [cit.
2015-01-10]. Available from WWW: <www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=58.pdf>.
[7] Rusko — zahranicni obchod zemé [online]. [cit. 2015-04-27]. Awvailable from WWW:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zahranicni-obchod-zeme-19088.html

[8] HTTP://IWWW.INVESTUJEME.CZ/clanky/lafferova-krivka.html.  [online].  [cit. 2014-12-13].
Available from WWW: http://www.investujeme.cz/

[91 HTTP//WWW.HIST.MSU.RU/JOURNALS/NNI/PDFS/GLINKINA_2010.PDF. [online]. [cit. 2015-
03-28]. Available from WWW: http://www.hist.msu.ru/Journals/NNI/pdfs/Glinkina_2010.pdf

[10] Informace pro exportéry [online]. [cit. 2015-04-25]. Available from WWW: http://cesky-
dum.czechcentres.cz/cs/informace-pro-exportery/pravni-otazky/

[11] Businessinfo: Oficialni portil pro podnikini a export [online]. 1997-2014 [cit. 2014-11-28].
Available from WWW: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-financni-a-danovy-sektor-
19087.html>.

[12] Rusky ropny primysl a jeho odhaleny investicni klenot [online]. [cit. 2015-03-13]. Available from
WWW:  http://www.investicniweb.cz/trhy/sektory/2012/5/15/rusky-ropny-prumysl-jeho-odhaleny-
investicni-klenot/

Author: Jana Mackova

janefoto@email.cz

6/6


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zahranicni-obchod-zeme-19088.html
http://www.investujeme.cz/
http://www.hist.msu.ru/Journals/NNI/pdfs/Glinkina_2010.pdf
http://cesky-dum.czechcentres.cz/cs/informace-pro-exportery/pravni-otazky/
http://cesky-dum.czechcentres.cz/cs/informace-pro-exportery/pravni-otazky/

