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UvVOD

Vznik finan¢ni analyzy se datuje brzy po vzniku penéz, protoze bylo tfeba sledovat
hospodafeni s nimi. Provadély se rozvahy, ale bez hlubsiho analyzovéani a spiSe jen

nahodile. Analyza v modernim pojeti vznikla koncem 19. stoleti v USA.

Financovani skolstvi je velmi slozitd zalezitost. Do roku 2002 byly Skoly financovany
pouze ze statnich prosttedkti. Od roku 2002, kdy se ztizovatelem $kol staly kraje, doslo
zaroveti i ke zméné jejich financovani. Skoly prostiednictvim ziizovatelti dostavaji

ptispévky na provoz jak ze statniho, tak krajského rozpoctu.

Financ¢nich prostfedki vSak nikdy neni tolik, kolik si Skoly pfedstavuji a kolik potiebuji.
S rozvojem védy a techniky je nezbytné klast vyssi pozadavky na rozvoj vzdélavani, coz
pfindsi zvySené naroky na obnovu vyukovych materidlii a pfedev§im strojii a zafizeni.
Z téchto divodl Skoly vyuzivaji moZnosti ziskat finanéni prostfedky prostfednictvim
projektu, které jsou spolufinancovany napf. ze strukturalnich fondtt Evropské unie a jejich
operacnich programt. Jednou z takovych Skol, ktera diky projektim financovanym
z prostiedkt  Evropské unie posunula tUroven vzdélavani na vys$i tGroven, je
Stiedni §kola - Centrum odborné pfipravy technické Krométiz (dale jen SS - COPT

Kroméfiz).

Cilem bakalatské prace je vypracovat financni analyzu Cerpani financnich prostfedkl ze
strukturalnich fondit EU pro SS - COPT Kroméiiz, provést finanéni analyzu &erpani
finanénich prostiedkt dle pomérovych ukazateli véetné financovani skoly v projektech od
roku 2006 do roku 2012 a vytvofit finan¢ni podklady pro tvorbu dalsiho projektu pro
zadost o finan¢ni prostiedky ze strukturalnich fondi EU. Bakalafska prace je sloZena
Z péti casti, které na sebe vzajemné navazuji a tvoii tak uceleny pohled na problematiku
financovani SS - COPT Kroméfiz v&etné erpani finanénich prostiedki ze strukturalnich

fondt EU.

Prvni ¢ast bakaldiské prace je zaméfena na teoreticky zaklad, kde budou vysvétleny
odborné pojmy a jednotlivé metody zpracovani finan¢ni analyzy vcetné ukazatelli financni

analyzy a zpusobt jejich vyhodnocovani.



Druha &ast bakalaiské prace se zaméii na historicky vyvoj SS - COPT Kroméfiz, jeji
organiza¢ni strukturu, hospodafeni, zavazné ukazatele rozpoctu v letech 2006 az 2012

a financovani Skoly v projektech za sledované obdobi.

Treti ¢ast se zaméfi na provedeni finan¢ni analyzy dle pomérovych ukazatelt rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Pro vypofet pomérovych ukazateld za obdobi
2006 az 2012 se vychazi zucetnich zdznamid a vykazi o hospodafeni

SS - COPT Kromé&fiz.

Ctvrta &ast je zaméfena na vytvofeni finanénich podkladi pro tvorbu daliho projektu,
které budou soucasti zadosti o finanéni prostiedky ze strukturalnich fondit EU. Podrobné je
zpracovan cil projektu. Rozpocet projektu je rozdélen podle vydajovych polozek, jako jsou
osobni vydaje, zafizeni, sluzby a jiné. V zavéru ¢asti jsou vycisleny predpokladané zdroje

a zpusoby financovani.

V paté Casti je vypracovana predikce dalSiho finanéniho vyvoje udrzitelnosti jednotlivych

realizovanych projekt v ¢asovém obdobi 5 let S ohledem na planovany rozvoj skoly.

Zavér bakalarské prace shrnuje vSechna zjiSténi z ptredchéazejicich kapitol. Vysledky
bakalaiské prace bude vyuzivat vedeni SS - COPT Kroméfiz, predeviim pak feditel,
ekonom a projektovy manazer. Vystupy prace mohou rovnéz poslouzit k dalSimu
vzdélavani a jako piiklad dobré praxe hlavni ucetni. Finanéni analyza v takovém rozsahu

vvrw

nebyla doposud na SS - COPT Kroméiiz zpracovéna.

K vypracovani finan¢ni analyzy a finan¢nich podkladi pro tvorbu zadosti pro cerpani
dalSich finan¢nich prostfedkit ze strukturdlnich fondd bude pouzita domaci
1 zahrani¢ni odbornd literatura tykajici se této problematiky, ucCetni vykazy, zpravy
o hospodafteni, rozpocty a zadosti jednotlivych projekti realizovanych a financovanych ze
strukturalnich fondi EU. K vytvofeni finan¢nich podkladi, které budou soucasti zadosti
o finan¢ni prostredky ze strukturalnich fondt EU, bude pouzita ptirucka pro zadatele o tyto

finan¢ni prostredky.
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1 Teoreticky zaklad

V teoretickém zakladu se bakalaiska prace zaméfi na to, co je to finan¢ni analyza, kdo jsou
uzivatelé finan¢ni analyzy, jaké jsou zdroje informaci pro vypocet finan¢ni analyzu, jaké
druhy ukazateld se pouzivaji pti vypoctu finan¢ni analyzy metodou pomérovych ukazateld,
jakym zpiisobem se vyhodnocuji vysledky finan¢ni analyzy, jaké jsou slabé stranky

finan¢ni analyzy a jaké jsou dal$si moznosti finan¢ni analyzy.

1.1 Co je financni analyza a k ¢emu slouzi

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat obsazeny V Gcetnich vykazech. Pfedstavuje

hodnoceni minulosti firmy, soucasnosti a pfedpovida jeji budouci finanéni podminky.

[22, s. 31]

Hlavnim divodem sestavovani finanéni analyzy je pfiprava podkladii pro uspésné
rozhodovéni o fungovani podniku. Pro sestaveni financni analyzy pouZijeme piesné
hodnoty penéZnich tdaji z G€etnictvi. Ty se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému

okamziku a jsou viceméng izolované. [8, s. 9]

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pisobi jako zpé&tna
informace o tom, kam podnik V jednotlivych oblastech dosel, v¢em se mu jeho
pfedpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou
necekal. Plati, Ze to, co jiz prob&éhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit. Vysledky finan¢ni
analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost podniku a slouzi
nejenom pro vlastni potiebu firmy, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucésti podniku, ale

Jsou s nimi spjati hospodaisky, finan¢n¢ apod. [11, S. 26]

Vyssiho stupné rozvoje dosahla financni analyza v dobé Velké hospodaiské krize.
Dutlezitou se v této dobé¢ stala problematika likvidity, ktera patii do analytickych avah. Po
druhé svétové vélce se zacala sledovat 1 vykonnost firmy. Pro kazdou firmu je podstatné na

zakladeé zjisténych vysledkl stanoveni firemni strategie. [2, S. 59]
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Finan¢ni cile podnikani jsou zdkladem formovani dalSich podnikovych cili, jejichz
stanoveni zalezi na oboru podnikani, na situaci na trhu, na umisténi podniku, na potfebném
kapitalu, na zvolené pravni formé podnikani a na dalSich faktorech a jejich ptipadnych

zménach, které je tieba respektovat. [1, s. 13]

Prostfednictvim finan¢ni analyzy se sleduji jednotlivé silné a slabé stranky. Silné a slabé
stranky se porovnavaji v casovém horizontu n¢kolika let. Vychazi se proto z vysetfovani
finan¢niho hospodafeni z minulych let. Cilem finan¢ni analyzy je vyvozovani zavéra

a rozhodovani o silnych a slabych strankach spolecnosti. [5, s. 31]

Finan¢ni analyza je vyjadienim finan¢niho zdravi podniku. Jde o dlouhodobé porovnavani
v Casové linii. Tyto zavéry slouzi pro kazdodenni pracovni naplit manazera, ktery pouziva
jednotlivé udaje pro rozhodovani o planovani, financovani, investicich a jako podklady pro

report vlastnikim. [6, s. 128]

Dlouhodobé porovnani je izce spjato s komplexnim posouzenim soucasné finan¢ni situace

s cilem zavére¢nych efektivnich opatteni. [7, s. 212]

Komplexnost zajistuje vazbu mezi skute¢nosti a predpokladanym efektem rozhodnuti.
K ptekondni neposkytnuti Uplného obrazu o finanéni a hospodaiské situaci v podniku
slouzi finan¢ni analyza, kterd srovnava trendy, nebezpeci, celkovou financ¢ni

a hospodafiskou ¢innost. [11, s. 49]

Pro celkové finan¢ni zhodnoceni, vykonnost a finan¢ni zdravi je nezbytnd inventura

dosavadni Cinnosti. [8, S. 62]

Finan¢ni analyza je dileZitym zdrojem pro zachyceni spravného rozhodovani manazeru.
Cilem finan¢ni analyzy je provéfit finanéni zdravi v podniku a zajistit finanéni pléan.
U hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jde o historicky vyvoj s navaznosti na budouci

o¢ekavani. Finan¢ni planovani navazuje na poznatky finanéni analyzy. [10, s. 132]
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajici se finan¢niho zdravi podniku se zajimaji nejen manazefi, ale i mnoho
dalsich subjektt, které prichazeji do kontaktu s podnikem. Tyto uzivatele délime na externi

a interni.

Mezi externi uzivatele patii:

e investofi (spole¢nici, akcionaii),
e vefitelé a banky,

e stat a statni organy,

e dodavatelé a odbératelé,

e konkuren¢ni firmy. [13, s. 12]

Hlavnimi uzivateli Uc¢etnich vykazli jsou investofi, protoze poskytuji podniku kapital.
Zajimaji se 0 finance a ucletnictvi, ze kterych ziskavaji informace o finanéni situaci
podniku. Na zaklad¢ téchto informaci pak podnik posuzuji, a to ze dvou hledisek -
investi¢niho a kontrolniho. K posuzovani z investiéniho hlediska pouzivaji informace,
které jim slouzi k rozhodovani se jak vbudoucnu investovat - naptiklad kapitalové
zhodnoceni, likviditu vybér portfolia cennych papirti, dividendovy vynos. Zajimaji se

predevs§im o miru rizika a miru vynosnosti vlozeného kapitalu.

Spoleénici vic¢i manazerum podniku pouzivaji kontrolni hledisko. Stabilita, likvidita
podniku a disponibilni zisk zajimaji akcionafe podniku. Na vysi disponibilniho zisku zavisi
vySe dividend podniku. Akcionafi pozaduji prabézné¢ podavani zprav o nakladani
manazerd s kapitdlem jim svéfenym. Manazefi jim potfebné informace podavaji bud

formou vyroc¢nich zprav, anebo zpravami o finan¢nim vyvoji a stavu podniku.

Veftitele, stejné jako investoii pro své rozhodnuti ve finan¢nich operacich musi mit co
nejvice informaci o finan¢nim stavu podniku. Tyto informace jsou dilezité pro poskytnuti
odpovidajici vySe uvéru, urceni spravnych podminek véetné vyse trokové sazby apod.
Bankovni ustavy do svych uvérovych smluv zakotvuji ustanoveni, ktera jsou vazana
stabilitou smluvenych uvérovych podminek na vysi podstatnych finan¢nich ukazatel.
Banka, ktera poskytuje uveér, si mize vyhradit zménu uvérovych podminek, pokud podnik

piekro¢i dohodnutou vysi zadluzenosti. Majitelé dluhopistt se zajimaji predevsim
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o likviditu podniku a jeho finan¢ni stabilitu. Jde jim ptedevs§im o to, jestli jim podnik vcas

zaplati dohodnutou ¢astku.

Stat a statni organy se predevsim zajimaji o financni informace podniku z divodi kontroly
plnéni danovych povinnosti. Dalsim divodem je kontrola rozdé€lovani hospodaiského
vysledku podnikem a ziskdni pfehledu o finan¢nim stavu podniku, ktery ziskal statni

zakazku.

Dodavatele zajima zejména schopnost jiného podniku uhradit své zavazky, takze se
zamé&fuji na solventnost a likviditu podniku. U téch, kteti jsou dlouhodobymi dodavateli, je
kladen daraz piedevsim na dlouhodobou stabilitu, ktera ma za cil zajisténi odbytu
u stalych zakazniki. Odbératele zase zajima pii dlouhodobych obchodnich vztazich
finanéni situace dodavateli. Pokud by doslo k finan¢nim potizim, jako napt. k bankrotu
dodavatele, méli by odbératelé problém Se zajisténim vlastni vyroby. Pro odbératele je

dulezité mit jistotu, Ze dodavatel bude i v budoucnu schopen plnit své zavazky.

Konkuren¢ni firmy sleduji hospodateni svych obchodnich protivniki, aby mohly srovnavat
vlastni vysledky s vysledky konkurenti. Porovnavaji se predevsim vysledky hospodateni,

rentabilita, ziskovost apod. [13, s. 13]

Mezi interni uzivatele patii:
e Mmanazeii,
e zaméstnanci,

e odborafi. [13, s. 12]

Manazeti pouzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a dlouhodobé finanéni fizeni podniku.
Pokud dobfe znaji finanéni situaci jejich podniku, umozni jim to d€lat spravna rozhodnuti
pfi ziskavani finan¢nich zdrojh, pfi urceni optimalni kapitadlové struktury, pti alokaci
volnych penéznich prostfedkll apod. Znalost finan¢ni situace je nezbytna jak ve vztahu

k minulosti, tak pro ur¢eni budouciho vyvoje.

Zcela pfirozen€ se o hospodafeni, stabilitu a financni prosperitu podniku zajimaji
zameéstnanci a odborafi. Zalezi jim na zachovani pracovniho mista. V nékterych ptipadech
jsou obdobné¢ jako vedouci pracovniCi motivovani hospodarskymi vysledky. Dale na vysi

disponibilniho zisku zéavisi podnikatelsk¢ zaméry manazerti, kteii zajiStuji hlavni cil
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podniku, vcetné¢ délky jeho trvani a rozvoje. Manazefi sami rozhoduji o zménach ve

vyuzivani majetku podniku. [13, s. 12 — 14]

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskat data, ktera tvori vychodisko pro dosazeni
relevantnich vysledki a kvalitniho zpracovani. Zakladnim zdrojem pro zpracovani finan¢ni
analyzy jsou ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a piiloha

k ucetni zavéree. [23, s. 22]

Pfi zpracovavani analyzy je mozno piihlizet k informacim ziskanym napf. z burzovniho
zpravodajstvi, z predpovédi financ¢nich analytiki a vrcholového vedeni firmy,
z hospodaiskych zprav informacnich médii, z firemni statistiky produkce, z oficidlnich

ekonomickych statistik apod. [12, s. 16]

131 Rozvaha

Tabulka ¢&. 1 predstavuje zjednodusenou rozvahu. Rozvaha vypovida 0 stavu majetku
a o zdrojich kryti. Na levé strané se nachazi aktiva a na pravé strané se nachazi pasiva.
Aktiva se pouzivaji k zajisténi provozni Cinnosti firmy. Pasiva predstavuji zdroje, kterymi

jsou financovéna aktiva.

Aktiva délime na dvé skupiny:
e Dlouhodoby majetek - takovy majetek je v podniku déle nez 1 rok.

e Obé&zny majetek — ten je v podniku méné nez 1 rok.

Nejvétsim podilem aktiv je pfedevsim dlouhodoby hmotny majetek, jako jsou budovy,
zafizeni, stroje a pozemky. Dalsim je dlouhodoby nehmotny majetek, patii sem licence,
patenty a software. Poslednim druhem dlouhodobého majetku je dlouhodoby finanéni

majetek, jako naptiklad dlouhodobé cenné papiry.
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Dalsi  skupinou je obézny majetek. Sem tadime zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého patii penize v pokladné, penize na bankovnim

uctu, ceniny a kratkodobé cenné papiry. [17, S. 64]

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulého obdobi
Vysledek hospodateni za bézné ucetni

obdobi
2. Obézny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodob¢ pohledavky Dlouhodobé cizi zdroje, zavazky,
Finanéni majetek bankovni Gvéry
- penize v pokladné Kratkodobé cizi zdroje, zavazky,
- bankovni ucty bankovni Gvéry
- ceniny
- kratkodobé cenné papiry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

Tabulka €. 1: Zjednodusena rozvaha
Zdroj: [18, s. 22]

Pasiva v rozvaze ukazuji zpusob financovani majetku podniku a zdroje, ze kterych jsou
financovana podnikova aktiva. Na strané pasiv jsou dvé skupiny finan¢nich zdrojt: vlastni
kapital a cizi zdroje. Zavazky, které jsou cizimi zdroji, vlozili do podniku véfitelé. Zavazky
podobné jako aktiva muzeme rozdélit na dlouhodobé a kratkodobé. S dlouhodobymi
zavazky firma hospodafi po dobu delsi nez jeden rok. Jde hlavné o dlouhodobé bankovni
uveéry a dluhopisy. Na dobu kratsi nez 1 rok vlozili do podniku své prostfedky kratkodobi
véfitelé. Radime sem dodavatele, zaméstnance a banky. Vidi témto véfitelim ma firma

kratkodobé zavazky. [18, s. 21 - 36]

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Informaci o finanéni vykonnosti podniku za vymezené obdobi poskytuje vykaz zisku
a ztrat (vysledovka). Vysledovka rozvadi podrobné jedinou polozku rozvahy, a to zisk

nebo ztratu bézného obdobi. Hlavnim tkolem vykazu zisku a ztrat je podrobné nahlédnout
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do struktury vysledku hospodateni a zobrazit, jaké polozky vynost a nakladli nejvice

ovlivnily vytvoteni vysledku hospodateni. [20, s. 33]

Provozni vysledek hospodafeni se vyjadiuje rozdilem provoznich vynosti a nakladu.
Hlavni slozku vynost vytvari trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb. Kromé toho se v provozni ¢asti setkavame i s polozkami, které jsou vynosy, ale
nesouvisi s vyrobni kapacitou firmy. Tyto polozky maji velky vyznam pii sledovani

vykonnosti firmy, napiiklad trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. [17, S. 64]

Vykaz zisku a ztrat

Naklady na prodané zbozi Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze

Naklady na finan¢ni Cinnost ‘ Vynosy z finan¢nich ¢innosti

Finanéni vysledek hospodareni

Naklady souvisejici s provozni ¢innosti ‘ Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Provozni vysledek hospodareni

Dai z piijmu za b&znou Cinnost ‘

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimotadné naklady Mimotadné vynosy

Dan z pfijmli z mimoradné ¢innosti

Mimoriadny vysledek hospodareni

Pi‘evod podilu na vysledku hospodaieni (+/-)

Vysledek hospodai‘eni za tic¢etni obdobi (+/-)

Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim (+/-)
Tabulka ¢. 2: ZjednodusSeny vykaz zisku a ztrat
Zdroj: [19, s. 37]

Prvni tadek vykazu zisku a ztrat, viz Tabulka €. 2, vyjadiuje trzby za prodané zbozi.
S uvedenou polozkou velice tésné souvisi polozka néklady na prodané zbozi. Rozdil téchto
polozek vyjadiuje obchodni marzi podniku. Dal§i vyznamnou polozkou vykazu jsou
vynosy. Vynosy je dobré velmi pozorné analyzovat, protoZe napf. rust trzeb za prodej
vlastnich vyrobkd je pfijiman velmi pozitivné. Je v§ak nutné mit na zfeteli, Ze riist vynost
diky vyraznému nartstu polozky zmény zdsob znamena pouze narlst zasob a nemusi byt

v budoucnu spojen s prodejem a naslednym penéznim piijmem. [19, s. 36 — 46]
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1.3.3 Cash flow

Jednou z dulezitych oblasti finan¢niho fizeni je cash flow, protoze piimo souvisi se
zajistovanim likvidity. Vykaz cash flow je vyznamny tim, Ze objasiuje rozdil mezi stavem
penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentd mezi pocatkem tcetniho obdobi a koncem
ucetniho obdobi. Vyjadfuje vysi pfirtistkii a ubytkll penéznich prostfedkii a vysvétluje

divody, které vedly ke zménam zvolenych hodnoticich kritérii. [21, s. 15 - 16]

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti, ale i na uctu, dale to jsou ceniny a penize na
cesté. Penéznimi ekvivalenty nazyvame kratkodoby likvidni majetek, ktery se jednoduse
a hlavné rychle da pteménit na penize za ptedem znamé mnozstvi hotovych penéz a piitom

se jeho hodnota v ¢ase nezméni. [12, s. 46 — 56]

1.34 Priloha k uéetni zavérce

Priloha ucetni zavérky je formulat, ktery obsahuje dulezité informace pro zpracovani
finan¢ni analyzy. Vysvétluje kazdou skutecnost, kterd by mohla mit pfipadny vliv na
rozhodovani uzivateld ucetnich vykazd, z pohledu vlastniho kapitalu, finanéni stability,

likvidity a vynosnosti.

V tomto vykazu je mozné nalézt napf. pouzivané ucetni metody, zplsob odepisovani
a oceniovani aplikace ucetnich zasad, divod a zpiisob pouZivani opravnych polozek
a rezerv, vysi a poCet uveérli a jejich hlavni podminky. Dale je zde moZno najit i fadu

dal$ich informaci charakterizujicich podnik.

Piiloha k uCetni zavérce je dulezitym zdrojem pro poskytnuti takového mnozstvi
informaci, které svym vyznamem pomohou K jesté hlubsimu pochopeni ucetnich vykazi.
Jde ptedev§im o oblast dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pohleddvek

a zavazk, vlastniho kapitalu, opravnych polozek a rezerv. [12,s. 57 —59]
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1.35

Kalkulace jsou uzce spojeny s Ucetnictvim ve smyslu ocenovani nékterych tucetnich
piipadii a s tvorbou
kalkulace vychazi z planovanych nakladovych polozek a plati po uréité obdobi. Ve
vysledné kalkulaci se odrazi skutecné ndkladové udaje obsazené v ucetnictvi. Néklady

Vv kalkulaci jsou rozdéleny na pfimé a nepfimé. Mezi pfimé patfi pfimy material, pfimé

Kalkulace

rozpoCtli. Provadi se kalkulace predbézné a vysledné. Predbézna

mzdy a ostatni pfimé naklady. Do neptimych fadime rezijni naklady. [3, s. 324 — 352]

1.3.6

Jednotlivé finan¢ni Gcetni vykazy spolu vzajemné provazany. Nejdulezitéjsim vykazem je

rozvaha. Odvozené bilance jsou vykaz zisku a ztrat a cash flow. Jednotlivé vykazy jsou

Provazanost icetnich vykazi

vzéajemné propojeny, coZ je patrné z nasledujiciho Schématu &. 1. [9, s. 33]

Pocatecni
stav Vydaje

penéznich
prostredki

Konecny

stav
Piijmy penéznich
prostiedka

<>

Vykaz zisku a ztrat

Naklady

Rozvaha
Dlouhodoby |  Vlastni
majetek kapital
Obézna
aktiva Cizi kapital
Vysledek
Penézni | hospodareni
prostiedky bézného
obdobi

Vysledek
hospodareni
bézného
obdobi

Vynosy

Schéma €. 1: Provazanost jednotlivych ucetnich vykaz
Zdroj: [20, s. 35]

Pro podnik krom¢ dosahovani zisku je také dilezité zajisténi dostatecného mnozstvi
penéznich prostiedkii. Samotny vysledek hospodafeni méa jen omezenou vypovidaci

schopnost o skute¢né finan¢ni situaci, a proto je tieba zisk nebo ztratu zkoumat spoleéné

s penéznim tokem. Mohou nastat tyto ¢tyfi situace:

e Vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti je zisk. Cash flow z provozni Cinnosti je

kladné. Podnik se jevi jako hospodaisky zdravy, cozZ je nejidealnéjsi situace. Je vSak

dobré provést i dalsi analyzy.
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e Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti je zisk. Cash flow z provozni ¢innosti je
zaporné. Podnik vytvati pfidanou hodnotu, avSak pohledavky nejsou dostate¢né rychle
placeny. Firma se muze dostat do vaznych finan¢nich tézkosti a mohou ji hrozit
problémy s likviditou a aktivitou. V této situaci je nutné zajistit vhodnym zpiisobem
vymahani pohledavek, dobie planovat splatnost pohledavek, zavazku a tvorbu rezervy.

e Vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti je ztrata. Cash flow z provozni Cinnosti je
kladné. Situace, ktera nastala, svéd¢i o neschopnosti zhodnocovat vlozeny kapital.
Prijmy jsou vyssi nez vydaje, ale zaroven naklady jsou vétsi nez vynosy. Firma proto
vykazuje ztratu. Firmé& vzniknou vazné platebni a investi¢ni problémy, pokud nepiijme
néjakd opatieni, a to jiz v kratkém c¢asovém horizontu. Muze to vést az
k bankrotu.

e Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti je ztrata. Cash flow z provozni ¢innosti je
zaporné. V tomto piipadé jde o pokrac¢ovani piedchozi situace, kdy firma nereagovala
na hrozici nebezpec¢i. Oba vykazy naznacuji problémy s hospodafenim, jejichz pii¢ina
muze byt rizna. Z dlouhodobého hlediska je tento stav neudrzitelny. Firma (vlastnik

firmy) se musi rozhodnout, zda chce a mize situaci zachranit, nebo s ¢innosti skoncit.

[8, s. 42]

1.4 Finan¢ni analyzy metodou pomérovych ukazateli

Analyza umoziiuje pomérné rychle ziskat ptehled o zakladnich finan¢nich ukazatelich
podniku, které se tfidi do jednotlivych skupin oblasti finan¢ni analyzy. Jedna se
o0 ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity, rentability, ukazatele kapitalového trhu a dalsi

ukazatele.

Analyza ucetnich vykazi za pomoci pomérovych ukazatell je jedna z nejpouzivangjSich
metod financni analyzy. Analyza vSak nekonci vypoctem. Daleko dilezitéjsi je komentar

nastalych jevil.

Postupy a metody finanéni analyzy se v pribéhu let postupné standardizovaly. Tyto metody
Jsou v praxi pouzivany predevsim pro svou jednoduchost a nazyvame je tradi¢nimi. Samotny
postup finan¢ni analyzy se lisi predevSim v tom, zda se jedna o externi Ci interni zpracovani.

[12, s. 82]
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Pomeérovy ukazatel urcuje vzajemnou souvislost mezi dvéma polozkami ucetnich vykazu.
Polozky, které jsou v poméru, musi mit vzajemny vztah. Na zakladé pomérovych
ukazateld lze rozpoznat vyznamné souvislosti, které nasledné vyzaduji dal$i zkoumani

a hledani skrytych jevi.

Pomérové ukazatele - vyhody:

e levna a rychla metoda Kk zjisténi zakladni finan¢ni situace podniku,

e analyzy vyvoje finan¢ni situace podniku za ¢asové obdobi,

e vzajemné porovnani finan¢ni situace podniku mezi podniky s podobnym nebo stejnym
zaméfenim,

e pomérové ukazatele jsou vstupnimi udaji pro matematické modely, na zakladé kterych
lze vyjadrit zavislost mezi jednotlivymi jevy, hodnoceni rizika a predikci budouci

situace podniku.

Existuje mnoho pomérovych ukazateli. Jsou rozdéleny do nckolika skupin, prevazné

podle zaméteni na uréitou skupinu v hospodafeni podniku. Nejznaméj$imi jsou tyto:

o Ukazatel autarkie, ktery vyjadfuje sobé&stacnost firmy z hlediska pokryti naklada
V hlavni ¢innosti.

e Ukazatel rentability, ktery je nazyvan také vynosnost. Jde 0 pomér zisku s jinymi
hodnotami, které zhodnocuji tspésnost cili podniku.

e Ukazatel aktivity, ktery méti efektivnost a vyjadiuje, jak podnik fidi své aktiva.

e Ukazatel zadluZenosti hodnoti vysi rizika, které podnik podstupuje. Ptihlizi k finan¢ni
struktute podniku a také k poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem.

o Ukazatel likvidity vyjadiuje, jak je podnik schopen hradit véas své zavazky.

e Ukazatel produktivity nahrazuje ukazatel rentability. [12, s. 82 — 89]

14.1 Ukazatel autarkie

Autarkie vyjadiuje miru sob&stacnosti. Muize byt hodnocena na bazi vynosové nakladové

nebo piijmove vydajové.
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e Autarkie hlavni Cinnosti vyjadiend z poméru vynosu a nakladi se vypocita pomoci

vzorecku:

Autarkie HC = (Vynosy HC / Néklady HC) x 100 [17, s. 112]

Autarkie HC na bazi vynosové nakladové ukazuje sobéstatnost firmy z hlediska pokryti
svych nakladt v HC z dosaZenych vynosi. Nejvyznamngjsi ¢asti vynosi jsou neinvesti¢ni
dotace. Vysledna hodnota autarkie se vyjadiuje v procentech. Pokud je ukazatel autarkie
roven 100 %, lze jej hodnotit pozitivné. Hodnota mensi nez 100 % vypovida
o nedostate¢ném kryti nakladi vynosy a je nutné analyzovat pfi€iny. Stejné se postupuje
I v ptipadé, kdyz je hodnota ukazatele vyssi nez 100 %. V tomto piipadé je tieba zvazit,
zda by nebylo vhodné&jsi vyuzit dotaéni prostiedky jinde, nebo zda by nemélo dojit k jejich
snizeni. [17, s. 112]

1.4.2 Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC

Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC tika, jak velkou ztratu z HC lze pokryt

ziskem z DC.

e  Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC

Mira pokryti ztraty z HC = Hospodaisky vysledek DC / Hospodaisky vysledek HC
[17,s. 113]

Tento ukazatel se pouziva pouze u organizaci, které vedle hlavni Cinnosti provozuji
i dopliikovou c¢innost a jejich vysledek hospodateni v hlavni Cinnosti je ztrata. Pokud by

byl vysledek hospodateni zisk nebo nula, nelze tento ukazatel pouzit. [17, s. 113 — 114]

1.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji efektivnost a schopnost podniku dosdhnout zisku. Za
pomoci téchto ukazateli je mozné vyjadfit ¢etnost vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni

kapitalu vlozeného do podniku.
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e Rentabilita trzeb se vypocita pomoci vzorecku:

ROS = Cisty zisk / Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
[12, s. 96]

Rentabilita trzeb udava, jakou schopnost ma podnik, aby pifeménil zasoby na hotové
penize. Ukazatel rentability trzeb by se mél v ¢ase zvySovat. Mé&fi se jim podil Cistého

zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb. [4, s. 132]

e Rentabilita vynost se vypocita pomoci vzorecku:

Rentabilita vynost = Cisty zisk / Celkové vynosy [12, s. 97]

Rentabilita vynost vyjadifuje, na kolik procent je firma ziskova z celkovych vynost.
Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospodafeni se vypocte jako pomér vynosu
a Cistého zisku a vyjadiuje se obvykle v procentech. Je to jeden ze zékladnich
ekonomickych pojmi a jedno z hlavnich kritérii hospodaiského podnikani. [17, s. 112]

e Rentabilita nakladl se vypocita pomoci vzorecku:

Rentabilita ndkladti = Cisty zisk / Celkové naklady [12, s. 99]

Ukazatel rentability nakladt vyjadiuje schopnost podniku zhodnotit naklady vlozené do
své podnikatelské ¢innosti. Ukazuje, kolik podnik vytvofil ¢istého zisku vlozenim nakladu.
Pro podnik je dilezité, aby ukazatel dosahl co nejvyssi hodnoty. Znamena to, ze naklady
jsou dobte zhodnocovany. [6, s. 29]

1.4.4 Ukazatele aktivity

Témito ukazateli je moZné zjistit, zda je podnik schopen vyuzivat vlozené prostiedky.

Zjistuje se celkova rychlost obratu aktiv nebo rychlost obratu jednotlivych slozek aktiv

a vazanost kapitalu v jednotlivych podobach aktiv.
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Pocet obratek fika, kolikrat se majetek obrati za stanovené ¢asové obdobi. Doba obratu
vyjadiuje délku doby, za kterou se majetek v podniku otoci.

Nejpouzivangjsimi ukazateli aktivity jsou:

e Obrat celkového kapitalu, ktery se vypoc€ita pomoci vzoreéku:

Obrat celkového kapitalu = Trzby / Celkovy kapital [12, s. 102]

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je to pro podnik lepsi.
Hodnota ukazatele, ktera je doporucovana, je minimaln¢ 1. Vypocitana hodnota vyjadiuje,
kolikrat se obrati celkovy kapital ve vztahu k trzbam. [6, s. 31]

e Doba obratu celkového kapitalu se vypocita pomoci vzorecku:

Doba obratu celkového kapitalu = (Celkovy kapital / Trzby) x 360 [12, s. 103]

Dobu obratu celkového kapitdlu se vypocitd jako podil celkového kapitdlu a trzeb

vyndsobeny poctem dnl. Ukazatel vyjadiuje, za kolik dni se obrati celkovy kapital ve

v v

e Obrat vlastniho kapitalu se vypocita pomoci vzorecku:

Obrat vlastniho kapitalu = Trzby / Vlastni kapital [12, s. 103]

Obrat vlastniho kapitdlu vyjadiuje, kolikrat se obrati vlastni kapital ve vztahu k trzbam.

Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot.

e Doba obratu vlastniho kapitalu se vypocita pomoci vzorecku:

Doba obratu vlastniho kapitalu = (Vlastni kapital / Trzby) x 360 [12, s. 104]

Doba obratu vlastniho kapitalu ukazuje, za kolik dni se obrati vlastni kapital ve vztahu

cvwr
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e Obrat pohledavek se vypocita pomoci vzorecku:

Obrat pohledavek = Trzba / Pohledavky [12, s. 103]

Obrat pohledavek vyjadiuje, kolikrat se obrati pohledavky ve vztahu k trzbam. Vypoctena

hodnota by méla byt co nejvyssi.

e Doba obratu pohledavek se vypocita pomoci vzorecku:

Doba obratu pohledavek = (Kratkodobé pohledavky / Trzby) x 360 [12, s. 103]

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku méfi dobu, s jakou spoleénost
zinkasuje v praméru své pohledavky od odbérateltl. Cim je tento ukazatel niz$i (napt. doba
obratu 30 dni), tim méné zdroji k financovani pohleddvek firma potiebuje,
a naopak ¢im je ukazatel vyssi, tim vice zdroju firma k financovani pohledavek potiebuje
(napt. doba obratu 150 dnti). Ostatné primérna doba splatnosti pohledavek neznamena nic
jiného nez primérnou dobu, po kterou firma financuje, zpravidla bezGro¢né€, své

odbératele. Ukazatel by mél byt co nejnizsi. [6, s. 31]

e Obrat zavazki se vypocita pomoci vzorecku:

Obrat zavazka = Trzby / Zavazky [12, s. 104]

Obrat zavazkl vyjadiuje, kolikrat se obrati zavazky ve vztahu k trzbam. Hodnota ukazatele

by méla byt co nejvyssi.

e Doba obratu zavazkl se vypocita pomoci vzorecku:

Doba obratu zavazkt = (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360 [12, s. 104]

Ukazatel doby obratu zavazkli méfi rychlost, s jakou spolecnost primérné hradi své
zévazky z obchodniho styku. Tento ukazatel poskytuje véfiteli informaci o predpokladané
platebni morélce odbératele vyplyvajici z finanénich vykazi. Cim je doba obratu zavazka

delsi, tim déle vyuziva firma obchodni Givér od dodavatelt. [6, s. 48 — 49]
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145 Ukazatele zadluZenosti

K financovani svych ¢innosti pouziva podnik vlastni, ale i cizi kapital. Akcionafi, ktefi
vlozili kapital do podniku a nesou tak urcité riziko, pozaduji urcitou miru vynosnosti takto
vlozeného kapitalu. Toto je divodem, pro¢ akcionaii chtéji mit informace o zadluzenosti.
Podnik sva aktiva financuje jak z cizich zdroju, tak ze svych vlastnich zdroji. Podnik,
ktery pouziva cizi zdroje, predpokladd, Ze vynos spojeny s koupi urcitého majetku
a vynosnost celkového vlozeného kapitalu bude vyssi nez naklady, které musel podnik

vynalozit.

Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital a proto je pro podnik uzite¢ny. Cenu kapitalu
ovlivituje stupeti rizika, ktery investor podstupuje. Cim vysii riziko, tim vy3§i cenu

investor pozaduje.

Z posuzovani jednotlivych druhi kapitalu z hlediska rizikovosti vyplyva, ze vlastni kapital
je nejméné rizikovym a nejjistéj$im zdrojem financovani. Vlastni kapital se nesplaci a ani
se neplati stalé urokové platby, naopak v pfipadé ciziho kapitalu podnik plati Groky
1 splatky. Kazdy podnik by se mél snaZit, aby jeho finan¢ni struktura byla co
nejoptimalngjsi, a tim by dosdhl co nejpfiméfencjSiho poméru mezi vlastnim a cizim

kapitalem. Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem rozhoduje o vysi ndkladl na kapital.
NejcCastéji uzivané ukazatele zadluZenosti jsou celkova zadluzenost, ukazatel finan¢ni
samostatnosti, stupenl zadluZenosti, stupeit samofinancovani, kryti investicniho majetku
a urokové kryti.

e Celkova zadluzenost se vypocita pomoci vzorecku:

Celkova zadluZzenost = (Dlouhodobé + kratkodobé zavazky) / Aktiva [12, s. 84]

Jde o primarni ukazatel zadluzenosti. Doporucend hodnota celkové zadluzenosti se
pohybuje mezi 30 — 60 %. Pfi hodnoceni zadluzenosti Se nesmi zapomenout na vyrobni

odvétvi a schopnost podniku splacet uroky z dluhi. Celkova zadluZenost se vypodita

pomérem cizich zdroji a celkovych aktiv. [6, s. 49 — 50]
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e Ukazatel finan¢ni samostatnosti Se Vypocita pomoci vzorecku:

Stupen finan¢ni samostatnosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital [12, s. 85]

Ukazatel finanéni samostatnosti je dalsi z ukazatelt zadluZenosti. Casto je pouZivan
u bank, pro které je mira zadluzenosti dulezita informace. Na zakladé této informace se
rozhoduji, zda poskytnou ¢i neposkytnou uvér. Je dobré sledovat vyvoj miry zadluzenosti,
kde je zfetelné vidét, jestli cizi kapital roste nebo klesa. Ukazatel vypovida o tom, do jaké
miry mize byt ohroZzena platba véfitelim. Vyjadiuje, do jaké miry je podnik schopen
pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Ukazatel vyjadiuje finan¢ni stabilitu a samostatnost
firmy. [6, s.49 — 50]

e Stupen zadluzZenosti se vypocita pomoci vzorecku:

Stupen zadluzenosti = Cizi kapital / Celkovy kapital [17, s. 128]

Ukazatel stupné€ zadluzenosti hodnoti miru Gcasti ciziho kapitdlu na celkovém kapitélu.
Uzivani ciziho kapitalu je vyhodné pfedevsim pro jeho nendkladovost. Firmy svou ¢innost
financuji ze zdroji od véfiteld, aniz by jim platily Grok. Tento postup vSak skyta nebezpeci
vV podobé ohrozeni financni stability a pi1 zvySeni nelikvidnich aktiv vede

i k insolventnosti. [17, s. 128]

e Stupeil samofinancovani se vypocitd pomoci vzorecku:

Stupen samofinancovani = Vlastni kapital / Celkovy kapital [17, s. 127]

Podil vlastniho a celkového kapitalu vyjadiuje miru, do které je podnik schopen pokryt sva
aktiva vlastnim kapitalem. U ptispévkovych organizaci dosahuje ukazatel vysokych hodnot
(vice jak 70 %). Tato hodnota neni vzdy v souladu s pravidlem, ze dlouhodoby kapital

kryje fixni aktiva. Pokud je hodnota mensi nez 30 % , je dileZzité hledat pfi¢iny. Hodnota

takto nizka vypovida o nestabilité pfispévkové organizace. [17, s. 127]
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e Kryti investiéniho majetku se vypocita pomoci vzorecku:

Kryti investi¢niho majetku = Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoba aktiva [17, s. 130]

Ukazatel kryti investicniho majetku vyjadiuje jakymi zdroji organizace kryje investi¢ni
majetek. Pokud je vyslednd hodnota vétsi nez 1, jednda se o prekapitalizovani, coz
znamena, ze organizace ma vice dlouhodobych zdrojti nez potiebuje. Pokud ma organizace
mén¢ dlouhodobych zdrojii nez pottebuje (vyslednd hodnota je mensi nez 1), jedna se
o tzv. odkapitalizovani. V tomto piipad¢ organizace kryje Cast investicniho majetku

kratkodobymi zdroji. Tato situace je horsi neZ ptekapitalizovani. [17, s. 130]

e Urokové kryti se vypocita pomoci vzorecku:

Urokové kryti = Hospodaisky vysledek za tetni obdobi + nakladové troky / Uroky
[12, s. 85]

Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery ¥ika, kolikrat jsou aroky z poskytnutych Gvéra
kryty vysledkem hospodateni firmy za dané Gidetni obdobi. Cim vyssi je tento ukazatel, tim

je vyssi aroven finanéni situace ve firmé. [6, s. 49 — 50]

1.4.6 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je schopnost podniku hradit v¢as své zavazky. Je to jedna z hlavnich
podminek, aby mohl podnik existovat. Likvidita je méfitko kratkodobé nebo okamzité
solventnosti. Pfedstavuje okamzitou schopnost podniku uhradit pravé splatné zavazky.
Z tohoto dtivodu jsou ukazatele likvidity tak dulezitou soucasti financnich analyz.

S pojmem likvidita neodd¢litelné souvisi solventnost a likvidnost.

Solventnost vyjadiuje schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazka.

Likvidnost vyjadiuje, jak je pro podnik obtizné pfeménit majetek v hotové penize. Zasoby
jsou likvidnéjsi nez dlouhodoby hmotny majetek. Pomérové ukazatele likvidity vyjadiuji
solventnost podniku jako pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Kratkodobé zavazky jsou zavazky splatné obvykle do 1 roku.
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Ukazatele likvidity jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.

e Bézna likvidita (likvidita III. stupn¢)

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky [12, s. 90]

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Tento
ukazatel vyuzivaji predev§im banky pfi rozhodovani o poskytnuti ¢i neposkytnuti
kratkodobého bankovniho tveéru. Béznd likvidita ptedkladd informaci o tom, v jakém
rozsahu jsou kratkodobé zavazky pokryty majetkem podniku. Hodnoty, které jsou
doporuceny, se pohybuji mezi 1,6 — 2,5 a nikdy by nemély klesnou pod hodnotu 1.
[6, s. 50]

e Pohotova likvidita (likvidita 1. stupng¢)

Pohotova likvidita = Obé&zna aktiva — Zasoby / Kratkodobé zavazky [12, s. 91]

Za meftitko okamzité solventnosti je povazovana pohotova likvidita. V ivahu nejsou brany
zasoby, protoze jsou nejméné likvidni v ramci obéznych aktiv (material, polotovary,
suroviny, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky). Porovnanim ukazatele v ase se zjisti
vyvoj v poslednich letech, coz je velmi praktické. Ukazatel by se mé&l pohybovat mezi
1-1,5.[6,s.50]

e Okamzita likvidita (likvidita I. stupng)

Okamzita likvidita = Penézni prostiedky / Kratkodobé zavazky [12, s. 91]

Hotovosti nazyvame vSechny platebni prostfedky (penize v pokladné, na béznych ¢i jinych
uctech, volné obchodovatelné cenné papiry a Seky). Hodnota okamzité likvidity by se

neméla dostat pod 0,2 a nad 0,5. Pokud jsou hodnoty ukazatele vyssi, znamena to, ze

finanéni prostiedky podniku nejsou vyuzivany efektivné. [6, s. 50]
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1.4.7 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace je ukazatel, ktery poméfuje produkci na pracovnika. Produktivita prace
muze byt také vycislena jako podil pfidané hodnoty na jednoho pracovnika. Ptidana
hodnota je v piipadé prispévkovych organizaci pro méfeni produktivity prace vhodngjsi,
a to zejména s ohledem na zvlastnosti stanoveni ceny vefejného produktu i s ohledem na

nizkou ovlivnitelnost cen externich naklada.

e Produktivita prace

Produktivita prace = Pfidana hodnota / Primérny pocet pracovnikt [17, s. 116]

Produktivita prace, kterd se pocitd z pfidané hodnoty, vyjadiuje pocet penéznich jednotek
vytvotené pridané hodnoty na jednoho pracovnika. Tento ukazatel ovliviiuji 3 faktory a to:
pridana hodnota, kterou je rozdil vykonti a vyrobni spotfeby, pocet pracovnikli a osobni

naklady na pracovniky. [16, s. 136 — 138]

1.5 Zpisoby vyhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy

Ze ziskanych vysledkll finan¢ni analyzy neni jednoduché vyvodit jednoznac¢né zavéry
o finan¢nim zdravi a hospodafeni podniku. Otazek v procesu vyhodnoceni vysledkt
finan¢ni analyzy vyvstava cela fada a chybné zavéry by mohly vést ke znehodnoceni
analyzy a k nespravnym rozhodnutim v ramci fizeni podniku. Z téchto diivodu je potfebné
vénovat zavérim z finanéni analyzy a doporuenim znich vyplyvajicim patficnou

pozornost. [12,s. 117 - 131]

1.6 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Mezi hlavni Ukoly finan¢ni analyzy patfi komplexni posouzeni stavajici financni

a hospodaiské situace podniku. Kromé toho ale také nabizi moZny ndhled do budoucnosti.

vV

stavu a podklady pro dalsi rozhodnuti. Proto je tfeba uvést nékteré skutecnosti, na které by
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si mél kazdy manazer a analytik davat pozor. Existuji pfitom urcité souvislosti mezi

jednotlivymi slabinami.

Neznalost a vypovidajici schopnost Géetnictvi:

e Spatnd interpretace nékterych prebiranych nazvu,
e nejednotnost vykazovanych udaju,

e nedostatek potfebnych dat,

e uvadeéni jinych dat, nez je skute¢nost,

e vedeni nekterych polozek G€etnictvi v historickych cenach.

Slabiny pomé&rovych ukazatelti:
e zavad¢jici srovnatelnost riznych podnikd,
e vstiebavaji nedostatky ucetnich vykazi,

e  kritéria pro hodnoceni nejsou konstantni v Case a platna vSude stejné.

Obavy z predikénich model:

e davani prednosti jednodussim, avSak zastaralym metodam,

e Cchybny vypocet nebo interpretace.

ObtiZna srovnatelnost riznych podnikll ve stejném odvétvi, napf.:
e ruzna velikost,

e jina skladba sortimentu,

e sezonni vykyvy,

e jiné ekonomické, historické, geografické podminky atd. [11, 14, 15, s. 155- 221]
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2 Popis Skoly a jeji financovani

Tato kapitola je vénovana bliz§imu popisu SS — COPT Kroméiiz, hlavnimu udelu

a predmétu skoly, organizaci, hospodateni a financovani.

2.1 Popis SS - COPT Kromé¥iz

SS - COPT Kromé&iiz sidli na ulici Nabélkova <. p. 539, asi 10 minut chliize od stfedu
meésta. Jeji historie se datuje od roku 1940, kdy zahajila svoji ¢innost v nové postavené
budové pod nazvem Obchodni akademie a Pokracovaci Skola. V roce 1946 byla
pfejmenovana na Zakladni odbornou $kolu. V roce 1948 $kolu ptevzal n. p. Pal Magneton
Kroméfiz a od roku 1949 fungovala jako Stfedisko pracujiciho dorostu. V roce 1952 se
zménila na Odborné ucilisté statnich pracovnich zaloh a od roku 1957 nesla nazev
Ucnovské stiedisko narodniho podniku Pal Magneton Krométiz. V roce 1963 doslo
Kk rozdéleni stfediska na U¢novskou skolu a Odborné ucilisté¢ Pal Magneton. Z Odborného
ucilisté Pal Magneton bylo vroce 1975 zfizeno Stfedni odborné ucilisté strojirenské
a z Ucnovského strediska bylo v roce 1978 ziizeno Stiedni odborné ucilisté. V roce 1984
doslo k sdruzeni Stfedniho odborného ucilisté strojirenského a Stfedniho odborného
ucilisté. V roce 1992 byla skola pfejmenovéna na Stiedni odbornou Skolu, rok poté na
Integrovanou stedni Skolu a v roce 1994 na Centrum odborné piipravy technické. Do roku
2001 byla skola pribézné ziizovana jak ministerstvem hospodaistvi, tak ministerstvem
Skolstvi. Od 1. fijna 2001 je ztizovatelem Skoly Zlinsky kraj a Skola se stala ptispévkovou
organizaci Zlinského kraje. Od 1. zafi 2005 nese Skola nazev Stfedni Skola - Centrum

vvrw

odborné piipravy technické Kroméfiz. [32, s. 7]

2.1.1 Hlavni icel a pfedmét Einnosti SS - COPT Krométiz

Hlavnim ucelem organizace je poskytovani vzdélavani a vychovy a zajisténi stravovani.
Sou¢asti SS - COPT Kroméfz je Stiedni odborné ugilisté technické
(1ZO 130 002 178), Stiedni odborna $kola technicka (1ZO 107 870 347) a Skolni jidelna
(12O 110 029 780).
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SS - COPT KroméiiZ je dnes jedinou odbornou technickou $kolou Vv regionu, zaméfenou
do oblasti autoopravéarenstvi, strojirenstvi a elektrotechniky. Nabizi vzdélani v péti
studijnich a deviti uéebnich vzdé&lavacich programech. Zakim ve vybranych uéebnich
oborech je vyplacena financni podpora v ramci programu Zlinského kraje Podpora femesel
v odborném $kolstvi. V prostordach SS - COPT Kroméfiz kromé& u¢eben najdete jidelnu,

knihovnu, t€locvi¢nu, posilovnu a venkovni hiisté¢ s umélym osvétlenim. [32, s. 10]

2.1.2 Organizace a organiza¢ni uspo¥adani SS - COPT Kromé¥iz

Vvrw

jménem a je opravnéna nabyvat prav a zavazovat se ode dne zfizeni.

Statutarnim organem SS - COPT Kroméfiz je feditel. Reditele $koly jmenuje do funkce
Rada Zlinského kraje. Reditel fidi organizaci v rozsahu stanoveném v pravnich normach
a je odpovédny ziizovateli za jeji ¢innost a dosazené vysledky. Jedna jejim jménem,
rozhoduje ve vsech zaleZitostech SS - COPT Kromé#iz, pokud jeho rozhodnuti neni
organiza¢nim fadem nebo jinymi akty fizeni vyhrazeno ztizovateli, respektive podminéno
souhlasem & schvalenim piislusného nadfizeného orginu. Reditel je v souladu se

zakonem ¢. 561/2004 Sb. v platném znéni orgdnem statni spravy ve Skolstvi urcené

zakonem a vykonava vici SS - COPT Krométiz pravomoci timto zakonem stanovené.

Reditel stanovi v rAmci organizaéniho schématu a ustanovenich pracovnich smluv vedouci
pracovniky, které povéri vedenim urcenych usekd. Z vedoucich pracovnikli déale urci
svého zastupce, ktery je povéfen zastupovanim feditele v dobé jeho pfedem znadmé
nepiitomnosti delsi nez 4 tydny v plném rozsahu pravomoci a odpovédnosti a operativnim

zastupovanim feditele v dob¢ jeho kratkodobé neptitomnosti. [32, s. 12]

SS - COPT Kroméiiz se organizacné Cleni na niZze uvedené useky a utvary, jejichz
poslanim je dosahnout jednotného a uceleného fizeni a zabezpeceni systémove uzavienych

okruhii ¢innosti provadénych v rdmci pedagogické 1 nepedagogické ¢innosti.

Organizac¢ni ¢leni na tseky:
e usek fizeni skoly,

e Usek teoretického vyuCovani a praxe,
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e usek praktického vyucovani,

e Usek technickoekonomicky.

Prislusny usek v ramci organiza¢niho schématu (viz Schéma ¢&. 2), tidi povéfeny vedouci
pracovnik, ktery je zaroven ¢lenem vedeni. Zastupuje skolu v piislusnych zalezitostech

v rozsahu pravomoci danych organizatnim fadem nebo delegovanych feditelem.

4‘ Sekretarka
“ Projektovy manazer

Zastupce feditele pro Zastupce feditele pro Zastupce feditele pro
teoretickou vyuku praktickou vyuku technicko-ekonomicky usek

Schéma &. 2: Organizaéni uspotadani SS - COPT Kromé¥iz
Zdroj: [32, 5. 12]

2.1.3 Majetkova prava a povinnosti

v

Veskery majetek, ktery ma SS - COPT Kroméfiz predany do spravy k vlastnimu
hospodatskému vyuziti, je vlastnictvim ziizovatele. SS - COPT KroméiiZ je opravnéna jej
vyuzivat k zajisténi vychovy a vzdélavani, pro poskytovani skolskych sluzeb a doplitkovou
¢innost. Prava k majetku nevymezena ve ztizovaci listin€ vykonava zfizovatel. Za ochranu
majetku, vykon prav a povinnosti pifi nakladani s majetkem odpovida statutarni organ.
Reditel vymezi ukoly, opravnéni a povinnosti zaméstnanci pii hospodafeni s majetkem
a stanovi okruh funkci, s jejichz vykonem je spojena hmotnd odpovédnost, ve vnitinich

piedpisech skoly. [32, s. 17]
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2.14 Dopliikova ¢innost

K lepsimu vyuziti hospodarskych moznosti a odbornosti zaméstnancii ztizovatel povolil

vykonavat tyto doplitkové ¢innosti:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

e Hostinska ¢innost.

e Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob.

e Zéamecnictvi, nastrojarstvi.

e Provozovani autoskoly.

e Opravy silni¢nich vozidel.

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

e Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence. [32, S. 19]

2.2 Financovani SS - COPT Kromé&iiz

SS - COPT Kroméiiz je piispévkova organizace, které nebyla ziizena za i¢elem podnikani.
Jejim zfizovatelem je Zlinsky kraj. Ke kryti svych nakladi pouziva finan¢ni prostiedky
ziskané vlastni ¢innosti, finan¢ni prostiedky z rozpoctu zfizovatele a statniho rozpoctu,
dale dary a pfispévky od fyzickych a pravnickych osob, pfispévky ze svych fondd,

z doplikové Cinnosti a statnich fondd. [33, s. 22]

2.2.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Ze statniho rozpoctu jsou financovany piimé vzdélavaci naklady. Piimé vzdé¢lavaci
naklady zahrnuji platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, odmény za praci
vykonavanou na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, odstupné,
vydaje na uhradu pojistného na socidlni zabezpeCeni a vSeobecné zdravotni pojisténi,
piispévek na statni politiku zaméstnanosti, pfidél do fondu kulturnich a socialnich potieb

a dalsi ndklady spojené s pracovné pravnim vztahem. Dale mezi pifimé vzdélavaci naklady
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patfi vydaje na ucebni pomiicky, Skolni potieby, knihy, ucebnice a dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovniki. [33, s. 22]

2.2.2 Financovani z rozpoctu ziizovatele

Z piispévku poskytnutého z rozpoctu ziizovatele jsou hrazeny ostatni provozni naklady.
Jedna se o ndklady neinvesticni povahy, jako jsou naklady na energie, opravy, odpisy,

najemné, material, drobny hmotny a nehmotny majetek a sluzby. [16, S. 76 - 81]

2.2.3 Financovani z vynosi vlastni ¢innosti

e

Mezi trzby z vlastni ¢innosti SS - COPT Kroméiiz patii piedev§im trzby za produktivni
praci zakt. Zaci v hodinach odborného vycviku vytvaieji svoji ¢innosti zbozi a sluzby,
které jsou vetejnosti poskytovany za tplatu. Dalsi ¢innosti, ktera vytvaii vlastni vynosy, je

stravovani zakt ve Skolni jidelné.

224 Financovani z fondu

Piispévkové organizace maji ziizené tyto finan¢ni fondy:
e fond odmén,

e investi¢ni fond,

e rezervni fond,

e fond kulturnich a sociélnich potieb.

Fond odmén je tvotfen ze zlepSeného hospodaiského vysledku. Jeho tvorba se provede na
zaklad¢ schvaleni vySe zlepSeného hospodarského vysledku zifizovatelem po schvaleni
zpravy o hospodafeni za uzavieny kalendaini rok. Z fondu odmén se hradi odmény
zamé&stnanc, ale pfednostné se z fondu hradi piekroceni prostiedki na platy. Nevycerpané

prostiedky se pfevadéji na konci roku do dal$iho roku.

Investi¢ni fond je tvofen z odpisti stavajictho hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, ze schvaleného piid€lu ze zlepSen¢ho hospodaiského vysledku, investi¢ni dotaci
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od zfizovatele, z dari, prevodem zrezervniho fondu odsouhlaseného =zfizovatelem.
Pouziva se k financovani pofizeni a technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, na thradu oprav a Udrzby majetku a na pofizeni hmotného

a nehmotného majetku.

Rezervni fond se tvofi pridélem ze zlepSeného vysledku hospodaieni Skoly snizeného
o ptid€l do fondu odmén. Vysi tohoto piispévku musi schvalit ztizovatel. Rezervni fond se
pouziva k dalSimu rozvoji ¢innosti, Kk ¢asovému pieklenuti rozdili mezi vynosy
a naklady, k uhrad¢ sankci za poruseni rozpoctové kazné€, k tthradé ztraty z predchozich let

a se souhlasem zfizovatele k posileni investi¢niho fondu.

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen piidélem ve vysi 2 % z roéniho objemu
prostiedkil na platy a darti. Pro ¢erpani prostiedkd fondu kulturnich a socidlnich potfeb ma
Skola stanoveny zasady, které jsou zakotveny v kolektivni smlouveé. O Cerpani fondu
spolurozhoduje odborova organizace. Nevycerpané prostfedky se na konci roku prevadéji

do dalsiho roku. [32, s. 40 — 41]

2.2.5 Financovani z dopliikové ¢innosti

SS - COPT Kroméiiz si doplitkovou ¢innosti zajistuje dal$i finanéni prostiedky na
zkvalitnéni své hlavni ¢innosti a zaroven ekonomicky vyuziva svéfeny majetek k zajisténi
dal§ich finan¢nich prosttedki na financovani ndkladi nad rozpocet stanoveny
zfizovatelem. Financovani doplikové Cinnosti je vedeno oddélené od hlavni Einnosti.

Doplnkova ¢innosti nesmi byt ztratova. [32, s. 42]

2.2.6 Financovani z ostatnich zdroja

SS - COPT Kroméiiz mize, kromé dotaci z rozpodtu zfizovatele, rozpoétu statu, vynosi
z vlastni Cinnosti a fondd a vynosti z doplitkové ¢innosti, pouzit na pokryti svych néklada
finan¢ni prostiedky ziskané z dari. Naklady spojené s projektovou ¢innosti financovanou

z fonda (ESF, NAEP, ROP atd.) kryje z prostifedkt poskytnutych t€émito fondy.
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2.2.7

Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2006 - 2012

V této Casti budou zpracovany zavazné ukazatele za obdobi od roku 2006 do roku 2012.

e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2006 v K¢

Z Tabulky & 3 je vidét, ze narok 2006 byl pro SS - COPT Kroméfiz rozpoétovan

neinvesti¢ni piispévek ve vysi 40 085 000 K¢. Béhem roku bylo provedeno 5 uprav

rozpoctu a celkovy neinvesticni prispévek se zvysil 0 4 341 425,22 K¢ a dosahl castky

44 426 425,22 K¢.

PoloZKy neinvesti¢ni Schviéleny rozpocet k 1.1. v K¢ | Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢
platy 22 352 000,00 22 576 824,00
ostatni osobni naklady 300 000,00 255 000,00
ONIV ptimé 9 033 000,00 9 347 750,00
ONIV provozni 8 400 000,00 10 084 000,00
NIV ostatni (i¢elové) 0 2 162 851,22
Celkem 40 085 000,00 44 426 425,22

Tabulka €. 3: Zavazné ukazatele rozpoétu z pro rok 2006 v K¢

Zdroj: [25, s. 4]
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Graf ¢. 1: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2006 v K¢

Zdroj: [25, s. 4]

Z tohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové

rozpoCtovana Castka

2162 851,22 K¢&. Pridel do jednotlivych polozek rozpoctu je zndzornén v Grafu ¢&. 1.
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Castka 1422 651,22 K¢, byla poskytnuta na projekt 3.3 - Rozvoj daliho profesniho
vzdélavani, Tvorba a realizace vzdélavacich programt na SS a VOS Zlinského kraje do

oblasti dalsiho odborného vzdélavani - Sance pro dospélé, financovany prostiednictvim

kraje z ESF.

Kancelar hejtmana poskytla z rozpoctu Zlinského kraje dotaci ve vysi 249 500 K¢ na
konferenci k obnovitelnym zdrojim energie a soutéz ENERSOL 2006 a ¢astku 490 700 K¢
na thradu nakladt spojenych s ITC.

Rozpoétované finanéni prosttedky, kromé dotace z ESF na projekt Sance pro dospélé, byly
vyCerpany. Vyse uvedeny projekt je ¢asoveé rozvrzen na 22 mésicti a jeho financovani je

provadéno zalohové. Ptipadna vratka bude provedena az po ukonceni projektu. Prvni

24

pterozdéluje na partnery v projektu.

Partnery projektu jsou:

e Stfedni primyslova skola strojnickd Vsetin.

e Stredni primyslova skola Zlin.

e Stfedni zdravotnicka Skola a Vyss$i odborné Skola zdravotnické Zlin.
e Stfedni odborna Skola Otrokovice.

e Stfedni Skola podnikatelskd a Vys$si odborna skola, s. r. o.

Z programu Socrates Comenius — aktivita 1 SS — COPT Kroméfiz dostala K& 119 684,00
na evropsky projekt i-mechatronic — innovativ, international and integrativ. OHK
Kroméfiz poskytla v ramci projektu KOOPERACE 63 143,00 K¢ na pofizeni vypocetni
techniky. Od Institutu Kenteq Niederland piijala SS — COPT Kroméiiz &astku 3 804,90 K¢&
na projekt ENERSOL EU. K 31. 12. 2005 bylo provedeno vyuctovani dotace od Statniho
fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky, ktery poskytl dotaci na podporu akce
ENERSOL CZ, Krométiz, okres Krométiz, kraj Zlinsky. K finanénimu vyrovnani vSak
doslo az v pribshu roku 2006. Proto piedpokliadana &astka doplatku od SFZP je
zauctovana na uctu 385 piijmy pfistich obdobi K¢ 72 829,00 a na uctu 388 dohadné
polozky K& 49 818,00. SFZP viak viechny polozky ve vyuétovani neuznal a doplatek
poskytl ve vysi K¢ 108 183,00. Tim vznikl nedoplatek ve vysi K¢ 14 464,00, ktery byl

Z dotaci odminusovan a uhrazen z vlastnich prostfedka. [25, s. 4 — 5]
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e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2007 v K¢

Tabulka ¢&. 4 znazornuje rozpocet neinvesticniho ptispévku narok 2007 ve vysi
42 145 45524 K< Po prispévek zvysil
03 919 011,58 K¢ a dosahl castky 46 064 466,82 K¢. Pridél do jednotlivych polozek

Ctyfech tUpravach se neinvesti¢ni

rozpoctu je znazornén v Grafu €. 2.

Polozky neinvesti¢ni

Schvaleny rozpocet k 1.1. v K¢

Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢

platy 23 393 184,00 23423 184,00
ostatni osobni naklady 300 000,00 135 000,00
ONIV pfimé 9 592 209,00 9 677 750,00
ONIV provozni 8 850 000,00 10 086 000,00
NIV ostatni 10 062,24 2742 519,82
Celkem 42 145 455,24 46 064 466,82

Tabulka €. 4: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2007 v K¢
Zdroj: [26, s. 4]

Ztohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové rozpoctovana castka
2796 873,82 K& Na projekt 3.3 - Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani, Tvorba
a realizace vzdélavacich programii na SS a VOS Zlinského kraje do oblasti dal$iho
odborného vzdélavani - Sance pro dospélé, financovany prostiednictvim kraje z ESF

zfizovatel poskytl ¢astku 2 582 519,82 K¢.

Kancelai hejtmana poskytla dotaci ve vysi 150 000 K¢ na realizaci projektu na podporu

vzdélavani k obnovitelnym zdrojim energie s nazvem Projekt ENERSOL 2007.
Castka 36 000 K& byla poskytnuta na finanéni podporu zaki, ktera je realizovana na

zaklad¢ usneseni Rady Zlinského kraje v ramci systému Podpory femesel v odborném

Skolstvi.
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Graf ¢. 2: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2007 v K¢
Zdroj: [26, s. 4]

Na thradu akreditovanych akci v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil
V souvislosti se zavedenim nové maturity byla poskytnuta dotace ve vysi 18 354 K.

Z této castky bylo ¢erpano 8 952 K¢ a zbyvajicich 9 402 K¢ bylo vraceno ztizovateli.

Fond mladeze a sportu Zlinského kraje poskytl tucelovou dotaci ve vySi
K¢ 10 000 na Narodni kolo soutéze odbornych dovednosti zakd uc¢ebniho oboru opravar

zemédelskych strojt.

Rozpoétované finanéni prostiedky, kromé dotace z ESF na projekt Sance pro dospélé
a dotace DVPP - nova maturita, byly vyCerpany. Nevycerpana dotace DVPP - nova

maturita byla vracena ziizovateli.

Dalsi finan¢ni prostfedky ve vysi 93 992,54 K¢ poskytla Narodni agentura pro evropské
vzdélavaci programy jako dotaci z programu Leonardo da Vinci - mobility v ramci

Programu celoZivotniho u¢eni Jedna se o projekt PLC ve Spanélsku.
Od Méstského ttadu Kroméfiz SS - COPT Kroméiiz obdrzel neinvesti¢ni piispévek ve

vysi 5 000 K¢ na Néarodni kolo soutéze odbornych dovednosti zakti u¢ebniho oboru

opravar zemédélskych stroju. [26, s. 4 - 5]
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e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008 v K¢

Z Tabulky &. 5 je vidét, ze narok 2008 SS - COPT Kroméiiz obdrzela neinvestiéni
prispévek ve vysi 41684 510,00 K¢&. Po provedeni Ctyf uprav rozpoctu se celkovy
neinvesti¢ni prispévek zvysil 0 5 375 653,40 K¢ a dosahl castky 47 061 063,40 K¢. Pridé€l

do jednotlivych polozek je soucasné znazornén v Grafu ¢. 3.

PoloZKky neinvesti¢ni Schvaleny rozpocet k 1.1. v K¢ | Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢
platy 23 295 507,00 23 687 548,00
ostatni osobni naklady 200 000,00 213 020,00
ONIV ptimé 9 441 003,00 9590 617,00
ONIV provozni 8 748 000,00 12 453 700,00
NIV ostatni 1116 178,40
Celkem 41 684 510,00 47 061 063,40

Tabulka €. 5: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008 v K¢
Zdroj: [27, s. 4]
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Graf €. 3: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008 v K¢
Zdroj: [27, s. 4]

Z tohoto prispévku je Vv zavaznych ukazatelich 1celové rozpoctovana Castka
1491 878,40 K¢&. Na projekt 3.3 - Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani, Tvorba
a realizace vzdélavacich programi na SS a VOS Zlinského kraje do oblasti daliiho
odborného vzdélavani - Sance pro dospélé, financovany prostiednictvim kraje z ESF je
urCena castka 1 116 178,40 K¢.

42



Na finan¢ni podporu zakti v ramci systému Podpory femesel v odborném skolstvi
SS - COPT Kroméiiz dostala K& 161 700,00 a K& 214 000,00 na zvyseni nenarokovych
slozek platd pedagogickych pracovnikli. Rozpoctované financni prostiedky byly
vyGerpany. Projekt Sance pro dospé&lé skonéil k 30. 6. 2008. Doplatek v projektu
1116 178,40 K& SS - COPT KroméiiZ jako piijemce dotace pierozdélila dale na partnery
Vv projektu.

Z programu Leonardo da Vinci - mobility v ramci Programu celoZivotniho u¢eni Narodni
agentura pro evropské vzdélavaci programy poskytla dalsi dotaci ve vysi 40 %
z celkového rozpoétu projektu PLC ve Spanélsku ve vysi 108 728,64 K& a projektu
Slune¢ni muzika ve vysi 92 064,62K¢. [27, s. 4 - 5]

e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2009 v K¢

Tabulka & 6 ukazuje, e na Ghradu nakladd v roce 2009 SS - COPT Kroméitiz piijala od
ziizovatele neinvesti¢ni prispévek ve vysi 42 791 865,00 K¢. V pribéhu roku doslo
k 5 Gpravam rozpoctu a celkovy neinvesti¢ni piispévek se zvysil 0 5924 615,65 K¢
a dosahl castky 48 863 680,65 K¢&. Vyse jednotlivych poloZzek rozpoctu je znazornéna

V Grafu ¢. 4.

PoloZKky neinvesti¢ni Schvileny rozpocet k 1.1. v K¢ | Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢
platy 23 863 390,00 25117 219,00
ostatni osobni naklady 180 000,00 230 000,00
ONIV pfimé 9469 527,00 10 138 214,00
ONIV provozni 8 700 000,00 12 367 000,00
NIV ostatni 578 948,00 1011 247,65
Celkem 42 791 865,00 48 863 680,65

Tabulka ¢. 6: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2009 v K¢
Zdroj: [28, s. 4]
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Graf ¢. 4: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2009 v K¢
Zdroj: [28, s. 4]

V zavaznych ukazatelich je rozpoctovana castka 4 795 247,65 K¢. Na thradu nakladt
v projektu Internetovy portal elektrotechnika 2009 - 2011, CZ.1.07/1.3.09/01.0021 je
urena Castka 1 011 247,65 K&. Tento projekt spolufinancuje ESF a statni rozpocet CR.
Partnerem v projektu je Stfedni Skola primyslova a hotelovd Uherské Hradisté. Na
posileni tirovné odménovani nepedagogickych pracovnika bylo poskytnuto K¢ 285 000,00
a na zvySeni nenarokovych slozek plati pedagogickych pracovniktit K¢ 1444 000,00.
Prispévek na vyplatu finan¢ni podpory Zakim vybranych obort ¢inil K¢ 326 000,00.
[28,s. 4 - 5]

e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2010 v K¢

Na rok 2010 byl pro SS - COPT Kroméfiz rozpoétovan neinvestiéni piispévek ve vysi
42 415 688,00 K¢, jak je vidét v Tabulce €. 7. Béhem roku doslo ke 4 upravdm rozpoctu
a celkovy neinvestiéni prispévek se zvysil 0 5058 266,48 K¢ a dosahl castky
47 473 954,48 K. Prideél do jednotlivych polozek rozpoctu je graficky znazornén

V Grafu ¢. 5.
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PoloZKky neinvesti¢ni

Schvaleny rozpocet k 1.1. v K¢

Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢

platy 24 148 846,00 23490 773,00
ostatni osobni naklady 236 000,00 218 000,00
ONIV ptimé 9 380 842,00 9 049 707,00
ONIV provozni 8 650 000,00 12 686 500,00
NIV ostatni 2028 974,48
Celkem 42 415 688,00 47 473 954,48

Tabulka ¢. 7: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2010 v K¢

Zdroj: [29, s. 4]
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Graf ¢. 5 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2010 v K¢

Zdroj: [29, s. 4]

Z tohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové

rozpoctovana Castka

3107 554,48 K¢. Na projekt Internetovy portal elektrotechnika, CZ.1.07/1.3.09/01.0021
a projekt Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj CZ.1.07/1.1.08/03.0009 byla
poskytnuta ¢astka 2 028 974,48 K&. Projekty spolufinancuje ESF a statni rozpocet CR.

Partnerem v projektu Internetovy portal elektrotechnika je Stfedni Skola primyslova

a hotelova Uherské Hradisté. Do projektu Inovace oboru Mechatronik jsou zahrnuty

i investi¢ni prostiedky ve vysi 70 000,00 K¢. K jejich ¢erpani dojde v roce 2011.

O castku K¢ 626 495,00 se zvysila polozka platy. K¢ 13 673,00 bylo poskytnuto na soutéz

SOC. K¢ 15 912,00 bylo poskytnuto na vyplatu odmén za pokusné maturity.

K¢ 422 500,00 bylo poskytnuto na vyplatu podpory femesel zakiim vybranych obort.
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Rozpoctované finan¢ni prosttedky byly vy€erpany. Zustatek financnich prostfedki na
projekty ptechazi do roku 2011. Nevycerpana polozka finan¢ni podpory zaku se stala
soucasti hospodaiského vysledku a bude vyplacena v roce 2011. [29, s. 4 - 5]

e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2011 v K¢

Rozpodet neinvesti¢niho piispévku narok 2011 pro SS - COPT Kroméiiz dosahl vyse
38 402 415,00 K¢. Béhem roku bylo provedeno 5 tprav rozpoctu a celkovy neinvesticni
ptispévek se zvysil 0 7 420 918,65 K¢ a dosahl ¢astky 45 823 333,65 K¢, jak je patrné
z Tabulky ¢. 8. Pridély do jednotlivych poloZek rozpoctu jsou znazornény graficky

V Grafu ¢. 6.

PoloZKy neinvesti¢ni

Schvileny rozpocet k 1.1. v K¢

Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢

platy 22 357 348,00 21970 747,00
ostatni osobni naklady 0 334 324,00
ONIV piimé 8 285 067,00 8273 991,00
ONIV provozni 7 755 000,00 10 650 000,00
NIV ostatni 5000,00 4 594 271,65
Celkem 38 402 415,00 45 823 333,65

Tabulka €. 8: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2011 v K¢
Zdroj: [30, s. 4]

Ztohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové rozpoctovana castka
5112 731,65 K¢&. Na projekt Internetovy portal elektrotechnika, CZ.1.07/1.3.09/01.0021
a projekt Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj CZ.1.07/1.1.08/03.0009 byla
poskytnuta ¢astka 3 069 105,00 K&. Projekty spolufinancuje ESF a statni rozpocet CR.
Partnerem v projektu Internetovy portal elektrotechnika je Stfedni Skola primyslova

a hotelova Uherské Hradisté. Projekt Internetovy portal skoncil v ¢ervnu 2011.
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Graf ¢. 6: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2011 v K¢
Zdroj: [30, s. 4]

Na projekt Andragogika CZ.1.07/3.2.03/02.0021 ptijala SS - COPT Kroméiiz &astku ve
vysi 1123 166,57 K¢ Na posileni platové trovné pedagogickych pracovnika
s vysokoskolskym vzdélanim dostala bylo poskytnuto 507 300,00 K¢. Podpora femesel pro
zaky vybranych oborl si vyzadala ¢astku K¢ 396 600,00 a castka 11 160,00 K¢ byla
poskytnuta na casteCnou kompenzaci vydaji vzniklych pii realizaci spolecné Casti

maturity.

Rozpoctované finan¢ni prostiedky byly vycCerpany. Zistatek financnich prostfedkli na
projekty stejné jako v minulych letech pfechazi do roku 2012. Nevycerpana polozka
podpory femesel se stala soucasti hospodaiského vysledku a bude vyplacena v roce 2012.
[30,s.4-5]

e Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2012 v K¢
Z Tabulky & 9 je ziejmé, ze narok 2012 piijala SS - COPT Kroméiiz neinvesti¢ni
ptispévek ve vysi 39 566 006,00 K¢&. Béhem roku doslo k 6 tipravam rozpoctu a celkovy

neinvesti¢ni piispévek se zvysil 0 3 102 194,32 K¢ a dosahl castky 42 668 200,32 K¢.

Ptidél do jednotlivych polozek rozpoctu je graficky zndzornén v Grafu ¢&. 7.
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PoloZKky neinvesti¢ni Schvaleny rozpocet k 1.1. v K¢ | Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢
platy 21 590 539,00 21 102 519,00
ostatni osobni naklady 180 000,00 231 420,00
ONIV ptimé 7 935 167,00 7 803 821,00
ONIV provozni 9 630 000,00 9 740 000,00
NIV ostatni 230 300,00 3790 440,32
Celkem 39 566 006,00 42 668 200,32
Tabulka €. 9: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2012 v K¢
Zdroj:[31, s. 4]
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Graf ¢. 7: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2012 v K¢
Zdroj: [31, s. 4]
Ztohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové rozpoctovana castka

3807 500,32 K¢. Ztoho 141925,93 K¢ bylo poskytnuto na projekt Inovace oboru
Mechatronik pro Zlinsky kraj CZ.1.07/1.1.08/03.0009, 1232 070,50 K¢ na projekt
Andragogika CZ.1.07/3.2.03/02.0021 a 5000,00 K¢ na soutéz SOC. O &astku
341 800,00 K¢ se zvysila polozka na vyplatu podpory femesel zdkim vybranych obort.
Na projekt 1.5 byl poskytnut piispévek ve vySi 111929580 KCc.
Autodiagnostika CZ.1.07/1.1.38/01.0006 dosahl piispévek castky 950 348,09 K¢

U projektu
a o C&astku 17 060,00 K& se zvysila polozka plati. Castka je uréena na odménu

pedagogickym pracovnikiim, ktefi se podileli na pfipravé studenta v ramci projektu

Excelence stfednich $kol, jenz se umistil na soutézi SOC.
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Rozpoctované finanéni prostfedky byly vycerpany. Zustatek financnich prostfedkd na
projekty ptechazi do roku 2013. Polozka podpory femesel nebyla vyCerpana. Zistatek se
stal soucasti hospodaiského vysledku a bude vyplacen v roce 2013. [31, s. 4 — 5]

2.2.8 Vyhodnoceni zavaznych ukazateli za roky 2006 - 2012

Tabulka ¢. 10 a Tabulka ¢. 11 ukazuje jednotlivé polozky zavaznych ukazateli za
sledované obdobi 2006 - 2012. Rozpocet prispévku vychazi z poctu zaki v jednotlivych
letech. Z uvedenych udaju je patrné vyrovnané rozpoctovani, coz znamena, ze pocty zaku
Vv jednotlivych letech jsou srovnatelné. Jednotlivé polozky rozpoctu za sledované roky

2006 - 2012 jsou graficky znazornény v Grafu €. 8.

Polozky neinvestiéni Upraveny rozpocet k 31.12. v Ké
2006 2007 2008 2009

platy 22576 824,00 23423 184,00 23687 548,00 25117 219,00
ostatni osobni naklady 255 000,00 135 000,00 213 020,00 230 000,00
ONIV ptimé 9 347 750,00 9 677 750,00 9590617,00| 10138 214,00
ONIV provozni 10 084 000,00| 10 086 000,00 12 453 700,00| 12 367 000,00
NIV ostatni 2 162 851,22 2 742 519,82 1116 178,40 1011 247,65
Celkem 44 426 425,22 | 46 064 466,82 47 061 063,40 | 48 863 680,65

Tabulka ¢. 10: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2006 az 2009 v K¢

Zdroj: [25 — 28, s. 4]

a7 s st Upraveny rozpocet k 31.12. v K¢
2010 2011 2012

platy 23490 773,00 21970747,00| 21102519,00
ostatni osobni naklady 218 000,00 334 324,00 231 420,00
ONIV primé 9049 707,00 8273 991,00 7803 821,00
ONIV provozni 12 686 500,00 10650 000,00 9 740 000,00
NIV ostatni 2028 974,48 4 594 271,65 3790 440,32
Celkem 47 473 954,48 | 45823 333,65 42668 200,32

Tabulka €. 11: Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2010 az 2012 v K¢

Zdroj: [29 — 31, s. 4]
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Graf ¢. 8: Zavazné ukazatele rozpoctu za rok 2006 az 2012 v K¢
Zdroj: [25-31, s. 4]

2.3 Financovani $koly v projektech 2006 — 2012

Béhem let 2006 - 2012 se SS - COPT Krométiz zapojila do sedmi projekti. Sest projekti
bylo spolufinancovano z Evropského socidlniho fondu a jeden z Evropského fondu

regionalniho rozvoje.

2.3.1 Tvorba a realizace vzdélavacich programii na SS a VOS Zlinského kraje -

Sance pro dospélé

Cislo opera¢niho programu: CZ.04.1.03

Nazev operacniho programu: Operacni program rozvoje lidskych zdroji
Cislo a nazev priority: 3.3 Rozvoj celoZivotniho udeni

Cislo a nazev opatfeni: 3.3.3 Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani

Cislo vyzvy: 2

Nazev grantového schématu: Rozvoj kapacity dal§iho profesniho vzdélavani
Obsah zéasahu: Rozvoj vzd€lavani a odborné piipravy, kterd neni zamétena na konkrétni
sektor (osoby, firmy)

Datum zah4jeni projektu: 1. 9. 2006

Datum ukonceni projektu: 30. 6. 2008

Celkové naklady projektu: 5 690 605,00 K¢
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Nazev projektu: CZ.04.1.03/3.3.13.2/013 Tvorba a realizace vzd&lavacich programii na SS

a VOS Zlinského kraje v oblasti daliho odborného vzdélavani - Sance pro dospélé.

Nazev poloZKky Dotace v K& Podil z rozpoctu v %
Osobni naklady 3447 592,00 61
Cestovné 180 013,00 3
Zatizeni a vybaveni 485 000,00 9

Mistni kancelaf/naklady projektu 704 000,00 12

Naékup sluzeb 874 000,00 15
Celkem 5 690 605,00 100

Tabulka &. 12: Rozpocet projektu Tvorba a realizace vzd&lavacich programii na SS a VOS Zlinského kraje -
Sance pro dospélé v K¢
Zdroj: [25, s. 15]

= Ogobninaklady = Cestovné
Zatizeni a vybaveni = Mistni kancelar/maklady projektu

= Nakup sluzeb

9%

Graf &. 9: Rozpodet projektu Tvorba a realizace vzdélavacich programil na SS a VOS Zlinského kraje -
Sance pro dospélé v procentech
Zdroj: [25, s. 15]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 12 a graficky znazornén v procentudlni vysi
v Grafu €. 9. Celkové bylo SS - COPT Kroméiiz na projekt poskytnuto 5 690 605,00 K¢&.
Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi osobnim nakladim, které cini

3447 592,00 K¢.

Zakladnim cilem projektu je rozvoj dal§iho vzdélavani pro dospé€lé zdjemce realizovaného
na SS a VOS. Tyto disponuji materialng technickym potencidlem, personalnim
potencidlem a zkuSenosti v oblasti prace s dospélymi v letech minulych. Podstatnou ¢ést
aktivit tvofilo vzdélavani pedagogickych pracovnikli Skol zapojenych do projektu,
smétujici k rozvoji profesnich kompetenci pottebnych pro ptfipravu, realizaci a evaluaci

programu vzdélavani.
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Vystup z projektu tvofi programy dalsiho vzdélavani a rozsifené, prohloubené
a inovované kompetence pedagogickych pracovniku S$kol v oblasti andragogiky
1 poradenstvi, ¢imz v kraji vznika potencial pro operativni feSeni strategie rozvoje lidskych

zdrojt.

2.3.2 Tvorba internetového portalu pro odborné predméty oboru Slaboprouda

elektrotechnika

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.07

Nézev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo a nazev priority: 7.1 Pogateéni vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.1.3 Dalii vzd&lavani pracovniki $kol a $kolskych zatizeni

Cislo a nazev vyzvy: 01 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 1 pro GP - oblast podpory 1.3

Obsah zasahu: Rozvoj vzdélavani a odborné piipravy, kterd neni zaméfend na konkrétni
sektor (osoby, firmy)

Datum zahajeni projektu: 1. 1. 2009

Datum ukonceni projektu: 30. 4. 2011

Celkové naklady projektu: 2 894 742,00 K¢

Néazev projektu: Tvorba internetového portalu pro odborné pfedméty oboru Slaboprouda

elektrotechnika

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoctu v %
Osobni naklady 2 016 765,00 70
Cestovné 34 272,00 1

Zatizeni a vybaveni 403 643,00 14

Mistni kancelai/naklady projektu 26 656,00 1

Nakup sluzeb 316 778,00 11

Nepiimé naklady, publicita 96 628,00 3

Celkem 2 894 742,00 100

Tabulka ¢. 13: Rozpocet projektu Tvorba internetového portalu pro odborné pfedméty oboru Slaboprouda
elektrotechnika v K¢
Zdroj: [28, s. 15— 16]
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Graf ¢. 10: Rozpocet projektu Tvorba internetového portalu pro odborné predméty oboru Slaboprouda
elektrotechnika v procentech
Zdroj: [28, s. 15 - 16]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 13 a graficky zndzornén v procentualni vysi
v Grafu & 10. Celkové bylo SS - COPT Kroméfiz na projekt poskytnuto
2894 742,00 K¢. Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi osobnim nakladiim, které
¢ini 2 016 765,00 K¢.

Obecnym cilem projektu je dalsi vzdélavani pracovnikl skol a skolskych zatizeni. Tento
obecny cil je wvsouladu sprioritou 1.3 Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Hlavnim specifickym cilem je vytvofeni informacniho portalu, ktery
bude slouzit u¢itelim odbornych ptedméti jako zdroj informaci a vyukovych materialt
i katalyzator kreativity a inspirace pii pfipravé na vyuku odbornych predmétii oboru
slaboproudad elektrotechnika. Ten bude ve Skolnim roce 2009/2010 transformovan
v souladu s RVP na obor Elektrotechnika, a to v postupné se rozsifujicim okruhu skol
(behem realizace projektu nejprve zadatel a partnerska skola, poté vSechny Skoly Zlinského

kraje s elektro zameétenim).

Tohoto specifického cile bude dosazeno skrze vysledky a vystupy projektu:

e Vyskoleni relevantnich pracovnikli realiza¢niho tymu pro praci s elektronickym
informa¢nim systémem a pro tvorbu obsahu.

e Piipravu samotného informacniho systému, tvorbu odborného obsahu vcetné jeho
implementace do systému, coZ povede u ¢lent realiza¢niho tymu k posileni chapani
tymové prace, zvySeni pocitaCové gramotnosti a progresivnimu vyuZzivani

informacnich technologii.
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e Rozvoj socidlniho partnerstvi s regiondlnimi firmami oboru. Ty budou jednak
spolupracovat pii vyvoji odbornych materiali (koordinace, obsah, evaluace), budou
rovnéZ mit své misto v informacnim systému, ¢imz se oblast vzdélavani a trh prace

jeste uzeji propoji.

2.3.3 Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.07

Nézev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo a nazev priority: 7.1 Pogateéni vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.1.1 Zvy$ovani kvality ve vzdélavani

Cislo a nazev vyzvy: 03 Zlinsky kraj - Vyzva ¢&. 3 pro GP - oblast podpory 1.1

Obsah zasahu: Rozvoj vzdélavani a odborné piipravy, kterd neni zamétend na konkrétni
sektor (osoby, firmy)

Datum zah4jeni projektu: 1. 1. 2009

Datum ukonceni projektu: 30. 4. 2011

Celkové naklady projektu: 3 971 177,12 K¢

Nazev projektu: Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoétu v %
Osobni naklady 2221 184,00 56
Zatizeni a vybaveni 932 000,00 24
Stavebni upravy 40 000,00 1

Nakup sluzeb 216 000,00 5
Nepiimé vydaje 561 993,12 14
Celkem 3971177,12 100

Tabulka €. 14: Rozpocet projektu Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj v K¢
Zdroj: [28, s. 16]
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Graf ¢. 11: Rozpodet projektu Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj v procentech
Zdroj: [28, s. 16]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 14 a graficky zndzornén v procentualni vysi
vGrafu & 11. Celkové bylo SS - COPT Kroméfiz na projekt poskytnuto
3971 177,12 K¢. Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi osobnim nakladiim, které
¢ini 2 221 184,00 K¢.

Obecnym cilem projektu je zvySeni kvality pocateéniho vzdélavani. Tento obecny cil je
v souladu s oblasti podpory globalniho grantu 1.1 Operaéniho programu Vzd€lavani pro

konkurenceschopnost.

Hlavnimi specifickymi cili je vytvofeni informac¢niho portdlu pro zaky oboru
mechatronika, ktery jim bude slouzit jako zdroj informaci, vyukovych materiald, testd
1 kreativnich her pii ptipravé ke studiu oboru mechatronika, a to v postupné se rozsifujicim
okruhu $kol (b&hem realizace projektu nejprve SS - COPT Kroméiiz, poté viechny skoly
Zlinského kraje s oborem mechatronika). Dal$im cilem je vytvofeni multimedialni u¢ebny
pro obor mechatronika, ktera by diky kvalitnimu modernimu vybaveni umoznovala

efektivné a efektné prezentovat materidly publikované na portalu.

2.3.4 SS - COPT Kromé¥iz — Regionalni centrum pro strojirenstvi

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.12
Nazev operacniho programu: ROP NUTS II Stftedni Morava

Cislo a nazev priority: 12.2 Integrovany rozvoj a obnova regionu
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Cislo anazev oblasti podpory: 12.2.2 Rozvoj mést

Cislo a nazev podoblasti podpory: 12.2.2.3 Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani

Cislo a nazev vyzvy: 16 Vyzva &. 16/2009 - 2.2.3 Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani,
platnost od 9. 11. 2009 do 8. 1. 2010

Datum zah4jeni projektu: 2. 11. 2009

Datum ukonceni projektu: 31. 8. 2011

Celkové néklady projektu: 27 252 800,00 K¢

Nazev projektu: SS - COPT Kroméfiz - Regionalni centrum pro strojirenstvi

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 15 a graficky zndzornén v procentualni vysi
v Grafu €. 12. Zjednotlivych polozek nejvétsi podil ndlezi zafizeni a vybaveni, jehoz
hodnota ¢ini 20 997 600,00 K¢. V tomto projektu nebyly Zadné finanéni prosttedky

pouzity na thradu osobnich nakladu.

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoctu v %
Publicita a marketing projektu 50 000,00 0,30
Zatizeni a vybaveni 20 997 600,00 77
Stavebni upravy 6 079 200,00 22

Nakup sluzeb 126 000,00 0,70
Celkem 27 252 800,00 100

Tabulka ¢&. 15: Rozpodet projektu SS - COPT Kroméfiz — Regionalni centrum pro strojirenstvi v K&
Zdroj: [29, s. 15 - 16]

® Publicitaa marketing projektu ® Zarizeni a vybaveni
Stavebniapravy m Nakup sluzeb

1% 0%

Graf ¢. 12: Rozpoéet projektu SS - COPT Kroméfiz — Regiondlni centrum pro strojirenstvi v procentech
Zdroj: [29, s. 15 - 16]

Cilem projektu je zvyseni kvality vyuky, které¢ bude dosazeno potizenim nového strojniho
vybaveni dilen. Realizace projektu ptinese vyrazné zlepSeni technického stavu pracoviste.

Dojde k vyrazné uspofie elektrické energie, nakladd na servis stroji ¢i odstranéni Castych
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unikd olejii. Dale bude snizena hluc¢nost provozu, ¢imz se zlepsi hygienické podminky

a moznosti vyuky.

Hlavnim ekonomickym piinosem projektu bude piiprava kvalitnich pracovnich sil
Vv technickych oborech, které jsou zasadni pro rozvoj regionu. Praktickym dtsledkem bude
pfildkani novych investor do regionu diky kvalitni, technicky vzdé&lané pracovni sile
a snizeni nezameéstnanosti piizpisobenim struktury absolventli potfebam trhu prace.

Kvalitn€j$i vyuka zajisti vyssi zajem o vyucované obory.

YWVrw

2.35 Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Krom&¥iz

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.07

Nazev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo a nazev priority: 7.3 Dalsi vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.3.2 Podpora nabidky dalsiho vzdé&lavani

Cislo a nazev vyzvy: 02 Zlinsky kraj - Vyzva &. 2 pro GP - oblast podpory 3.2
Datum zahajeni projektu: 1. 3. 2011

Datum ukonceni projektu: 31. 12. 2012

Celkové naklady projektu: 2 617 374,52 K¢

Nazev projektu: Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kroméiiz

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoctu v %
Osobni naklady 1379 614,00 53
Zatizeni a vybaveni 606 500,00 23

Nakup sluzeb 232 000,00 9
Neptimé vydaje 399 260,52 15
Celkem 2 617 374,52 100

Vv

Tabulka ¢. 16: Rozpoéet projektu Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kroméiiz v K&
Zdroj: [30 - 31, 5. 17]
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Graf ¢. 13: Rozpocet projektu Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kroméiiz v procentech
Zdroj: [30 — 31, s. 17]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 16 a graficky zndzornén v procentualni vysi
v Grafu & 13.  Celkové bylo SS - COPT Kroméfiz na projekt poskytnuto
2617 374,52 K¢&. Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi osobnim nakladlim, které
¢ini 1 379 614,00 K¢.

Cilem projektu je vytvofit dva prenositelné vzdélavaci programy urcené pro pedagogy,
zamé&fené na oblast dalSiho vzdélavani veetné studijnich opor a e-learningového prostredi,
které budou moci jesté v ramci projektu vybrani pracovnici SS - COPT Kroméfiz v plném
rozsahu absolvovat a které poté budou Skole a jejich zaméstnanciim trvale k dispozici.
Prvni program bude orientovany Cist¢ na oblast andragogiky a s ni souvisejicich disciplin
potiebnych pro kvalifikovanou vyuku dospélych, druhy program bude zaméfeny na
vyuzivani novych technologii ve vyuce s diirazem na progresivitu a kreativitu vzdélavani.
Pedagogové tak ziskaji moznost zvysit své kompetence v oblasti dalsiho vzdélavani, které

se rok od roku stava ¢im dal vyznamnéjsi soucasti provozu Skoly.

Vzdélavani pedagogi je realizovano za Ucelem rozsifeni a prohloubeni jejich kvalifikace

na lektora vzdélavani dospélych.

2.3.6 Autodiagnostika pro Zaky SS - COPT Kromé&¥iz

Cislo operaéniho programu: CZ.1.07

Nazev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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Cislo a nazev priority: 7.1 Pogateéni vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.1.1 Zvy$ovani kvality ve vzdélavani

Cislo a nazev vyzvy: 01 Zlinsky kraj - Vyzva &. 1 pro GP - oblast podpory 1.1
Datum zahajeni projektu: 1. 3. 2012

Datum ukonceni projektu: 28. 2. 2014

Celkové néklady projektu: 2 523 638,62 K¢

Nazev projektu: Autodiagnostika pro zaky SS - COPT Kromé&fiz

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoctu v %
Osobni naklady 1068 676,80 42

Zatizeni a vybaveni 852 000,00 34

Stavebni upravy 40 000,00 2

Nakup sluzeb 178 000,00 7

Neptimé vydaje 384 961,82 15

Celkem 2 523 638,62 100

Tabulka ¢. 17: Rozpoéet projektu Autodiagnostika pro zaky SS - COPT Kroméiiz v K¢&
Zdroj: [31, s. 16]

= Osobninaklady m Zarizeni a vybaveni ® Stavebniupravy

= Nakup sluzeb = Neprimé vy daje

Vv

Graf ¢. 14: Rozpocet projektu Autodiagnostika pro zaky SS - COPT Kroméfiz v procentech
Zdroj: [31, s. 16]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce €. 17 a graficky zndzornén v procentualni vysi
v Grafu & 14.  Celkové bylo SS - COPT Kroméiiz na projekt poskytnuto
2 523 638,62 K¢. Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi osobnim nakladiim, které
¢ini 1 068 676,80 K¢.

Zékladnim cilem projektu je zkvalitnit vyuku technickych pfedméti auto obort
prostiednictvim modulové vyuky se zaméfenim na diagnostiku osobnich automobila,

¢ehoz bude dosazeno modernizaci vyukovych materidlii a pomticek, inovaci technického
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vybaveni, konverzi materiald do vzd€lavaciho portalu Coptel a nasledné evaluace.
Modulova vyuka se zaméfenim na diagnostiku bude posilovat dovednosti zakli a pomiize
k osvojeni spravnych ucebnich navykt, modernich trendi a postupi vyuky. Nedilnou
soucasti projektu bude diiraz na environmentdlné Setrné postupy, provazani praxe

a know-how od zaméstnavatelt.

2.3.7 Projekt 1.5

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.07

Nézev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo a nazev priority: 7.1 Poateéni vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.1.5 Zlep$eni podminek vzd&lavani na stiednich §kolach

Cislo a nazev vyzvy: 34 Zadost o finanéni podporu z OP VK - IP oblast podpory 1.5 - unit
costs

Datum zahéjeni projektu: 1. 6. 2012

Datum ukonceni projektu: 31. 5. 2014

Celkové néaklady projektu: 1 865 493,00 K¢

Nazev projektu: 1.5

Nazev polozky Dotace v K¢ Podil z rozpoétu v %
Osobni naklady 731 025,00 39

Zatizeni a vybaveni 1013 018,00 54

Mistni kancelaf 1 080,00 0

Nakup sluzeb 120 370,00 7

Celkem 1 865 493,00 100

Tabulka ¢. 18: Rozpocet projektu 1.5 v K¢
Zdroj: [31, s. 16]
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Graf &. 15: Rozpocet projektu 1.5 v procentech
Zdroj: [31, s. 16]

Rozpocet projektu je vycislen v Tabulce ¢ 18 a graficky znazornén v procentualni vysi
vGrafu & 15. Celkové bylo SS - COPT Kroméiiz na projekt poskytnuto
1 865 493,00 K¢&. Z jednotlivych polozek nejvétsi podil nalezi zatfizeni a vybaveni, které
¢ini 1 013 018,00 K¢.

Cilem projektu je prostfednictvim novych metod a nastrojii docilit zlepSeni stavu
pocateéniho vzdélavani na stiedni §kole nebo konzervatoti v Ceské republice. Zkvalitnéni
a zefektivnéni vyuky bude dosazeno metodickym vzdélavanim, podpirnymi kurzy
a mentoringem pedagogickych pracovniki, tvorbou a naslednym pouzivanim novych

metodickych pomicek a u¢ebnich materiali ve vyuce.

Lepsi pripravenost absolventll pro trh prace bude podpoiena zintenzivnénim spoluprace se
zaméstnavateli. ZvySeni efektivity prace se zaky ve vybranych prioritnich tématech bude
probihat formou individualizace vyuky prostfednictvim déleni hodin nebo podporou pii

vzdélavani zakl se specialnimi vyukovymi potfebami a zakiti mimoradné nadanych.
Zlepseni klimatu ve $kolach a podpora rovného ptistupu ke vzdélavani budou v projektu

podpofeny zapojenim asistenta pedagoga, psychologa, specialniho pedagoga, nebo

absolvovanim specialnich programii pracovniky Skoly.
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2.4 Vyhodnoceni financovani S$koly v projektech od roku
2006 - 2012

Tato ¢ast bude zaméiena na vyhodnoceni celkovych nakladi vynaloZenych v projektech

a na vyhodnoceni nédkladti vybranych nakladovych polozek.

24.1 Vyhodnoceni celkovych nakladu projektu

Nazev projektu Niklady projektu v K¢ Podil v %
Sance pro dospélé 5 690 605,00 12
Internetovy portal elektrotechniky 2894 742,00

Mechatronik 3971177,12

Regionalni centrum pro strojirenstvi 27 252 800,00 58
Andragogika 2617 374,52
Autodiagnostika 2523 638,62

Projekt 1.5 1 865 493,00

Celkem 46 815 830,26 100

Tabulka ¢. 19: Celkové naklady projekta v K¢
Zdroj: [25—-31,s. 15— 17]

= Sance pro dospélé

m Internetovy portal
elektrotechniky

= Mechatronik

m Regionalnicentrum pro
strojirenstvi

® Andragogika

®m Autodiagnostika

Graf ¢. 16: Celkové naklady projektti vyjadiené v procentech
Zdroj: [25-31, 5. 15— 17]

V Tabulce €. 19 jsou uvedeny celkové naklady jednotlivych projekti realizovanych
v obdobi od 2006 do 2012. SS - COPT Kroméiiz bylo za uvedené obdobi poskytnuto na
projektovou ¢innost 46 815 830,26 K¢&. Nejvyznamnéjsi financ¢ni dotaci byla ¢astka na

v wrw

realizaci projektu SS - COPT KroméiiZz — Regionalni centrum pro strojirenstvi, ktera &inila
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27 252 800,00 K¢&. Podil na celkovych projektovych dotacich je znazornén graficky

V Grafu ¢. 16.

24.2 Vyhodnoceni vybranych nakladovych poloZek projekti
) 5 Sance pro lnter’ntovy _ Regionalni
Nazev polozky dosplé portal _ Mechatronik cent.r’um pro
elektrotechniky strojirenstvi
Osobni naklady 3447592,00 2 016 765,00 2221184,00 0,00
Cestovné 180 013,00 34 272,00 0,00 0,00
Zak{zeni a vybaveni 485 000,00 403 643,00 932 000,00 20 997 600,00
Mistni kancelaf 704 000,00 26 656,00 0,00 0,00
Stavebni Upravy 0,00 0,00 40 000,00 6 079 200,00
Nékup sluzeb 874 000,00 316 778,00 216 000,00 126 000,00
Neptimé vydaje 0,00 96 628,00 561 993,12 0,00
Publicita projektu 0,00 0,00 0,00 50 000,00
Celkem 5 690 605,00 2894 742,00 3971177,12 27 252 800,00

Tabulka ¢. 20: Celkové naklady projektu dle jednotlivych nakladovych polozek v K¢
Zdroj: [25-31,s. 15— 17]

Celkem
Nazev polozky Andragogika Autodiagnostika 15 Jn e;klig:il(i)‘;i

polozky v K¢
Osobni naklady 1379 614,00 1 068 676,80 731 025,00 10 864 856,80
Cestovné 0,00 0,00 0,00 214 285,00
Zatizeni a vybaveni 606 500,00 852 000,00 1013 018,00 25 289 761,00
Mistni kancelaf 0,00 0,00 1 080,00 731 736,00
Stavebni Gpravy 0,00 40 000,00 0,00 6 159 200,00
Nakup sluzeb 232 000,00 178 000,00 120 370,00 2 063 148,00
Neptimé vydaje 399 260,52 384 961,82 0,00 1442 843,46
Publicita projektu 0,00 0,00 0,00 50 000,00
Celkem 2617 374,52 2523 638,62 1 865 493,00 46 815 830,26

Tabulka ¢. 21: Celkové naklady projektd dle jednotlivych nakladovych polozek v K¢
Zdroj: [25-31,s.15-17]

Celkové naklady na projektovou Cinnost se skladaji z dil¢ich ndklada jednotlivych polozek
uvedenych v Tabulce €. 20 a Tabulce €. 21. Tabulky vypovidaji o tom, ze nejvice byly
Cerpany polozky na zafizeni a vybaveni, kde Céstka dosahla 25 289 761,00 K¢. Z této

&astky bylo nejvice &erpano V projektu SS - COPT Kroméfiz - Regiondlni centrum pro
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strojirenstvi na zafizeni a vybaveni novym strojovym parkem pro vyuku strojirenskych

oboru.

Dalsi vyznamnou Cerpanou polozkou jsou prostiedky na osobni naklady, coz jsou finan¢ni
prosttedky na pracovni smlouvy, dohody o pracovni Cinnosti a provedeni prace pro
pedagogické 1 nepedagogické pracovniky zapojené do projektu. Nejvétsi podil osobnich

nékladi ve vysi 3 449 592,00 K¢ byl vyplacen v projektu Sance pro dospélé.

Nemén¢ vyznamnou je také polozka stavebni upravy, kde 6 159 200,00 K¢ bylo vycerpano

na stavebni Gpravy prostor pro praktické vyucovani v projektu SS - COPT KroméiiZ -

Regiondlni centrum pro strojirenstvi.
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3 Finan¢ni analyza dle pomérovych ukazateli vcetné

financovani Skoly v projektech od roku 2006 - 2012

Vwrw

nejvice vypovidajici o slabych a silnych strankach finanéniho fizeni. Tato ¢ast bakalarské
prace je tedy zaméfena na vypoCty pomérovych ukazateli autarkie hlavni ¢innosti,

rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a produktivity prace.

W v

vztahem K rozpoétu ziizovatele a jeho vlivem na ekonomické rozhodovani skoly.
Financovani zfizovatelem se tidi zdkonem o rozpoctovych pravidlech a metodickymi
pokyny. Nejdulezitéjsi je dikladné sledovat a oddélovat investi€ni a provozni finan¢ni
prostiedky, provozni financni prostiedky pak dale délit na prostfedky hlavni a doplitkové
ginnosti. SS - COPT Kroméiiz neni ziizena za Gi¢elem podnikani, ale ke své hlavni ¢innosti
ma povoleno vykonavat doplitkovou ¢innost, kterd musi byt ziskova. Tento zisk se pouzije
ve prospéch hlavni Cinnosti. Zfizovatel vSak mize rozhodnout o odvodu finan¢nich
prostiedkli do svého rozpoctu, a to v pripadé, kdy vynosy piekracuji planované naklady,
investi¢ni zdroje jsou vy$$i, nez bude vyuzito, nebo v piipadé, Ze byla poruSena

rozpoc¢tova kazen. [17, s. 19 — 20]

3.1 Ukazatel autarkie

Autarkie = (Vynosy z HC / Néaklady na HC) x 100 [17, s. 112]

Rok 2 006 2 007 2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy v tis. K¢ | 45395,42| 47 036,00 [ 49 269,41 | 51 130,00 | 49 225,41 | 48 460,00 | 46 190,53
Naklady v tis.

K¢ 45383,24 | 47031,54 | 49 260,61 | 51111,41| 49131,51| 48431,00| 46 154,83
Autarkie v % 100,03 100,01 100,02 100,04 100,19 100,06 100,08

Tabulka ¢. 22: Autarkie v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25—-31,s. 17 — 20]

Ukazatel autarkie (mira sobéstacnosti) v Tabulce €. 22 je vyssi nez 100 %, coz znamena,
7e SS - COPT Kroméfiz ma vynosy vyssi nez naklady a jeji hospodafeni neni ztratové.
Nejvys$si miry sobéstacnosti dosdhla SS - COPT Kroméiiz v roce 2010, a to 100,19 %.

Autarkie z tabulky ¢islo 22 je graficky znazornéna v Grafu ¢. 17.
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Graf ¢. 17: Mira autarkie v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

3.2

ROS = Cisty zisk / Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

Ukazatel rentability

[12, s. 96]
5 Rentabilita

Rok Cisty zisk v K& Trzby v K¢ trzeb v %

2006 672 782,00 2 445 509,26 27,51
2007 418 992,18 2772 180,74 15,11
2008 245 660,73 3031177,79 8,10
2009 609 787,57 3289 931,58 18,53
2010 489 267,31 3799 177,42 12,87
2011 95 055,38 393919731 2,41
2012 466 851,06 3 866 885,86 12,07

Tabulka ¢. 23: Rentabilita trzeb v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25—-31,s. 17 — 20]

Tabulka ¢. 23 ukazuje vypocet rentability trzeb. Zde je vidét, Ze nejvice rentabilni byla
SS - COPT Kromé&tiz v roce 2006, kdy zisk z trzeb dosahl 27,51 % a nejméné rentabilni
byla vroce 2011, kdy zisk tvofil pouhd 2,41 % ztrzeb. Tento pokles byl zptsoben

zvySenymi néklady, ¢imz doslo k prudkému poklesu ¢istého zisku.
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Rentabilita ndkladt = Cisty zisk / Celkové naklady [12, s. 99]

. Rentabilita

Rok Cisty zisk v K¢ Celkové naklady v K¢ nakladi v %
2006 672 782,00 2 136 289,58 31,49
2007 418 992,18 2 668 711,38 15,70
2008 245 660,73 3104 984,93 7,91
2009 609 787,57 3015 852,62 20,22
2010 489 267,31 3323 954,63 14,72
2011 95 055,38 3844 785,90 2,47
2012 466 851,06 3401 306,79 13,73

Tabulka ¢. 24:; Rentabilita naklada v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

Rentabilita vynost = Cisty zisk / Celkové vynosy [12, s. 97]

5 Rentabilita

Rok Cisty zisk v K¢ Celkové vynosy v K¢ vynosu v%
2006 672 782,00 2 864 402,58 23,49
2007 418 992,18 3130 228,56 13,39
2008 245 660,73 3 350 645,66 7,33
2009 609 787,57 3625 640,19 16,82
2010 489 267,31 3814 061,94 12,83
2011 95 055,38 3939 841,28 2,41
2012 466 851,06 3868 157,85 12,07

Tabulka ¢. 25: Rentabilita vynos v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25 31, s. 17 — 20]

Tabulka &. 24 a Tabulka &. 25 vypovidaji o rentabilité nékladti a vynost. Zadna aktivita
vykonavana v doplitkové cCinnosti nesmi byt ztratovd. Pokud by vysledek smétoval
k zaporné hodnoté, je nutné pfijmout takova opatieni, aby doslo k obratu na hodnotu
kladnou. V opatném piipadé je nutné ztraitovou Cinnost prestat vykonavat.
SS - COPT Kroméfiz nema v doplitkové &innosti ztratovou &innost. Maximalni rentability
nakladt dosahla v roce 2006, a to 31,49 % a ve stejném roce dosahla i nejvyssi rentability
vynosu 23,49 %. Nejnizsi rentability nakladt dosahla v roce 2011 a v témze roce dosahla

vvvvvvvv

zvySenim osobnich ndkladl v nékterych ¢innostech doplitkové ¢innosti.
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Graf ¢. 18: Srovnani rentability vynost, nakladi a trzeb v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25—-31,s. 17 — 20]

Graf ¢. 18 znazornuje graficky vypocty z Tabulky €. 23, Tabulky ¢. 24 a Tabulky ¢. 25.

Rok 2006 byl nejrentabilnéjSim rokem a rok 2011 nejméné rentabilnim ve vSech tfech

ukazatelich za sledované obdobi 2006 az 2012.

3.3

Ukazatel likvidity

Okamyzité likvidita = FM / KZ [12, s. 91]

Okamzita

Rok Finan¢ni majetek v K¢ | Kratkodobé zavazky v K¢ | likvidita v %

2006 4584 575,84 3991 900,37 115
2007 5054 933,11 4203 216,97 120
2008 4 629 255,34 3700492,74 125
2009 6 295 318,80 5559 471,68 113
2010 7566 110,27 7 204 963,70 105
2011 5520 261,45 4184 157,25 132
2012 5965 145,02 3255590,01 183

Tabulka ¢. 26: Okamzita likvidita v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

Tabulka ¢. 26 vypovida o okamzité likvidité. Vypoctené hodnoty jsou vysoké, coz
znamena, 7¢ SS - COPT ma dostatek finanénich prostiedkt ke kryti svych zavazkd.

Nejvyssi okamzité likvidity doséhla v roce 2012.
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Pohotova likvidita = (OA — Z) / KZ [12, s. 91]

Kratkodobé Pohotova

Rok ObéZna aktiva v K& [  Zasoby v K¢ zavazKky v K¢ likvidita v %

2006 5828 223,30 113 706,85 3991 900,37 143
2007 5 682 363,56 125 616,74 4 203 216,97 132
2008 5265 311,12 125 575,62 3700492,74 139
2009 6919 992,49 88 527,93 5559 471,68 123
2010 8814 128,84 161 832,03 7 204 963,70 120
2011 10 603 947,05 114 908,95 4184 157,25 251
2012 11593 717,88 90 505,01 3255 590,01 353

Tabulka ¢. 27: Pohotova likvidita v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25-31, s. 17 — 20]

Tabulka €. 27 vyjadiuje vypocet pohotové likvidity. Hodnoty se pohybuji skoro ve
stejnych intencich jako u bézné likvidity, kterda je vyjadiena v nasledujici tabulce.
Vypoctené hodnoty jsou vysoké, coz vypovida o velmi dobré likvidité. Plati pravidlo, ze

¢im jsou hodnoty vys$i, tim je analyzovany subjekt platebné schopné;jsi.

Bézna likvidita = OA / KZ [12, s. 90]

Kratkodobé zavazky

Rok ObéZna aktiva v K¢ v K¢ Bézna likvidita v %

2006 5828 223,30 3991 900,37 146
2007 5 682 363,56 4 203 216,97 135
2008 5265 311,12 3700 492,74 142
2009 6 919 992,49 5559 471,68 124
2010 8814 128,84 7 204 963,70 122
2011 10 603 947,05 4184 157,25 253
2012 11593 717,88 3255590,01 353

Tabulka ¢. 28: Bézna likvidita v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25 31, s. 17 — 20]

Vv v

Tabulka ¢&. 28 vypovida o bézné likvidité SS - COPT Kroméiiz. Vyéislené hodnoty jsou
znacné vysoké, coz znamena, ze se jedna o dobré kryti kratkodobych zavazkl obéznymi
aktivy. Nejvyssich hodnot dosahla bézna likvidita v letech 2011 a 2012. Davodem byl
nartst obéznych aktiv (zasoby, kratkodobé pohledavky).
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Graf ¢. 19: Srovnani okamzité, pohotové a bézné likvidity v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

V Grafu ¢ 19 je graficky znazornén vyvoj okamzité, pohotové a bézné likvidity -
Tabulka ¢&. 26, Tabulka ¢. 27 a Tabulka €. 28. Je zde pfehledné vidét, Ze nejlikvidnéjSim
obdobim byly roky 2011 a 2012. Proti tomu rok 2010 byl obdobim s nejnizsi likviditou.

3.4 Ukazatelé aktivity
Témito ukazateli lze zjistit, zda je SS - COPT Kroméiiz schopna vyuzivat vloZené
prosttedky. Vyslednd hodnota vyjadiuje, kolikrat se obrati celkovy kapitdl ve vztahu

k trzbam.

Obrat celkového kapitalu = Trzby / Celkovy kapital [12, s. 102]

Obrat celkového

Rok Trzby v Ké Celkovy kapital v K¢ kapitialu

2006 48 259 818,82 59 195 801,60 0,82
2007 50 166 231,24 58 616 935,66 0,86
2008 52 620 059,92 57 890 434,92 0,91
2009 54 755 649,23 58 768 680,69 0,93
2010 53 039 475,58 59 344 731,04 0,89
2011 52 399 840,89 86 033 846,25 0,61
2012 50 058 690,74 84 064 018,18 0,60

Tabulka ¢. 29: Obrat celkového kapitalu v letech 2006 az 2012 v poétech obratek za rok

Zdroj: [25 - 31, 5. 17 — 20]




Obrat vlastniho kapitalu = Trzby / Vlastni kapital [12, s. 103]

Obrat vlastniho

Rok Triby v K¢ Vlastni kapital v K¢ Kapitalu

2006 48 259 818,82 54 527 826,88 0,89
2007 50 166 231,24 54 378 339,92 0,92
2008 52 620 059,92 54 138 315,92 0,97
2009 54 755 649,23 53 140 741,39 1,03
2010 53 039 475,58 52 139 767,34 1,02
2011 52 399 840,89 76 766 908,58 0,68
2012 50 058 690,74 74 918 481,16 0,67

Tabulka €. 30: Obrat vlastniho kapitalu v letech 2006 az 2012 v poctech obratek za rok

Zdroj: [25 - 31, s. 17 — 20]

V Tabulce ¢. 29 a Tabulce €. 30 je vypocten obrat celkového kapitalu a obrat vlastniho
kapitalu. Ukazatele jsou pomémé vysoké,

SS - COPT Kromé&fiz.

Vlozené finanéni prostiedky se vraci v trzbach. Nejvyssich hodnot

coz svedcei

obratu celkového a vlastniho kapitalu bylo dosazeno v roce 20009.

Obrat pohledavek = Trzby / Pohledavky [12, s. 103]

Rok Trzby v K¢ Pohledavky v K¢ Obrat pohledavek
2006 48 259 818,82 1102 540,61 43,77
2007 50 166 231,24 490 360,59 102,30
2008 52 620 059,92 510 480,16 103,08
2009 54 755 649,23 529 344,85 103,44
2010 53 039 475,58 1 086 186,54 48,83
2011 52 399 840,89 4 968 776,65 10,55
2012 50 058 690,74 5538 067,85 9,04

Tabulka ¢. 31: Obrat pohledavek v letech 2006 az 2012 v poctech obratek za rok

Zdroj: [25 - 31, s. 17 — 20]

Obrat zavazk = Trzby / Zavazky [12, s. 104]

Rok Trzby v K¢ Zavazky v K¢ Obrat zavazki

2006 48 259 818,82 4667 974,72 10,34
2007 50 166 231,24 4 238 595,74 11,84
2008 52 620 059,92 3752 119,00 14,02
2009 54 755 649,23 5627 939,30 9,73
2010 53 039 475,58 7204 963,70 7,36
2011 52 399 840,89 9 266 937,67 5,65
2012 50 058 690,74 9 145 537,02 5,47

Tabulka ¢. 32: Obrat zavazku v letech 2006 az 2012 v poctech obratek za rok

Zdroj: [25 - 31, 5. 17 — 20]

o dobrém hospodateni




Z Tabulky ¢. 31 a Tabulky & 32 je vidét, ze zavazky prevySuji pohledavky. Obrat
pohledavek byl nejvyssi v roce 2007, 2008, 2009. SS - COPT Kromé&fiz hradi své zavazky
az na vyjimky v fddném terminu, a to je vidét i v Tabulce €. 32, kde 14,02 je nejvyssi

hodnota obratu zavazkau.
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Graf ¢. 20: Srovnani obratu celkového a vlastniho kapitalu, pohledavek a zdvazkid v letech 2006 az 2012
Vv poétech obratek za rok
Zdroj: [25—-31,s. 17 — 20]

Z Grafu ¢&. 20 je vidét, ze obrat pohledavek ve velké mife prekracuje hodnoty ostatnich
sledovanych ukazatelt.

Doba obratu celkového kapitalu = (Celkovy kapital / Trzby) x 360 [12, s. 103]

Doba obratu

celkového
Rok Celkovy kapitil v K¢ Trzby v K¢é kapitilu
2006 59 195 801,60 48 259 818,82 441,58
2007 58 616 935,66 50 166 231,24 420,64
2008 57 890 434,92 52 620 059,92 396,06
2009 58 768 680,69 54 755 649,23 386,38
2010 59 344 731,04 53 039 475,58 402,80
2011 86 033 846,25 52 399 840,89 591,07
2012 84 064 018,18 50 058 690,74 604,55

Tabulka ¢. 33: Doba obratu celkového kapitalu v letech 2006 az 2012 ve dnech

Zdroj: [25—-31,s. 17 — 20]

Doba obratu celkového kapitalu (viz Tabulka €. 33) méla v roce 2008 a 2009 klesajici
tendenci, ale jiz od roku 2010 se zacCala zvySovat. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2012,

a to 605 dnG. Podobné¢ je na tom i ukazatel doby obratu vlastniho kapitalu
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(viz Tabulka ¢&. 34), ze které je vidét klesajici a stoupajici tendence ve stejném obdobi jako
u Tabulky €. 33. Hodnoty jsou v obou pfipadech pomérmné vysoké. Idealni pro sniZeni
doby obratu jak celkového, tak vlastniho kapitdlu by bylo snizeni celkového a vlastniho

kapitalu.

Doba obratu vlastniho kapitalu = (Vlastni kapital / Trzby) x 360 [12, s. 104]

Doba obratu

vlastniho
Rok Vlastni kapital v K¢ Trzby v K¢ kapitalu
2006 54 527 826,88 48 259 818,82 406,76
2007 54 378 339,92 50 166 231,24 390,23
2008 54 138 315,92 52 620 059,92 370,39
2009 53140 741,39 54 755 649,23 349,38
2010 52 139 767,34 53 039 475,58 353,89
2011 76 766 908,58 52 399 840,89 527,41
2012 74 918 481,16 50 058 690,74 538,78

Tabulka ¢. 34: Doba obratu vlastniho kapitalu v letech 2006 az 2012 ve dnech
Zdroj: [25—-31,s. 17— 20]

Doba obratu pohledavek = (Pohledavky / Trzby) x 360 [12, s. 103]

Doba obratu
Rok Pohledavky v K¢ Trzby v K¢ pohledavek
2006 1102 540,61 48 259 818,82 8,22
2007 490 360,59 50 166 231,24 3,52
2008 510 480,16 52 620 059,92 3,49
2009 529 344,85 54 755 649,23 3,48
2010 1 086 186,54 53 039 475,58 7,37
2011 4968 776,65 52 399 840,89 34,14
2012 5538 067,85 50 058 690,74 39,83

Tabulka ¢. 35: Doba obratu pohledavek v letech 2006 az 2012 ve dnech
Zdroj: [25-31,s. 17— 20]

Doba obratu zavazkt = (Zavazky / Trzby) x 360 [12, s. 104]

Doba obratu

Rok Zavazky v K¢ Trzby v K¢ zavazku

2006 4 667 974,72 48 259 818,82 34,82
2007 4 238 595,74 50 166 231,24 30,42
2008 3752 119,00 52 620 059,92 25,67
2009 5627 939,30 54 755 649,23 37,00
2010 7204 963,70 53 039 475,58 48,90
2011 9 266 937,67 52 399 840,89 63,67
2012 9 145 537,02 50 058 690,74 65,77

Tabulka ¢. 36: Doba obratu zavazkl v letech 2006 az 2012 ve dnech
Zdroj: [25—31, 5. 17 — 20]
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Porovnanim doby obratu pohledavek (viz Tabulka €. 35) a doby obratu zavazkl
(viz Tabulka ¢. 36) je ziejmé, ze doba obratu zavazku je del$i nez doba obratu
pohledavek. To znamena, Ze SS - COPT Kroméiiz pouziva k uhradé svych zavazki
finan¢ni prostfedky ziskané z thrady pohledavek. Nejvyssi hodnoty byly zjistény u obou
ukazatelt v roce 2011 a 2012. SS - COPT Kroméiiz by se méla snazit u obou ukazatelt
hodnoty snizit. Hodnoty z Tabulky €. 33, Tabulky ¢&. 34, Tabulky ¢. 35 a Tabulky ¢. 36

jsou graficky znazornény v Grafu ¢. 21.
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Graf ¢. 21: Srovnani doby obratu celkového a vlastniho kapitalu, doby obratu pohledavek a zavazka v letech
2006 az 2012 ve dnech
Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

3.5 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost = (Dlouhodobé + kratkodobé zavazky) / Aktiva [12, s. 84]

Celkova
Rok Zavazky v K¢ Aktiva v Ké zadluZenost v %
2006 4 667 974,72 59 195 801,60 7,89
2007 4 238 595,74 58 616 935,66 7,23
2008 3752 119,00 57 890 434,92 6,48
2009 5627 939,30 58 768 680,69 9,58
2010 7 204 963,70 59 344 731,04 12,14
2011 9 266 937,67 86 033 846,25 10,77
2012 9 145 537,02 84 064 018,18 10,88

Tabulka ¢. 37: Celkova zadluzenost v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25—31, 5. 17 — 20]
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Tabulka ¢. 37 vyjadiuje celkovou zadluZenost, ktera byla nejvyssi v roce 2010, kdy
dosahovala hodnoty 12,14 %. Doporucena hodnota zadluzenosti se pohybuje mezi 30 % az

Vv v

60 %. Z tohoto pohledu miizeme zadluZenost SS - COPT Krométiz hodnotit jako pozitivni.

Stupen zadluzenosti = Cizi kapital / Celkovy kapital [12, s. 89]

Stupeii
zadluZenosti v

Rok Cizi kapital v K¢ Celkovy kapital v K¢ %

2006 4 667 974,72 59 195 801,60 7,89
2007 4238 595,74 58 616 935,66 7,23
2008 3752 119,00 57 890 434,92 6,48
2009 5627 939,30 58 768 680,69 9,58
2010 7 204 963,70 59 344 731,04 12,14
2011 9 266 937,67 86 033 846,25 10,77
2012 9 145 537,02 84 064 018,18 10,88

Tabulka ¢. 38: Stupen zadluzenosti v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25 - 31, s. 17 — 20]

Tabulka €. 38 ukazuje stupeit zadluZenosti, ktery miizeme hodnotit jako pozitivni jev,
protoze neptekrocil hodnotu 0,5. Stupen zadluzenosti je opakem stupné samofinancovani.

Soucet téchto dvou ukazateli je 1.

Stupent samofinancovani = Vlastni kapital / Celkovy kapital [12, s. 90]

Stupern

samofinancovani
Rok Vlastni kapital v K¢& Celkovy kapital v K¢& vV %
2006 54 527 826,88 59 195 801,60 92,11
2007 54 378 339,92 58 616 935,66 92,77
2008 54 138 315,92 57 890 434,92 93,52
2009 53 140 741,39 58 768 680,69 90,42
2010 52 139 767,34 59 344 731,04 87,86
2011 76 766 908,58 86 033 846,25 89,23
2012 74 918 481,16 84 064 018,18 89,12

Tabulka ¢. 39: Stupent samofinancovani v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

Stupen samofinancovani je vyjadfen v Tabulce €. 39. Jeho hodnota je vysokd, coz
znamend, e SS - COPT Kroméiiz pokryje sva aktiva vlastnim kapitdlem a to minimalng&

Z 90 %. Nejvyssiho stupné samofinancovani 93,52 % dosahla v roce 2008.

Stupeni finan¢ni samostatnosti vyjadiuje Tabulka ¢&. 40. Hodnota ukazatele by se méla

pohybovat v rozmezi od 30 do 100 %. VVzhledem k tomu, ze hodnoty vykazované v tabulce
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nedosahuji ani minimalni hodnoty, lze s jistotou fict, ze SS - COPT Kroméiiz ma

minimalni zavazky.

Stupen finan¢ni samostatnosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital [12, s. 85]

Stupen finanéni

Rok Cizi zdroje v K¢ Vlastni kapital v K¢ samostatnosti v %

2006 4 667 974,72 54 527 826,88 8,56
2007 4 238 595,74 54 378 339,92 7,79
2008 3752119,00 54 138 315,92 6,93
2009 5627 939,30 53 140 741,39 10,59
2010 7204 963,70 52 139 767,34 13,82
2011 9 266 937,67 76 766 908,58 12,07
2012 9 145 537,02 74 918 481,16 12,21

Tabulka ¢. 40: Stupen finan¢ni samostatnosti v letech 2006 az 2012 v procentech

Zdroj: [25 - 31, s. 17 — 20]

Kryti investi¢niho majetku = Dlouhodobé zdroje / Dlouhodoba aktiva [12, s. 85]

Kryti investi¢niho

Rok Dlouhodobé zdroje v K¢ Dlouhodoba aktiva v K¢ majetku v %

2006 53 367 578,30 54 527 826,88 97,87
2007 52 934 572,10 54 378 339,92 97,34
2008 52 625 123,80 54 138 315,92 97,20
2009 51 848 688,20 53 140 741,39 97,57
2010 50 530 602,20 52 139 767,34 96,91
2011 75 429 899,20 76 766 908,58 98,26
2012 72 470 300,30 74 918 481,16 96,73

Tabulka ¢. 41: Kryti investi¢éniho majetku v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25-31,s. 17 — 20]

Tabulka €. 41 udava vysi kryti investi¢éniho majetku. Ve vSech sledovanych letech se kryti
investi¢niho majetku blizi hodnot¢ 1. To tedy znamend, ze je dodrzeno zlaté bilancni
pravidlo, které ftika, ze kratkodoba a dlouhodoba aktiva se rovnaji kratkodobym

a dlouhodobym pasiviim.

V Grafu €. 22 jsou graficky znazornény hodnoty celkové zadluzenosti (viz Tabulka

<

. 37), stupné zadluZenosti (viz Tabulka €. 38), stupné¢ samofinancovani (viz Tabulka
¢. 39), stupné finan¢ni samostatnosti (viz Tabulka €. 40) a kryti investi¢niho majetku (viz

Tabulka ¢. 41) za sledované obdobi od roku 2006 do roku 2012.
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Graf €. 22: Srovnani celkové zadluzenosti, stupné zadluzenosti, stupné samofinancovani, stupné finan¢ni
samostatnosti a kryti investi¢niho majetku v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: [25-31,s. 17— 20]

3.6 Ukazatel produktivity prace

Produktivita prace = Pfidana hodnota / Primérny pocet pracovniku [17, s. 116]

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pifidana

hodnota

v tis. K¢& 34 403,59 | 35571,52| 35666,71| 38 075,25 | 37 482,25 | 38 589,12 | 38 566,54
Primérny pocet

pracovniki 101,25 98,87 98,47 97,18 92,39 86,31 80,15
Produktivita

prace v tis. K& 339,79 359,78 362,22 391,79 405,68 447,12 481,21

Tabulka ¢. 42: Produktivita prace v letech 2006 az 2012 v tisicich K¢
Zdroj: [25 31, s. 17 — 20]

Produktivita prace, ktera je vypocitana z piidané hodnoty v Tabulce €. 42, tika, kolik
penéznich jednotek vytvorené ptidané hodnoty pfipada na 1 pracovnika. V tomto piipadé
je vidét, Ze pfidand hodnota ma ve sledovaném obdobi vzrlstajici tendenci, primérny
pocet pracovnikli mé klesajici tendenci a produktivita prace vypocitana z téchto udajii ma
vzrustajici tendenci. NejnizSi hodnoty dosahla produktivita prace v roce 2006 a nejvyssi

v roce 2012. Vyvoj a rust produktivity prace je graficky znazornén v Grafu €. 23.
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Graf &. 23:Produktivita prace v letech 2006 az 2012 v tisicich K&

Zdroj: [25 - 31, s. 17 — 20]
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4 Vytvoreni finan¢nich podkladi pro tvorbu dalSiho
projektu pro Zadost o financni prostiredky ze

strukturalnich fondi EU pro Skolu — vyzva rok 2012

Tato cast bakalaiské prace se bude zabyvat tvorbou finan¢nich podkladii pro zadost
o finanéni prosttedky na projekt operaéniho programu Vzd¢lavani  pro

konkurenceschopnost.

4.1 Obecné informace o projektu

Cislo opera¢niho programu: CZ.1.07

Nazev operacniho programu: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Cislo a nazev priority: 7.1 Pogateéni vzdélavani

Cislo a nazev opatfeni: 7.1.1 ZvySovani kvality ve vzd&lavani

Cislo a nazev vyzvy: 02 Zlinsky kraj - Vyzva ¢. 2 pro GP - oblast podpory 1.1
Datum zahajeni projektu: 1. 2. 2013

Datum ukonceni projektu: 28. 2. 2015

Celkové naklady projektu: 4 982 645,44 K¢

Nazev projektu: Instalatér: Inovace oboru a propagace na zakladnich $kolach Kromé&fiz

4.2 Strucny obsah projektu

Projekt se tyka inovace vyuky odbornych pfedméti vyucovanych v oboru Instalatér.
Inovovana bude jak teoreticka ¢ast vyuky, tak i prakticka cast véetné vybaveni potfebnymi
a modernimi ucebnimi pomutckami. Pro zvySeni z4jmu o tento obor z fad zakh 8. a 9. tfid

zékladnich Skol bude obor Instalatér propagovan formou prednasek a exkurzi.
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4.3 Partner projektu

Do projektu bude zapojen partner, kterym je ESL, a. s. Zapojeni partnera do projektu je
velmi dulezité, jelikoz je tfeba vystupy inovované vyuky piedvést a ovefit v praxi
a pripadné aktualni pozadavky trhu prace zakomponovat do projektu. ESL, a. s. je
odbornikem v oblasti instalatérskych praci. Diky spolupraci s partnerem bude mozno

vytvofit vyukové pomucky pro odborny vycvik.

Partner bude zapojen v prvnich dvou klicovych aktivitach projektu. Prvni aktivita se tyka
navrhu a vyroby vyukovych panelii a druha aktivita navazuje na prvni a tyka se tvorby
vyukovych metodickych materidli pro ucitele a ucebnic pro zaky. Po celou dobu prace na
aktivitach budou zapojeni pracovnici partnerské firmy v uzkém kontaktu s uciteli
odbornych pfedméti oboru Instalatér, aby vysledné vystupy byly v souladu s pozadavky

trhu préce a didaktiky.

4.4 Cil projektu

Cilem projektu je inovace vyuky odbornych pfedmétii oboru Instalatér a jeho propagace.

441 Inovace vyuky odbornych piredmétii oboru Instalatér

Prvnim cilem je inovace vyuky v odbornych ptedmétech oboru Instalatér a to jak po
strance vybaveni pro odborny vycvik, tak po strdnce vzdélavacich materidlti pro teorii.
Vybaveni predstavuji vyukové panely, na kterych bude provadén prakticky nacvik

teoretickych dovednosti ziskanych z inovovanych vzdélavacich materiald.

442 Propagace oboru Instalatér

Druhym cilem je propagace oboru formou piednaSek a exkurzi pro Zdky 8. a 9. tfid
zakladnich skol. Tito zaci, pokud nastoupi do dal§iho studia do oboru Instalatér, jsou

potencidlnimi uzivateli vystupti projektu. V poslednich letech se snizuje zdjem o studium
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ucebnich oborl. Z tohoto divodu je zde trvala potieba propagovat odborné vzdélavani. Je
tteba ukazat vefejnosti, Ze vzdelavani v ucebnich oborech prochazi zménami
a prizpusobuje se dneSnim modernim potiebam a pozadavkim. Prostory pro vyuku jsou

vybaveny modernimi stroji a zafizenim.

4.5 Cilova skupina

Prvni cilovou skupinou jsou Zaci SS - COPT Kroméiiz a druhou cilovou skupinou jsou
74ci 8. a 9. t¥id zakladnich §kol. Zaci SS - COPT Kroméiiz budou v projektu zapojeni do
pilotaze v ramci vyuky a to jak v teoretické, tak praktické casti. V teoretické ¢asti bude
vyuka probihat za pomoci nové vzniklych ucebnich texti a v praktické ¢asti si na
vyukovych panelech budou zéci ovérovat teoretické znalosti. V teoretické ¢asti vyuky bude
mozno vyuzit vzdélavacich material nejen Vv papirové podobé, ale také ve formé
e-learningu. Druhou cilovou skupinou jsou zaci 8. a 9. téid zakladnich skol, ktefi budou do
projektu zapojeni formou organizovanych prednasek a exkurzi, béhem kterych si budou
moci prohlédnout nové vybaveni a upravend pracovisté odborného vycviku. Za ucast na

prednaSkach obdrzi Zaci upominkové predméty.

4.6 Rozpocet projektu

Zpracovany rozpocet projektu je nedilnou a dilezitou soucasti projektové zadosti. Jeho
zpracovani je dilezit¢ vénovat velkou pozornost, vychdzet zredlnych hodnot
a vV maximalni mife pfedvidat pfipadné zmény a rizika. Z vetejnych prostiedkli OP VK
mohou byt financovany pouze zpusobilé vydaje.

4.6.1 Piimé naklady projektu

Naklady, které jsou oznacovany jako piimé, jsou takové, které jsou pfifazovany piimo ke

konkrétni aktivité projektu. Vykazované ptimé néaklady jsou ovéfovany dle standardnich

postupti pravidel zpusobilosti. [24]

81



4.6.2 Zpisobilé vydaje projektu

Vydaje, které byly uskute¢nény v souladu s podminkami stanovenymi v pravnim aktu
o poskytnuti podpory a které jsou v souladu s pfislu§nymi piedpisy EU a CR, jsou vydaji
zpusobilymi. Lze je hradit z prosttedkit OP VK. Zpusobilé vydaje maji sva zakladni
pravidla, kterymi je nutno se pii sestavovani rozpoctu fidit:

e Charakter vydaje - pfiméefenost, hospodarnost, ucelnost a efektivnost.

e Ucel vydaje — nezbytny pro realizaci projektu s pfimou vazbou k aktivitdm projektu.

e Prokazatelnost vydaje — identifikovatelné a prokazatelné, dolozitelné ucetnimi

doklady.

e Datum uskute¢néni vydaje — thrada se musi uskutec¢nit v pribéhu realizace projektu.

Uznatelnymi jsou i vydaje, které vznikly ptfed zahajenim projektu a jsou ve smlouvé
o poskytnuti dotace vyslovné stanoveny. Za uznatelné¢ vydaje po ukonceni projektu jsou
povazovany takové vydaje, které prokazatelné souvisejici S projektem (napt. mzdy, audit

atd.). [24]

4.6.3 Zpusobilé vydaje podle jednotlivych kapitol v rozpoétu projektu

Jednotlivé druhy vydaji musi byt piesné definovany a specifikovany v projektové zadosti.
Rozpoctovou kapitolou ¢islo 1 (viz Tabulka 43) jsou naklady na osobni vydaje. Patii sem
mzdové vydaje za pracovniky piimo zapojené do realizace projektu. Vyse mzdovych
vydajii nesmi pfesahnout vysi mzdy, kterd je v misté realizace, oboru a ¢ase obvykla.
Pracovnici musi mit pracovni vztah legalizovan v souladu se zédkonikem prace. Je tedy

nutné uzavtit pracovni smlouvu nebo dodatek k pracovni smlouvé. Déle je mozné uzavtit

dohodu o provedeni prace, nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
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Osobni vydaje v K¢
1.1 Platy a odmény z dohod a zakonné pojistné 1 947 600,00
111 Vydaje na odborné pracovniky 1577 600,00
1112 Odmeény z dohod o pracovni ¢innosti 1577 600,00
1.1.2 Vydaje na administrativni pracovniky 370 000,00
1121 Platy 270 000,00
1122 Odmény z dohod o provedeni prace 100 000,00
1.2 Socialni pojisténi 486 900,00
13 Zdravotni pojisténi 175 284,00
1.4 FKSP 2 700,00
Tabulka ¢. 43: Rozpocet nakladt na osobni vydaje financované z projektu v K¢
Zdroj: [24]

Rozpoctovd kapitola Cislo 2 Cestovni ndhrady souvisejici s realizaci projektu pro
pracovniky, kteti maji v projektu uzavieny pracovné pravni vztah. Naklady na cestovni

nahrady nejsou soucasti zpusobilych vydaja. Tyto naklady budou zahrnuty do neptimych

nakladu.

Rozpoctovou kapitolou ¢islo 3 je nakup zafizeni souvisejici s realizaci projektu.

Zavizeni v K¢
3.1. Nehmotny majetek do 60 tis. K¢ 125 000,00
311 Software 125 000,00
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek 0
3.3 Drobny hmotny majetek 1117 400,00
z toho: Zdroje tepla — 5 kust 197 500,00
ME¢tic tepla — sestavy - 8 kust 51 200,00
Potrubi a tvarovky — 12 kust 46 800,00
Konstrukéni a upeviiovaci material — 12 kust 37 200,00
SméSovaci a regulacni armatury — 13 kust 49 400,00
Cerpadla a &erpadlové skupiny — 7 kust 41 300,00
Mg¢feni a regulace — 10 kust 74 000,00
Nahradni dily do 12 panela 120 000,00
Notebook — 25 kust 500 000,00

Tabulka ¢. 44: Rozpocet nakladl na zafizeni financované z projektu v K¢
Zdroj: [24]

Do kapitoly 3 patii takové vydaje, které se nazyvaji zpusobilé. Jedna se o vydaje na nakup,
najem, operativni leasing, odpisy zafizeni, opravy a Udrzbu zafizeni nezbytného pro

realizaci projektu (viz Tabulka ¢. 44). Pokud neuvede poskytovatel ve vyzvé k podani
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zadosti jiné podminky, smi podil vydajli na pofizeni zafizeni a vybaveni, véetné kiizového

financovani, v této kapitole ¢init nejvyse 25 %.

Rozpoctovou kapitolou ¢. 4 jsou vydaje na mistni kancelaf. Tato kapitola neni soucasti

zpusobilych vydajti. Naklady na cestovni ndhrady budou zahrnuty do neptimych nakladu.

Rozpoc¢tovou kapitolou ¢islo 5 (viz Tabulka €. 45) jsou nakupy sluzeb souvisejicich
s realizaci projektu. Celkové vydaje v ramci této kapitoly rozpo€tu nesméji pievysit 49 %
celkovych zpusobilych vydaji projektu, pokud poskytovatel neuvedl ve vyzvé
k predkladani zadosti jinak.

Sluzby v K¢é
51 Publikace a $kolici materialy a manualy 120 000,00
5.2 Odborné sluzby a studie a vyzkum 0
53 Vydaje na konference nebo kurzy 63 000,00
54 Podpora ucastniki (stravné, ubytovani) 0
55 Jiné vydaje 217 500,00
Tabulka ¢. 45: Rozpocet nakladt na sluzby financované z projektu v K¢

Zdroj: [24]

Rozpocétovou Kapitolou ¢islo 6 (viz Tabulka €. 46) jsou naklady na stavebni Gpravy

souvisejici s realizaci projektu.

Stavebni upravy v K¢
6.1 Drobné stavebni upravy 40 000,00
6.2 Stavebni upravy v ramci kiiZzového financovani 0
6.3 Stavebni upravy - odpisy 0
Tabulka ¢. 46: Rozpocet nakladl na stavebni Gpravy financované z projektu v K¢

Zdroj: [24]

Rozpoctovou kapitolou ¢islo 7 je piima podpora. V piipadé tohoto projektu nebude piima
podpora rozpoctovana. Vydaje v této kapitole se tykaji ptimo cilové skupiny projektu.
V projektu OP VK se pouziva piimé podpora zejména na vydaje za realizovana Skoleni,
praxi a stdZze. Vydaje na pfimou podporu mohou dosdahnout maximalné 20 % celkovych

zpusobilych vydaji projektu.

Rozpoctovou kapitolou ¢islo 8 jsou vydaje vyplyvajici pfimo ze smlouvy. Do této kapitoly

jsou zahrnuty vydaje na naklady, které vzniknou z povinnosti danych Smlouvou o realizaci
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projektu, napf. audit projektu. V ptipadé tohoto projektu nebudou tyto naklady

rozpoctovany.

4.6.4 K¥izové financovani v projektu

Ki#izové financovani piedstavuje vyjimku zpravidel pro zpusobilost vydaji
v konkrétnim evropském strukturalnim fondu. K#izové financovani umoznuje v projektech
financovanych z ESF hradit také nékteré vydaje, které jsou obvykle zpusobilymi vydaji
pouze pro investi¢ni projekty financované z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, a to
za podminky, Ze tyto vydaje maji pfimou vazbu na tyto projekty a jsou nezbytné pro

dosazeni cilt realizovanych projekti.

Vydaj v polozce kiizového financovani muize uplatnit pouze pfijemce/partner za
ptedpokladu, Ze potizeny majetek nad 40 tisic korun daniové neodepisuje. V tomto piipadé
do vydaji v rezimu kiiZového financovani zahrne nejvySe celkovou pofizovaci cenu
majetku nebo, pokud by tim doslo k piekroceni limitu stanovené¢ho vyzvou, zahrne pouze

jeji odpovidajici ¢ast. Zbyvajici ¢ast dofinancuje i z jinych zdroju.

Piijemce/partner, ktery majetek danové odepisuje, nemlze vyuzit kiizové financovani.
V piipadé potizeni vybaveni nad 40 tis. K¢ si uplatiuje v jednotlivych letech danové

odpisy.

KfiZové financovani je soulasti polozky rozpoCtu ,Zafizeni souvisejici s realizaci
projektu. Jeho vySe je omezena limitem 25 % zpulsobilych vydaji projektu. Maximalni
procento z celkovych zpiisobilych vydaji projektu, které mohou ¢init vydaje zatazené do

polozky ktizového financovani, stanovi vyhlasovatel vyzvy.

Vyhlasovatel vyzvy mize stanovit v textu vyzvy ucel, za jakym bude kiizové financovani

vyuzivano. [24]
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4.6.5 Neprimé naklady projektu

Naklady, které nejsou jednoznacné spojené s konkrétni aktivitou daného projektu,
nazyvame nepiimymi naklady. V téchto nakladech jsou zahrnuty zejména naklady spojené
s administraci projektu. Dale sem mohou byt zafazeny také ndklady, které souvisi
s pracemi s cilovou skupinou, ale jsou vykonavany v ramci béznych ¢innosti organizace,
pfijemce nebo partnera a nemohou byt jednoznacné piifazeny k aktivitam projektu.
Podrobna specifikace nakladi, které jsou povazovany za nepiimé, je uvedena V piirucce

pro zadatele.

Po vytvofeni rozpoctu se ur¢i zéklad pro vypocet vySe nepfimych ndkladi. Od celkové
vySe rozpoCtu se odeCte vySe polozek na kiizové financovani (K#izové financovani,
investicni a neinvesticni ¢ast a Stavebni uUpravy v ramci kiizového financovani).
Z vypocitané Castky se pak procentem stanovenym ve vyzveé pro nepiimé naklady urci

konkrétni vyse neptimych nakladt viz Tabulka ¢. 47.

Vypocet nepFimych vydaju K¢
Piimé vydaje bez kiizového financovani 4 295 384,00
Nepiimé vydaje 16 % z pfimych vydajt 687 261,44
Celkové zplisobilé vydaje 4 982 645,44
Tabulka ¢. 47: Neptimé vydaje projektu v K¢
Zdroj: [24]

Takto vypoctena vyse nepiimych nakladt se pak zahrne v rozpoctu do polozky neptimych
nakladd. V piipadé SS - COPT Kroméiiz se jednd o Gastku 687 261,44 K&. [24]

Z neptimych naklad se budou hradit naptiklad naklady na cestovni ndhrady, které se
uskutecni v souvislosti s realizaci projektu pracovniky pfimo zapojenymi do realizace
projektu, naklady na mistni kancelaf (spotfebni zbozi, kancelaiské potieby, energie,

postovné, publicita atd.).

4.6.6 Zdroje pro financovani primych a neprimych vydaji projektu

Pro financovani projektu bude pfevazné uplatnén mechanismus zalohovych plateb

(ex ante). Ty budou poskytovany pfijemci na zakladé zadosti o platbu a jejich
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prostfednictvim budou proplaceny ucetni doklady odrazejici skute¢né zplisobilé vydaje
projektu. Ptredpokladané zdroje financovani vydajt projektu jsou uvedeny v Tabulce €. 48.

Tabulka €. 49 udava, v jaké vysi budou kryty naklady zacastnénych subjektt.

Ptijemce podpory je povinen piedlozit do 2 mésicli po ukonceni realizace projektu zavérecné
vyucétovani projektu. Termin, kdy ma byt piedlozena zadost o zavére¢nou platbu, je uveden
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. VySe zavére¢né platby je rozdil mezi celkovou ¢astkou
zpusobilych vydaja projektu a vysi vSech dosud poskytnutych zaloh. Zavérecna platba by mela

dosahnout maximalné vyse 10 % rozpoctu projektu.

Zdroj Naklady v K¢ Procento nakladii
Celkové vydaje projektu 4 982 645,44 100
Celkové zdroje pfipadajici na zpusobilé vydaje 4 982 645,44 100

Vetejné spolufinancovani z toho:

e  ze strukturalnich fondd 4 235 248,62 85

e ze statniho rozpoctu 747 396,82 15
Tabulka ¢. 48: Pfedpokladané zdroje financovani nakladt projektu v K¢
Zdroj: [24]

Subjekt Naklady v K¢ Procento nakladu

ESL, a. s. 2 394 936,00 48,07
SS-COPT Kroméiiz 2 587 709,44 51,93
Tabulka ¢. 49: Vyse kryti nakladd zacastnénych subjektt v K¢
Zdroj: [24]
4.6.7 Nezpiusobilé vydaje projektu

Vydaje, které neni mozné hradit z vefejnych prostiedkti OP VK, nazyvame nezplsobilé
vydaje. Takové vydaje vzniklé pii realizaci projektu hradi piijemce vzdy ze svych
prostiedkli. Nezpiisobilé vydaje nejsou nezbytné pro splnéni cilti projektu a zaroven nejsou
vynalozeny v souladu s cili projektu. Dale jsou nezpisobilymi vydaji vydaje nepfiméfené
a nevynalozené v souladu s principem hospodarnosti a efektivnosti a které nejsou

v souladu s evropskou nebo ¢eskou legislativou.

Za nezpusobily vydaj je povazovan i takovy vydaj, ktery piijemce nebo partner neni
schopen dolozit odpovidajicimi doklady. Dale se mize jednat i o vydaj souvisejici

s dodavkou zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci, ktery nebyl zaddn v souladu s Postupy pro
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zadavani zakédzek pii pofizovani zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci z prostiedkd financni
podpory OP VK, které jsou uvedeny v Ptiruc¢ce pro piijemce finan¢ni podpory z OP VK.
V Ptirucce pro ptijemce finan¢éni podpory je uveden vycet konkrétnich vydaji, na které

nelze poskytnut ptispévek z OP VK.
Na tyto konkrétné vyjmenované nezpiisobilé vydaje nesmi zadatel v zadosti pozadovat

podporu a nesmi je zafadit do rozpoctu projektu. Pokud tak zadatel ucini, bude projekt

vyfazen z divodu nesplnéni jednoho z kritérii pfijatelnosti. [24]
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3) Predikce dalSiho finan¢niho vyvoje udrzitelnosti

realizovanych projekti v ¢asovém obdobi 5 let

Povinnd udrzitelnost pro projekty financované ze Strukturdlnich fondG je upravena
ptislusnymi nafizenimi Rady Evropského spolecenstvi. V piipadé, ze jde o projekty
financované z ESF, vztahuje se udrzitelnost pouze na ty projekty, které jsou podpoiené
V rezimu vefejné podpory, a to v piipadech, kdy podle platnych pravidel o statni podpoie
podléhaji povinnosti zachovat investice, a pokud b&hem obdobi, které je stanovené

v pravidlech, projdou podstatnou zménou z diivodu zastaveni vyrobni ¢innosti.

Pfijemctim nestanovuji povinnost udrzitelnosti pravidla pro poskytovani vetejné podpory
podle rozhodnuti Evropské komise - Rezim podpory pro Ceskou republiku nebo v rezimu
podpory malého rozsahu ,,de minimis“. Poskytovatel ma pravo, nad ramec pravidel
stanovenych ve vySe uvedeném nafizeni, pozadovat, aby vystupy podpofené¢ho projektu
byly udrzitelné 1 po jeho ukonceni. Pozadavky na udrzitelnost projektl pak stanovuje
poskytovatel ve vyzveé k predkladani Zadosti o podporu. UdrZitelnost projektu mize byt

stanovena na dobu maximalné 5 let po skonceni financovani projektu z OP VK.

V ptipadé, ze poskytovatel udrzitelnost pozaduje, musi zadatel v zadosti presné
specifikovat zptisob zachovani investice, vystupy, nebo dalsi pozadované nalezitosti, které
po skonceni projektu povedou k udrzeni podpoteného projektu a budou udrzovany po

stanovenou dobu po skon¢eni financovani z OP VK.

Vystupy projektu musi byt udrzeny po stanovenou dobu minimaln¢ Vv rozsahu, ktery je
uveden v zadosti. Jedna se napiiklad o vytvofeni metodik, nabidek kurzd, ptirucek anebo

jinych produktii vzniklych v rameci kliovych aktivit.
Samovolné Sifeni vystupt tfetimi osobami bez aktivni ucasti ptijemce podpory neni mozné

povazovat za udrzitelnost. Za popis udrzitelnost projektu v zddosti neni mozné povazovat

popis navazujiciho projektu, ktery bude hrazen z prostiedkti ESF.
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Druhy udrzitelnych aktivit a vystupti:

znalosti a dovednosti, které ziskaly podpofené osoby v ramci projektu a dale je pii své
praci vyuzivaji (Jako priklad je mozno uvést ucitele, ktefi byli proskoleni pro praci se
zdravotné postizenymi zaky a dennodenné s nimi pracuji ve skole),

podpofena pracovni mista napiiklad pro asistenty a kariérové poradce na Skole,
pouzivani vytvofenych metodickych material®, které vznikly v ramci projektu a budou
dale ve skole vyuzivany nebo budou nabidnuty k vyuziti v jinych Skolach pro jejich
vyuku,

pouzivani vytvorenych vzdélavacich modulti a programi, v ramci kterych se dale
vzdélavaji cilové skupiny, vytvofeny webovy portal je ddle provozovan a aktualizovén,
vytvoreny kurz je dale nabizen cilovym skupinam a inovovany studijni program je dale
realizovan, ptipadné piedlozen k akreditaci jako novy studijni program,

udrzeni inovovaného studijniho programu,

pokracovani spoluprace s partnery v projektu za G¢elem podpory cilové skupiny (jako
ptiklad je mozno uvést zaméstnavatele, ktery dale nabizi praxi zakim ¢i studentim
Skoly, s niz projekt realizoval),

zachovani funk¢nosti vybudované sité spoluprace a vymeény informaci, zkuSenosti
a prikladi dobré praxe mezi vzdélavacimi subjekty a zapojovani dalSich subjektt,
napf. dal§i pofddani vzijemnych setkani, zahranicnich staZi za Ucelem vymeény
zkuSenosti a realizace spolecnych aktivit pro cilové skupiny,

zrekonstruované a vybavené vzdélavaci prostory (napf. upravend mistnost $koly pro
vozickare a jeji vybaveni pocitaci), jsou dale vyuzivany pro vyuku handicapovanych
zakl nebo studentd,

Vv pfipadé¢ individudlnich projektii zaclenéni jejich vysledkl do praxe.

Ve Smlouvé o realizaci grantového projektu vradmci OP VK nebo v Rozhodnuti

o poskytnuti dotace se pfijemce podpory zavazuje k udrzeni vystupt projektu, pokud tuto

povinnost vyzva stanovi.

Predmétem kontroly ze strany piisluSnych instituci v rdmci kontrol na misté¢ bude

napliiovani a udrzeni aktivit a hodnot vystupt projektu uvedenych ve smlouvé.

Udrzitelnost bude kontrolovana u vzorku vybranych projektd na zakladé analyzy rizik

ukoncenych projektl. Pfijemce ma zaroven povinnost piedkladat po stanovenou dobu od

ukonéeni finanéni podpory projektu z OP VK kazdoro&ni zpravu o udrzitelnosti. Zadatel
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zajistuje udrzitelnost aktivit projektu z vlastnich zdrojti nebo jinych vetejnych zdroji. Za
udrzitelnost projektu nemtize byt povazovano udrzeni aktivit a vystupt projektu hrazenych

z prosttedk ESF napfiiklad prostiednictvim navazujiciho projektu. [24]

5.1 Projekty nestanovujici povinnost udrzitelnosti

SS - COPT Kroméfiz neméa povinnost udrzitelnosti u projektd Tvorba a realizace
vzdélavacich programi na SS a VOS Zlinského kraje v oblasti dalsiho odborného

vzdélavani - Sance pro dospélé, Autodiagnostika pro zaky SS - COPT Kroméfiz a projektu
1.5. Udrzitelnost u uvedenych projektli nevyplyva z vyzvy.

5.2 Projekty stanovujici povinnost udrzitelnosti

SS - COPT Kroméfiz ma povinnost udrzitelnosti u &tyf projektd. V ptipadé, Ze je pozadavek
na udrzitelnost projektu stanoven poskytovatelem ve vyzvé€, piijemce v projektové zadosti
uvede aktivity, které k jeho udrzitelnosti povedou. O udrzitelnosti projekta z OP VK se
predkladd monitorovaci zprava za kazdych 12 mésici po dobu 5 let od doby ukonéeni
realizace projektu, a to nejpozdéji do konce druhého mésice, ktery nasleduje po skonceni
monitorovaného obdobi. U projekti hrazenych z ROP se prvni monitorované obdobi sleduje
od data ukonceni realizace do 31. 12. prvniho nasledujiciho kalendainiho roku. Druhym az

patym monitorovanym obdobim je pak uz vzdy pouze jeden kalendaini rok.

521 Tvorba internetového portalu pro odborné piredméty oboru Slaboprouda

elektrotechnika

Prvnim projektem s udrzitelnosti je projekt Tvorba internetového portalu pro odborné
predméty oboru slaboprouda elektrotechnika. Projekt skon¢il 30. 4. 2011. V roce 2012 byla
vytvofena prvni zprava o jeho udrzitelnosti. V tomto projektu je udrzitelnost zaméfena na
dalsi rozvoj a aktualizace vytvofeného informacniho systému. Zakladem zachovani
organi¢nosti celého systému je zejména jeho oteviena podoba zaloZzena na principu
volného prostiedi, kdy bude moci kazdy registrovany uzivatel modifikovat jednoduse

obsah. Ten se bude dynamicky meénit zejména diky samotnému vyvoji slaboproudé
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elektrotechniky a potfebam aktualizace materialti pro jednotlivé pfedméty. Pies zjevné
vysokou udrzitelnost se SS - COPT Kroméfiz zavazuje na portalu zajistit po skonéeni

projektu nejméné do roku 2016 kazdy rok alespon 25 novych ¢lanki.

5.2.2 Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj

Druhym projektem s povinnosti udrzitelnosti je projekt Inovace oboru Mechatronik pro
Zlinsky kraj. Projekt byl ukoncen 31. 5. 2012. K vypracovani prvni monitorovaci zpravy
o udrzitelnosti dojde vroce 2013. Udrzitelnost tohoto projektu potrva do roku 2017
a zaméti se podobné jako u piedeslého projektu na dalsi rozvoj a aktualizace vytvotfené¢ho
informa¢niho systému kazdoro¢nim zajiSténim, zpracovdnim a zvefejnénim alespoii

20 novych ¢lankti zaméfenych na vyvoj mechatroniky.

Ywrw

5.2.3 SS - COPT Kromé¥iz - Regionalni centrum pro strojirenstvi

v

Ttetim projektem zakladajicim udrzitelnost je projekt s ndzvem SS - COPT Kroméfiz -

Regionalni centrum pro strojirenstvi. Ukoncen byl 31. 8. 2011. Monitorovacimi indikatory

tohoto projektu jsou:

e pocet podpotenych projektli s pozitivnim vlivem na udrzitelny rozvoj,

e pocet podpoienych projektl s pozitivnim vlivem na rovné ptilezitosti,

e pocet uzivateli majicich prospéch z podpotenych vzdélavacich zatizeni,

e pocet regenerovanych, revitalizovanych a novych objektii pro vzdélavani,

e plocha regenerovanych, revitalizovanych a novych objekti uréenych pro rozvoj
vzdélavani,

e zvySeni atraktivity podpofenych mést a obci.

Prvni monitorovaci zprava o udrzitelnosti byla vypracovana za obdobi od ukonceni
projektu do konce roku 2012. U monitorovacich indikatorti - Pocet podpotenych projekti
s pozitivnim vlivem na udrzitelny rozvoj, Pocet podpotenych projekti s pozitivnim vlivem
na rovné pfilezitosti, PoCet regenerovanych, revitalizovanych a novych objektd pro
vzdélavani - ve méstech a Plocha regenerovanych, revitalizovanych a novych objekt

uréenych pro rozvoj vzdélavani nedoslo v porovnani se zavérecnou zpravou k zadné
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zméng. U zbyvajicich dvou monitorovacich indikatoriim Pocet uzivatelti majicich prospéch
Z podpotenych vzdélavacich zafizeni a ZvySeni atraktivity podpofenych mést a obci se
zmény projevily. Pocet uzivateltt majicich prospéch z podpotfenych vzdélavacich zatizeni -
cilova hodnota 499 osob, dosahl vroce 2012 hodnoty 570 osob. Jednalo se nejen
o vSechny zaky ze strojnich obort, ktefi vyuzivaji vystupy projektu ve vyuce, ale také
o zaky z ostatnich obortl, kteti v zafi lofiského roku absolvovali kratké kurzy zékladu
obrabéci prace pod vedenim ucitelii odborného vycviku strojnich obort. K zvySeni
monitorovaciho indikatoru ZvysSeni atraktivity podpoienych mést a obci doslo na zakladé
dotaznikového Setieni mezi zaky Skoly. Z predpokladanych 238 % se hodnota zvysila na
241,37 %.

Dilny budou vyuZzivany i po skonceni udrZitelnosti projektu, protoze skola i dale planuje

pokracovani vyuky strojnich obor.

5.2.4 Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kromé&¥iz

Ctvrtym a doposud poslednim realizovanym projektem s povinnosti udrzitelnosti je projekt
s nazvem Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kromé#iz. Projekt skonéil
31. 12. 2012. Prvni monitorovaci zprava o udrzitelnosti bude zpracovana v roce 2014. Po
ukonceni realizace projektu bude Vramci udrzitelnosti projektu alespoit jednou ro¢né
v nasledujicich péti letech realizovan nejméné jeden vytvotfeny vzdélavaci program

(Andragogika nebo Technika & Technologie).

5.3 Naklady spojené s udrzitelnosti projekta

S udrzitelnosti projektt financovanych jak z OP VK tak z ROP jsou spojeny naklady,

které budou financovany z provoznich prosttedki SS - COPT Kromé&fiz.

531 Naklady na udrZitelnost projekti hrazenych z OP VK

U projektt hrazenych z OP VK, kterymi jsou Tvorba internetového portalu pro odborné

pfedméty oboru slaboprouda elektrotechnika, Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj
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a Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT Krométiz, se jednd o naklady
spojené s hostingem internetového vzdélavaciho portalu Coptel. Jeho plna funkénost musi

byt zajisténa do prosince 2017.

Do tnora 2014 budou naklady na Coptel hrazeny z navazujiciho realizovaného projektu,
kterym je Autodiagnostika pro zédky SS - COPT Kroméfiz. Od biezna 2014 do prosince
2017 prechazi uhrada nakladd na provozni prosttedky SS - COPT Kroméfiz. Vzniklé
naklady na jednotlivé projekty budou v tcetnictvi sledovany na samostatnych analytickych

uctech.

Za obdobi od biezna 2014 do kvétna 2016 (tj. 27 mésict) dojde k rozGétovani nakladd na
funkénost portalu Coptel, a to rovnym dilem na analytické ucty vSech tii projekta
zakladajici udrzitelnost. V kvétnu 2016 konci udrzitelnost projektu Tvorba internetového

portalu pro odborné predméty oboru slaboprouda elektrotechnika.

Od cervna 2016 do kvétna 2017 (tj. 12 mésicti) se budou néklady rozactovavat mezi
zbyvajici dva projekty, a to Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj a Andragogika
pro pedagogické pracovniky SS - COPT Kroméfiz. V kvétnu 2017 skonéi udrzitelnost
k projektu Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj, takze od ¢ervna 2017 do prosince
2017 (tj. 7 mésicu) zustanou naklady na provoz internetového vzdélavaciho portalu
uctovany na posledni projekt zakladajici udrzitelnost, a to Andragogiku pro pedagogické
pracovniky SS - COPT Kroméfiz. Celkova doba zajiiténi funkénosti internetového

vzdélavaciho portalu Coptel, hrazeného z provoznich prostfedkit SS - COPT Kroméfiz,

bude 46 kalendainich mésict.

Vytvoteni odbornych piispévki vkladanych béhem doby udrzitelnosti na internetovy
vzdélavaci portal Coptel je zaloZzeno na dobrovolné aktivité autorti bez naroku na odménu.

To znamena, Ze na SS - COPT Kromé&iiz nedojde k navyseni mzdovych nakladd.

Pii vypoétu nakladd spojenych s hostingem internetového vzdélavaciho portalu Coptel se
vychédzi z primérné ceny vypoctené z jednotlivych objednavek zpracovanych v dobé
realizace projektl a poc¢tu mésict nehrazenych z finan¢nich prostredkt nékterého doposud

probihajiciho projektu. Vypocet nakladi je soucasti Tabulky €. 50.
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Predpokladané néklady spojené s udrzitelnosti projekti Tvorba internetového portalu pro
odborné predméty oboru slaboprouda elektrotechnika, Inovace oboru Mechatronik pro
Zlinsky kraj a Andragogika pro pedagogické pracovniky SS - COPT KroméiiZz hrazené
z neinvesti¢nich prostiedkt SS - COPT Kromé#iz maji dosahnout 37 260,00 K&.

Cena za hosting portalu Coptel ::;’ré;:elﬁléjsi:;l_ Naklady
Nizev projekt ameé odil na celkem v
e Cenal Cena?2 | Cena3 Pl:umer S X
. . 9 na cena mési¢nich K¢
v K¢ v K¢ v K¢ v K& n&ikladech*)
Tvorba internetového
portalu pro odborné
piedméty oboru 750,00 --- --- 810,00 27*0,33 7 290,00
slaboprouda
elektrotechnika
Inovace oboru (27%0.33)
Mechatronik pro Zlinsky --- 890,00 --- 810,00 + (12*’0 5) 12 150,00
kraj '
Andragogika pro -
pedagogické pracovniky --- --- 790,00 | 810,00 (1(22*2 g)’i’\(}’%"’:l) 17 820,00
SS-COPT Kroméfiz '
Celkem 37 260,00

*)Pocet mésich udrzitelnosti nehrazenych z nékterych doposud probihajicich projektt
Tabulka €. 50: Vypocet nakladl na udrzitelnost projektd v K¢
Zdroj: [31, s. 17]

53.2 Naklady na udrZitelnost projekti hrazenych z ROP

U projektu SS - COPT Kroméiiz - Regionalni centrum pro strojirenstvi se udrzitelnost
zaméfuje na vyuzivani nové vybudovanych strojnich dilen a ucebny automatizace.

Z vyuzivani dilen a u€ebny vyplyvaji pfedevS§im ndklady na elektrickou energii.

Udrzitelnost projektu SS - COPT Kroméiiz - Regiondlni centrum pro strojirenstvi je
zamétena na vyuzivani nové pofizeného strojniho vybaveni véetné modulu automatizace
studenty Skoly. Vyuka Vnové zrekonstruovanych prostorach bude probihat primérné
2 hodiny denné po cely Skolni rok (237 dni). Celkova spotieba elektrické energie nové
pofizenych stroji v poctu 32 kusti a modulu automatizace je celkem 148,1 kWh za

1 hodinu provozu. Zjisténa cena elektrické energie z danovych dokladl za spotiebu energie
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je 5,11 K&/kWh. Vypocet predpokladanych nakladi na udrzitelnost projektu je obsahem
Tabulky ¢&. 51.

Pii dvou hodinach provozu denné a cené elektrické energie 5,11 K¢&/kWh dosahnou
predpokladané naklady na elektrickou energii ¢astky 358 718,90 K¢ za 1 rok. Za
ptedpokladu, ze budou zachovany vSechny vysSe uvedené hodnoty i v dalSich letech ve
stejné vysi, Ize vycislit naklady na elektrickou energii za dobu udrzitelnosti v Castce
1793 594,67 K¢. V tomto piipadé se vSak nejednd o navyseni nakladii o uvedenou ¢astku,
protoze SS - COPT Kroméfiz jiz v dobé pred realizaci tohoto projektu provozovala ve
stejnych prostorach dilny se strojnim vybavenim, se kterymi byly spojeny také naklady na
elektrickou energii. Pivodni strojni vybaveni dokonce vykazovalo vyssi spotiebu

elektrické energie, nez vykazuje strojni vybaveni pofizené v ramci projektu.

Ukazatele nakladi Pocet let udrzitelnosti
1 rok 5 let

Ptikon strojii v kWh 148,10 148,10
Pocet dnti uzivani (Skolni rok) 237,00 1 185,00
Podet hodin uzivani celkem 474,00 2 370,00
Spotieba elektrické energie za hodiny uzivani

celkem v kWh 70 199,40 350 997,00
Cena celkem za spotiebovanou elektrickou

energii v K¢ celkem 358 718,93 1793 594,67

Tabulka ¢. 51: Predpokladané naklady udrzitelnosti projektd v K¢
Zdroj:[31,s. 6 —17]
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Hodnoceni vedenim Stiedni Skoly — Centrum odborné

pripravy technické Kromériz

STREDNI SKOLA - CENTRUM ODBORNE PRIPRAVY TECHNICKE
Nabélkova 539, 767 01 Krométiz
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VYRIZUJE
DATUM: 2013-04-29

Hodnoceni bakalarské price

Bakalaiskd price na téma ,Financni analyza Cerpani finan¢nich prostredki ze
strukturalnich fondt EU pro Stiedni $kolu — Centrum odborné piipravy technické
Kromé&iiZ“, jejiz autorkou je pani Renata Pavlovcova, byla uspésné obhéjena pred

vedeni $koly.

Cil bakalafské prace byl naplnén ve vSech bodech a bude pro Skolu piinosem
a podkladem pti piipravé dalSich projekti. Bakalaiska prace bude zvefejnéna na
internetovych strankach www.coptkm.cz a jedno vyhotoveni bude uloZeno ve $kolni

knihovng.

Ing».\ onislay Fuksa

feditel

KB Kroméfiz, &.u. 15233-691/0100 tel.: 573 335 211
1CO: 00 56 89 45 fax.: 573 335 215
DIC: CZ 00568945 www.coptkm.cz
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy Cerpani financnich prostfedka
ze strukturalnich fondt EU pro SS - COPT Kroméiiz dle pomérovych ukazatelti véetnd
financovani skoly v projektech od roku 2006 do roku 2012. Soucasné¢ byl vypracovan
finan¢ni podklad pro zadost o finan¢ni podporu dalSiho projektu financovaného ze
strukturalnich fond EU a predikce dalSiho finan¢niho vyvoje udrzitelnosti realizovanych

projektli v ¢asovém obdobi 5 let.

Teoretickd ¢ast vysvétlila zakladni pojmy vztahujici se k finan¢ni analyze. Podrobné
vysvétluje jednotlivé zdroje informaci pro finan¢ni analyzu, bez kterych by finan¢ni
analyzu dle pomérovych ukazateld nebylo mozné zpracovat. Dale jsou zde definovany
jednotlivé pomérové ukazatele finan¢ni analyzy. Podrobné je rozebrano vyhodnoceni
slabych a silnych stranek finan¢ni analyzy. Zavér teoretické ¢asti se zabyva zplsobem

vyhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy.

Druha cast bakalaiské prace je zaméfena na historii, hlavni pfedmét ¢innosti, organizaci,
hospodateni a financovani SS - COPT Kromé&#iz. Podrobné rozebira a graficky znazoriuje
zévazné ukazatele rozpoétu SS - COPT Kroméfiz ve sledovaném obdobi od roku 2006 do
roku 2012. Z vypracovanych tabulek a grafického zndzornéni je vidét, ze zavazné
ukazatele rozpo¢tu ve sledovaném obdobi jsou jako celek pomérné vyrovnané.
Vyrovnanost rozpoctu je odvisld od poctu zaki ve studijnich a ucebnich oborech, které
SS - COPT Kromé#iz nabizi. S vyvojem doby a pozadavkil trhu price se nabidka
vyucovanych obori ustalila. Tato ¢ast dale zpracovava financovani $koly v projektech za
sledované obdobi. V letech 2006 az 2012 se SS - COPT Kroméfiz zapojila do 7 projekti.
Sest projekti bylo spolufinancovano z Evropského socialniho fondu a jeden z Evropského

fondu regionalniho rozvoje.VSechny projekty bez rozdilu mély a maji velky ptinos pro dalsi

vychovu a vzdélavani jak mladeze, tak i Siroké vetejnosti.

Tteti Cast je jiz pfimo zaméfena na vypocet financni analyzy dle pomérovych ukazatel.

Jako prvni byl pocitan ukazatel autarkie, ktery vyjadiuje miru sobéstacnosti. Z vypocti je

v vrw

nasledovaly ukazatele rentability. Jednou z takovych je rentabilita trzeb, kterou bylo

zjisténo, Ze nejvyssi rentability trzeb bylo dosazeno v roce 2006, kdy zisk tvofil 27,5 %
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Ztrzeb a nejmensi rentability trzeb bylo dosazeno vroce 2011 - 2,4 % a vroce
2008 - 8,1 %. Tento pokles byl zpiisoben zvysenymi naklady, takze doslo k prudkému
snizeni Cistého zisku. Dalsi pocitanou rentabilitou byla rentabilita ndkladi a vynosi.

V tabulkach a grafickém znazornéni je vidét, ze tyto dve€ rentability jsou pomérné

v

v roce 2006 a nejnizSich v roce 2011. V roce 2006 dosédhla rentabilita nakladd 31,49 %
a rentabilita vynosi 23,49 %. Zato vroce 2011, kdy bylo sniZzeni nejvyssi, dosahla
rentabilita nakladt 2,47 % a rentabilita vynost 2,41 %.

Jako druhé byly pocitany ukazatele likvidity, a to okamzita likvidita, pohotova likvidita
a béznd likvidita. Ztabulek a grafického zpracovani je dobie vidét, ze
SS - COPT Kroméiiz je likvidni, ma dostatek finanénich prostfedki ke kryti svych
zavazkl, je v dobré platebni schopnosti a ma také dostatek prostredkit ke kryti
kratkodobych zavazki. U vSech tii druht likvidity je patrné, Ze nejlikvidnéjSimi byly roky
2011 a 2012, kdy bylo dosaZeno nejvyssich hodnot.

Tretimi pocitanymi ukazateli byly ukazatele aktivity. Jednalo se o obrat celkového
a vlastniho kapitalu, obrat pohledavek a zavazkl a ke vSem uvedenym obratim byla
pocitana i1 doba obratli. Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak dobfe je nakladano s vloZenymi
prostfedky. Vysledky obratu svéd¢i o dobrém hospodateni. Vlozené finan¢ni prostfedky se
vraci v trzbach. Doba obratu celkového kapitdlu a doba obratu vlastniho kapitalu jsou
pomérné vysoké. Pro snizeni doby obratu celkového a vlastniho kapitalu by bylo dobré
snizit kapital. Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd ma zvySujici se tendenci.
Nejvyssich hodnot dosahly oba ukazatele v roce 2010 a 2011. Doba obratu zavazk je delsi
neZ doba obratu pohledavek. To znamen4, ze SS - COPT Kroméiiz pouziva k uhradé svych
zévazki financni prostfedky ziskané z tthrad pohledavek. Dale jsou v této Casti pocitany
ukazatele zadluzenosti. Je zde vyjadiena celkovéa zadluzenost, stupen zadluzenosti, stupen
samofinancovani, stupen finan¢ni samostatnosti a kryti investi¢cniho majetku. Z tabulek
a grafického znazornéni je vidét, ze celkova zadluzenost byla nejvyssi v roce 2010, kdy
dosahovala hodnoty 12,14 %. Vzhledem ktomu, ze doporucena hodnota celkové
zadluzenosti se pohybuje vrozmezi od 30 % do 60 %, muzeme hodnotit celkovou
Stejné tak pozitivnim jevem je i stupeil zadluzenosti, ktery je minimalni. Nejvyssiho stupné
zadluZenosti bylo dosazeno v roce 2010, a to 12,14 %. Opakem stupné zadluzenosti je

stupefi samofinancovani, ktery nam v tomto piipadé ukazuje, ze SS - COPT Kroméfiz
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pokryje sva aktiva vlastnim kapitdlem, a to minimaln¢ z90 %. Stupeit finan¢ni
samostatnosti vykazuje hodnoty nizsi, nez je doporucené rozmezi od 0,3 do 1. Lze proto
s jistotou fict, ze SS - COPT Kroméfiz neni zatizena zadnymi dluhy. Ukazatel kryti
investi¢niho majetku vykazuje hodnotu 1, coz znamena, ze bylo dodrzeno zlaté bilan¢ni
pravidlo, které¢ ftika, ze kratkodobd a dlouhodobd aktiva se rovnaji kratkodobym
a dlouhodobym pasivim. Jedna se tedy vtomto pfipadé o vyrovnané hospodateni.
Produktivita prace vypocitana z ptidané hodnoty vykazuje vzristajici tendenci. Tento rtst

je zapticinén zvysujici se ptidanou hodnotou a snizujicim se po¢tem pracovnik.

Ve ¢tvrté Casti byl zpracovan podklad pro tvorbu dalSiho projektu pro zadost o finanéni
prostiedky ze strukturalnich fondi EU pro $kolu - vyzva rok 2012. Tato ¢ast se zabyva
obecnymi informacemi o projektu. Popisuje, co bude obsahem projektu, jaky je cil a cilova
skupina projektu, a podrobné se zabyva rozpoCtem projektu. Vydaje jsou rozdéleny na
zpusobilé a nezpisobilé a v dalsi Casti je feSeno naplnéni jejich jednotlivych kapitol. Zavér

ctvrté ¢asti se vénuje zplusobu a formé financovani.

Pata cast predikuje dalsi finan¢ni vyvoj udrzitelnosti realizovanych projektt v ¢asovém
obdobi 5 let. V pfipadé =zajisténi udrzitelnosti projektl spojenych s funkénosti
internetového vzdélavaciho portdlu Coptel se skute€né jednd o navySeni financnich
nakladt pro SS - COPT Kroméiiz. Na druhou stranu v piipadé udrZitelnosti projektu
SS - COPT Kroméiiz - Regionalni centrum pro strojirenstvi prakticky o navyseni
realizaci tohoto projektu provozovala ve stejnych prostorach dilny se strojnim vybavenim.
Plvodni strojni vybaveni vykazovalo vysSi spotfebu elektrické energie, nez vykazuje
strojni vybaveni pofizené v ramci projektu. Zrealizované projekty naplnily své posléni, a to

nejen co se tyc¢e vyuky, ale i ekologie.

Bakalatrska prace umoznila s odstupem a na akademické tirovni sofistikované analyzovat
cerpani financnich prostiedkti v doposud realizovanych projektech podpotenych z ESF
a ROP, ¢imz ziska SS - COPT Kroméfiz zpétnou vazbu hodnotici jeji finanéni fizeni a tedy
1 potencialni naméty k budoucim procesnim zlepSenim. Zaroven poskytne referen¢ni navrh
finan¢ni ¢asti Zadosti o podporu nového projektu, ktery lze vyuzit i pro dal$i eventudlni
projektové aktivity. SS - COPT Kroméfiz pogita s aplikaci predikce finanéni udrzitelnosti
ukoncenych projektii, kterou se od roku 2012 v ukoncenych projektech redlné¢ zabyva

a ktera trvale fesi.
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Cil bakalatské prace byl naplnén v plném rozsahu a bakalaiska prace bude zvefejnéna na

internetovych strankach www.coptkm.cz.
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ABSTRAKT

Renata PAVLOVCOVA Financni analyza ¢erpdni financnich prostiedkii ze strukturdlnich
fondit EU pro Stredni skolu — Centrum odborné pripravy technické Kromériz. Kunovice,
2013. Bakalaiska prace. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Vedouci prace: Mgr. Jaroslav SMOLA

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérovy ukazatel, rentabilita, likvidita, aktiva, pasiva,

rozvaha, vysledovka, rozpocet, predikce.

Tato bakalafska prace se zabyva finan¢ni analyzou cCerpani financnich prostiedki ze
strukturdlnich fond EU pro Stfedni Skolu — Centrum odborné pfipravy technické
Krométiz v letech 2006 az 2012, vytvofenim finan¢nich podkladi pro dal§i projekt
financovany z prostfedkil strukturalnich fondd EU - vyzva rok 2012 a predikci dals§iho
finan¢niho vyvoje udrzitelnosti realizovanych projektti v ¢asovém obdobi 5 let. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické €asti je vysvétlen pojem finan¢ni
analyza, k ¢emu slouzi, jaké jsou jeji zdroje a postupy. Déle jsou popsany jednotlivé druhy
a metody financni analyzy a zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. V praktické casti je
provedena finan¢ni analyza dle pomérovych ukazateli vcetné¢ financovani Skoly
v projektech od roku 2006 — 2012 a vytvofeny finan¢ni podklady pro tvorbu dalsiho
projektu. V zavéru prace je vypracovana s ohledem na planovany rozvoj Skoly predikce

dalsiho finan¢niho vyvoje udrZitelnosti realizovanych projekt v asovém obdobi 5 let.
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ABSTRACT

Renata PAVLOVCOVA Financial analysis of use of finances from EU structural funds for

the secondary school of COPT - The Centre of Technical Education Kromeriz. Kunovice,
2013. The Bachelor Thesis. European polytechnic institute, Ltd.

Supervisor: Mgr. Jaroslav SMOLA

Key words: financial analysis, ratio indicator, profitability, liquidity, assets, liabilities,

balance sheet, profit and loss account, the budget, prediction.

This thesis deals with the financial analysis of use of finances from the EU structural
funds for high school-Center of technical training Kromeriz in the years 2006 to 2012, by
preparing financial documents for further project of application for EU structural funds
money drawing - call of the year 2012 and the prediction of the further development of the
financial sustainability of the projects in the period of next 5 years. The work is divided
into theoretical and practical part. The theoretical part is explained by the concept of
financial analysis, what are its sources and procedures. The following are descriptions of
the different types and methods of financial analysis and its resources. The practical part of
the financial analysis is performed according to financial ratios, including funding school
projects from 2006 to 2012 and financial documents created for further project of
application for EU structural funds for school-call of the 2012. In the end, the work is
developed with respect to the planned development of the school's prediction of financial

sustainability of implemented projects in the period of 5 years.
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Piiloha €. 1: Prispévek na mezinarodni studentskou konferenci

Finan¢ni analyza ¢erpani financnich prostiedki ze strukturalnich fonda EU pro
Stiedni Skolu - Centrum odborné pripravy technické Kroméiiz

Renata Pavlovcova

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o., Kunovice

Abstrakt:

Tato bakalarska prace se zabyva financni analyzou Cerpani financnich prostredkit ze strukturalnich fondii
EU pro Stredni skolu — Centrum odborné pripravy technické Kromeriz v letech 2006 az 2012, vytvorenim
financnich podkladi pro dalsi projekt financovany z prostredkii strukturdlnich fondit EU - vyzva rok 2012
a predikci dalsiho financniho vyvoje udrZitelnosti realizovanych projektii v ¢asovém obdobi 5 let. Prdce je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti je vysvetlen pojem financni analyza, k cemu
slouzi, jaké jsou jeji zdroje a postupy. Ddle jsou popsany jednotlivé druhy a metody financni analyzy a zdroje
informaci pro financni analyzu. V praktické casti je provedena financni analyza dle pomerovych ukazatelii
véetné financovani skoly v projektech od roku 2006 — 2012 a vytvoreny financni podklady pro tvorbu dalsiho

projektu. V zaveru prdace je vypracovana s ohledem na plinovany rozvoj skoly predikce dalsiho financniho

vyvoje udrzitelnosti realizovanych projektii v casovém obdobi 5 let.

Klicova slova:

financni analyza, pomérovy ukazatel, rentabilita, likvidita, aktiva, pasiva, rozvaha, vysledovka, rozpocet.

Abstract:

This thesis deals with the financial analysis of use of finances from the EU structural funds for high school-
Center of technical training Kromeriz in the years 2006 to 2012, by preparing financial documents for
further project of application for EU structural funds money drawing - call of the year 2012 and the
prediction of the further development of the financial sustainability of the projects in the period of next 5
years. The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is explained by the
concept of financial analysis, what are its sources and procedures. The following are descriptions of the
different types and methods of financial analysis and its resources. The practical part of the financial
analysis is performed according to financial ratios, including funding school projects from 2006 to 2012 and
financial documents created for further project of application for EU structural funds for school-call of the
2012. In the end, the work is developed with respect to the planned development of the school's prediction of
financial sustainability of implemented projects in the period of 5 years.

Key words:

financial analysis, ratio indicator, profitability, liquidity, assets, liabilities, balance sheet, profit and loss

account, the budget.
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Financni analyza cerpani finan¢nich prostfedki ze strukturilnich fondid EU pro Stiedni Skolu -

Centrum odborné pripravy technické Kroméviz

Bakalaiska prace je zamétend na financni analyzu Cerpani financnich prostiedkti ze strukturalnich fondd EU
pro Stedni $kolu — Centrum odborné ptipravy technické Kromé#iz. Historie §koly se datuje od roku 1940,
kdy zahéjila svoji ¢innost v nové postavené budové pod nazvem Obchodni akademie a Pokracovaci Skola.
V roce 1946 byla pifejmenovana na Zakladni odbornou $kolu a po prevzeti Skoly narodnim podnikem Pal
Magneton Kroméfiz, fungovala jako Stfedisko pracujiciho dorostu. Béhem dalsich let Skola jesté nékolikrat
zmenila nejen nazev, ale i zfizovatele. Od 1. fijna 2001 je zfizovatelem Skoly Zlinsky kraj a skola se tak stala
ptispévkovou organizaci Zlinského kraje. Od 1. zafi 2005 nese nazev Stfedni skola — Centrum odborné
ptipravy technické Krométiz. Hlavnim ucelem zfizeni organizace je poskytovani vzdélavani a vychovy
a zajisténi stravovani. Soucasti Skoly je Stfedni odborné ucilisté technické, Stiedni odborna Skola technicka
a 8kolni jidelna. Skola je dnes jedinou odbornou technickou $kolou na Kroméfizsku zaméfenou do oblasti
autoopravarenstvi, strojirenstvi a elektrotechniky. Nabizi vzdélani v péti studijnich a deviti uebnich
vzdélavacich programech. Skola je pravnickou osobou. Statutarnim organem je feditel $koly, kterého do

funkce jmenuje Rada Zlinského kraje.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou vysvétleny pojmy tykajici se financni analyzy, jeji zdroje a postupy.
Je zde popsan postup horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, metody finan¢ni analyzy, zdroje informaci pro

finan¢ni analyzu a zptsoby vyhodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy.

V druhé ¢asti bakalatiské praci je sledovano sedm po sobé jdoucich let. K analyzovani byly pouzity rozvahy,
vykazy zisku a ztrat a rozpoéty $koly vEetnd rozpoétll v projektech za jednotlivé roky. Skola je piispévkova
organizace, které¢ nebyla zfizena za ucelem podnikani. Ke kryti svych nakladd pouziva finan¢ni prostiedky
ziskané vlastni ¢innosti, finan¢ni prostiedky z rozpoétu ztizovatele a statniho rozpoc¢tu, dale dary a prispévky

od fyzickych a pravnickych osob, piispévky ze svych fondl, z doplikové ¢innosti a statnich fondi.
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Graf 1: Vyvoj zavaznych ukazatelii v letech 2006 az 2012 v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
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Na rok 2006 byl SS-COPT Kroméfiz rozpoétovan neinvestiéni piispévek ve vysi 40 085 tisic K&. Béhem
roku bylo provedeno 5 Gprav rozpoctu a celkovy neinvesti¢ni prispévek byl povysen o 4 341 tisic K¢ a dosahl
castky 44 426 tisic K¢. Z tohoto pfispévku byla v zdvaznych ukazatelich Gceloveé rozpoctovana ¢astka 2 163
tisic K&. Castka 1 423 tisic K& byla poskytnuta na projekt 3.3 - Rozvoj dal§iho profesniho vzdélavani, Tvorba
a realizace vzdélavacich programii na SS a VOS Zlinského kraje do oblasti daliho odborného vzdélavani -

Sance pro dospélé.

Na rok 2007 byl SS-COPT Kroméiiz rozpoétovan neinvesti¢ni piispévek ve vysi 42 145 tisic K& Béhem
roku byly provedeny 4 upravy rozpoétu a celkovy neinvesti¢ni pfispévek byl povySen o 3 919 tisic K¢
a dosahl &astky 46 064 tisic K&. Castka 2 583 tisic K& byla poskytnuta na projekt 3.3 - Rozvoj dalsiho
profesniho vzdélavani, Tvorba a realizace vzdélavacich programi na SS a VOS Zlinského kraje do oblasti

dalsiho odborného vzdélavani - Sance pro dospélé.

Na rok 2008 byl SS-COPT Kroméiiz rozpoétovan neinvesti¢ni piispévek ve vysi 41 684 tisic K& Béhem
roku byly provedeny 4 upravy rozpoétu a celkovy neinvesti¢ni ptispévek byl povySen o 5 376 tisic K¢
a dosahl castky 47 061 tisic K¢&. Z tohoto pfispévku byla v zdvaznych ukazatelich ucelové rozpoctovana
Castka 1492 tisic K& Castka 1117 tisic K& byla poskytnuta na projekt 3.3 - Rozvoj dalstho profesniho
vzdélavani, Tvorba a realizace vzdélavacich programii na SS a VOS Zlinského kraje do oblasti daliiho

odborného vzdé€lavani - Sance pro dospélé.

Na rok 2009 byl SS-COPT Kroméfiz rozpodtovan neinvesti¢ni piispévek ve vysi 42 792 tisic K&. Béhem
roku bylo provedeno 5 tGprav rozpo¢tu a celkovy neinvesti¢ni ptispévek byl povysen o 5 925 tisic K¢ a dosahl
Castky 48 864 tisic K¢. Z tohoto ptispévku byla v zavaznych ukazatelich G¢elové rozpoctovana ¢astka 4 795

tisic K&. Castka 1 011 tisic K& byla poskytnuta na projekt Internetovy portal elektrotechnika.

Na rok 2010 byl SS-COPT Kroméfiz rozpoétovan neinvestiéni prispévek ve vysi 42 416 tisic K& Béhem
roku byly provedeny 4 upravy rozpoctu a celkovy neinvestiéni pfispévek byl povysen o 5 058 tisic K¢
a dosahl castky 47 474 tisic K¢&. Z tohoto prispévku byla v zavaznych ukazatelich ucelové rozpoctovana
astka 3 107 tisic K& Castka 2 028 tisic K& byla poskytnuta jako neinvestiéni piispévek na projekt
Internetovy portal elektrotechnika a projekt Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj. Do projektu

Inovace oboru Mechatronik byly rozpoctovany i investi¢ni prostiedky ve vysi 70 tisic K¢.

Na rok 2011 byl SS-COPT Kroméiiz rozpoétovan neinvesti¢ni piispévek ve vysi 38 402 tisic K& Béhem
roku bylo provedeno 5 uprav rozpoctu a celkovy neinvesti¢ni prispévek byl povysen o 7 421 tisic K¢ a dosahl
castky 45 823 tisic K¢. Z tohoto prispévku byla v zavaznych ukazatelich Gcelové rozpoctovana castka
5113 tisic K&. Castka 3 069 tisic K& byla poskytnuta na projekt Internetovy portél elektrotechnika a projekt
Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj. Projekt Internetovy portal byl ukonéen v ¢ervnu 2011. Castka

1 124 tisic K¢ byla poskytnuta na projekt Andragogika.

Na rok 2012 byl SS-COPT Kroméfiz rozpoétovan neinvestiéni piispévek ve vysi 39 566 tisic K&. Béhem

roku bylo provedeno 6 uprav rozpoctu a celkovy neinvesti¢ni ptispévek byl povysen o 3 102 tisic K¢ a dosahl
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Castky 42 668 tisic K¢. Z tohoto pfispévku byla v zavaznych ukazatelich uGcelové rozpodtovana cCastka
3807 tisic K&. Castka 142 tisic K& byla poskytnuta na projekt Inovace oboru Mechatronik pro Zlinsky kraj.
Céstka 1 232 tisic K& byla poskytnuta na projekt Andragogika. 1 119 tisic K& bylo poskytnuto na projekt
1.5. 950 tisic K¢ bylo poskytnuto na projekt Autodiagnostika.

V tieti Casti jsou vypocty pomérovych ukazateld. Jako prvni se pocital ukazatel rentability (vlastniho
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Graf 2: Ukazatele rentability v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako druhy ukazatel se pocital ukazatel likvidity (okamzita, pohotova, obézna). Od roku 2006 do roku 2010

ma likvidita u vSech tfech skupin ukazateli klesajici tendenci. Od roku 2011 dochazi k jejich zvySovani.
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Graf 3: Ukazatele likvidity v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vypoétenych tdaju je vidét, Zze nejlikvidngjsi byla $kola v roce 2012, kdy vypoctené ukazatele dosahly

nejvyssich hodnot a nejméné likvidni byla v roce 2010.

Ttetim ukazatelem je ukazatel aktivity. Je zde vypocitan obrat celkového kapitalu, obrat vlastniho kapitalu,
obrat pohledavek a obrat zavazkl. K t€mto uvedenym obratim je vypocitana i doba jejich obratu. Nejvyssi
hodnoty obratu celkového kapitdlu a obratu vlastniho kapitalu doséhla $kola v roce 2009, nejvyssi hodnoty
a tedy nejefektivnéj$i doby obratu zasob bylo dosaZeno v roce 2009 a vtémze roce bylo dosaZzeno

i nejlepsiho obratu zasob.
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Graf 4: Ukazatele aktivity — obraty v letech 2006 az 2012 v poctu obratek za rok v poctu obratek za rok
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5: Ukazatele aktivity — doba obratu v letech 2006 az 2012 ve dnech
Zdroj: vlastni zpracovani
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Ctvrtym a poslednim ukazatelem je ukazatel zadluZenosti, kde je sledovan vztah mezi cizimi a vlastnimi
hodnot doséahla v roce 2008 a nejvyssich v roce 2010. Stupeni financni samostatnosti je také velmi nizky a to
proto, 7¢ §kola ma zajidtény stabilni piijmy v podobé& piispévku od zfizovatele. Urokové kryti nam fika,
kolikrat jsou tiroky z poskytnutych uvérti kryty vysledkem hospodateni firmy za dané Géetni obdobi. Cim
vy$si je tento ukazatel, tim vyS$si uroven finan¢ni situace je ve firmé. NejlepSich hodnot bylo dosazeno v roce
2010. Stupeni samofinancovani vyjadiuje do jaké miry je Skola schopna pokryt aktiva vlastnim kapitalem.
V tomto piipadé je mira vysokd. Ve sledovaném obdobi 2006 — 2012 se pohybuje okolo 90 %. Stupeii
zadluZenosti je ve sledovaném obdobi nizky, pohybuje se v hodnotach 7 az 12 %. Finan¢ni paka nam
ukazuje, jakou cast aktiv tvofi vlastni kapitdl. V tomto pifipadé je podil vlastniho kapitdlu u vSech
sledovanych obdobi vyssi, nez podil ciziho kapitalu. Platebni neschopnost je vyssi nez hodnotici kritérium 1,

takze se v tomto ptipad¢ jednd o primérni platebni neschopnost. Investi¢ni majetek je kryt z 96 az 98 %.
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Graf 6: Ukazatele zadluzenosti v letech 2006 az 2012 v procentech
Zdroj: vlastni zpracovani

Ctvrta ¢ast je zaméfena na vytvofeni finan¢nich podkladii pro tvorbu dalsiho projektu pro zadost o finanéni
prosttedky ze strukturdlnich fondd EU — vyzva rok 2012. Jedna se o projekt s nazvem Instalatér: Inovace
oboru a propagace na zakladnich $kolach Kroméfiz. Jde o inovaci vyuky odbornych pfedméti vyu¢ovanych
Vv oboru Instalatér. Inovovana bude jak teoretické ¢ast vyuky, tak i praktické ¢ast véetné vybaveni potiebnymi
a modernimi u¢ebnimi pomickami. Pro zvyseni zajmu o tento obor z fad zakd 8. a 9. tfid zakladnich Skol

bude obor Instalatér propagovan formou piedndsek a exkurzi. Datum zahdjeni projektu je 1. 2. 2013 a

ukonceni projektu je 28. 2. 2015. Celkové naklady projektu byly zkalkulovany na 4 982 645,44 K¢.
V paté casti bakalaiské prace je predikce dalSiho finan¢niho vyvoje udrzitelnosti realizovanych projekti

V Casovém obdobi 5 let. Pfinosem pro Skolu by mélo byt diky zvySeni technické urovné strojniho vybaveni

a vypracovani novych vyukovych materialii zvySeni z4jmu vetejnosti a firem o vzdélavani ve vyuCovanych
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oborech a to jak v dennim studiu, tak i formou dal§iho vzdélavan, coz sebou nese i zvySeni piijmu.

V zavéru prace jsou zpracovany vSechny poznatky, které byly zjistény financni analyzou za obdobi od roku
2006 az do roku 2012. Déle je zde shrnuto financovani Skoly, vyhodnoceni projektové Cinnosti Skoly,
vytvofeni financni Casti pfipravovaného projektu a predikce dal§iho finanéniho vyvoje udrzitelnosti
realizovanych projektt. Strojni a technické vybaveni, které Skola realizovanymi projekty ziska, by mélo

ptivést do skoly vice zajemcti o vyu€ované obory.
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