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UVOD

Bakalafskd prace na téma Analyza a optimalizace hospodafeni a moznosti financovani
bytového druzstva Rozhled bude zpracovana pro potfeby samotného bytového druzstva
Rozhled, ve kterém zastavam funkci jednoho ze tii Clenii predstavenstva.

Bytové druzstvo Rozhled je sdruzenim ndjemnik tficeti jedna bytovych jednotek
V Prostéjové na ulici Kosteleckd 364, které vzniklo 4. biezna 1998, kdy bylo druzstvo
zaregistrovano u Krajského obchodniho soudu v Brng. Kazdd bytova jednotka ma jedno
hlasovaci pravo na Vyro¢ni Clenské schiizi, kterd se kond jednou za rok v pronajaté
restauraci. Na ni vzdy jsou feSeny dullezité problémy a navrhy a na vzdy vybrana témata se
potadalo hlasovani. Ptedstavenstvo zaroven poukdzalo na piipadné neSvary s poruSovanim
domovniho fadu a sezndmilo jednotlivé Cleny druzstva s hospodatenim.

Téma bylo vybrano i ztoho divodu, ze bytové druzstvo Rozhled bude fesit optimalizaci
financovani panelového domu, dle navrhu pfedstavenstva a ocekdva pifpadné naméty,
jakym smérem by se m¢l ubirat vyvoj samotného panelového domu jak z kratkodobého,
tak 1 zdlouhodobého hlediska Voblasti financovani, rekonstrukci, oprav a navrhii na
zkvalitnéni bydleni ¢lenti bytového druzstva Rozhled.

Cilem této bakalarské prace je analyza hospodafeni a moznosti financovani bytového
druzstva Rozhled. V Gvodu této prace bude zas pomoci zahraniéni literatury popsan
teoreticky zédklad dané problematky, dale bude analyza bytového druzstva Rozhled
podrobena SWOT analyze a budou vypracovany cCasové fady hospodareni za poslednich
deset let. Prace poda uceleny piehled moznosti financovani a bude navrzena optimalni
varianta pro financovani. V zavéreCné casti bude provedena predikce vyvoje bytového
druzstva Rozhled do budoucna a to pomoci neuronovych sti.

Prvni kapitola se bude zabyvat teoretickou oblasti bytového druzstva. Bude obsahovat jak
jeji definici, tak i zptsob fungovani vymezenim zakladnich pojmi, volby pfedstavenstva,
cetnost schiizi jak vyro¢nich, tak i Clenskych.

Druha kapitola bude charakterizovat samotné bytové druzstva Rozhled. Obsahem kapitoly
bude celkové predstaveni bytového druzstva a jeho struktury. — Kapitola poskytne
mformace o uzavienych smlouvach nezbytné k chodu panelového domu bytového druzstva
Rozhled a hospodarsky vysledek za prvni rok své existence. V kapitole se ctenat docte
1 o prvnich prioritnich rekonstrukcich domu, zptsobu financovani oprav a cenové relace za

jednotlivé opravy.



Treti kapitola predstavi finanéni hospodafeni druzstva a zplsob, jakym je druzstvo
financovano. Kapitola bude doplhéna i o SWOT analyzu bytového druzstva Rozhled
a mez vystupy byl i jednoduchy vypocet stanovenych hodnot a vysledky budou zakresleny
do kartézské soustavy souradnic a vystupem ztéto soufadnice toho bude vektor, ktery se
bude, nachazet v jednom ze Ctyi' kvadrantt.

Ctvrta kapitola poda uceleny piehled o finanénim hospodafeni za dobu deseti let,

tj. 2001 - 2011. Soucasti tohoto piehledu budou pfijmy a vydaje, stejné tak jako povinné
platby at uz se bude jednat o splatky uvéru, piipadné faktury, spojené s provozem
panelového domu, nebo oprav v ném provedenych. Kapitola bude doplnéna o predikci na
roky 2012 - 2013 prosttednictvim programu Neuron projekt.

Stézejni patd kapitola se bude zabyvat analyzou moznosti financovani schvalenych oprav
v ramci rekonstrukce panelového domu a také tfi zakladni zpisoby, jak je bytové druzstvo
Rozhled financovano. Tyto zplsoby budou popsany tak, aby si Ctenai udé¢lal predstavu
o tom, zda financovani je piijatelné, piipadné zda ma urCity zpiisob néjaka uskali, nebo se
jednalo jen o narazové financovani konkrétniho projektu. Kapitola bude dopinéna
0 predikci na roky 2012 - 2013 prostfednictvim programu Neuron projekt.

StéZejni Sestd kapitola predstavi predikci bytového druzstva Rozhled z hlediska finan¢niho
hospodateni, planii oprav a jejich rozsahu do budoucna. Bude rozd€lena na dvé
podkapitoly, zniz ta prvni poda informace o planu oprav z kratkodobého hlediska a druha
podkapitola plany oprav a rekonstrukci z dlouhodobého hlediska, takze se bude jednat Cisté
o navrhy.

Sedma kapitola se bude feSit moznosti optimalizace financovani aktiv bytového druzstva
Rozhled a to tak, jak by $lo uSetfit na nakladech spojenych se spravou panclového domu

bytového druzstva Rozhled. Kapitola bude obohacena alespoii o dvé varianty navrhu.

Jiz vypracovand prace snavrhy bude prezentovina a posouzena bytovym druzstvem
Rozhled, coz bude vystupem této Bakalaiské prace. Predstavenstvo druzstva poskytne
pisemné vyjadieni k této praci, které bude soucésti piilohy. Predstavenstvo bytového
druzstva po posouzeni zvaz, zda budou na navrhy vypracované projekty a tyto budou
predneseny na Vyroc¢ni schizi bytového druzstva. Prace bude na zivér podrobena testu na

plagiatorstvi a obhajena pied zkuSebni komuisi.



1 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se bude zabyvat popisem a teoretickym zakladem druzstva jako celku a jeho
historii.

1.1 Historie druzstev

K celkovému pochopeni bytového druzstevnictvi je tfeba podivat se do historie. Prvni
druzstvo bylo zalozeno roku 1809 v Greenwichi ve Velké Britani. U nas v dobé
Rakouska - Uherska byla druzstva upravena zikonem o vydélkovych a hospodaiskych
spolecenstvech z roku 1873. [12, s. 256] Prvni sjezd stavebnich a bytovych sdruzeni se
konal vPraze vroce 1911, tento stav si vynutil rozvoj, ktery nastava vroce 1908, kdy se
zapisuje 11 sdruzeni Do roku 1918 existuyje 248 sdruzeni V obdobi od vzniku
Ceskoslovenska 1918 az do 2. svétové valky 1939 je celkem registrovano 1414 stavebnich
bytovych sdruzeni, vznikaji prvni Lidova bytova druzstva. Valecné obdobi je pak obdobim
stagnace predevSim po vydani vSeobecného zikazu staveb, vznikaji pouze némecka bytova
sdruzeni. Vroce 1945 bylo evidovino 442 stavebné¢ bytovych sdruzeni Rozvoj
Vv povalecnych letech zasahuje i do oblasti bydleni. V roce 1948 je statisticky zaznamenano
942 bytovych sdruzeni. V letech 1949 a 1950 jsou zalozena prvni podnikova stavebné
bytova sdruzeni. Tyto vznikaji z divodl zajiSténi bydleni svym zaméstnancim. V pocatku
padesatych let vSak dochazi k omezeni této formy bytové vystavby a vroce
1954 K iplnému zastaveni. MeEnova reforma vroce 1953 zlkvidovala majetkové podily
Clenti druzstev. [2, s. 88] Vroce 1959 je piijat novy zakon ¢. 27/1959 Sb., o druzstevni
bytové vystavbé, tento dava vzniknout novym druzstvim. V minulosti znamenalo stat se
Clenem bytového druzstva mit alespont néjakou nadéji, jak byt ziskat, Clenem se stal kazdy,
kdo slozil zikladni clensky vklad. ZvlaStnosti v bytovém = druzstevnictvi  byla
tzv. stabilizacni vystavba pro stabilizaci pracovnikkii v podnicich a organizacich.
Znamenala Ustup od uplatiiovani druzstevnich principii v uspokojovani bytovych potieb
Clent. Po roce 1989 dochazi ke zméné i v této oblasti [9] Po tomto roce jako v mnoha
oblastech dochdzi ke zméné i vbytovém druzstevnictvi. VétSina druzstev hromadné rusi
udrzby, vSechny prace provadéné na bytovych domech provadi prostrednictvim jmych
firem. Vystavba novych bytl se v druzstvech zastavuje zcela. Dalsi vyvoj spravy bytovych

domt si vynutil pfedev§im opravy a regeneraci bytovych domd, které¢ jsou v mensim nebo
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vétSim rozsahu. Tato situace pfinesla vyS$i naklady na spravu bytovych domi. Opravy
financované z vlastnich zdroji, tedy zdlouhodobé zilohy tvofené na opravy predstavyji
jednu ¢ast regenerace bytovych domil. Rozséhlejsi opravy predevSim zatepleni je vSak
financovano prostfednictvim Gv€ri a na tyto jsou vyfizovany dotace z Fondu rozvoje
bydleni. Dota¢ni program je Panel, tato castka zdotace byla pouzta na thradu uroki
zuveéru. Dalsi dotaci je Zelend usporam, tato presn¢ urCuje opravy, na které mohou byt
dotace Cerpany. V posledni dobé je mozno zidat dotaci z Evropskych fondi. Takovym
programem je, Investini plan rozvoje mésta, ktery je realizovan prostiednictvim mest.
Tato dotace je vSak pouze na urend sidlisté, ktera jsou vybrana jako problémova z SirSiho

pohledu a nelze ji tedy Gerpat na jakykoliv bytovy dim mimo vybrané sidlisté. [8]

1.2 Druzstvo obecna definice

Cinnost druzstva je zaloZena na vlastnictvi druzstevnich domil, byt objektii s nebytovymi
prostorami, na spravé a provozu bytl a na ostatnim majetku druzstva. Piedmétem Cinnosti
je zejména Cinnost za UCelem zajiStovani spravy, udrzby, oprav a rekonstrukci bytovych
a nebytovych objektli, bytd a nebytovych prostor ve vlastnictvi druzstva nebo clent
druzstva. Zajistovani plnéni spojenych suzivinin byt a nebytovych prostor, ve
vilastnictvi druzstva nebo ¢lenti druzstva nebo ve vlastnictvi jinych osob. Uzavirdni smluv
o niajmu druzstevnich bytl, nebytovych prostor, popiipadé jinych smluv souvisejicich
s uZvanim bytd, nebytovych prostor. Cinnost za ucelem podnikani spoéivajici predeviim
Vrealitni Cinnosti a spravé a udrzb€é nemovitosti ve vlastnictvi jinych osob nez clen
druzstva na zakladé Zivnostenskych opravnéni na cCinnost uCetnich poradcti, vedeni
uCetnictvi, vedeni danové evidence, instalatérstvi, topendistvi montdz a opravy
vyhrazenych plynovych zafizeni a vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie.
[2,s. 109]

Druzstvo musi mit alespont pét Clenl, nebo minimaln¢ dvé pravnické osoby. [4, s. 362]
Pravni Gprava druzstva vychazi z obchodniho zdkoniku, konkrétné z § 221 a nasledujicich.
Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruSeni svych zavazki odpovidd celym svym
majetkem. Clenové druzstva za jeho zivazky v obecném piipadé neru¢i Vyjimka mize byt
upravena pouze ve stanovach druzstva, Clenska schize pot¢é mize rozhodnout o urcité vysi

uhrazovacich poplatkti pro nékteré Cleny na kryti ztrat druzstva. [1, s. 5910]



Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo". Obchodni firma spole¢nosti
musi samoziejm¢ spliiovat 1 obecné pozadavky, zejména nesmi byt zaménitelnd s firmou
jného podnikatele a nesmi plsobit klamavé. K odliSeni firmy nestaci rozdilny dodatek

oznacujici pravni formu. [3,s. 97]

Kazd¢ druzstvo musi mit zakladni kapitdl a ten tvofi souhrn clenskych vkladd, k jejichz
splaceni se zavazali Clenové druzstva. Stanovy urcuji vySi zakladniho kapitdlu druzstva,
ktery se zapisuye do obchodniho rejstitku (zapisovany zikladni kapitdl). Zapisovany
zakladni kapital musi ¢init nejméné 50 000 K¢.[10]

Nedilnou soucasti druzstva je jeho vedeni a pod nazvem Statutarni organ druzstva je jeho
predstavenstvo. NejvySSim orgdnem je Clenskd schiize druzstva. Ta mize volit i odvolavat
vSechny cleny pfedstavenstva, rozhodovat o rozdéleni, nebo vyuziti financniho majetku
stejné tak jako rozhoduje o splynuti preméné, rozdéleni nebo zruSeni druzstva.
Clenové piedstavenstva a kontrolni komise nesmi figurovat v obdobnych pozcich u jiné
frmy ¢i druzstva, aby tak nedoSlo ke stfetu zajmd. Stanovy mohou upravit zikaz

konkurence jinak. Statutarni organ:

> Clenskd schiize — rozhoduje o nejvyznamnéjsich drurstevnich zleZitostech, voli
ostatni organy druzstva, které jsou povinny skladat Gcty ze své Cinnosti.

» Predstavenstvo — je vykonnym orgdnem druzstva s vSeobecnou kompetenci, tj. fidi
a rozhoduje v téch vécech, které nejsou v kompetenci jinych organt druzstva. Je
statutdrnim zastupcem druzstva.

» Kontrolni komise je kontrolni organ, ktery kontroluje ¢innost druzstva, vSech jeho

Clenl a organi.

Vyhody druzstva:

» otevienost pro dalsi Cleny;
» mozmo zalozit 1 pro nepodnikatelské
ucely;

» Clenové neruci za zavazky druzstva.

Nevyhody druzstva:

» minimalni pocet péti zakladateli (nebo dvou pravnickych osob);
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» pomerné tvrdy zakaz konkurence.

Druzstvo hradi naklady a vydaje své ¢innosti z pifjmil ziskanych z bytového hospodatstvi
a z ostatni hospodaiské c¢innosti, piipadné z jinych zdroji. Zékladni ekonomickou
jednotkou bytového hospodaistvi je stfedisko bytového hospodarstvi, které obvykle
piedstavyje bytovy dim ¢i domy nebo nebytovy objekt, jehoz vystavba byla samostatné
financovana nebo dim vymezeny zvlaStnim zikonem, jestize v ném byly vymezeny
jednotky prohlasenim vlastnika. [2,s. 49]

Clen drusstva je povinen piispivat na tGhradu ztraty stiediska bytového hospodaistvi,
v némz byt uzivd. Piimy na uhradu ndklad a vydaji ostatntho hospodatfeni ziskava
druzstvo zejména z trzeb za vlastni vykony, z pfispévkli na spravu hrazenych najemci
a vlastniky bytd a nebytovych prostor. Ze zapisného, Clenskych piispévkli a jinych uhrad
od Clent, ptipadné z dalSich zdroji. Néklady ostatntho hospodateni jsou veskeré naklady,
které vznikaji mimo stfediska bytového hospodarstvi. [4]

1.3 Typy druzstev, jejich ru¢eni a ukonceni

Existuji ctyfi zdkladni typy druzstev:

spotfebni,

stavebn;

bytové;

YV V VYV V

zem&deélské.

Formy rucent:

a) Omezené ruCeni: Podnikatel ruci pouze svym kapitalovym vkladem.

b) Neomezené ruceni: Podnikatel ru¢i celym svym majetkem.

c) Piimé rufenii Kazdy spole¢nik ruéi za zavazky spoleCnosti, véfitel mize
vymahat dluh od kteréhokoliv z nich.

¢) Solidarni ruceni: Spole¢nici ruci za zavazky druzstva spolecné a nerozdilng.
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Zanik druzstva s likvidaci:

a) Dohodou spole¢niki: Kdy dva spolecnici se vzajemné dohodnou na ukonceni
podnikatelské ¢nnosti.

b) Uplynutim doby, na kterou byla spole¢nost zalozena: Pokud bylo druzstvo
zalozeno na dobu urcitou, pak existuje pouze do posledniho dne tohoto obdobi.

c) Konkurzem: Pokud je druzstvo pfedluzeno a dlouhodobé neni schopen splacet
své zavazky, mize na n¢j vyhlasit konkurzni fizeni, v tento moment se stira

rozdil mezi zavazky pted a po Ihit€ splatnosti.

Zanik druzstva bez likvidace:

a) Rozdélenim: Z jednoho druzstva vzniknou dva nebo vice subjektd, mozno
i rozdilnych pravnich forem.

b) Sloucenim: Ze dvou nebo vice subjekti vznikne jeden subjekt.[7]

14 SWOT analyza popis

SWOT analyza je matice, kterda se zkoumd a hodnoti siné stranky (Strenghts), slabé
stranky (Weaknesses) spolecnosti, hrozby (Threats) a pfilezitosti (Opportunities) spojené s
podnikatelskym zdmerem, projektem, srategii nebo 1 restrukturalizaci. Pomoci této analyzy
dokazeme komplexné¢ vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti

rastu. SWOT je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti.

SWOT analyza je subjektivni. Proto dobra SWOT analyza nejprve dikkladné analyzuje
negativni a az nasledné poztivni aspekty podnikani SWOT analyza podniku je
jednoduchd, konkrétni, postavend piedevSim na faktech, nikoli pocitech a rozhiSuje striktné
mezi stavem kde je firma nyni a kde by firma mohla byt.

Pomoci SWOT analyzy miizeme i graficky znazornit stav a rist dané firmy. Pro snadnéjsi

prehled sestavime tabulku, ve které se zamétime na kliCové body, které ndm poslouzi pro

dalsi rozhodovaci kroky.
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Analyza

vychoziho
Vnitirni e — Vnéjsi
analyza organizace analyza

Silné Slabé PrileZitosti Hrozby
stranky stranky
Matice
SWoOT

Obrazek ¢.1: Schéma SWOT
Zdroj: [2]

Tato SWOT analyza klade diraz v rozboru a hodnoceni soucasného stavu firmy (vnitini
prostfedi) a souCasné situace okoli firmy (vnéjSi prostfedi). Ve vnitinim prostiedi hledd a
klasifikuje siné a slabé stranky firmy. Ve wné&jSim prostiedi hleda a Kklasifikuje piilezitosti
a hrozby pro firmu. Pro vyspecifikovani jednotlivych napt. silnych stranek byva vyuZit
brainstorming s managementem firmy a specialisty na oblast, kterych se SWOT analyza
tykd. Nasledn€¢ nastupuyje kvantifkované hodnoceni jednotlivych polozek  vSemi
zaCastnénymi. Po zhodnoceni a spocitani vahy jednotlivych napt. silnych stranek celym
tymem se sefadi dle dillezitosti Déle musi prob&hnout jasné rozhodnuti managementu, jak

s vysledky analyzy nalozi a co bude realizovat.

Do mternitho zkoumani patii napf-.:
» firemni kultura, znacka a struktura;
» Kuvalita zaméstnanct, zkuSenost, efektivita a kapacita Cinnosti; financovani, podil

na trhu, ochranné znamky atd.
Do externtho zkoumani patii napf.:

» trendy na trhu, konkurence, dodavatelé a odbératelé, spotiebitelské chovani,
technologicky vyvoj, ekonomické a politické prostiedi dan¢ho statu.
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Pti vyuzti vSech aspektt SWOT analyzy, ji mizeme pouzit jako silny nastroj pro
stanoveni a optimalizaci strategie spolec¢nosti, projektu nebo zlepSovani stavajictho stavu
¢i procesl. Zde je mozné se rozhodovat, pro kterou strategi se dany management
rozhodne. V nabidce jsou rlizné kombmace a varianty danych indikatord, které nabizeji
vychodisko, jakou strategii pouzit pro nejoptimalngjsi vystup. Tato matice vede ke
ZlepSeni vykonu v podniku.

Nabizi se tyto moznosti strategie:

MAX-MAX maximalizovat siné stranky — maximalizovat piileZitosti;
MIN-MAX minimalizovat slabé stranky — maximalizovat prilezitosti;
MAX-MIN maximalizovat silné stranky — minimalizovat hrozby;

MIN-MIN minimalizovat slabé stranky — minimalizovat hrozby.

SO (siné stranky a ptilezitosti) — ofenzivni strategie
» zskat, blokovat odbytova pole;

ofenzivné obsahovat odbytové pole;

ofenzivné udrzovat pole;

zhodnotit odbytové moznosti;

YV V V V

zabezpeCit novou vyrobkovou generaci.

ST (silné stranky a hrozby) — mirné¢ ofenzivni strategie
» zachytit se na odbytovém poli

snazit se obsadit pole s nizkym rizikem;

z pozice sily udrzovat zavedeny odbyt;

z pozce sily zhodnocovat odbyt;

YV V VYV V

zabezpecovat pole proti konkurenci pomoci inovaci.

WO (slabé stranky a pfilezitosti) — defenzivni strategie
» navazovat pevné odbytové spoluprace;

délit se o odbytové moznosti;

vyuzit disponibilni pfilezitosti pro zhodnocent;

vyuzit ptileZitosti trhu na prodlouzeni odbytu;

YV V VYV V

ustoupit nebo se snazit zabezpecit.
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WT (slabé stranky a hrozby) — zistatkova strategie

» opatrné navazovat spolupraci;
snazit se o podil na ¢asti odbytového pole;
vyuzit odbytové moznosti trhu bez narokti na zdroje;
spoluprace nebo Ustup podle sily konkurence;
odchod z trhu.

YV V VYV V

15 Simulator neuronové sité

Tento program slouzi ke stanoveni predikce vyvoje do budoucna na zikladé vloZenych dat.

Zékladni obrazovka programu — projectl.exe

gifommt =inix
NEURON PROJEKT - casova rada gan | eeniute
Laball bl Labat el e
prbahdm cppaan rady mw_ v det
e chor daf
an pand
i e
o prea v 5
) [5
%-:-4 s
s .
E [t dE )
QJD T F 3 & & 8 7 & & 3 61 BF 13 8 B @ 77 b e 3 I_ r_
T . deis rapeen rely r T
[ randly
[ [ I H glabiani chyba neoranov sie
[F]
A |
F] 1.2000 Zas
3 103000 $'-m
i .50 i:'l_
H 35000 [T]
B MO He N 40 S0 0 N ED Wl
E 0B000 __I i e il

Obrazek 2: Projectl.exe
Zdroj: [17]

Ptiprava souboru casové rady
Soubor typu TXT vytvofeny v poznamkovém bloku /napt. msf.txt/
Struktura souboru:

hlavicka se zdkladnimi parametry;

jednotlivé hodnoty Casové fady uloZzeny pod sebou.
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hlavicka souboru pak vypada nasledovné:

Neuron - casova rada

6 -pocet vstupu

1 -pocet vzstupu 1krok predikce
87 -pocet dat casove rady

5 -pocet neuronu Ve skryte vrstve

Za touto hlavickou nasleduji hodnoty v casovém potadi x=1,2,3,4,... tyto hodnoty se

zobrazi v grafu programu.

Architektura neuronové sité je vyjadiena 6-5-1

6 neurontl vstupni vrstva;
5 neuronil ve skryté vrstve,

1 neuron ve vystupni vrstvé — predstavuje predikci hodnot.

**** data casove rady ****
29.12
29.33
29.13

Pocet hodnot musi odpovidat Cislu uvedenému v hlavicce na fadku pocet hodnot ¢asové
fady. Pokud mame pfipravené hodnoty v textovém souboru lze pokraCovat nasledujicim
postupem

A/ nacteni dat simulatoru

-menu cteni dat
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orevie 2x|

Oblast hledani: I_} simulatar j - = B

Mazew Im Ditewit I
souban;
Soubary bwpu: I ﬂ Storno |

[T Oteviitjen pro éten

Obrazek ¢. 3: Misto pro ulozeni dokumentu
Zdroj: [17]
Vybereme soubor s pfipravenymi daty /soubor s koncovkou TXT/

Po nahrani souboru se zobraz idaje v okn¢ programu a v levé dolni miizce jsou zobrazeny

hodnoty ciselné fady v prvnim sloupci a hodnoty normované na mterval 0-1 v druhém

sloupci.

-loix]
NEURON PROJEKT - casova rada deta | uceniste
inpLt=6 hiden=5 Labeld test site:

zpravy systemu i
prubeh dat sasove rady pravy sy zapis dat
1.04 cteni dat
08 pocet cyklu
. 5000
8
06 presnozt v
2
é 5
2 041 trenovaci data
N
1 I?D
02
testovaci data
0.0 T T T T o T T T T i 10 |85
] 17 % 34 4 81 B0 68 7 685 ;
¥ - data casove rady l_ nezavislost
[~ rozdily
| Iil globalni chyba neuronove site
1 03821 2
10
2 35,36993954 1.0000 % 08
3 34,38000000 0,8813 E 0G
E
1 34,50333999 03093 = E:
] 33,45000000 0,7709 004
0100 00 300 400 50D 600 OO0 B0O OO0 100D
G 34,44000000 0,8890 _I cykly uceni site

Obrazek ¢. 4: Projekt Neuron vlozen4a data

Zdroj: [17]

Nyni nastavime parametry pocet cykli na 5000 -10000 cykla

Trénovaci data podle rozsahu dat casové fady asi 3/4 rozsahu

Testovaci data na rozsah od pocet neuroni vstupu+1-pocet hodnot Casové rady
/Napt. 85 hodnot ¢asové fady pak nastavime 7-85/

V menu klikneme na tlacitko uceni site tim dojde k zobrazovani celkové chyby uceni v
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pravém spodnim okné programu.

R
NEURON FROJEKT - casova rada data | ucenisie
input=5 hiden=5 0.0344 test site

t ) ;|
prubeh dat cazowve rady zpravy systemu 2apis dat
1.0 totalni chyba ﬂ cheni dat
10-70- 4,0912 —_—
20 -70- 3,8856
081 30-70- 35284 el
m 40-70- 2,9760 |5000
= B0 -F0- 2,3273 =,
m 06 |'[ £0-70-1.7660 presnost v %
£ | 70-70- 13832 5
Eoal J."[ 80 -70- 11554
2 90 -70-1.0259 trenovaci data
= 100 -70- 0,9504
. 110-70- 09029 [ fo
’ 120-70- 0,8698 5
130 -70- 0,8441 testovaci data
140-70- 0,8224 I I
0.0 T T T T o T T T T il . 10 g5
q 17 6 34 43 a1 60 ] 7 25 [150-70-0.8029 -
¥ - data casove rady 160 -70- 0,7549 LI [~ nezavislost
170 .70, N 7ETR
[~ rozdiy
| | Iﬂ globalni chyba neuronove site
E 34,44000000 0,8530 1.2
10
7 34,33000000 0,8759 33,6650 %D.S
g 33,90933939 0,8258 33.73m E 0f
3 3439000000 086831 334884 g E;‘
10 M 08365 33,7489 004
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4600 5000
bl 33,22939939 0,7448 334724 _I cykly uceni site

Obrazek €. 5: Projekt Neuron predikce vyvoje

Zdroj: [17]

V levém spodnim okné¢ jsou zobrazeny Cciselné hodnoty predikce.

piedstavuyje hodnotu predikce.

Pokud potiebujeme predikci na dalsi ¢asové obdobi, tuto hodnotu zapiSeme do textového
souboru jako posledni hodnotu a zménime pocet hodnot Casové tfady v hlavicce textového

souboru. Tento soubor ulozime. UkonCime program a znovu nacteme tento novy textovy

soubor.

Postupuyjeme nyni déle stejnymi kroky jako v pfedchdzejicim postupu a provedeme akce:

Cteni souboru;

» Nastaveni parametri — zménime rozsahy, protoze mame o 1 hodnotu vice;

» Uceni sit¢ — zobrazeni celkové chyby v grafu;

» Test sit¢ — zobrazeni hodnot v grafu.

Na poslednim fadku v levém spodnim okné je opét hodnota predikce na dalsi ¢asové

obdobi.[17]
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2 Predstaveni druzstva Rozhled

Bytové druzstvo Rozhled vzniku dne 4. bfezna 1998, kdy bylo druzstvo zaregistrovano
u Krajského obchodniho soudu v Brné.

Statutarni organ - predstavenstvo:

piedseda predstavenstva:

FrantiSek Chudy

Prost&jov, Kostelecka 364, PSC 796 01
den vzniku funkce: 27. kvétna 2010

Clen predstavenstva:

FrantiSek Hurda

Prost&jov, Kostelecka 364, PSC 796 01

den vzniku Clenstvi v predstavenstvu: 27. kvétna 2010

Clen predstavenstva:

Radim Kral

Prostéjov, Kostelecka 364, PSC 796 01

den vzniku Clenstvi v predstavenstvu: 27. kvétna 2010 [14]

Triclenné predstavenstvo se schazi pravidelné¢ jedenkrat za mésic a teSi drobné opravy
a zilezitosti tykajici se bytového druzstva Rozhled. Cinnost predstavenstva dozoruje

tfi¢lenna kontrolni komise:
Kontrolni komise:
predseda kontrolni komise:
Jana Cerovska

Prost&jov, Kostelecka 364, PSC 796 01
den vzniku funkce: 27. kvétna 2010
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Clen kontrolni komise:

Jana Remencova

Prost&jov, Kostelecka 364, PSC 796 01
den vzniku funkce: 27. kvétna 2010

Clen kontrolni komise:

AleS Dostal

Prostéjov, Kosteleckd 364, PSC 796 01
den vzniku funkce: 27. kvétna 2010 [15]

Kontroli komise provadi kontrolu hospodafeni se svéfenymi prostfedky. Ugetni doklady
jsou fadné vedeny, podepsany a o&islovany v souladu s piedpisy. UGetni firma
Agrodat a.s., zpracovava ucetnictvi bytového druzstva Rozhled piehledné bez zjiSténych
zavad. Kontrolni komise se schazela nepravidelné podle potieby. Pravideln¢ je zvana na
schiize pfedstavenstva, kterych se pravidelné¢ Ucastnla a pifimo pifi jednanich

predstavenstva ovlivitovala ¢innost predstavenstva.

» jedna se predevsim o zakazky nad 10 000 K¢;
» 1x za mesic kontrolyje pokladni knihu, kde se zamétfuje na pifjmy a vydaje
finan¢nich prostredkl druZstva.

Kontrolni komise navrhuje piedstavenstvu druzstva:

» nadale predkladat prizkum trhu k opravam, udrzbé, nakuptim a jinym dohodam
nad 10 000 K¢;
» Predkladat kontrolni komisi plan terminti schiizi piedstavenstva;

» Na schizich predstavenstva predkladat pokladni knihu k nahlédnuti.

Bytové druzstvo Rozhled je bytovym druzstvem najemnikt panelového domu s tiiceti
jedna bytovymi jednotkami na ulici Kostelecka 364 ve mésté Prostéjov. Vznikem druzstva
zroku 1998 vziklo spole¢né Clenstvi manzeld, jejZz maji stejnd prava i povinnosti a pfi

hlasovani maji jeden hlas.
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Predstavenstvo druzstva se od této chvile schazelo pravidelné nejméné 1x za mésic
a piipravovalo veskeré podklady a navrhy na Vyrocni Clenskou schiizi, kterd se kona 1x za
rok za piitomnosti vSech Clenii druzstva. Na Vyrocni ¢lenské schiizi se probird hospodateni
druzstva, faktické poznamky Kk Domovnimu fadu, schvalyi se investice do oprav
a rekonstrukei. Jednou za tfi roky se voli pfedstavenstvo a kontrolni komise, kde ob¢ tyto
sloZky se skladaji se Clent druzstva. Zvoleni musi mit nadpolovicni vétSinu hlast

anavrzend volebni komise celou tuto volebni akci fidi.

Pti zalozeni bytového druzstva Rozhled bylo nutné zajistit zdkladni smlouvy pro dobry

chod a spokojenost ¢lentt druzstva. Nize uvedena tabulka ukazuje piehled smluv:

Nazev smlouvy Sjednano s:

Kupni smlouva na koupi domu Katastralni ufad Prostéjov
Smlouva o pojisténi domu Ceské pojistovna

Smlouva o udrzbé vytahu Holanek

Smlouva o dodavce elektiiny Jihomoravskd energetika

Smlouva o odbéru tepla a teplé uzitkové vody Domovwni sprava Prostéjov
Smlouva o odbéru vody a odvoz odpadii Vodovody a kanalizace Prostéjov
Smlouva o vedeni téetnictvi Agrodat

Smlouva o0 odvozu tuhého komunalniho odpadu Technické sluzby mésta Prostéjov
Smlouva o zajisténi oprav havarijnich shizeb Domovwni sprava Prostéjov

Tabulka ¢. 1: Smlouvy bytového druzstva Rozhled
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

2.1 Hospodarsky vysledek po zaloZeni druzstva

V této podkapitole se budu zabyvat prvnim hospodaiskym vysledkem bytového druzstva
Rozhled za rok 1998. Nize uvedena tabulka nam piedlozi pfijmy a vydaje, které byly

nezbytné spojené se zalozenim druzstva:
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Polozka Castka
Vstupni poplatek + Clensky vklad 93 000,00 K¢
Cena bytu 4x 176 612,40 K¢
Cena bytu 27x 1228 097,70 K¢
Celkem za byty 1404 710,10 K¢&
Prijmy celkem 1497 710,10 K¢é
Tabulka ¢. 2: PHjmy bytového druzstva Rozhled za rok 1998

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
Cena domu 1 264 240,00 K¢
Néakupy materidlu, finan¢ni naklady pfi zalozeni druzstva 17 014,00 K¢
Pojistka domu 6 800,00 K¢

Faktury

24 789,10 K¢

Naklady celkem

1321 843,10 K¢

Tabulka ¢. 3: Vydaje bytového druzstva Rozhled za rok 1998
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Zvyse uvedenych hodnot vyplyva, Ze 1 pfes pocateCni tézkosti hospodaiilo bytové

druzstvo Rozhled se ziskem ato ve vysi 175 867 K¢.

v

Je ovSem nutno dodat, Ze bylo také potieba zajistit nutné technické opravy domu hned

Vprvnim roce piuisobeni druzstva Rozhled, které si vyzidaly dalsi penézni investice. Tuto

skutecnost nam ukdze nize uvedena tabulka, kterd obsahuje podrobny rozpis technickych

oprav, véetné penézniho vycisleni:
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Polozka C
Oprava systému televiznich antén

stka

SO~

-provéteni stavajici instalace véetné zasuvek v bytech;

-instalace TA - pifiem TV PRIMA; 14 759,00 K¢
-oprava pifimu CTV 2;
-reinstalace radiového vysilani OIRT na CCIR.

Oprava
-vylepSeni funkcnosti vytahu;
-instalace BRANA,

-instalace naklonéné kiivky; 8 000,00 K¢
-Uprava dvefi v ptizemi.

Kolarna, suSarna, ptizemi 14 000,00 K¢
-malirské, natéracské; 4 850,00 K¢
-zameCnické, stolarské a zednické; 5452,00 K¢
-poloZeni lina. 5 600,00 K¢
-Vyména panelu, zvonkli a dorozumivaciho zafizeni 7 500,00 K¢

Revize 8 273,00 K¢

-plynového zafizent, 3 380,00 K¢
-pozarnich hydrantli s vyménou hadic. 4 893,00 K¢
Celkem vydaje 68 164,00 K¢

Tabulka ¢. 4: Predikce oprav pro rok 1999
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedené opravy jsou drobného charakteru a zaroven s nimi byly provedeny revize
plynového zafizeni a hydrantu tak, jak stanovuje zakon. Nejdrazsi polozkou byla kolarna
a susarna, kterou bylo nutné uvést do plvodniho stavu vzhledem k tomu, ze ob& mistnosti
jsou velmi cCasto pouzivané a koldrna obzvlast trpi zachdzenim Clent druzstva pfi
manipulaci s kolem.

Veskeré opravy byly financovany s fondu oprav, do kterého pfispiva kazda bytova
jednotka jednou za mesic. Vice se o fondu oprav bude o fondu oprav zminéno v kapitole
5. 1 pfes tuto pomérne vysokou castku bytové druzstvo Rozhled stile hospodatilo
S kladnym vysledkem a s tim Slo i do dalsiho kalendainiho roku.
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3 Analyza hospodareni druZzstva

Spolecenstvi vlastnikii jednotek hospodaii s finan¢nimi prostfedky, které jsou poskytovany
jednotlivymi Cleny druzstva na tuhradu piispévkd spojenych se spravou domu, dale
S finannimi  prostiedky poskytovanymi cCleny na thradu za shizby spojené s uzivanim

jednotek a pfipadné dalsimi prostiedky ziskanymi v ramci ¢innosti druZstva.

Naklady na spravu domu a pozemku jsou hrazeny z pfispévkl jednotlivych Clend druzstva.
Ptispévky jsou formou piedepsanych ziloh, které clenové druZstva hradi mésitné na Ucet
bytového druzstva Rozhled. Bytové druzstvo zskané financni prosttedky pouziva na
provozni naklady, které spoluvlastnici zaplati kazdy mésic a o piehledu financovani jsou
mformovani V ramci ro¢ntho vyuctovani na Vyro¢ni Clenské schizi.

Kratkodobé zalohy jsou ur€eny na provoz spole¢nych casti domu a zc¢asti i na kryti
konkrétnich nakladt. Casové obdobi, kdy ma byt vyictovani nakladti provedeno zikon
neupravuje, toto je upraveno ve vzorovych stanovach. Rozhodnuti je ponechano
na vyroCni Clenské schizi a je zakotveno ve stanovach. Vyuctovani ziloh jednotlivym
Clenim druzstva je zpravidla jednou ro¢né po zpracovani podkladu pro rozictovani

nakladi.

3.1 SWOT analyza bytového druzstva Rozhled
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

a) Zazemi ¢lend druzstva (10 bodw) | @) Vysoky vékovy priimer (7 bodi)

b) Osvédeené predstavenstvo (10 bodi) | b) Moza ztrata Clena predstavenstva (10 bodu)

¢) Klidna oblast (9 bodit) | c) Rozbité parkovisté (7 bodn)

d) Zrekonstruovany dim (8 bodt) | d) Drobné porusovani Domovniho fadu (7 bodn)
> =38 > =31

PRILEZITOSTI HROZBY

a) Dal§i renovace spol. prostor (10 bodt) | a) Ekonomicka situace v CR (8 bodn)

b) Zvysenivkladu do fondu oprav (8 bodt) | b)Evropska unie (8 bodn)

¢) Preferovat vysokou Zivotnost (9 bodi) | c) Neustaly narist cen (10 bodi)

d) Dalsi uspory energii (10 bodu) | d) Drahé Gvéry (9 bodu)
> =37 > =35

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza bytového druzstva Rozhled
Zdroj: vlastni
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Vyse uvedend analyza ndm umozni objektivni pohled na vSechny kliCové oblasti fizeni
Podle vlivu na strategick¢ cile pak mizeme nastavit proces zlepSovani dle priorit
a nastartovat cestu ke zlepSovani efektivity fizeni. Analyza poskytyje firmé na faktech
zalozenou informaci o jeji skutecné¢ vykonnosti Velmi dilezitym prvkem je zapojovani
lidi do procesu zepSovani na vSech Urovnich a ve vSech Utvarech. Jednim z nejcennéjSich
vystuptl analyzy je prilezitost dozvédét se, kde jsme a kam cilené zaméfit své zdroje, tak
aby bylo dosazeno jejich optimalniho vyuziti pro dosaZeni planovanych cili.

Vypocet:
Siln¢ stranky - Slabé stranky
38 - 31 = 7 (F1)
37 - 35 = 2 ()

Tabulka ¢. 6: Vypocet SWOT analyzy
Zdroj: vlastni

Vypocétené hodnoty 7 a 2 zavedeme do grafu kartézské soustavy souradnic a dostaneme tak
vektor, ktery se nachazi vjednom ze Ctyf kvadranti. Neméné dilezit¢ je ovSem stanovit
i délku vektoru (jde Ccist¢ o grafické potieby). Délku stanovime vypoctem pomoci
Pythagorovy véty a to takto:

F2+F;

V=
v= 77 +2°
v= /53

7,28 [5, 5.184]

w

UloZeni vektoru v Kartézské soustavé souradnic:

25



Vysledky SWOT analyzy jsou prevedeny do grafu kartézské soustavy soufadnic, pro lepsi
celkovou piedstavu o bytovém druzstvu Rozhled.

10

Prilezitosti
]
Ofenzivnistrategie

10 9 8 7 e 3 4 3 2 1 -1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 -8 -8 -10

Silné stranky - Slabé stranky

Hrozby

-10

Graf €. 1: Vektorové zobrazeni SWOT analyzy
Zdroj: vlastni

Vyse uvedeny graf nam nazorné ukazuje SWOT analyzu pomoci vektoru. Zgrafu je
patmé, Ze vektor se nachazi ve druhém kvadrantu kartézské soustavy soufadnic a to
vkvadrantu ofenzivni strategie. Z toho wyplyva, ze u bytového druzstva Rozhled dominuji
siné stranky a ma rezervy ve svych pfilezitostech. Zaroven nadm smér vektoru ukazuje, ze
bytové druzstvo Rozhled nesmétuje defenzivni strategi, nebo k jakémukoliv jinému

ohroZeni.

Celkové zhodnoceni SWOT analyzy poukazuje na silné stranky, u kterych dominuje silné
zazemi Cleni druzstva, coz znamena Ze panelovy dim bytového druzstva Rozhled je velmi

klidny zhlediska chovani Clenii druzstva a piistupu jednotlivce ke ostatnim. Slaba stranka
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predstavuje napiiklad moznou ztratu cClena piedstavenstva at’ uz Umrtim, ¢i rezignaci na
funkci. Divod k témto obavam je ten, Zze predstavenstvo odvadi velmi kvalitni praci ve
prospéch bytového druzstva Rozhled a spole¢ného souziti vSech Clend druzstva
Vpanelovém domé. Piilezitost je spatfena jak v dalsi renovaci panelového domu, tak 1
usporam energie a tim snizeni celkovych nakladii na spravu panelového domu. V hrozbé
lze vidét nardst cen zplsoben neutéSenou ekonomickou situaci v Ceské republice. Tento
cenovy narist mize mit za nasledek celkové zpomaleni ¢i Uplné zastaveni dalSich

rekonstrukci a oprav panelového domu bytového druzstva Rozhled.
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4 Casové ady hospodaieni druistva za poslednich 10 let

Tato kapitola se bude =zabyvat ckonomickou situaci bytového druzstva Rozhled za
konkrétni ¢asové obdobi Cilem této kapitoly bude porovnani hospodafeni za jednotlivé

roky.

4.1 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2001

Nize uvedené¢ tabulky predkladaji zpisob hospodaieni bytového druzstva Rozhled za
kalendaini rok 2001 a to takto:

Prvni tabulka udava stav a pohyb penéznich prostfedki v pokladné a to do 31. 12. 2001.
V tabulce jsou znidzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejné tak jako vklady c¢lend
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho Uctu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly piijem bytového druzstva Rozhled.

Polozka Castka
Stav pokladny k 31. 12. 2001 0,00 K¢
Do fondu oprav- vlozeno od najemnika druzstva 297 600 K¢
Vydaje za bézné nakupy 11 664,10 K¢
Vydaje za faktury 439 323,45 K¢
Celkem 450 987,55 K¢

Tabulka €. 7: Pfijmy za rok 2001
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsi tabulka ptedstavuje tbytek penéznich prostiedkli pomoci bankovniho uctu a plateb
faktur. Tabulka je doplnéna O Stav na terminovaném vkladu, na kterém jsou ulozeny dalsi
penézni prostfedky bytového druzstva Rozhled, které jsou urCeny k piipadnym opravam a
rekonstrukcim v budoucich letech:

Polozka Castka
Stav na bankovnim uctu 160 639,24 K¢
Stav na termmovaném vkladu - 7 dnt 241 465,65 K¢
Celkem 402 104,89 K¢

Tabulka ¢. 8: Stav na bankovnim t¢tu v roce 2001
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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4.2 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2002

Prvni tabulky poskytuji uceleny piehled o pfijmech a vydajich bytového druzstva Rozhled
za rok 2002.

Prvni tabulka uddva stav a pohyb penéznich prostiedkli v pokladné a to do 31. 12. 2002.
V tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejné tak jako vklady clenti
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho u¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny stidly piilem bytového druzstva Rozhled. Dalsim navySenim
bankovntho uctu je vtomto piipad¢ preplateck za teplou vodu. Dalsi polozkou a to
zapornou jsou vracené¢ pieplatky za TUV a topeni a tyto pieplatky byly vydany cCleniim

druzstva pomcrové dle jejich pravidelnych ziloh:

Polozka Castka
Tepla voda 466 672,70 K&
Bankovni ucet 137 473,01 K¢
Vréaceny pieplatek za TUV a topeni 68 063,00 K¢
Vydaje za béné nakupy (doplikovy material a kancelaiské potieby 6 786,00 K¢
Vydaje za faktury 27 656,70 K¢
Prijmy celkem 637 766,01 K¢

Tabulka €. 9: Piijmy celkem za rok 2002
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
Nedoplatky (zaloh za shizby-studena voda, TUV, teplo) 110 156,10 K¢
Nedoplatky 479,40 K¢
Celkem po odeéteni vydaji, pireplatka a nedoplatki 528 089,31 K¢

Tabulka ¢. 10: Piijmy po odecteni vydaji za rok 2002
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedené tabulky ndm ukazyji, ze druzstvo prohospodatio 109 676,70 K¢&. V této
Castce jsou zilohy na sluzby, stejné tak jako zilohy na teplou vodu, studenou vodu
a topeni. Ztoho vyliva, ze druzstvo hospodafilo se ziskem ve vysi 528.089,31 K¢. Toto
rozhodnuti bylo schvaleno Vyro¢ni ¢lenskou schiizi ze dne 8. dubna 2003.
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4.3 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2003

Nize uvedené tabulky poskytuji uceleny piehled o pifjmech a vydajich bytového druzstva
Rozhled za rok 2003.

Prvni tabulka uddva stav a pohyb penéznich prostiedkli v pokladné a to do 31. 12. 2003.
V tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejné tak jako vklady clenti
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho Uc¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly piflem bytového druzstva Rozhled. Patrna je vySsi Castka na

pieplatcich, které bytové druzstvo Rozhled vraci Clenim druzstva pomérové dle jejich

zaloh:

Polozka Castka
Stav pokladny k 31. 12. 2003 0,00 K¢
Fond oprav- vybrano od najemnikti druZstva 421 600,00 K¢
Stav na BU 145 778,49 K&
Stav na TV 801 986,69 K¢
Vracen pieplatek za teplo a TUV 91 390,22 K¢
Prijmy celkem 1039 155,40 K¢

Tabulka ¢. 11: Pifjmy za rok 2003
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
Vydaje - za bézné nakupy 7 003,70 K¢
Vydaje za opravy 95 699,25 K¢
Vracené preplatky ze zaloh 153 458,00 K¢
Vybrané nedoplatky 0,00 K¢
Ziistatek 782 994,45 K¢

Tabulka ¢. 12: Vydaje a zistatek za rok 2003

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Bytové druzstvo Rozhled dle vySe uvedené tabulky prohospodafio 256 160,95 K¢
a zistatkovad hodnota ¢ini 782 994,45 K¢. Odecitatelné poloZky jsou vydaje za opravy a za
bézné nakupy v hotovosti Vraceno bylo na pieplatkdich ze ziloh 153 458 K¢. Toto

rozhodnuti bylo schvaleno Vyrocni ¢lenskou schiizi ze dne 15. dubna 2004.
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44 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2004

Nize uvedené tabulky poskytuji uceleny piehled o pifjmech a vydajich bytového druzstva
Rozhled za rok 2004.

Prvni tabulka uddva stav a pohyb penéznich prostiedkli v pokladné a to do 31. 12. 2004.
V tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejné tak jako vklady clenti
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho u¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny stily pifjem bytového druzstva Rozhled. Tabulka poukazuje i na
preplatky, které musi bytové druzstvo Rozhled vratit Clenim druzstva pomérové dle zaloh.

Vyse preplatkli rapidné prevySuje nedoplatky:

Polozka Castka
Na bankovnim uétu k 25. 12. 2004 byla ¢astka 78 871,88 K¢
Na terminovaném vkladu k 27. 12. 2004 byla castka 908 583,42 K¢
Celkem na uctech 987 455,30 K¢
preplatky za sluzby ndjemniki 127 378,00 K¢
nedoplatky 4 596,00 K¢
Celkem pak evidujeme na tctech 864 673,30 K¢

Tabulka ¢. 13 Celkem na uétech za rok 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
V roce 2004 bylo do fondu oprav vloZeno 533 200,00 K¢
Poukazana ¢astka za kompenzaci Skodni udalosti 2 085,00 K¢
Hotové byly placeny Castky za bézné nakupy materialu 12 958,50 K¢

Tabulka €. 14: Vklady a hotovostniplatby za rok 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedena tabulka udava Castku, kterd byla vlozena do fondu oprav od ¢leni bytového
druzstva Rozhled za rok 2004. Zaroven ukazuje Castku za ndkup drobného materialu ve
vysi 12 958,50 K¢. Treti polozkou je kompenzace Skodni uddlosti, kterou feSilo bytové
druzstvo Rozhled v kalendainim roce 2004, a tato byla poukdzina poskozené strang.
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Polozka Castka
Celkem bylo zaplaceno 420 425,05 K¢
Z toho na zajisténi uvéru a opravu domu 260 300,00 K¢
Za montaz termoregulace tepla, ventily a méfidla na radiatory 118 250,25 K¢
Za opravy vytahu 2 767,00 K¢
Dan z nemovitosti 8 052,00 K¢
Pojisténi nemovitosti 6 800,00 K¢
Celkova oprava domacich telefonti 35 327,00 K¢

Tabulka €. 15: Celkové platby za rok 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedena tabulka podava transparentni pichled o profinancovanych castkach v ramci
opravy prostor paneloveho domu a bytovych jednotek bytového druzstva Rozhled. Patrné
jsou polozky za opravy domacich telefoni a montdz termoregulacnich ventili stejné tak
1 méfidel na radidtory v kazdé bytové jednotce. Tabulka je doplhéna i o dalsi odeCitateiné
poloZky jako je dan znemovitosti a pojiSténi panelového domy bytového druzstva
Rozhled.

Vzhledem ke studenosti, ze na zasedani Vyro¢ni Clenské schiize a i z divodu nutnosti bylo
schvalen uvér na kompletni rekonstrukci celého panelového domu bytového druzstva
Rozhled. Celkové vydaje na zajiSténiivéru a ze zdroju bytového druzstva Rozhled ukazuje
nize uvedené tabulka, kterd poskytuje zdkladni informace o dalSich platbach jako napiiklad

stavebni povoleni, projektovda dokumentace, samotné sjednini Uveru, zajiSténi statni

dotace...atd.

PoloZka Castka
Celkové vydaje na zajiSténi véru a opravu domu 267 254,00 K¢
Projektova dokumentace 56 525,00 K¢
PreloZka vysokonapétového kabelu 45 775,00 K¢
Za sjednani smlouvy o uvéru 38 000,00 K¢
Energeticky audit 30 000,00 K¢
Stavebni dozor 3x9 500,-K¢ celkem 28 500,00 K¢
Za poskytnuti Gvéru 21 000,00 K¢
Za zajiSténi statni dotace 19 000,00 K¢
Stavebni povoleni 3x6 000,-K¢& 18 000,00 K¢

Tabulka €. 16: Celkové vydaje za rok 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Polozka Castka
Uvér pro celkovou revitalizaci domu 3800 000,00 K¢
Vyména oken 1377 625,00 K¢
Lodzie, zatepleni 1 621 083,00 K¢
Celkem v roce 2004 2 998 708,00 K¢&
V roce 2005 zbyva vycerpat 801 292,00 K¢

Tabulka ¢. 17: Uvér v roce 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedend tabulka predstavuje celkovou vysi uvéru 3 800 000 K¢, ktery poskytla
pojistovna WUSTENROT. Tabulka podava uceleny piehled o profinancovanych &astkach
za vymeénu oken, zatepleni panelového domu coz vSe spadd pod projekt Panel. Posledni
polozkou je <castka 801292 K¢ coz je castka ureny k vyCerpani, jinak feceno
neprofinancovana pujcka.

Dalsi tabulka predstavuje celkové naklady na revitalizaci panelového domu bytového
druzstva Rozhled vramci projektu Panel Tabulka ptedstavuje celkové ndklady oproti vysi
uvéru. Z financich prostiedk druzstva bylo profinancovano 679 402 K¢ na opravy v roce
2004.

Polozka Castka
Firma Pozemstav, a.s 3101 777,00 K&
Firma VEKRA a.s. (okna) 1 377 625,00 K¢
Celkem 4 479 402,00 K&
Uvér 3800 000,00 K&
Z financnich prostiedkt druzstva 679 402,00 K¢

Tabulka €. 18: Celkové naklady na opravu v roce 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedend tabulka jiz predstavyje samotny rozpis oprav panelového domu bytového
druzstva Rozhled vramci projektu Panel Dostavovaly se 1 lodzie v piizemi, které tam
puvodné nebyly, nebot’ zaCinaly od prvniho patra. Zarovein doSlo k vyméné vchodovych
dvefi a tim tak k lepSimu zabezpecCeni panelového domu pied nezvanymi navstévniky.
Profinancovana castka ve vysi 4479402 K¢ vtomto piipadé usetii ceny za energie

V budoucich letech.
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Polozka Castka
Okna 1377 625,00 K¢
Lodzie 1269 729,00 K¢
Zatepleni 770 127,00 K&
Stiecha 824 181,00 K¢
Natér Stitt 172 152,00 K¢
Vstupni dvete 50 855,00 K¢
Podesta 14 733,00 K¢
Celkem 4 479 402,00 K¢

Tabulka €. 19: Rozpocet pro jednotlivé stavby v roce 2004
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nasledujici tabulka predstavyje predikci prvnich CEtyt splatek Gvéru poskytnutého na
celkovou revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled v kalendainim roce
a to konkrétné¢ prvni a zacatek druhého kvartalu vroce 2005. Z tabukky vypliva zaplaceni
castky uvéru ve vysi 156 582 K¢ za Ctyfi mésice.

Polozka Castka
1. splatka - leden 2005 45 410,00 K¢
2. splatka —tmor 2005 38 519,00 K¢
3. splatka — biezen 2005 36 553,00 K¢
4. splatka - duben 2005 36 100,00 K¢
Celkem zatim zaplaceno 156 582,00 K¢

Tabulka ¢. 20: Splatky avéru v roce 2005
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
Formou trvalého piitkazu az do 31. 3. 2014 36 100,00 K¢
Od 1.4.2014 azdo 1. 7. 2022 ¢astku 26 600,00 K¢
Z toho na jeden byt piipadd mésicné 1 165,00 K¢
Do fondu oprav vklada kazdy byt mesicné 1 500,00 K¢
Z toho na splaceni uvéru kazdy odvadi 1 165,00 K¢
Ve fondu oprav pak za byt zistava 335,00 K¢
Do fondu oprav se takto vlozi rocné jen 124 620,00 K¢

Tabulka ¢. 21: Vklad do fondu oprav-predikce
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Vyse uvedena tabulka tykajici se Uvéru poukazuje na skuteCnost zadluzeni bytového
druzstva Rozhled do roku 2022 a rapidné se tak zizily mnoZzstvi disponibilnich finan¢nich
prostiedki jak téch, které zistaly, tak i téch, které budou na tcet druzstva pfipsany v ramci
plateb do fondu oprav. Vysledkem je ale kompletni renovace panelového domu. Opravy,

které budou nadéle provedeny jsou oproti této akci jen dilci.

45 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2005

Prvni tabulka udava stav a pohyb penéznich prostredkti v pokladné a to do 31. 12. 2005. V
tabulce jsou zndzornény vydaje za bémé ndkupy a faktury, stejné¢ tak jako vklady clenti
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho Gc¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly pijjem bytového druzstva Rozhled. Tabulka poukazuje i na

nizky stav na bankovnim uctu v disledku rozsahlych oprav provedenych v predchozim

roce.

Polozka Castka
Na bankovni ucet k 25. 12. 2005 byla ¢astka 81 385,13 K¢
Na terminovaném vkladu byla ¢astka 101 229,41 K¢
Stavebni spofeni 152 880,20 K¢
Vréaceny pieplatek z bytového podniku za shizby najemnikii 87 530,31 K¢
Nedoplatky u 4 najemnikti 20 473,00 K¢
Pteplatky u 28 nijemnik 80 299,00 K¢
Celkem na uctech 363 199,05 K¢

Tabulka ¢. 22: Pfijmy za rok 2005
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nésledujici tabulka ukazuje castku ve vysi 152 000 K¢, coz je prvni Cast statni dotace,
o kterou si zazaddalo a tim 1 obdrzelo bytové druzstvo Rozhled. Dotace bude pouzta na
generalni opravu vytahu. Zaroven ukazuje tabulka castku vlozenou do fondu oprav
a celkkovou wvySi splaceného tUvéru poskytnut¢tho pro revitalizaci panelového domu

bytového druzstva Rozhled.
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Polozka Castka
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 595 200,00 K¢
Za rok 2005 bylo celkem splaceno 445 382,00 K¢
Dostali jsme 1. ¢ast statni dotace ve vySi 152 000,00 K¢

Tabulka ¢. 23: Splatky a dotace v roce 2005
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedena tabulka ukaze hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 7 018 K¢, které
probéhly za dané obdobi. Celkem bylo v hotovosti zaplaceno 32 664 K¢. Tabulka obsahuje
také vySi odmén predstavenstva a kontrolni komise za jejich vykonanou praci v uplynulém
roce. Zaroven se vracel zbytek zpokladny na bankowni uCet a pieplatek najmi v disledku

chybné platby jednoho ze €lend druzstva.

Polozka Castka
Drobné ndkupy 7 018,00 K¢
Odmeény predstavenstva a kontrolni komise 28 000,00 K¢
Zajisténi tvéru u CMZRB 25 589,00 K¢&
Vraceni pieplatku najmu 36,00 K¢
Vréaceni zbytku z pokladny na bankovni ucet 57,00 K¢
Celkem v hotovosti zaplaceno 32 664,00 K¢

Tabulka ¢. 24: Hotovostni vydaje za rok 2005
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsi tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probéhly a platby byly na
fakturu a hrazeny tak na bankovni UCet firmy, jenZ opravy provedla. Jednotlivé polozky
souvisi s kompletni revitalizaci paneloveho domu bytového druzstva Rozhled a to jak
venkovnich, tak 1 wnéjSich oprav. Dalsimi poloZkami jsou dan znemovitosti piipadné
uhrada za provedené¢ sluzby pro bytové druzstvo Rozhled jako napiiklad zpracovani
danového piiznani za kalendaini rok, mspekéni prohlidka vytahu, protipoZarni revize

a dalsi podobné skuteCnosti, jenz nedin€ souvisi s provozem panelového domu.
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Polozka Castka
Rekonstrukce domu 693 995,00 K¢
Rekonstrukce TV antén a montaz satelitu 66 943,07 K¢
Vstupni kovové dvere 28 657,50 K¢
Vstupni prostor domu, schranky 12 894,00 K¢
Provedeni odectl tepla, zpracovani a jeho vyuctovani 7 352,00 K¢
Vyména radidtoru v susarné 3 681,50 K¢
Opravy vytahu vcetné¢ provedeni inspekcni prohlidky 3 536,00 K¢
Oprava elektroinstalace 1 655,00 K¢
Provedeni deratizace v instalacnim podlazi domu 1 190,00 K¢
Revize protipozariho zafizeni 933,00 K¢
Pojisténi nemovitosti 12 396,00 K¢
Dan z nemovitosti 8 052,00 K¢
Poplatek za zfizeni stavebntho spoteni 4 000,00 K¢
Dai z pifjmu pfi dafiovém pfiznani 2 520,00 K¢
Za zpracovani danového pfiznani 1 581,00 K¢

Tabulka €. 25: Vydaje placené fakturami za rok 2005
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

4.6 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2006

Prvni tabulka udava stav a pohyb penémich prostiedkd v pokladné a to do 31. 12. 2006. V
tabulce jsou zndzornény vydaje za bémé nakupy a faktury, stejné¢ tak jako vklady Clent
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho u¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly piijem bytového druzstva Rozhled.

Polozka Castka
Na bankovnim uctu k 25. 12. 2006 byla ¢astka 94 511,81 K¢
Na terminovaném vkladu byla ¢astka 121 757,93 K¢
Stavebni spofeni 309 595,70 K¢
Vréaceny pieplatek z bytového podniku za slizby najemnikii 173 585,22 K¢
Nedoplatky u 11 najemnik il 27 581,00 K¢
Pteplatky u 21 nijemnikil 59 257,00 K¢
Celkem na uctech 677 774,66 K¢
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 632 000,00 K¢

Tabulka €. 26: Piijmy za rok 2006
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Nize uvedena tabulka ptedstavuje celkové splaceni dluzné castky zuvéru poskytnutého na
celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled. Zaroven poukazuje
na naspofenou Castku, ktera byla vlozena na stavebni spofeni. Dalsi polozkou v tabulce je
vyse dotace a to jiz vpofadi druhd, urCena zpétné na proplaceni rekonstrukce vytahu,

jelikoz se jednalo o zdkonné nafizeni.

Polozka Castka
Za rok 2006 bylo celkem splaceno 433 200,00 K¢
Splaceno celkem 878 582,00 K¢
Dostali jsme 2. ¢ast statni dotace ve vysi 152 000,00 K¢
Vklad na stavebni sporeni ve vysi 152 000,00 K¢

Tabulka €. 27: Dotace a splatky za rok 2006
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedenad tabulka ukaZe hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 8 746 K¢, které
probéhly za dané obdobi. Celkem bylo v hotovosti zaplaceno 53 000 K¢. Tabulka obsahuje
také vySi odmén predstavenstva a kontrolni komise za jejich vykonanou praci v uplynulém
roce a také mimofadné odmény za praci pro panelovy dim bytového druzstva Rozhled.
Zéaroven se vracel zbytek z pokladny na bankovni ucet a preplatek najmid v disledku

chybné platby jednoho ze ¢lenli druZstva.

Polozka Castka
Drobné nakupy 8 746,00 K¢
Odmény predstavenstva, kontrolni komise a udrzbare 28 015,00 K¢
Mimotadné odmény schvalené na Vyrocni schizi 2006 13 000,00 K¢
Vréceni pieplatku najmu 3 208,00 K¢
Vraceni zbytku z pokladny na tcet 31,00 K¢
Celkem zaplaceno 53 000,00 K¢

Tabulka ¢. 28: Platby v hotovosti za rok 2006
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsi tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probéhly a platby byly na
fakturu a hrazeny tak na bankovni U¢et firmy, jenZ opravy provedla. Jednotlivé poloZky
souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak
venkovnich, tak 1 wvngjSich oprav. Dal8imi polozkami jsou dan z nemovitosti pifpadné
uhrada za provedené¢ sluzby pro bytové druzstvo Rozhled jako napiiklad zpracovani

dafiového piiznani za kalendaini rok, inspekcni prohlidka vytahu, protipozarni revize
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a dalsi podobné skutecnosti, jez nedilné¢ souvisi s provozem panelového domu. V tabulce je

zapocitana 1 splatka uvéru ve vysi 36 100 K¢ mésicné.

Polozka Castka
Za elektricky proud 21 274,00 K¢
Satelit (pfeladéni, rozsfreni) 14 357,53 K¢
Okopova lista na vstupnich dvetich 2 558,50 K¢
Vodoméry a filtry 34 800,00 K¢
Doplatek za zpracovani vyactovani topeni 3 829,00 K¢
Oprava potrubi v instalaénim podlaz 550,00 K¢
Oprava elektroinstalace 130 192,00 K¢
Revize protipozarniho zatfizeni 933,00 K¢
Platba za studenou vodu 42 620,00 K¢
Dan z odmén 7247,00 K¢
Pojisténi nemovitosti 14 158,00 K¢
Doplatek k novému pfiipojisténi 597,00 K¢
Pausalni poplatek za vytah 7 380,00 K¢
Za zpracovani danového piiznani 1 581,00 K¢
Dan z ptijmu pii danovém piiznani 1 560,00 K¢
Za vedeni ucetnictvi 19 542,00 K¢
Zélohy na teplo a TUV 576 558,00 K¢
Splaceni tvéru (12 x 36 100,- K¢) 433 200,00 K¢
Tabulka ¢. 29: Platby na faktury za rok 2006

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

4.7 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2007

Prvni tabulka udava stav a pohyb penéznich prostredkll v pokladné a to do 31. 12. 2007. V

tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejn¢ tak jako vklady cClena

druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho tctu. Vklad do fondu

oprav je fakticky jediny staly pifjem bytového druzstva Rozhled.

Polozka

Ciastka

Na bankovnim uétu k 31. 12. 2007 byla ¢astka

182 436,83 K¢

Na terminovaném vkladu byla ¢astka

301 145,73 K¢

Vréaceny pieplatek z bytového podniku za shizby ndjemnikii

32 324,22 K¢

Nedoplatky u 3 najemniki 5304,00 K¢
Preplatky u 28 ndjemniki 95 542,00 K¢
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 632 400,00 K¢

Tabulka €. 30: Pifjmy za rok 2007
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Nize uvedend tabulka ptedstavuje celkové splaceni dluzné castky z tvéru poskytnutého na
celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled. Dalsi polozkou v
tabulce je vySe dotace a to jiz v pofadi tieti urCena zpétné na proplaceni rekonstrukce

vytahu, jelikoz se jednalo o zdkonné nafizeni.

Polozka Castka
Za rok 2007 bylo celkem splaceno 508 800,00 K¢
Splaceno celkem 1387 382,00 K¢
Dostali jsme 3. ¢ast statni dotace ve vySi 152 000,00 K¢
Za rok 2007 bylo splaceno z 2. uvéru 24 776,00 K¢

Tabulka ¢. 31: Splatky a dotace za rok 2007
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedend tabulka ukaZe hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 11 703 K¢, které
probéhly za dané obdobi. Celkem bylo v hotovosti zaplaceno 42 000 K¢. Tabulka obsahuje

také vysi odmeén predstavenstva a kontrolni komise za jejich vykonanou praci v uplynulém

roce. Zaroven se vracel zbytek z pokladny na bankowni tcet.

Polozka Castka
Drobné nakupy 11 703,00 K¢
Odmeény predstavenstva, kontrolni komise a udrzbare 29 975,00 K¢
Vréaceni zbytku z pokladny na ucet 321,50 K¢
Celkem zaplaceno 42 000,00 K¢

Tabulka ¢. 32: Celkové hotovostniplatby za rok 2007
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsi tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probéhly a platby byly na
fakturu a hrazeny tak na bankovni Ucet firmy, jenz opravy provedla. Jednotlivé polozky
souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak
venkovnich, tak 1 wnjSich oprav. Dallimi poloZzkami jsou dafi z nemovitosti piipadné
uhrada za provedené sluzby pro bytové druzstvo Rozhled jako napiiklad zpracovani
daniového piizndni za kalendaini rok, mspekéni prohlidka vytahu, protipozari revize
a dalsi podobné skutecnosti, jenz nediln¢ souvisi s provozem panelového domu. V tabulce

jsou uvedeny 1 platby za splatky avérti a vySe vkladu na stavebni spofeni.
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Polozka Castka
Za elektricky proud 22 976,00 K¢
Za Upravu stiechy pro potieby rekonstrukce vytahu 3439,00 K¢
Za rekonstrukci vytahu 44 948,00 K¢
Doplatek za zpracovani vyactovani topeni 7 505,00 K¢
Zéalohova faktura na zpracovani vyuctovani topeni 3 750,00 K¢
Revize elektroinstalace 3 808,00 K¢
Revize protipozarniho zatizeni 933,00 K¢
Platba za studenou vodu 68 948,50 K¢
Dan z odmeén 5297,00 K¢
Za opravu vytahu starého 2 090,00 K¢
Za prohlaseni o spinéni podminek pro pfiznani dotace 2 500,00 K¢
Platba dle mandatni smlouvy- JUDr. Svamberk 9 000,00 K¢
Vklad na stavebni spofeni 10 000,00 K¢
Pojisténi nemovitosti 14 437,00 K¢
PauSalni poplatek za vytah 7 509,00 K¢
Za zpracovani danového piiznani 1 581,00 K¢
Dai z pifjmu pfi dafiovém pfiznani 2 400,00 K¢

Za vedeni uéetnictvi

20 255,00 K¢

Zélohy na teplo a TUV

413 078,00 K¢

Splaceni uvéru 6 x 36 100,- K¢ a 6 x 48 700,- K¢

508 800,00 K¢

Splaceni 2. Gvéru od srpna 2007

24 776,00 K¢

Ve fondu oprav celkem

470 156,73 K¢

Tabulka €. 33: Celkové platby na faktury za rok 2007
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

4.8 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2008

Prvni tabulka udava stav a pohyb penéznich prostredkll v pokladné a to do 31. 12. 2008. V
tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné ndkupy a faktury, stejné¢ tak jako vklady clena
druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho G¢tu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly pifjem bytového druzstva Rozhled.

Polozka Castka
Na bankovnim uctu k 31. 12. 2008 byla ¢astka 197 980,86 K¢
Na terminovaném vkladu byla ¢astka 203 889,87 K¢
Vréaceny pieplatek z bytového podniku za shizby najemnikii 112 195,12 K¢
Nedoplatky u 7 najemniki 8 284,00 K¢
Preplatky u 26 najemnika 73 308,00 K¢
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 632 400,00 K¢

Tabulka ¢. 34: Celkové pifjmy za rok 2008
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Dalsi tabulka nam wukazuje postupné spliceni uUv€ru a ziroven poloZku ve vysi

152 000 K¢, coz je dalsi statni dotace, kterou bytové druzstvo Rozhled dostalo k dispozici

Polozka Castka
Za rok 2008 bylo splaceno z 1. Gvéru 584 400,00 K¢
Na 1. avér splaceno celkem 971 782,00 K¢
Za rok 2008 bylo splaceno z 2. Gvéru 76 191,00 K¢
Na 2. uvér splaceno celkem 100 967,00 K¢
Dostali jsme 4. ¢ast statni dotace ve vysi 152 000,00 K¢
1. ¢ast 2. statni dotace ve vysi (vytah) 30 303,00 K¢

Tabulka ¢. 35: Splatky a dotace za rok 2008
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedend tabulka predstavuje celkové splaceni duzné Castky z uvérd poskytnutych na
celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak zhlediska
venkovniho tak i1 vnitfniho. Dalsi polozkou v tabulce je vySe dotace a to jiz v potadi Ctvrta,

urcena zpétné na proplaceni rekonstrukce vytahu, jelikoz se jednalo o zdkonné nafizeni.

Nize uvedenad tabulka ukaZe hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 6 405 K¢, které
probéhly za dané¢ obdobi. Tabulka obsahuyje také vySi odmén predstavenstva a kontrolni
komise za jejich vykonanou praci v uplynulém roce. Zarovenn se vracel zbytek z pokladny

na bankovni Ucet a preplatek naymi v dasledku chybné platby jednoho ze Cleni druzstva.

Polozka Castka
Drobné nakupy 6 405,00 K¢
Odmény predstavenstva, kontrolni komise a udrzbate 35 860,00 K¢

Tabulka ¢. 36: Hotovostni platby za rok 2008
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsi tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probé&hly a platby byly na
fakturu a hrazeny tak na bankovni Ucet firmy, jenz opravy provedla. Jednotlivé polozky
souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak
venkovnich, tak 1 wnéjSich oprav. Dalsimi poloZzkami jsou dafi z nemovitosti piipadné
uhrada za provedené sluzby pro bytové druzstvo Rozhled jako napiiklad zpracovani
danového piiznani za kalendaini rok, mspek¢ni prohlidka vytahu, protipozirni revize

a dalsi podobné skutecnosti, jez nediln€¢ souvisi s provozem panelového domu.
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Polozka

Castka

Za elektricky proud

22 189,00 K¢

Za revizi plynového rozvodu 3200,00 K¢
Za rekonstrukei plynovych rozvodi v bytech 66 644,00 K¢
Za provedeni revizi plynu v bytech 11 500,00 K¢
Za opravu elektroinstalace ve spol. prostorach 12 316,00 K¢
Za opravu satelitniho piijimace rozsfteni pifjmu programi 11 157,00 K¢
Za tpravu vchodovych dveti-montaz madla 2 677,50 K¢
Za zpracovani vyuctovani topeni 3 602,00 K¢
Za revizi protipozarniho zafizeni 933,00 K¢
Za studenou vodu 81 039,00 K¢
Dan z odmeén 15 % 5297,00 K¢

Za vedeni uCetnictvi

21 759,00 K¢

Pojisténi nemovitosti

14 437,00 K¢

PauSalni poplatek za vytah 9 831,00 K¢
Za kartu pro tel. spojeni vytah- servisni dispe¢ink 57,00 K¢
Za zpracovani danového piiznani 1 705,00 K¢
Za dan z ptijmu pii danovém pfiznani 3 840,00 K¢
Za zdravotni pojiSténi statutdrnich organt 5258,00 K¢
Zélohy na teplo a TUV 579 077,00 K¢
Splaceni 1. Gvéru 584 400,00 K¢

Splaceni 2. Gvéru

76 191,00 K¢

Tabulka ¢. 37: Platby na faktury za rok 2008
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

4.9 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2009

Prvni tabulka udava stav a pohyb penéznich prostredkti v pokladné a to do 31. 12. 2009. V

tabulce jsou zndzornény vydaje za b&mé ndkupy a faktury, stejné tak jako vklady Clenil

druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho u¢tu. Vklad do fondu

oprav je fakticky jediny staly pifjem bytového druzstva Rozhled. Ztabulky je patmy

nedoplatek u Sesti Cleni druzstva preplatky u ostatnich Cleni druzstva a to ve vysi

70 252,47 K¢.
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Polozka

Ciastka

Na bankovnim uétu k 31. 12. 2009 byla ¢astka

139 007,81 K¢

Na terminovaném vkladu byla ¢astka

150 404,63 K¢

Celkem na uétech 289 412,44 K¢
Vréaceny pieplatek z bytového podniku za shizby ndjemnikii 70 225,47 K¢
Nedoplatky u 6 najemnikti 8 505,00 K¢
Pteplatky u 25 nijemnikil 86 076,00 K¢&
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 632 400,00 K¢

Tabulka ¢. 38: Vklady na ucet za rok 2009
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedena tabulka pfedstavuje celkové splaceni dluzné castky z Gvérti poskytnutych na

celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak z hlediska

venkovniho tak 1 vnitfntho. DalSi poloZkou v tabulce je vySe dotace a to jiz v pofadi pata,

urcena zpétné na proplaceni rekonstrukce vytahu, jelkoz se jednalo o zdkonné nafizeni.

Polozka Castka
Splaceni: 1 uvér - zaplaceno za rok 604 200,00 K¢
Splaceno celkem 2 575 982,00 K¢
Za rok 2007 bylo splaceno z 2. uvéru 24 776,00 K¢

Splaceni: 2 uvér - zaplaceno za rok

75 600,00 K¢

zaplaceno celkem

176 567,00 K&

Dostali jsme - 5. ¢ast statni dotace ve vySi

152 000,00 K¢

2 ¢ast druhé statni dotace ve vySi

20 202,00 K¢

Tabulka ¢. 39: Splatky a dotace za rok 2009
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedena tabulka ukaze hotovostni platby, které prob&hly za dané obdobi. Celkem

bylo v hotovosti zaplaceno 59 563 K¢. Tabulka obsahyje také vysi odmén piedstavenstva

a kontrolni komise za jejich vykonanou praci v uplynulém roce. Zaroveil se vracel zbytek z

pokladny na bankowvni ucet.

PoloZka Castka
Drobné nakupy 59 563,00 K¢
Odmeény predstavenstva, kontrolni komise a udrzbare 36 760,00 K¢

Tabulka ¢. 40: Hotovostni platby za rok 2009
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani




Polozka Castka
Za elektricky proud 26 331,00 K¢
za kontrolu plynu v byté 3 100,00 K¢
za opravu vstupnich dveri 921,00 K¢
Doplatek za zpracovani vyactovani topeni 8 249,00 K¢
za opravu plynu ptred domem 13 137,50 K¢
Revize protipozariho zafizeni 993,00 K¢
Platba za studenou vodu 90 769,00 K¢
Vodafone — vytah 125,00 K¢
Za opravu elektroinstalace 7 190,40 K¢
Za oprawvu satelitu 8 120,00 K¢
Zdravotni pojiSteni 5405,00 K¢
Dan z odmén 15% pro Finanéni trad 5347,00 K¢
Venkovni schody 33 790,00 K¢

Spole¢né prostory 1. ¢ast- piizemi

159 024.33 K¢

Pojisténi nemovitosti

14 158,00 K¢

Pausalni poplatek za vytah 9 816,00 K¢
Za zpracovani danového piiznani 1 704,00 K¢
Dan z ptfjmu pfi dafiovém pfiznani 5250,00 K¢

Za vedeni uCetnictvi

21 759,00 K¢

Zalohy na TEPLO a TUV

576 876,00 K&

Tabulka ¢. 41: Platby na faktury za rok 2009
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedend tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probehly a platby
byly na fakturu a hrazeny tak na bankovni Ucet firmy, jenZ opravy provedla. Jednotlivé
polozky souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to
jak venkovnich, tak i vnéjSich oprav. DalSimi polozkami jsou daii z nemovitosti, zilohy na
teplo a teplou wzitkovou vodu, piipadné uhrada za provedené sluzby pro bytové druzstvo
Rozhled jako napiiklad zpracovani dafiového piizndni za kalendaini rok, inspekeni
prohlidka vytahu, protipoZarni revize a dalsi podobné skuteCnosti, jez nediné souvisi s

provozem panelového domu.

4.10 Hospodaieni bytového druzstva Rozhled za rok 2010

Prvni tabulka udéva stav a pohyb penéznich prostfedkit v pokladné a to do 31. 12. 2010. V
tabulce jsou zndzornény vydaje za bézmé ndkupy a faktury, stejné¢ tak jako vklady clenti
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druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho Uctu. Vklad do fondu
oprav je fakticky jediny staly piflem bytového druzstva Rozhled. Z tabulky je patrny

nedoplatek u Sesti Clend druzstva preplatky u ostatnich Clend druzstva.

PoloZzka Castka
Na bankovnim uctu k 31. 12. 2010 byla c¢astka 119 999,66 K¢
Na terminovaném vkladu byla ¢astka 60 504,17 K¢
Celkem na uctech 180 503,83 K¢
Vraceny pieplatek z bytového podniku za sluzby ndjemniki 8 580,04 K¢
Nedoplatky u 5 najemniki 9 380,00 K¢

Preplatky u 26 najemnikd

96 186,00 K¢

Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno

632 400,00 K¢

Tabulka ¢. 42: Vklady na ucet za rok 2010
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka

Castka

Splaceni: 1 uvér - zaplaceno za rok

504 450,00 K¢

Splaceno celkem

3080 432,00 K&

Bylo splaceno z 2. uvéru

75 600,00 K¢

zaplaceno celkem

252 167,00 K¢

3 ¢ast druhé statni dotace ve vysi

20 202,00 K¢

Tabulka ¢. 43: Splatky a dotace za rok 2010
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani i

Vyse uvedend tabulka predstavuje celkové splaceni dluzné Castky z avéri poskytnutych na
celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak z hlediska
venkovntho tak i vnitintho. Dalsi poloZkou v tabulce je vySe druhé dotace a to jiz v poradi
tieti platba, urCena zpétné na proplaceni rekonstrukce vytahu, jelikoz se jednalo o zakonné

nafizeni.

Nize uvedena tabulka ukdze hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 6 325 K¢, které
probéhly za dané obdobi Tabulka obsahuje také vysi odmén piedstavenstva a kontrolni
komise za jejich vykonanou praci v uplynulém roce. Zaroven se vracel zbytek z pokladny

na bankovni ucet.
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Polozka Castka
Drobné nakupy 6 325,00 K¢
Odmeny predstavenstva, kontrolni komise a udrzbare 34 240,00 K¢
Tabulka ¢. 44: Hotovostni platby za rok 2010

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka
Za elektricky proud 29 209,00 K¢
Za kontrolu plynu v byté 2 000,00 K¢
Doplatek za zpracovani vyuctovani topeni 12 278,00 K¢
Revize protipozarniho zatizeni 993,00 K¢
Platba za studenou vodu 90 264,00 K¢
Vodafone — vytah 120,00 K¢
Za opravu elektroinstalace 18 817,00 K¢
Zdravotni pojiSteni 5 405,00 K¢
Dan z odmén 15% pro Finanéni urad 4 903,00 K¢
Spole¢né prostory 2. Cast 185 341,00 K¢
Prahy u dvefi a oprava dvefii 12 960,00 K¢

Zaloha na elektrickou energii  7x 2 260,-

15 820,00 K¢

Pojisténi nemovitosti

14 158,00 K¢

Pausalni poplatek za vytah 9 893,00 K¢
Za zpracovani danového priznani 1 718,00 K¢
Dan z pifjmu pii daflovém piiznani 5 400,00 K¢

Za vedeni ucCetnictvi

21 933,00 K¢

Zalohy na TEPLO a TUV

528 081,00 K¢

Tabulka ¢. 45: Planty na faktury za rok 2010
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedena tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probéhly a platby
byly na fakturu a hrazeny tak na bankovni ucet firmy, jenz opravy provedla. Jednotlivé
polozky souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to
jak venkovnich, tak i1 vnéjSich oprav. DalSimi polozkami jsou dan z nemovitosti, zalohy na
teplo a teplou uzitkovou vodu, piipadné uhrada za provedené sluzby pro bytové druzstvo
Rozhled jako napiiklad zpracovani datového piiznani za kalendaini rok, mspekcéni
prohlidka vytahu, protipozarni revize a dalsi podobné skuteCnosti, jez nedin€ souvisi s

provozem panelového domu.

411 Hospodareni bytového druzstva Rozhled za rok 2011

Prvni tabulka udéva stav a pohyb penéznich prostfedki v pokladné a to do 31. 12. 2011. V
tabulce jsou zndzornény vydaje za bézné nakupy a faktury, stejné tak jako vklady clent
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druzstva do fondu oprav a tim tak dojde k navySeni stavu bankovniho u¢tu. Vklad do fondu

oprav je fakticky jediny staly pifjem bytového druzstva Rozhled.

Polozka

Castka

Na bankovnim uctu k 31. 12. 2011 byla ¢astka

162 549,90 K¢

Na terminovaném vkladu byla ¢astka

80 566,31 K¢

Celkem na uctech

243 116,21 K¢

Vréaceny pieplatek z bytového podniku za shizby najemnikii

51 491,36 K¢

Nedoplatky u 1 najemnika 567,00 K¢
Pieplatky u 30 najemnikti 143 164,00 K¢
Do fondu oprav bylo najemniky vloZeno 669 600,00 K¢
Tabulka ¢. 46: Vklady na ucet za rok 2011

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Polozka Castka

Splaceni: 1 uvér - zaplaceno za rok

433 200,00 K¢

Splaceno celkem

3513 632,00 K&

Bylo splaceno z 2. Gvéru

75 600,00 K¢

zaplaceno celkem

327 767,00 K¢

4 ¢ast druhé statni dotace ve vySi

20 202,00 K¢

Tabulka ¢. 47: Splatky a dotace za rok 2011
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedend tabulka predstavuje celkové splaceni dluzné Castky z aveérti poskytnutych na

celkovou rekonstrukci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to jak z hlediska

venkovniho tak 1 vnitfntho. Dalsi poloZkou v tabulce je vySe dotace a to jiz v poradi Ctvrta,

urcena zpétné na proplaceni rekonstrukce vytahu, jelikoz se jednalo o zdkonné nafizeni.

Nize uvedend tabulka ukdze hotovostni platby za drobné opravy ve vysi 7 590 K¢, které

probehly za dané obdobi. Tabulka obsahuje také vysSi odmeén piedstavenstva a kontrohni

komise za jejich vykonanou praci v uplynulém roce. Zarovenn se vracel zbytek z pokladny

na bankovni ucet.

Polozka

Castka

Drobné ndkupy

7 590,00 K¢

Odmény predstavenstva, kontrolni komise a udrzbare

35 740,00 K¢

Tabulka ¢. 48: Hotovostni platby za rok 2011
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Polozka Castka
Za kontrolu plynu v byté 2 330,00 K¢
Doplatek za zpracovani vyuctovani topeni 8 817,00 K¢
Revize protipozarniho zatizeni 1 093,00 K¢
Zalohy na SV 12 x 7 500,-K¢ 90 000,00 K¢
Za studenou vodu 92 993,00 K¢
Nedoplatek za SV 2 993,00 K¢
Vodafone — vytah 216,00 K¢
Zdravotni pojiSténi 5345,00 K¢
Dan z odmén 15% pro Finanéni urad 4 746,00 K¢
Za elektricky proud 4 226,00 K¢
Zéloha na elektrickou energi 5 x 2 260,- a7 X 2 540,- 29 080,00 K¢
Pojisténi nemovitosti 14 158,00 K¢
Opravy vytahu 4 358,00 K¢
Pausalni poplatek za vytah 9 900,00 K¢
Za zpracovani danového piiznani 1 718,00 K¢
Dan z pifjmu pfi dafiovém pfiznani 6 080,00 K¢

Za vedeni uCetnictvi

21 828,00 K¢

Zilohy na TEPLO a TUV

530 820,00 K¢

Montaz satelitu

79 741,00 K¢

Potizeni PC a tiskarny

17 890,00 K¢

Dati z nemovitosti

9 340,00 K¢

Pravni pomoc pfi kontrole Smlouvy

1 560,00 K¢

Tabulka ¢. 49: Platby na faktury za rok 2011
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedena tabulka ukazuje platby za opravy panelového domu, které probéhly a platby

byly na fakturu a hrazeny tak na bankovni ucet firmy, jenz opravy provedla. Jednotlive

polozky souvisi s kompletni revitalizaci panelového domu bytového druzstva Rozhled a to

jak venkovnich, tak 1 vnéjSich oprav. Dalsimi polozkami jsou dan z nemovitosti piipadné

uhrada za provedené sluzby pro bytové druzstvo Rozhled jako napiiklad zpracovani

danového piizndni za kalendaini rok, mspekéni prohlidka vytahu, protipozami revize

a dalsi podobné skuteCnosti, jez nediln€é souvisi s provozem panelového domu.

412 Komparace hospodarskych let 2001-2011

V této kapitole se budu zabyvat porovnanim vybranych hospodatskych let a to konkrétné

2001 — 2011 bytového druzstva Rozhled.
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Zvyse uvedenych kapitol vyplyva pozvolny vyvoj panelového domu z hlediska oprav
a spravy. Za porovnavanych deset let provedlo bytové druzstvo Rozhled naro¢né opravy,

mezi které lze fadit:

nové vnitini osvétleni v roce 2003;

vyména oken za plastova v roce 2004,

vyména balkonl za lodzie Vv roce 2004,

zatepleni domu v roce 2004;

oprava stiechy v roce 2004,

rekonstrukce anténniho rozvodu v roce 2005;
vyména vnitinich vchodovych dveti v roce 2005;
kompletni rekonstrukce vytahu v roce 2007,

YV V.V V VYV V V V V

vymalovani spole¢nych prostor v roce 2009;

NP 24

bytové druzstvo Rozhled na zikladé odhlasovani na Vyro¢ni ¢lenské schiizi vzalo uvér ve
vysi 3 800 000 K¢, ktery se splaci a predpoklada se, ze ke kompletnimu umoteni dojde
vroce 2013. Daldi nemén¢ nakladnou akci byla generalni oprava vytahu, na kterou se vzal
uvér od stejné pojistovny a to ve vysi 750 000 K¢.

Bytové druzstvo Rozhled si také uspéSn€ zazadalo o stitni dotace na generalni opravu
vytahu, ktera probchla vroce 2007. Prispévek statni dotace byl naposled piipsan bytovému
druzstvu Rozhled v roce 2011.

Nemalé fixni platby souvisi s odbéry vody teple, nebo studené, tak i samotného tepla.
Vyvoj cen a odebraného tepla s kotelny Domovni spravy se nachdzi v kapitole 6.2.3
Vystavba kotelny na stran¢ 50-51 .

Cenovy vyvoj teplé vody piedklada nize uvedena tabulka s grafem:

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Cena za 1m® TUV (K&) 2725 | 2485 | 260,28 | 26545 | 32513

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cena za 1m? TUV (K¢&) 392,54 | 489,96 | 52524 | 602,69 | 658,25

Tabulka &. 50: Cenovy vyvojza Im’ teplé uzitkové vody
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Graf ¢€.2: Cenovy vyvoj za Im® teplé uzitkové vody
Zdroj: vlastni

Vyse uvedeny graf vychazejici shodnot tabulky ukazuje enormni narGst ceny teplé
witkové vody za 1 nt. Z grafu vyplyva exponencidlni rist do budoucna, coZ je hrozba,
které lze jen t€Zko zabranit.

Jediny zplsob jak se vyhnout tak vysokym cenam je samotna spotieba teplé uztkové vody,
kde jeji vySe mize ovlivnit cenovou hladinu. Tabulka a graf ukazujici na pramémé

spotieby teplé uzitkové vody za dané obdobi:

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Spotiebovania TUV v m® 584 581 575 576 549
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotiebovanid TUV v m° 546 545 525 527 462

Tabulka &. 51: Spotieba teplé uzitkové vody v m°
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Graf &.3: Spotieba teplé uzitkové vody v m®
Zdroj: vlastni
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Graf ukazuje na pomalu klesajici tendenci primémé spotfeby teplé uzitkové vody. Tato

klesajici tendence je v dusledku vysokych cen teplé uzitkové vody.

Nasledyje tabulka a graf ukazujici vyvoj primérné ceny za 1m u vody studené:

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Cena za 1m® studené vody (K&) 38,52 41,9 52,05 | 43,85 53,5
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Cena za 1n7° studené vody (K& | 55,46 50,5 70,4 74 76,98

Tabulka &. 52: Cenovy vyvojza Im° studené vody
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Graf ¢. 4: Cenovy vyvoj za Im® studené vody
Zdroj: vlastni

Zvys uvedeného grafu je opét patrnd rostouci tendence primérné ceny za Im® studené

vody, ktera za sledované obdobi deviti let vzrostla o alarmujicich 100%.

Nasledujici tabulka a pod ni udava prehled primérné spotfebé studené vody V panelovém

domg:

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Spotiebovana studena vodavm® | 1719 1659 1528 1492 1451
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotiebovana studena voda v m° 1430 1481 1538 1481 1428

Tabulka &. 53: Spotieba studené vody v m°
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Graf ukazuje klesajici tendenci primérné spotfeby studené vody. Tato tendence je

v disledku stejnd jako u teplé vody zptsobend neustdlym zvySovanim cen za 1m® vody.
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Graf ¢. 5: Spotfeba studené vody v m
Zdroj: vlastni

Krom vySe uvedenych plateb za energie se provadi i naro¢né opravy jak casové tak
i finanéné nadale provadi opravy drobné a pochopitelnosti jsou i povinné revize v oblasti
plynu, elektfiny,
kancelafe, které pn¢ zodpovidaji za spravné vedeni ucetnictvi a odvodu dani.

Rozhled  zajistilo

hasicich pfistrojti...atd. Mez poloZkami figuryji 1 Gcetni a dafové

Bytové  druzstvo svym Clenim distojné  bydleni v kompletné

zrenovovaném bytovém domg, jenZ hospodafi se ziskem 1 pies vysoké ndklady na opravy.

Soucasti kapitoly je i nize uvedena tabulka, ktera je doplnéna o grafické zpracovani
a ukazuje pohyb financnich prostifedk na bankovnim u¢tu bytového druzstva za jednotliva
obdobi:

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
H(:’lcértlgta 402 104 K& | 528080 K& | 782994 K¢ | 864 673 K& | 363 199 K& | 677 774 K¢
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
t'lgdl?éot Ela 521210 K¢ | 449041 K& | 289 412 K& | 180 508 K& | 243 116 K& | -=-nwnnmn-

Tabulka €. 54: Vyvoj hodnoty bankovniho uctu druzstva Rozhled

Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Graf ¢. 6: Vyvoj hodnoty bankovniho u¢tu druzstva Rozhled
Zdroj: vlastni

Vyse uvedeny graf ndm ukazuje penézni vykyvy na bankovnim Uctu za dobu desetiletého
hospodateni. To vSe je disledkem ekonomicky narocnych oprav a naslednym splacenim

uveru.



5 Analyza moznosti financovani aktivit druzstva Rozhled

Tato kapitola se bude zabyvat zplsobem financovani aktivit bytového druzstva Rozhled.

Druzstvo je financovano pomoci tii zdkladnich zdroji piijmu. Mezi né fadime:

» fond oprav;
> Ovér;

> dotace;

5.1 Fond oprav

Bytové druzstvo Rozhled je financovano piedev§sim zfondu oprav. Je to nejdilezitéjsi
slozka zdroje financi. Fond oprav je dvouslozkovy a sklada se zvkladd jednotlivych ¢lent

druzstva, které jsou posiliny na ucet druzstva ato vzdy do dvacatého v mésici.

» fond oprav;

» naklady na spravu domu;

Ztéchto finanCnich prostfedkt se provadi jednotlivé drobné opravy, platby za shizby
(vedeni ucetnictvi) a nakupy materiali spotfebniho charakteru. Jednou za kalendaini rok
vystavi bytové druzstvo finanéni piehled, ktery prednese na Vyroéni ¢lenské schiizi.

Nasledyjici tabulka s grafem ukazuji mnozstvi vloZenych finan¢nich prostfedkli pravé do

fondu oprav:

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Vlozeno
do fondu | 297 600 K& | 351 600 K& | 421 600 K& | 533200 K& | 595 200 K& | 632 000 K&

oprav
Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Vlozeno
do fondu | 632 400 K& | 632400 K& | 632400 K& | 632 400 K& | 669 600 K& |-------------
oprav
Tabulka &. 55: Castky vloZeno do fondu oprav
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani
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Hodnoty vkladi do fondu oprav maji vzestupnou tendenci, jak predkladd nize uvedeny
graf. Je to zdivodu naristu cen vdusledku zvySeni DPH a cen paliv. Dakim dtvodem

ristu vkladl byly finanén€ narocné opravy a s nimi spojené uvéry, které se doposud splaci.

Tato polozka je pochopitelnym navySenim vydaji, které je potfeba uhradit a k tomu slouz

pravé vyse uvedeny fond oprav.

Vlozeno do fondu oprav
800 000 K¢
700 000 K¢
600 000 K¢ —
500 000 K¢ /
400 000 K¢ /
300 000 K¢ /

200 000 K&
100 000 K&
0KE

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=—V/loZeno do fondu oprav

Graf &.7: Castky vlozeno do fondu oprav
Zdroj: vlastni

5.2 Uvér

Druhym zdrojem financovani oprav panelového domu bytového druzstva Rozhled je uver.
Faktem je, Ze Gvér si bytové druzstvo vzalo jen dvakrat a to vroce 2004. Divodem bylo
zatepleni panelového domu s kompletni rekonstrukci venkovnich casti objektu a vyména

vSech oken za okna plastova.

Uvér bytovému druzstvu ve vysi 3 800000 K& na dobu deseti let poskytla stavebni
spotitelna  Wistenrot. Dtivod pro¢ zrovna tato spoiitelna je celkem logicky. Zatepleni
panelovych doml nese nazev Projekt panel. Pravé s Projektem panel, kterého se bytové
druzstvo Rozhled vroce 2004 ucastnilo, ma smlouvu prave s pojistovnou Wiistenrot
o nejvyhodnéjSich podminkach pfi financovani téchto oprav.

Dalsim a to druhym uvérem byla castka ve vysi 750 000 K¢, kterd byla také poskytnuta

pojistovnou Wiistenrot a to na generalni opravu vytahu, ke které doslo v roce 2007.
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Jak bylo jiz na zacatku kapitoly poukdzino, jde o jednordzovy uvér, z Cehoz vyplyva, ze
nelze uvér brat jako staly zdroj pro financovani potfeb bytového druzstva Rozhled.

53 Dotace

Tietim a poslednim zdrojem pro financovani, vlastné spi§ pfispévkem jsou statni dotace.
Bytovému druzstvu Rozhled byly poskytnuty dvé statni dotace.

Ta prvni se tykala celkového zatepleni panelového domu a tizce souvisela s Gvérem ve vysi
3800000 K¢. Na tuto castku poslal stat dotaci, kterd se vtu chvii pouzla jako
jednordzova splatka dané c¢éastky zuvéru. Tentyz piipad nastal v piipadé¢ druhé dotace,
kterd souvisela s uvérem ve vysi 750 000 K¢ pouzitym na generdlni opravu vytahu a 1 ta

dotace se pouzila na jednordzovou splatku dané Castky tveru.
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6 Predikce dalSiho vyvoje bytového druzstva Rozhled

Tato kapitola se bude zabyvat predikci vyvoje z hlediska navrhu na oblasti, do kterych by
se dalo investovat vkratsim ¢i delim casovém horizontu. Predné vsSak kapitola zacne
predikci vyvoje bankovniho uctu a dalsi predikci vkladit do fondu oprav provedenych

prostfednictvim programu Neuron.

6.1 Predikce hodnoty u¢et pomoci neuronovych siti

Pomoci programu Neuron byla provedena predikce hodnoty Uctu bytového druzstva

Rozhled. Vstupni data:

Neuron - casova rada

3 -pocet vstupu

1 -pocet vzstupu 1krok predikce
12 -pocet dat casove rady

5 -pocet neuronu ve skryte vrstve
**** data casove rady ****
402104.89

528089.31

782994.45

864673.30

363199.05

677774.66

521210.78

449041.85

289412.44

180503.83

243116.21

327026.67

Tato predikce byla pro roky 2012 a 2013 a ukazuje je nasledujici obrazek:
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Obrazek ¢.6: Neuronovy projekt casova fada predikce hodnoty uctu
Zdroj: vlastni

Predikce roku:
2012...327 026,67 K¢
2013...319 307,044 K¢

Zvyse uvedeného wvypliva, Ze predikce vyvoje bankovniho UCtu bude mit klesajici

tendenci. Jedna se vSak jen o predikci a skuteCnost miize mit zcela jiny charakter.

6.2 Predikce vklada do fondu oprav pomoci neuronovych siti

Pomoci programu Neuron byla provedena predikce vkladi do fondu oprav bytového
druzstva Rozhled. Vstupni data:

Neuron - casova rada

3 -pocet vstupu

1 -pocet vzstupu 1krok predikce
12 -pocet dat casove rady

5 -pocet neuronu Ve skryte vrstve
**** data casove rady ****

297600
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351600
421600
533200
595200
632000
632400
632400
632400
632400
669600
639964

Nasledujici obrazek ukazuje vyvoj pomoci programu Neuron projekt:

NEURON FROJEAT - casova rada dota useni site
input=3 hiden=5 39,3823 test sit
t )
prubeh dat cazove rady zpravy systemu zapis dat
10 10 -7- 01687 -~ cteni dat
— e S  g— e 20-7- 00778
30-7- 0,0583
08 40.7- 0,0557 pocet oyk
2 50 -7- 00569 1000
T £0-7-0.0533 preshost v %
- 70 -7- 0.0621
g 80 -7- 0,0647 5
E 0] 90 -7- 00672
- 100 -7- 0,0695 trenovaci data
= 10-7-0.0715
01 120-7-0,0733 B
; 130-7-0,0750 )
140 -7- 00764 testovaci data
150-7- 00778
0,04 T . 4 9
1 2 5 [ 7 2 10 i 12 |160-7-0.0730 '_ '_
¥- data casove rady 170-7- 0,0800 W | [ nezavisiost
120 . 7. nnain
[ rozdily
~ globalni chyba neuronove site
g 09000 398206317 12
1.0
3 0,9000 £40008,467E 2os
10 0.9000 E40010.4765 E 0.6
A
1 10000 | 640010.4765 S E;‘
12 09203 E40025,681€ 0.0 II"'
- 0 00 200 00 400 500 BOD OO 800 900 1000
< > ekl uceni site

Obrazek ¢.7: Neuronovy projekt ¢asova fada predikce vkladii do fondu oprav

Zdroj: vlastni

Predikce pro roky:
2012...639 964 K¢
2013...640 025,68 K¢
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Zvyse uvedeného vyplivd, ze predikce vkladii do fondu oprav bude mit pomalou, ale
vzestupnou tendenci. Jednd se vSak jen o predikci a skuteCnost mize mit zcela jiny

charakter.

6.3 Navrh konkrétnich oprav a rekonstrukci do roku 2014

V této kapitole se predkladd navrhy oprav a rekonstrukci vramci panelového domu. Tyto
navrhy maji jiz konkrétni charakter, jelikoz budou ptedloZeny na Vyro¢ni schizi, kde
budou podrobeny posouzeni ze strany Clend druzstva.

Zde jsou predlozené navrhy vcetné predpokladané cCastky za jejich zpracovani a firmy,
které budou tyto opravy realizovat:

Vyména vodoméru v bytech 2012 Insta 32 000 K¢
Vymena potrubi v podlaz 2013 Domovwni sprava 60 000 K¢
Natéry posStovnich schranek 2013 FrantiSek Wemlich 25000 K¢
Zatepleni stropu podlazi 2013 Domovni sprava 100 000 K¢
Celkem 237 000 K¢

Tabulka ¢. 56: Navrh oprav na roky 2012 - 2013
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Vyse uvedené opravy navrhuji predstavenstvu bytového druzstva Rozhled realizovat
zpenémich prostiedkt u¢tu fondu oprav, jelkoz na zakladé analyzy provedena
prostiednictvim neuronovych siti bude mit fond vzestupnou tendenci. Dalsim divodem
k tomuto rozhodnuti je skutenost, ze vroce 2012 jiz budou vSechny uvéry splaceny. Proto
by zkratkodobého hlediska bylo efektivni tyto opravy realizovat z vlastnich finanénich
prosttedkil a nezat€Zovat tak bytové druzstvo Rozhled naklady spojenymi s poskytnutim
potfebnych uvérl. Z kazdorocnich vkladii do fondu oprav a disponibinich penéznich
prostfedkti zminulého obdobi lze tyto opravy a rekonstrukce realizovat i pies povinné
platby a nutné revize.
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6.4 Predikce a navrhy do budoucna

V této Kkapitole navrhy, které budou piedlozené bytovému druzstvu Rozhled. Tyto navrhy,

pfimo souvisi z modernizaci panelového domu a jeho okoli

6.4.1 Odkoupit pozemky piimo sousedici s okolim panelového domu

V tomto piipadé by se jednalo o odkup od Katastralntho fadu mésta Prostéjova. Cilem by
bylo na pozemcich vybudovat venkovni zahradku s posezenim pii letnim pocasi. Soucasti
toho by byla i nové zbudovand bezpecna zona pro déti. Zahradka i tato zona pro déti by
vyiesily nejCastéjsi problémy vSech panelovych domi a tim je mySleno venkovni posezeni.
Zacit tvoiit projektovou dokumentaci ma smysl az v piipadé, kdy bytové druzstvo Rozhled
bude mit jednak zaplaceny oba uUvéry, dostatek financi na Gc¢tu a dohodneme se S méstem

Prost&jov o odkupu pozemki o celkové rozloze 240m?.

6.4.2 Odkoupit pozemky Vv blizkosti panelového domu

Na téchto pozemcich by se vybudovaly gardze pro vozdla Clenii druzstva. Snizilo by se tak
permanentni zahlceni okolntho parkovisté a zajistila by se tak ochrana vozdel pied
nepiizni pocasi a vandalismu. Pozemky by musely byt odkoupeny od katastralniho tradu
mésta Prostéjova. Vice méné je toto jen ndvrh pro piipad, ze budou disponibilni penézni

prostiedky a budou vyfeSeny mnohem dulezitéj$i mvestice.

6.4.3 Vystavba vlastni kotelny

Divodem k vystavb¢ vlastni kotelny je fakt, Ze teplo odebird bytové druzstvo od kotelny,
kterd je majetkem Domovni spravy Prostéjov. Tato kotelna piirozené hospodaii se ziskem
a to odhadovany ve vysi 20%. Daliim divodem je to, Ze si bytové druzstvo Rozhled
nemize samo regulovat zapnuti a vypnuti této kotelny zcehoZ vyplyva, poskytuje teplo i
vdobé, kdy toto neni potfeba. Nutno jeSt¢ poznamenat, ze kotelna Domowni spravy je
vzdalena od panelového domu bytového druzstva Rozhled zhruba 150m a ztoho vyplyvaji

1 tepelné zraty. Tepelné ztraty by byly elimmovany tim, ze piipadnd nova kotelha by
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vanikla pfimo Vv prostorach panelového domu. Predkldddm bytovému druzstvu Rozhled

dva navrhy:

» elektro-akumulaéni kotelna;

> plynova kotelna.

Prvni navrhovanou variantou kotelny by byla kotelna elektro-akumula¢ni s tim, ze na
stieSe panelového domu by byly instalovany fotovoltanické clanky, které by uSetfily ¢ast
energie na vyrobu tepla.

Druhou navrhovanou variantou je kotelna plynova.

V piipad¢ odsouhlasenim piedstavenstvem bytového druzstva Rozhled budou oba navrhy
podrobeny dukladné analyze z hlediska navratnosti investice a uspor.

Na druhé stran¢ by panelovy dim bytového druzstva Rozhled byl na topeni zcela nezavisly

a navic s moderni kotelnou.

Hlavnim diivodem navrhu pro vystavbu nové je neustdly narlst ceny tepla za 1 GJ, jak

nam ukazuje nize uvedena tabulka:

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Cena za 1 GJ (K¢) 3015 301,5 301,5 345,7 467,88

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Cena za 1 GJ (K¢) 467,36 575,5 583,15 552,4 577,14

Tabulka ¢. 57: Vyvoj ceny za 1 GJ
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Nize uvedeny graf poukazuje na data ztabulky a je zn¢j patrny prudky nartst cen tepla
v obdobi 2002 — 2011. Je pochopitelné, Ze v budoucnu cena za teplo nadale poroste. Je to

bezesporu ekonomicka zitéz pro vSechny Cleny druzstva.
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Graf ¢.8: Vyvoj cenyzal GJ

Zdroj: vlastni

Vsechny vySe uvedené varianty jsou pochopitelné jen navrhy. Prioritni je splatit vSechny
uvéry a zajistit stabini chod panelového domu véetné potiebnych oprav a nutnych revizi
Zéaroven je ale nutné brat na zfetel Gspora za ceny energie, coz by nova kotelna bezesporu
zajistila.

Samotny panelovy dim ma totiz diky kompletni rekonstrukci, zatepleni a vymény
plastovych oken vyrazn€ nizsi spotiebu za odbér tepla, coz ukazuje tabulka:

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Spotirebované teplo v GJ 991 942 724 509 446
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotiebované teplo v GJ 401 386 411 473 393

Tabulka €. 58: Spotteba tepla v GJ
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Pro lepsi predstavivost jsou hodnoty této tabulky pievedeny do grafu, ktery ukazuje

sestupnou tendenci odbéru tepla z kotelny Domowni spravy:
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Novou kotelnou by bylo bytové druzstvo Rozhled zcela nezivislé na dodéavkach tepla
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7 Navrh na optimalizaci financovani aktivit druzZstva

Rozhled

V této kapitole budu predklddat navrhy na to, jak uSetfit prostiedky bytového druzstva
Rozhled.
Po dikladném prostudovani zidv€reénych zprav a finanCnim toku bytového druzstva

Rozhled navrhuji dveé varianty:

1. Najit optimalni bankovni uUstav pro poskytovani kratkodobych Uvérd za vyhodnych
a tim by na uctu bytového druzstva Rozhled zistala vzdy dostateCnd rezerva pro

piipad havarie.

2. Dalsi variantou vybér jiného dodavatele Voblasti dodavek elektrick¢é energie
vzhledem K rostoucim cendm elektfiny u spole¢nosti CEZ. Piedkladanym navrhem
je spole¢nost EON a to zdivodu levndj§i ceny za 1kWh. Zaroveir CEZ zdrazil

energii 0 4,1%, E.ON Zzlevni o 1,3 % coz je dolozeny nize uvedenymi tabulkami:

Vyvoj ceny energie spole¢nosti CEZ za roky 2010 - 2011
2010 2011

Cena za kWh (v¢. DPH) 4,64 K¢ 4,83 K¢
Mgsicni pausal a platba za jistic 138 K¢ 150 K¢
Roc¢ni platba za 2 200 kWh 10 208 K¢ 10 626 K¢
Pausal a platby za jisti€ za rok 1656 K¢ 1 800 K¢
Celkové ro¢ni naklady (v¢. DPH) 11 864 K¢ 12 426 K¢
NavySeni 562 K¢ | -------mmmmemeeeee

Tabulka &. 58: Ceny energie u spoleénosti CEZ
Zdroj: [10], vlastni grafické zpracovani

Nasledujici tabulka ukaze ceny elektrické energie u spolecnosti E.ON, kterd poskytuje

levn&j$i ceny:
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Vyvoj ceny energie spole¢nosti E.ON za roky 2010 - 2011
2010 2011

Cena za kWh (v¢. DPH) 4,69 K¢ 4,63 K¢
M¢sicni pausal a platba za jistic 139,20 K¢ 129,60 K¢
Ro¢ni platba za 2 200 kWh 10 318 K¢ 10 186 K¢
Pausal a platby za jistic za rok 1 670,40 K¢ 1 555,20 K¢
Celkové ro¢ni naklady (v¢. DPH) 11 988,40 K¢ 11 741,20 K¢
SniZeni 24720 K& | mmmmmmmmmmmmmmmeee

Tabulka &. 60: Ceny energie u spoleénosti CEZ
Zdroj: [10], vlastni grafické zpracovani

Nii cena u spoleénosti E.ON oproti CEZ za 1kWh je patrné i z nize uvedeného grafu:

Porovnani cen za 1 kWh (vc. DPH)

4,85 K&

4,80 K& //

4,75 K& /

4,70 K& o
K ——Ce7

4,65 K&

4 L —— —E.ON

4,60 K&

4,55 K&

4,50 K& I !
2010 2011

Graf ¢. 10: Porovnanicen za 1 kWh (v¢. DPH)
Zdroj: vlastni

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba v kWh 4605 4833 4933 4832 4827

Tabulka €. 61: Spotieba elektrické energie v panelovém domé bytového druzstva Rozhled
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Dalsim divodem K tomuto rozhodnuti je i vySe uvedena tabulka, ktera udava spotiebu

elektrické energie v panelovém domé bytového druzstva Rozhled.

Bude nasledovat porovnani plateb za dodavky elektrické energie mez spole¢nosti CEZ,

u které je bytové druzstvo Rozhled registrovano a ndvrhem na spolec¢nost E.ON:
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CEZ
Rok 2010 2011
platba v K¢ 24 076 25115
E.ON
Rok 2010 2011
platba v K¢ 23 833 23 897

Tabulka &. 62: Ceny energie u spoleénosti CEZ
Zdroj: [16], vlastni grafické zpracovani

Jednoduché vypocty uvedené v tabulce byly zaneseny do grafu, ktery ukazuje cenové

rozdily mezi obéma dodavateli energie:
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24500 /
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E.ON
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2010 2011

Graf ¢.11: Porovnani cen za energii u CEZ a EON dle spotieby bytového druzstva Rozhled
Zdroj: vlastni

Dalsim diivodem je i samotnd nabidka spolecnosti E.ON:

moznost jesté¢ vyhodngj$i ceny pii soucasném odbéru plynu 1 elektiny;
zadny aktivacni a deaktivani poplatek pii zméné¢ dodavatele;
zdarma E.ON Servis v pifpadé havarie;

smlouva na dobu urcitou s moznosti jejtho automatického prodlouzent;

YV V. V V V

stabilni dodavka zemniho plynu a elektiiny.[9]

Ob¢ varianty jsou pochopitelné¢ jen uvahou a k realizaci by bylo pfistoupeno po podrobné
analyze jak bankovnich ustavl, tak 1 spole¢nosti E.ON. Nasledn¢ by byl podan navrh
predstavenstvu a to by sndvrhem muselo sezndmit vSechny cleny druzstva na Vyroéni
Clenské schiizi a to tak, ze s navrhy by musela souhlasit nadpolovicni vétSina.
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Zavér

Bakalaiska prace na téma Analyza a optimalizace hospodaieni a moznosti financovani
bytového druzstva Rozhled byla zpracovana pro potieby samotného bytového druzstva
Rozhled.

Téma bylo vybrano i ztoho divodu, Ze bytové druzstvo Rozhled feSilo optimalizaci
financovani v oblasti oprav panelového domu. Pfedstavenstvo bytového druzstva Rozhled
zaroven vita kazdy piipadny ndvrh na opravy a rekonstrukci. Zaroven vznikla otdzka, jak
se bude bytové druzstvo Rozhled z hlediska projekti rozvijet dal a pravé o navrhy na tyto
projekty at’ uz z hlediska kratkodobého ¢i dlouhodobého feSila prave tato prace.

Bytové druzstvo Rozhled je sdruzenim ndjemnikd dvaceti sedmi bytovych jednotek
V Prosté¢jové na ulici Kosteleckd 364, které vzniklo 4. bfezna 1998, kdy bylo druzstvo
zaregistrovano u Krajského obchodniho soudu v Brné. Kazda bytova jednotka ma jedno
hlasovaci pravo na Vyrocni Clenské schiizi, kterd se kond jednou za rok v pronajaté
restauraci. Na ni vzdy byly feseny dilezit¢ problémy a navrhy a na vzdy vybrand témata se
potadalo hlasovani. Ptedstavenstvo zaroven poukdzalo na piifpadné neSvary s poruSovanim

domovniho fadu a sezndmilo jednotlivé Cleny druzstva s hospodatenim.

Prvni kapitola se zabyvala teoretickou oblasti druzstva. Nejprve vni byla podrobné
popsana historic druzstev jako celku. Nasledovalo zpracovani formy druzstva jako celku,
jeji obecna definice, vyhody a nevyhody, popis jednotlivych organd druzstva, volby
piedstavenstva, Cetnost schiizi jak vyro¢nich, tak 1 Clenskych zplsob fungovani, ruceni
a ukonCeni této formy.

Druha kapitola charakterizovala samotné bytové druzstva Rozhled. Obsahem kapitoly bylo
celkové predstaveni bytového druzstva a jeho struktury. V kapitole byly uvedeny
i smlouvy, které bytové druzstvo Rozhled uzavielo pro nutny chod a spravu panelového
domu. Zajimavou informaci je i hospodafeni za prvni rok fungovani bytového druzstva

Rozhled a seznam prvnich oprav, v¢etné finan¢niho rozpoctu.

Tieti kapitola predstavila financni hospodafeni bytového druzstva Rozhled. Kapitola se
zabyvala zpusobem financovani oprav a zmén vramci hospodafeni Kapitola byla
doplnéna 1 o SWOT analyzu bytového druZstva Rozhled a mez vystupy byl 1 jednoduchy
vypocet stanovenych hodnot a vysledky byly zakresleny do kartézské soustavy souradnic
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a vystupem ztéto soufadnice toho byl vektor, ktery se nachazel ve druhém kvadrantu

V oblasti ofenzivni strategie.

Ctvrta kapitola podala uceleny piehled o finanénim hospodafeni bytového —druzstva
Rozhled za dobu deseti let, tj. 2001-2011. Soucasti tohoto piehledu byly piijmy a vydaje za
dany hospodaisky rok, kterd se vtomto piipad¢ shodoval s rokem kalenddinim. Jednotlivé
tabulky také podaly uceleny piehled o veskerych opravach, které byly za sledované obdobi
provedeny. V tabulkach se promitly i dva Gvéry a to jeden ve vysSi 3 800000 K¢ na
zatepleni panelového domu a druhy uvér ve vysi 750 000 K¢ na generdlni opravu vytahu.
Jednou zuvedenych polozek vtabulkach byla i dvé statni dotace, o které si bytové
druzstvo vramci projektu Panel zazidalo. Statni dotace, které byly poskytnuty na celkové
zatepleni a generalni opravu vytahu poslouzily, jako jednordzova platba uvéru o které si

bytové druzstvo Rozhled zazidalo.

Pata kapitola se zabyvala zplsobem financovani bytového druzstva Rozhled. Bytové
druzstvo Rozhled je pfedevsim financovano zfondu oprav, coz jsou povinné platby vSech
Clenl druzstva na tcet bytového druzstva a to jednou mésicné. Kapitola obsahuje jak vyvoj
hodnot vkladu na tcet. Tyto informace jsou zavedeny do tabulky a z nich je vystupem graf
Kapitola byla doplnéna také o predikci na roky 2012 a 2013, které byly zistény pomoci

programu Neuron projekt.

Sestd kapitola piedstavila predikci bytového druzstva Rozhled zhlediska finanéniho
hospodateni, planti oprav a jejich rozsahu do budoucna. V tomto piipadé byly nastinény
dva zakladni navrhy. Ten prvni z hlediska kratkodobého by se tykala oprav a cenové relace
v§e zapracovano v tabulce a Casové rozpéti 2012 - 2013. Druhy pfedstaveny navrh by byl
Vpodstatné delim casovém horizontu a tykal by se odkupli pozemkii za uCelem
vybudovani venkovniho posezeni a bezpecné zony pro déti, dalsi odkup pozemkl za
uCelem vystavby garazi pro vozidla ¢lent bytového druzstva Rozhled a posledni navrh

byla nova kotelna Cisté¢ pro potieby bytového druzstva Rozhled.

Sedma kapitola predstavia moznost optimalizace hospodaieni bytového druzstva Rozhled.
Optimalizace by spocivala jak ve vybéru nového dodavatele elektrické energie. Na zaklade
analyzy bude navrzena varianta zmény dodavatele elektrické energie na E. ON. Divodem
je niz8i cena za elektrickou energii. Toto tvrzeni je podlozeno vypoctem ceny elektrické

energie, jenz spotfeboval bytové druzstvo Rozhled za roky 2010 a 2011 a porovnani se
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spole¢nosti E. ON za stejnou shizbu. Hodnoty zanesené do grafu ukazuji cenové rozdily
mezi obéma spolecnostmi. V kapitole je i popsdn navrh na feSeni finanéné nakladnéjsich
oprav prostfednictvim kratkodobych Gvérti s minimem pouzivani vlastnich zdroj, které by
se mohly vyuzit jako rezervu pro piipad havarie, ¢i je ulozt na terminovany vklad a nechat
na uctech jen kratkou rezervu.

Veskeré navrhy, jez jsou uvedeny vtéto praci budou piedneseny jak organu
piedstavenstva a to pokud s navrhy bude souhlasit, piipravi projekt, ktery prednese na
Vyroéni ¢lenské schiizi a o kazdém jednotlivém projektu se bude hlasovat.

Jiz vypracovand prace snavrhy bude prezentovina a posouzena bytovym druzstvem
Rozhled, coz bude vystupem této Bakalaiské prace. Predstavenstvo druzstva poskytne
pisemné vyjadieni k této praci, které bude soucasti ptilohy, stejn¢ tak, jako Domovni tad

bytového druzstva Rozhled.
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Hodnoceni podniku

Ciem ptedlozené¢ bakalaiské prace bylo zhodnotit vyvoj hospodaieni panelového domu
bytového druzstva Rozhled. Tuto praci, kterdA mapuje vyvoj bytového druzstva véetné jeho
predikce do budoucnosti a navrhy zhlediska jak finanniho-tspora naklad souvisejicich
se spravou panelového domu, tak i nadvrhy na dalsi revitalizaci jak vnitinich tak 1 vnéjSich
casti panelového domu jak z hlediska kratkodobého, tak i dlouhodobého.

Praci jsme peclivé prostudovali a hodnotime ji jako velmi pifnosnou v této oblasti
Navrhované cile pana Radima Kréale shleddvam velmi napadit¢é a z praktického hlediska
erudované a to i pres skuteCnost, Ze tato prace byla psana na ziklad¢ vlastnich zkuSenosti.

Praci nelze hodnotit jinak, nez poztivng, jelikoz vystihuyje obecnou podstatu problematiky.

(za bytové druzstvo Rozhled Ing. R. Ondrouch a F. Chudy)

V Prostéjové dne 18. 5. 2012
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ABSTRAKT

Radim KRAL, Analyza a optimalizace hospodaieni a moznosti financovani bytového
druzstva Rozhled. Kunovice, 2012. Bakalaiska prace. Evropsky polytechnicky institut,

S.r.o.

Vedouci prace: Ing. Radek ONDROUCH

Klicova slova: druzstvo, vyvoj, fond oprav, predstavenstvo, hospodateni

Cilem této bakalarské prace je Analyza a optimalizace hospodafeni a moZnosti financovani
bytového druzstva Rozhled. Zékladem je provést predstaveni druzstva, zpusoby jeho
financovani, rozhodovani a nasledné navrhnout, jak by se dalo Zepsit jak financovani, ale 1
jak efektivné vyuzit disponibilnich financnich prostiedki a jakym zplsobe lze bytové
druzstvo  Rozhled financovat. Prace obsahuyje navrhy, které budou piedloZeny
piedstavenstvu a to pokud je odsouhlasi, navrhne na Vyroc¢ni Clenské schiizi ke schvaleni.
Prace je psana pro bytové druzstvo Rozhled na Zadost jejiho piedstavenstva a s ohledem na

Cleny druzstva.
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ABSTRACT

Radim KRAL, Analysis and optimization of management and financing options for
housing cooperatives Rozhled. Kunovice, 2012. Bachelor thesis. European Polytechnic
Institute, Ltd. Kunovice

Supervisor: Ing. Radek ONDROUCH

Key words: druzstvo, vyvoj, fond oprav, predstavenstvo, hospodateni

The aim of this thesis is the analysis and optimization of management and financing
options for housing co-operative vision. It is based on performance to teams, methods of
financing decisions, and then suggest how you could improve both financially but also how
to effectively use available funds and how to finance housing association Rozhled. The
work includes proposals to be submitted to the Board and if agreed, will propose to the
Annual membership meeting for approval. The work is written for the home team

Visibility at the request of the Board and to the members of the team.
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ROZHLED, BYTOVE DRUZSTVO, drulstvo se sidlem Kostelecka 364
796 01 PROSTEJOV

DOMOVNI RAD

Predstavenstvo bytového druistva ROZHLED, DRUZSTVO Kostelecka & 364,
projednalo a schvalilo na svém jednani dne ................... 1998 v souladu s ustanovenim
§ 16 a 36 odst. 1 pismeno h) zikona CNR ¢.367/1990 Sb. o obcich, tento domovni ¥id.
Domovni ¥ad se dnem schvaleni stava zivaznou normou pro vSechny ¢leny bytového
druzstva, uzivatele byti a osoby sdilejici s nimi spoleCnou domacnost. PoruSovani
domovniho Fidu bude posuzovano jako naruSovani souZziti v bytovém domé a
porusovani stanov druzstva.

L. Uzivani_bytu
1) Obsah prava uzZivani bytu, zikladni prava a povinnosti ¢leni druzstva upravuji
stanovy druzstva a smlouva o uzivani bytu v druzstevnim domé.
2) Uzivatel bytu je povinen uZivat byt, spolecné prostory a zafizeni domu podle jejich
uréeni, zachovavat dobré mravy vdomé a spoluvytvaret podminky zarucujici
neruSené uzivani byti a spoleénych prostor v§emi uzivateli.

I1. Stavebni upravy
1) UZivatel bytu nesmi provadét bez souhlasu predstavenstva Zidné stavebni upravy,
upravy elektrického, vodovodniho, plynového vedeni a rozvodi tepla. Souhlasu
predstavenstva je rovnéZz nezbytné v pripadé zrizovani venkovnich televiznich nebo
rozhlasovych antén. DruZstvo je povinno umoZnit uZivatelim byti prijem rozhlasu a
televize.

II1. Prohlidky domu a byti

1) Piredstavenstvo druzstva a spravce bytového domu maji pravo provadét technické
kontroly bytii a bytového domu, jakoZ i provadét kontroly stavu vodoméri a odpocty
stavu.

2) Predstavenstvo stanovi termin technické kontroly a datum provadéni odpoctu
stavu méridel vody vzdy s dostateénym predstihem, nejméné ve dvou dnech. Kontrola
i odpolty jsou provadény vidy pouze za ucasti uzivatele bytu. UZivatel je povinen
uCinit takova opatieni, aby v nezbytném pripadé mohl byt rychle vyrozumén o
nutnosti otevieni bytu v pripadé havarie.

IV. UdrZovaci_povinnosti
1) Druzstvo provadi Fadnou udrzbu a opravy bytového domu véetné jeho zafizeni a
vybaveni v rozsahu stanoveném usnesenim ¢lenské schiize.
2) Druzstvo je povinné zajiStovat osvétleni schodiSté, spole¢nych prostor, funkcénost
vytahu a spole¢nych zafize ni.
3) Uzivatel hradi naklady spojené s udrzbou bytu i naklady na opravy v byté.
4) Uzvatel je povinen na své naklady odstranit zivady a poSkozeni, které zpusobil
sam, nebo osoby Zjici s nim ve spole¢né domacnosti. Nesplni-li uzZivatel bytu svoji
udrZzovaci povinnost, nebo neodstrani - li zivady za které odpovida, je druZstvo
opravnéno, po predchozim upozornéni ucinit tak samo a poZadovat nahradu
nakladi.
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V. Uhrada za sluby a piispévek do fondu oprav
1) Uzivatel bytu je povinen hradit zilohy na sluzby a prispévek do fondu oprav
V terminu a ve vySi stanovené usnesenim Clenské schiize a v souladu se smlouvou o
uzivani bytu.
2) Druzstvo provede vyuctovani zaplacenych ziloh vidy nejpozdéji do 31.5. za
uplynuly kalendaini rok. Preplatky pievede, pripadné vyplati v hotovosti kazdému
uwZivateli bytu.
3) Uzivatel je povinen provést uhradu pripadnych nedoplatki za sluzby v terminu
stanoveném predstavenstvem druZzstva.
4) Cerpani fondu oprav a rozpocet na dalii kalendaini rok predklada piedstavenstvo
druzstva na jednani vyro¢ni €lenské schiize.

VI. Piredani bytu po zaniku ¢lenstvi a prava uZivani
1) Pii zaniku €lenstvi je v souladu se zikonem a stanovami druZstva provedeno
vyporadani.
2) Pii zaniku prava uzivani je povinen uZivatel predat byt predstavenstvu druZstva,
které o pirevzeti zpracuje pisemny zapis.

VII. Uzivani_spole¢nych prostor
1) Spolecné prostory a zarizeni domu (vchod, schodiSté, chodby a dalSi prostory) se
uzivaji zpisobem a jen k Gfeliim odpovidajicim jejich povaze a urceni. Proto je
povinnosti v§ech uzivateli zachovavat tyto prostory volné.
2) K uskladiovani jizdnich kol je vy€lenéna , oznacena mistnost.
3) V domé je zakazino umist'ovat motorové dopravni prostiedky jakéhokoliv druhu.
4) 7a spolecna zafizeni se povaZzuji ta zafizeni , ktera svym tcelem jsou urcena ke
spoleénému uzivani vSech, nebo vétSiny obyvatel domu, jako je vodovod, domaci
telefon, vytah, suSarna a pod. Naklady na jejich udrzbu jdou z prostredkii druzstva.
Opravy zavad zptusobenych nedbalosti, nebo umysiné, nese ten kdo je zavinil.
5) Smeti a odpadky jsou povinni uzZivatelé byti tridit dle vyhlaSky mésta Prostéjova.
Tridény odpad vynaset do kontejnerii k tomu uréenych u kotelny. Ostatni odpad pak
do kontejneri ve vyhrazeném prostoru vedle domu ¢.364.
6) Druzstvo odpovida za dodrzovani poZirni ochrany v bytovém domé, za funk¢nost
hydranti a proudnic. K zajiSténi poZirni ochrany zpracovava pozirni poplachové
smérnice.
7) Uzivatelé bytu odpovidaji za dodrZzovani poZirni ochrany v jimi uZivanych bytech
a spolupodili se na jejim dodrZovani ve spoleénych prostorach. PoSkozovani
protipoZarnich zarizeni je trestné!
8) VSem uZivatelim byti je zakazino provadét jakékoliv zisahy nebo opravy el
rozvodl, rozvodi plynu a tepla.

VIII. ZajiSténi_poradku a Cistoty v domé

1) Uzivatelé bytového domu jsou povinni udrzovat ve spoleCnych prostorach a
prilehlych nemovitostech Cistotu a poradek. Jde zejména o zametani a myti

schodii, chodeb, vchodu, vytahové Sachty a chodniku. Tyto priace provadi uzZivatelé
byti na zikladé rozpisu sluzeb k provadéni takzvaného malého tklidu (chodba,
schody, vytah. Sachta na podlaz), nebo takzvaného velkého uklidu (dklid vchodu,
véetné dveri, chodba v piizemi po pravou stranu vytah. Sachty, vytah. Sachta
V pfizemi-v€etné vytahu, schody a chodba pred sklepem, kolirna a su§arna vcetné
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dveri a oken, chodnik, okoli kontejneri na odpadky). Poradi provadéni malého
uklidu je stanoveno dohodou mez uZivateli byti na podlaz, poradi velkého tklidu
stanovuje druzstvo.

2) Maly i velky uklid je provadén podle potieby, nejméné jedenkrat v tydnu.

3) Neprovedeni uklidu dle rozdélovniku je povazovano za poru$eni domovniho Fadu a
druzstvo je opravnéno na provedeni uklidu sjednat uklidovou firmu a naklady
vyuctovat tomu uzivateli, ktery uklid neprovedl.

4) Od provadéni uklidu jsou osvobozeny osoby prestarlé a nemohouci, které nebudou
zahrnuty do rozpisu uklidi.

IX. Ci§téni chodniku

1) Druzstvo odpovida za schiidnost chodniku prilehlého k domu. Schiidnost chodniku
je takovy stav, ktery umoziuje bezpe¢nou chuzi chodcii prizpisobenou technické mu
stavu, povétrnostnim podminkam a dalSim okolnostem, které miize chodec predvidat.
Cisténi chodnikii provadi uZivatelé byti dle rozdélovniku kdykoliv, kdyZ je to nutné,
nejméné jedenkrat tydné. To plati zejména v zimnim obdobi, kdy musi byt odklizen
snih okamzZité a provedeno oc€iSténi proti vzniku naledi. Schidnost chodniku musi byt
zajiSténa nejpozdéji do 6,00 hod.rano. Je zakazino pouzivat chemickych prostiedkii
a popela.

2) Podrobnosti o udrzovani chodnikii upravuje vyhlaiska mésta. Zikonnou
odpovédnost za moZné trazy vzniklé nespravnou udrzbou ma ten, kdo podle
rozdélovniku v daném tydnu za poradek a udrzbu chodniku odpovida.

X. Informa¢ni_zafizeni v domé
1) V prostorach vchodu je umisténa informacni tabule na které jsou zverejiiovany
v§echny dokumenty druzstva a pokyny pro uZivatele byti.
2) Na informacni tabuli je vyvéSen domovni Fad, poZirni poplachové smérnice, plin
rozmisténi byti se seznamem uZivateli, rozdélovnik provadéni velkého tklidu,
rozdélovnik pro uzivani suSarny, seznam predstavenstva.
3) Uzivatelé bytd jsou povinni mit oznaceny dvere c¢islem bytu se jmenovkou,
jmenovku jsou rovnéZ povinni umistit na svoji poStovni schranku s uvedenim podlazi
a na zvonek.
4) Druzstvo oznaci dvere mistnosti s uzivérem plynu vody a tepla, hydranty a el.
rozvadéce S uvedenim osoby majici kli¢e od uvedenych mistnosti.
5) Pri pouzivani technického vybaveni v domé jsou uZvatelé povinni dodrZovat
prisluSné provozni predpisy a bezpecnost. Zneuzivani technického vybaveni a pristup
na stiechu budovy je zakazano!

Xl. Kliée a jejich pouzivani
1) Kazdy wuZivatel bytu v bytovém domé ma narok na dva kli¢e od hl vchodu, jeden
kli¢ od kolarny a suSarny. Kli¢ od mistnosti pro uklidové prostredky a kli¢ od strechy
domu je uloZen u povérené osoby. Pro pripad nouze je kli¢ od stiechy domu a
vytahu uloZen v zasklené skfifice pripevnéné na sténé v 7 podlaZi.
2) DalSi potiebny pocet kli¢ii si uZivatel opatiuje na vlastni naklady.

XII. Otevirani a zavirani domu
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1) Diim je otevien v dobé od 1.Fjna do 31.bfezna od 6,00 hod. do 21,00 hod. , v dobé¢
od 1.dubna do 30.zafi od 5,00 hod. do 21,00 hod. Po uzaviraci hodiné je kazdy
uwzivatel bytu v bytovém domé povinen uzamknout domovni dvere (hlavni i
vnitini).

XIII. Prani_a suSeni pradla
1) Domovni suSarnu vyuZivaji uzZivatelé byti dle poradi stanoveného dohodou.
Nedojde -li k dohodé, stanovi poradi predstavenstvo druzstva. Stanovené poradi se
zverejni na informacni tabuli a uZivatelé byti jej musi respektovat. Po suSeni pradla
je povinen uzivatel suSarnu Fadné uklidit.
2) Prani pradla je povoleno pouze v dobé od 6,00 hod. do 22,00 hod.
3) SuSeni pradla je povoleno v su$arné domu, na suSacich vpravoe od domu, na
lodziich jednotlivych byti pouze uvnité do max. vySe 20 vin nad zabradli lodZe.

XIV. Sklepni prostory (kdje na podlazi)
1) Sklepni prostory (kéje na podlazi) jsou urfeny k ukladani véci uzivateli bytu,
které neni mozné, nebo je nevhodné uskladiiovat v byté. Jde zejména o sportovni
naradi (lyZe, brusle atd., zavareniny a pod.).
2) Ukladani latek které by ohroZovaly pozarni bezpecnost a zdravi lidi se zakazuje!
(hoflaviny, latky odpuzujici pachem a pod.)

XV. Umist’ovani kvétin
1) Kvétiny v oknech, na balkonech a chodbach musi byt umistény a upevnény tak,
aby byly zabezpeceny proti padu a v chodbach umoziovaly volny prichod. Pii
zalévani nesmi voda protékat.

XVI. Klepani.¢iSténi kobercu a dek
1) Vyklepavani kobercii a dek je povoleno pouze v misté k tomu uréeném a to v
prostoru vpravo od domu (kovova konstrukce) v dobé od 7,00 hod. do 20,00 hod.
V pracovni dny a v sobotu. V nedéli pouze od 9,00 hod. do 12,00 hod.
2) Je zakazano vyklepavat deky, koberce nebo rohoZky z oken. Stejné tak je zakazano
vyhazovat jakékoliv predméty z oken a lodZ.

XVIL.Domaéci_zvirata
1) Chovat psy, kocky, chovné ptactvo a drobné zvifectvo v bytech wuZivateli je
dovoleno. Chovem zvifectva nesmi dojit k naruSovani dobrych mravi v domé a
naruSovani no¢niho klidu.
2) Chov drobného uzitkového zvifectva (slepic, kralikii a pod.) je zakazano!

XVIII. Klid v domé
1) Uzivatelé byta jsou povinni se chovat tak, aby neobtéZovali sousedy nadmérnym
hlukem.
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2) Priavo na neruSeny odpocinek vyZaduje , aby v bytovém domé byl zachovavan klid
Vv dobé od 22,00 hod. do 6,00 hod. V této dobé je zakazano prani, vysavani, hrani na
hudebni nastroje, zpév a pod. Rozhlasové a televizni prijimace jsou uZivatelé bytu
povinni ztlumit tak, aby zvuk nezaléhal do okolnich bytii.

XIX. Spole¢na a zivérecna ustanoveni
1) Spor mezi uZivateli byti FeSi na zikladé stiZnosti, predstavenstvo. Spor mezi
wZivatelem bytu a predstavenstvem reSi Clenska schiize. V dalSim je postupovano
podle stanov druzstva.
2) Poruseni domovniho Fadu je reSeno v souladu se stanovami druzstva a prislu$ nymi
zakony. (Zakon o prestupcich, zikon o precinech a prip. trestnim zikonikem).

Domovni Fad byl vypracovan a schvalen predstavenstvem druzstva a vstupuje

v platnost dnem .................... 1998. Tim pozbyva platnost domovni Fad vydany
méstem Prostéjov.
V Prostéjoveé dne..........eeeereversennes FrantiSek CHUDY

piedseda piedstavenstva druZstva

FrantiSek HURDA
mistopiedseda predstavenstva druzstva

Radim KRAL
¢len predstavenstva druzstva
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