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UvVOD

Finan¢ni analyza piedstavuje soucast finan¢niho fizeni kazdého podniku. V dne$ni dobg¢,
pokud chce byt firma uspéSnd, musi neustdle kontrolovat své finan¢ni zdravi. K tomu
slouzi finan¢ni analyza, kterd ndm poskytne potfebné informace o tom, jak si firma stoji

a jakeé jsou jeji predpoklady do budoucna.

Financ¢ni analyza se provadi na zaklad¢ informaci z G€etnich zdroji firmy, kterymi jsou
vykaz zisku a ztraty, rozvaha a Gcetni zavérka. Pomoci finan¢ni analyzy lze identifikovat,
jaké slabé stranky firma ma, aby se jich mohla pro sviij budouci rozvoj a lepsi finanéni
vedeni vyvarovat a naopak, kterymi silnymi by mohla do budoucna disponovat. Pro
vypocet finan¢ni analyzy se vyuziva fada finanénich ukazatel k posouzeni finan¢ni
a hospodarské situace podniku. Na zaklad¢ jejich vysledki mtzou manazefi firmy

posoudit, jak budou dale postupovat.

Cilem bakalaiské prace je zpracovani finan¢ni analyzy pro firmu T-Machinery a. s. tak,
aby pro ni byla pfinosem a aby z ni mohla ¢erpat data. Bude proveden navrh optimalniho
finan¢niho feSeni a stanovena piedpoveéd’ firmy pro zajisténi nejvhodnéjsiho ekonomického

a finan¢niho vyvoje. Finan¢ni analyza je zaméfena na finanéni a ekonomicky vyvoj

podniku v letech 2004 - 2013.

V prvni kapitole je popséna finan¢ni analyza z teoretického hlediska, je zde popsan
vyznam a UCel, za kterym se finan¢ni analyza provadi. Déle jsou zde uvedena data,

z kterych Cerpa a jeZ jsou pro jeji zpracovani nezbytné€ nutné.

V druhé kapitole jsou teoreticky rozebrany vSechny metody a ukazatele, které se pii
finan¢ni analyze pouZzivaji. Je tu detailné rozebrana finan¢ni analyza, pomoci analyzy
stavovych ukazatelli, analyzy rozdilovych a tokovych ukazatell a analyza pomérovych
ukazatelli, kde jsou v jednotlivych podkapitolach podrobné rozebrany analyzy pomoci

ukazatelll zadluzenosti, rentability, aktivity, likvidity a kapitalového trhu.

Tteti kapitola je zaméfena na rozbor analyzy stavovych ukazatell, do niZ patii pyramidové

ukazatele, bankrotni a bonitni modely. V dalsi kapitole je rozklad pyramidovych soustav



ukazatelti, do néhoz patii pfedevsim Du-Pontiv rozklad a nasleduji Bankrotni modely,

konkrétn¢ Altmantiv model a Model ,,IN* Index divéryhodnosti, Taffleriv model.

Tieti kapitolu uzavird teoreticky rozbor Bonitnich modeld, kde je popsan Kralicektv

quicktest.

Ctvrta kapitola se zabyva predstavenim spole¢nosti T-Machinery a.s., jejim sou¢asnym
popisem, ale také historii. Obsahuje organizacni strukturu firmy. Poskytuje podrobné
informace o firm¢€. V pfilohach jsou pak pfilozeny fotografie z arealu firmy, jak vypadala

v minulé dob¢ a jak vypada ted.

Pata kapitola je prvni z praktickych kapitol. Obsahuje vypocet horizontalni a vertikalni
analyzy, resp. horizontalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty a vertikalni analyzy
aktiv a pasiv. V této kapitole jsou také vypocitany a v grafech vyjadieny vysledky
z pomérovych ukazateld, jako je ukazatel rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
Dale je zde pomoci Altmanova modelu spolecnost podrobné posouzena. Do této kapitoly
je také zahrnut Du Pontlv rozklady, ktery nastini jak jsou vzajemné provazany vypocty

pomérovych ukazateld.

V kapitole Sesté a sedmé je pak vyhodnoceni finan¢ni analyzy, prognéza podniku pomoci

fuzzy logiky a prezentovany navrhy na opatteni.

Osma kapitola ptedstavuje navrh, ktery byl firmé podan pro zlepSeni vyvoje firmy. Je zde
teoreticky popsan systém, na zéklad¢ kterého se navrh realizuje. Tento navrh je uveden do

provozu a jsou vyhodnoceny jeho ptinosy..



1 Teoreticka cast

Teoretickd cast popisuje vyznam a ulohu finan¢ni analyzy, jeji zékladni charakteristiku.
Déle je v ni uvedeno, z ¢eho financni analyza Cerpa a jaké metody a néstroje se pii ni

pouzivaji.

1.1 Vyznam a uloha finan¢ni analyzy

Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je systematicky rozbor dat, které jsou obsazeny v ucetnich
dokumentech firmy, jejichz cilem je zjistit a komplexné¢ vyhodnotit finanéni situaci
podniku. Finan¢ni analyza hodnoti firemni minulost, soucasnost a ptedpovida finanéni
budoucnost firmy. Finan¢ni analyza neni pouze soucasti financ¢nich fizeni, ale je také
soucasti marketingové SWOT analyzy, ktera ma vliv na firmu jako celek. U finan¢ni
analyzy se vétSinou jednd o odhaleni slabin ve firemnim finanénim zdravi, které by mohly
vV budoucnu zptisobovat problémy, ale také o odhaleni silnych stranek firmy, souvisejicich
s budoucim vyvojem jejiho majetku, financi a konkurenceschopnosti. Nejde tedy jen
0 hodnoceni uplynulého obdobi, ale pifedev§im o piedpovéd financnich perspektiv
podniku. Pfi vyuzivani finan¢nich ukazatell je také podstatna otazka, pro koho se finanéni

analyza provadi. [1, s. 9, 10]

Finan¢ni analyza by méla, pokud moZzno, komplexné vyjadfit majetkovou a financni
strukturu podniku, napt. zachytit vSechny jeji slozky, pfipadné jednu podrobné rozebrat
a zhodnotit (rozbor vynosnosti majetku, rozbor rizik platebni neschopnosti, rozbor
zadluZenosti, atd.) a nasledné pfipravit pro interni rozhodovani managementu podniku
vSechny potiebné podklady. Nejpodstatnéjsi pro financni analyzu je pravé komplexnost.
Musi se uvazit vSechny vzajemné propojené slozky hospodaiského procesu. DalSim
pozadavkem, ktery je na financni analyzu kladen, je soustavnost pii jejim provadéni.
Finan¢ni analyza by se méla provadét vicekrat do roka (méla by se stat béZznou soucasti

fizeni firmy), ne pouze pii zpracovavani ucetni zaveérky a vyrocni zpravy. [2, S. 5]

Mezi zakladni zdroje finanéniho fizeni fadime pfedev§im dosahovani financni stability.
Hodnotime ji pomoci dvou zakladnich kriterii, které ve své knize pani Ing. Petra Ruckova,

PhD. charakterizuje nasledovné:
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e, schopnost vytvaret zisk, zajistovat prirustek majetku a zhodnocovat viozeny
podstatu podnikani jako takového. Kazdy vstupuje do podnikani s myslenkou
zhodnocovani penéz, respektive rozsireni viastniho bohatstvi;

o zgjisteni platebni schopnosti podniku — je sice na prvni pohled cil druhotny,
nicméné je potreba si uvédomit, Ze bez platebni schopnosti vétsinou neexistuje

moznost firmy naddle fungovat“. [1, s. 10]

1.2 Zdroj udaju pro finan¢ni analyzu

Uspé&$na finanéni analyza muze vzniknout jeding z dobrych a kvalitnich zdroji. Tyto
zdroje informaci jsou rizné jak svoji odlisSnou dostupnosti, tak podstatou. Informace pro

zpracovani finan¢ni analyzy vétSinou délime na informace externi a informace interni.

Interni informace se piimo tykaji firmy, pro kterou je finan¢ni analyza zpracovavana a jsou
obsazeny ve firemnich dokumentech, ale ne vSechny tyto dokumenty jsou vefejné
dostupné. Mezi ty, které jsou vefejné¢ dostupné, fadime napt. ucetni zdvérku, kterd
obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptfilohu, v niz je zahrnut veskery piehled o
penéznich tocich firmy aozméndch vlastniho kapitadlu. Dale mezi interni informace
muzeme zafadit vykazy finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi, podnikové statistiky,

vnitini podnikové smérnice, vyro¢ni zpravy.

Externi informace pochézeji z vnéjsiho prostiedi, nedotykaji se jen podniku jako takového,
ale také doméciho a zahrani¢niho okoli firmy. Do této kategorie fadime informace
plynouci z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodafstvi ¢i odvétvovych analyz,
ale také z oficialnich statistik (burzovni informace z odborného tisku). Do této kategorie
muzeme také zaradit nefinanéni informace, napf. postaveni na trhu, konkurence, opatfeni

vlady, kvalita managementu atd. [5, s. 80]

Ucetnictvi je s finan¢ni analyzou vzijemné provéazané, poskytuje ji, prostfednictvim
zakladnich finan¢nich vykazl vétSinu potifebnych informaci k jejimu zpracovani. Finanéni
ucetni vykazy zobrazuji pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech jejich forméach.

[2,s.7]
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121 Rozvaha

Rozvahu miizeme charakterizovat jako ucetni vykaz, ktery ndm zachycuje bilan¢ni formou
stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a finan¢nich zdroji, z kterych byly
pokryty, vzdy k ur¢itému datu, vétSinou K poslednimu dni ucetniho obdobi. Rozvaha
umoznuje prehled o tom, jak si firma stoji. Je jednim ze zakladnich vykazl Gcetni zavérky.
Rozvaha musi byt sestavena tak, aby splilovala bilan¢ni rovnici, coZ znamena, Ze soucet
aktiv se musi rovnat souctu pasiv. Rozvaha ma vice podob, napt. fadna, mimotadna,

pocatecni, konecna, zahajovaci a srovnavaci.

Aktiva

Strana aktiva zobrazuje konkrétni formy majetku, jakymi podnik disponuje pii své

¢innosti.

Majetek dlouhodobéjsiho charakteru, u kterého doba pouzivani piresahuje jeden rok, je

V rozvaze zobrazen jako:

e  dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — do této kategorie spada majetek, jako jsou
napt. licence, patenty, obchodni znacky, software a ocenitelna prava. Tato kategorie
musi mit, krom¢ doby pouzitelnosti vice nez jeden rok, jesté potizovaci cenu vyssi
nez 60 tis. K¢.

o dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — patii sem pozemky, budovy, stavby, dopravni
prostiedky, umélecka dila, samostatné movité véci, poptipad¢ soubory movitych véci
se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, jejichz pofizovaci cena je vyssi
nez 40 tis. K¢&.

o dlouhodoby finanéni majetek (DFM) — v této kategorii se jedna zejména o podilové
cenné papiry a vklady v podnicich srozhodujicim nebo podstatnym vlivem, ale

i nakup uméleckych dél, pfedméti z drahych kovu aj. [2, s. 8]

Majetek kratkodobéjsiho charakteru, ktery je ur¢en k prechodnému pouzivani a jeho doba

pouzivani je do jednoho roku, postupuje celym kolobéhem hospodaiské cinnosti

a postupné¢ dostava riizné podoby (penéZeni prostiedky, zdsoby, nedokoncend vyroba,

hotové vyrobky, pohledavky a opét penize) je v rozvaze zobrazen jako:

Ob¢zna aktiva (OA) do nichz spadaji:

. zasoby — patii sem suroviny, material, nedokoncend vyroba, polotovary vlastni
vyroby, vyrobky. Jsou charakteristické tim, ze se vétSinou jednordzové spotiebuji.

Tvofti vyznamnou ¢ast obéznych aktiv.
12



pohledavky — déli se na pohledavky z obchodniho styku, pohledavky za spole¢niky
a sdruzeni, pohledavky v podnicich s rozhodujicim a s podstatnym vlivem. Dulezité
je, ze pohledavky se také déli na pohledavky kratkodobé (splatné do jednoho roku)
a pohledavky dlouhodobé (se splatnosti vice nez jeden rok). Toto déleni predstavuje
jistou komplikaci, protoze jsou vykazovany v obézném majetku, z toho divodu se
napf. pii vypoctu ukazatelt likvidity z obéznych aktiv vyjimaji.

finan¢ni majetek - déli se na tfi zdkladni sloZky, penize v hotovosti, Gcty v bankach
a potizovany kratkodoby financni majetek, coz jsou kratkodobé obchodovatelné
cenné papiry, vkladové listy, hypotecni zastavni listy, sménky aj., slouzici
ke kratkodobému ulozeni docasné volnych penéZenich prostfedkt, které podnik
Vv ptipad¢ potieby rychle pfeméni v hotové penize a doba jeho drzeni nepiesdhne
jeden rok.

ostatni aktiva — zachycuji ndaklady pfiSttho obdobi (pfedem placené najemné,
predplatné), dale komplexni naklady pfistiho obdobi (u podnikd, kde je dulezity
technicky rozvoj) a v neposledni fad¢ ptijmy piistiho obdobi, jde 0 vynosy bézné¢ho

obdobi, které nebyly pfijaty (provedené prace, které nebyly vyfakturovany). [4, s. 26]

Pasiva

Pasiva nam zobrazuji, zjakych zdroju byla aktiva podniku financovana. Pasiva jsou

¢lenéna, kromé zédkonné upravy polozek vykazu, také podle jejich piivodu (externi a interni

zdroje) a dale také podle zavazkového charakteru na vlastni kapital a cizi zdroje.

Vlastni kapital: vlastni zdroje, které byly do podniku vloZeny nebo byly vytvofeny

hospodarskou ¢innosti podniku.

zakladni kapital — penézni i nepenézni vklady spole¢nikti do spolec¢nosti

kapitalové fondy — vklady spole¢nik nad ramec zakladniho kapitalu (emisni uzil,
dotace, dary)

fondy ze zisku — vytvaii se po rozdéleni zisku (rezervni fond, statutarni a ostatni
fondy)

vysledek hospodafeni minulych let — ¢ast zisku po zdanéni, jehoz Cast nebyla
pfevedena do fondil ani vyplacena v dividendach a pfevadi se do dal$iho obdobi.
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi — zisk (resp. ztrata), kterd je urcena

k rozdéleni (zanechani v podniku) [4, s. 27-28]
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Cizi zdroje: finance, které ma podnik vyptjcené, predstavuji tedy dluh, ktery musi byt do

ur¢itého data uhrazen.

o rezervy — jsou tvofeny na kryti vydaji z dlouhodobych existujicich rizik. Cleni se na
rezervy zékonné a rezervy ostatni

o dlouhodobé zavazky — jejich lhuta splatnosti je del$i nez jeden rok. Patfi sem
emitované dluhopisy, dlouhodobé pfijaté zalohy, dlouhodobé smeénky, zavazky
k podniktim s rozhodujicim a podstatnym vlivem, aj.

. kratkodobé zavazky — jejich lhuta splatnosti je kratS$i nez jeden rok. Patii sem
zéavazky z obchodniho styku, k zaméstnancim, ke statu, ke spolecnikiim.

. bankovni Gvéry a vypomoci — jsou to zavazky vuci bankam. Tyto zavazky mohou byt

dlouhodobé i kratkodobé. [2, s. 10]

Ostatni pasiva: zobrazuji zastatky ucti casového rozliSeni (vydaje a vynosy pfistich

obdobi) a dohady uctd pasivnich. [2, s. 10]

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
1. Stala aktiva I. Vlastni kapital
1. Hmotny investi¢ni majetek 1. Zakladni kapital (zakladni jméni)
2. Nehmotny investi¢ni majetek 2. Rezervni a jiné fondy

3. Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy 3. Nerozdéleny zisk

II. ObéZna aktiva II. Zavazky
1. Zasoby - splatné do 1 roku
2. Pohledavky - splatné nad 1 rok
3.Finan¢ni majetek kratkodobé povahy I1l. Rezervy

4. PenéZni prostredky

III. Ostatni aktiva IV. Ostatni pasiva

Aktiva celkem Pasiva celkem

Tabulka €. 1: Rozvaha
Zdroj: [15] zpracovani vlastni
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o Gspésnosti prace podniku, o vysledku, které¢ho dosahl za
svou podnikatelskou cCinnost. Sestavuje se pravidelné v rocnich, ¢i kratSich Casovych
intervalech. Zachycuje pohyb vynosii a nakladt a podava o nich pisemny piehled za urcité
obdobi, nékdy je také nazyvan jako vysledovka. Za vynosy se povazuji penézni ¢astky,
kterych firma dosahla ze vSech svych Cinnosti za urcité financni obdobi, bez toho, zda
v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak ptredstavuji ¢astky, které podnik tcelné
vynalozil na ziskani vynosii za dané ucetni obdobi, i kdyz k jejich zaplaceni nemuselo
v tomto obdobi dojit. Nakladové a vynosové polozky tedy neodrazi skute¢né hotovostni
toky — pfijmy a vydaje, a proto ani Cisty zisk neodrazi Cistou skute¢nou hotovost ziskanou
hospodafenim podniku. Pfi vykazu zisku a zrat se rozliSuje stupfiové usporadani: ¢ast

provozni, finan¢ni a mimofadna. [6, s. 40]

Rozdil mezi polozkami, tzn. mezi vynosy a ndklady, nazyvame (ve vykazu zisku a ztrat)
hospodaiskym vysledkem.

Vynosy podniku se skladaji z:

e  provoznich vynosu ziskanych v provozné hospodaiské ¢innosti firmy

. finan¢nich vynosl ziskanych z finan¢nich investic, vkladl a cennych papirii

o mimofadnych vynosl ziskanych mimotadné, napf. prodejem odepsanych stroji

[5,590]
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Skuteénost v ufetnim

Oznaceni TEXT b ?islo obdobi
a fadku , .,
sledovaném | minulém
1. Trzby za prodej zbozi 1
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze (t. 01 - 02) 3 _
1. Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5
+ Pfidana hodnota (£. 03 + 04 - 05) 6 | 0o o
C. Osobni naklady 7
D. Dané¢ a poplatky 8
E. Odpisy DNM a DHM 9
1. Trzby z prodeje DM a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 11
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplex. ndkladl pfistiho obdobi 12
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Ptevod provoznich vynost 15
I, Ptevod provoznich nakladt 16
Provozni vysledek hospodareni [f. 06-07-08-09+10-
* 11-12+13-14+(-15)-(-16)] 17 _
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z DFM 20
VIII. Vynosy z kratkodobého fin. majetku 21
K. Néklady z finan¢niho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati 24
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin.
M. oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové uroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0 Ostatni finan¢ni naklady 29
XII. Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Pfevod finan¢nich naklada 31
Finan¢ni vysledek hospodateni [f. 18-19+20+21-
* 22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31)] 32 0 0
Dan z pfijmt za béZnou Cinnost 33
Vysledek hospodateni za béznou Cinnost (f. 17+32-
*x 33) 34 0 0
XIII. Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z pfijmli z mimoradné ¢innosti 37
* Mimotadny vysledek hospodaieni (¥. 35-36-37) 38 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spol. (+/-) 39
Vysledek hospodateni za i€etni obdobi (+/-)(t.
falalel 34+38-39) 40 0 0
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-)(¥.
ikl 40+37+33+39) 41 0 0

Tabulka. ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty
Zdroj: [5, s. 89-90]
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1.2.3 Vykaz cash flow

Cash flow muzeme charakterizovat jako tok penéznich prostiedkti podniku za urcité
casové obdobi. Miizeme se setkat s riznymi kategoriemi podnikového cash flow, které se
li§1 obsahem nebo zpisobem vypoctu.

Vétsinou rozeznavame:

e  povozni cash flow — cash flow z provozni ¢innosti

e investi¢ni cash flow — cash flow z investi¢nich procest

o finan¢ni cash flow — cash flow z finan¢nich procesi

. podnikové cash flow — celkové cash flow

Cash flow mizeme zjistit dvéma metodami, a to:
1. pifimo — sledujeme podnikové piijmy a vydaje za dané obdobi
2. nepiimo — zanesenim zisku do pohybu penéznich prostiedkl a dale Gpravami o dalsi

pohyby penéznich prostiedki souvisejicimi se zménami majetku a kapitalu. [7, s. 184]

Celkové cash flow podniku tvoii soucet v§ech dil¢ich cash flow, tedy cash flow z provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.[7, . 184]

Vyuziti cash flow je viceucelové a vyuziva se predevSim pfi:

. hodnoceni platebni neschopnosti podniku a jeji likvidity

e finan¢ni analyze a hodnoceni hospodatfeni podniku

. kratkodobém a dlouhodobém planovani finan¢niho prostiedi podniku

e  planovani investic podniku. [5, s. 94]

Cash flow ma vyhodu vtom, Ze neni ovlivnhén metodou odpisovani majetku. KdyZz
pouzijeme rovnomeérné ¢i zrychlené odpisovani, podnik vykaze stejné penézni toky, ale
hospodarsky vysledek se muize hodné lisit, ucetni odpisy nejsou spojeny s pohybem
penéznich prostiedk.

Dalsi vyhodou cash flow je, ze tento vykaz neni zakreslovan systémem a vysi ¢asového
rozliSeni — ovlivituje pfedevsim oblast nakladl a vynosti, ale nemusi mit dopad na penézni

toky. [5, s. 94]
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2 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd, v dnesni dobé ndm umoziuje

pro finan¢ni analyzu vyuzivat celou fadu metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které

muzeme s uspéchem aplikovat. Pii tvorbé finan¢ni analyzy je vSak potieba si uvédomit, zZe
musime dbat na pfiméfenost volby metody analyzy. Volba metody musi byt ucinéna

s ohledem na:

. Ugelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili. Pii zpracovavani si musime
uvédomit k jakému ucelu ma vysledek slouzit, musime dbat na to, ze ne pro kazdou
firmu mizeme pouzit stejné metody. Interpretace musi byt vzdy provedena citlivée.

e  Nakladnost — ke zpracovani dobré analyzy potiebujeme Cas a kvalifikovanou praci,
coz obnasi celou fadu nakladi. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat
ocekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim.
by mély byt vysledky, které z analyzy vzniknou.

Kazda metoda, kterd bude v analyze pouzita, by méla mit zpétnou vazbu na cil a analytik

by m¢l ovétit, zda spravné odpovida zadanému cili.

Pti vybirani metody si musime uvédomit, pro koho jsou vlastné vysledky urCeny

a prizpusobit tomu vyslednou prezentaci. Nazorné zpracovani analyzy Vv grafech umozni

zadavateli 1épe se orientovat vtom, co bude vysledek pro firmu znamenat a lepsi

pripravenost na problém, ktery muze nastat. [1, s. 40]

Pii finan¢ni analyze se vyuZiva celd fada kritérii, podle kterych je ¢lenéna. Pocet téchto

kritérii stale narGsta, a to v disledku zavadéni novych metod rozsSifovanim a zlepSovanim

soucasnych metod. Toto ¢lenéni miizeme rozd¢lit na dvé zakladni rozdéleni metod finan¢ni
analyzy:

e  Fundamentalni finanéni analyza — vyhodnocuje spise kvalitativni tidaje o podniku.
Zakladni metodou analyzy je odborny odhad zalozeny na teoretickych a praktickych
zkuSenostech analytika.

o Technickou finan¢ni analyzu — vyhodnocuje kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat, pfiCemz pouziva matematické, matematicko-statistické a dalsi metody. Je mozné
je rozdglit do dvou skupin:

e Metody elementéarni analyzy

e Metody vyssi finan¢ni analyzy [5, s. 99-100]
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Elementarni metody mizeme ¢lenit do nékolika riznych skupin, které vSak pospolu, jako
celek, znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodaieni podniku. Jejich rozdé€leni je

zobrazeno ve schématu €. 1.

Horizontalni
analyza
Analyza stavovych
ukazateli

Vertikalni analyza

Analyza fondi

Analyza
rozdilovych a
tokovych ukazatelii

Analyza cash flow

Ukazatele aktivity

Ukazatele
rentability

Elementarni metody

Analyza
pomérovych
ukazateli

Ukazatele
zadluZzenosti

Ukazatele likvidity

Ukazatele
kapitalového trhu

Pyramidové
rozklady

Analyza soustav
ukazatelii

Du Pontiv rozklad

Diagram ¢.1: Elementarni metody finanéni analyzy
Zdroj: [1, s. 44] zpracovani vlastni

19



2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Do této metody finan¢ni analyzy patfi horizontdlni analyza (analyza trendit), kterd zkouma
Casové zmény absolutnich ukazatelt. Data, z kterych pfi této metodé vychazime, jsou
Vv absolutnim vyjadienim urcitych métenych jevi (majetku, kapitalu, penéznich toki).
Podle toho, zda vyjadiuji urCity stav, nebo informuji o udajich za urcity interval,
rozeznavame veliCiny stavové a veliCiny tokové. Toto rozdéleni ma pro finan¢ni analyzu
podstatny vyznam, protoze musime dbat na srovnatelnost dat. Stavové veliiny zachycuji
stav majetku a zdroju jeho kryti k ur¢itému datu. Jednd se zejména 0 rozvahu. Tyto
veli¢iny tvofi zéklad pro vyjadieni vSech ostatnich druht ukazateli. Tokové veliCiny
obsahuji pfedevsim data z vnitropodnikového ucetnictvi a evidence. Obsahuji predevs§im
udaje o tom, jakych trzeb bylo dosazeno v uplynulém obdobi (za urc¢ité obdobi). Absolutni
ukazatele jsou velmi dilezité, tvofi zakladni vychodisko rozboru, jde zde o horizontalni

a vertikalni rozbor struktury ucetnich vykazu. [6, s. 53]

211 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (nebo také analyza vyvojovych trendi) porovnava zmény ukazatelii
v ¢asové fadg. Cim delsi Casova fada, tim jsou vysledky vérngjsi a presngjsi. Pfi této
analyze je dosaZeno vysledku, o kolik se jednotlivé polozky zménily oproti minulému
obdobi, a to vétSinou pomoci indext (bazickych, fetézovych), které odrazeji vyvoj polozky
za obdobi minulé. Mtizeme také zjiStovat i to, o kolik se jednotlivé polozky zménily
absolutné. Porovnani provadime vzdy po tadcich, tedy horizontalné. Cilem je zméfit
pohyby jednotlivych veli¢in a zjistit jejich intenzitu. Je nutné mit k dispozici informace

a udaje za nékolik po sobé jdoucich obdobi (minimaln¢ dv¢). [8, s. 122]

Technika rozboru je jednoducha:

o vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)
absolutni zména = hodnota { — hodnota {_

vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku

procentni zména= slosolitzd:aueng x100 (%)
hodnota t-1

[12]
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2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyzu muzeme také nazvat procentni analyzou, protoze rozbor zakladnich
ucetnich vykazli je vyjadfovan v procentech. Vyhodou tedy je, Ze vysledky muzeme
srovnavat i sjinymi firmami ve stejném oboru podnikdni. Pfi procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent postupujeme v jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich).
Posuzuji se jednotlivé slozky majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku.
Ekonomické stabilita podniku zavisi na schopnosti vytvafet a udrzovat rovnovazny stav
majetku a kapitalu. Vertikalni analyza ma vyhodu v tom, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci
a umoznuje srovnatelnost vysledkti analyzy zraznych let, proto je vyuzivana pro
srovnavani v Case (Casovych vyvojovych trendi v podniku za vice let) 1 v prostoru

(srovnavani riznych firem navzajem). [3, s. 17]

Pti vypoctu vertikédlni analyzy postupujeme tak, ze jednotlivé polozky daného ucetniho
obdobi vztahujeme k celkové bilancni sumé. Vysledné hodnoty musi byt spravné
interpretovany. Jedna se o rozbor kapitadlové (strana pasiv) a majetkové struktury podniku
(strana aktiv):

a) Kapitalova struktura - vypovida o tom, zjakych zdroji majetek vznika. Mame dva
zdroje financovani, a to zdroje vlastni (majitel do podniku investoval vlastni finan¢ni
prostiedky) a zdroje cizi (kapital do podniku vlozil véfitel napf. banka).

Celkova velikost firemniho kapitalu zavisi na mnoha okolnostech, pfedevsim na:
e velikosti firmy, pficemZ samotnd velikost firmy by méla byt optimalni (¢im véEtsi
podnik, tim vétsi kapital vyzaduje)
e vyuziti techniky a technologii (¢im vyssi pouZiti techniky, tim vEtsi kapital)
e narychlosti obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital)
e naorganizaci prodeje.

b) Majetkova struktura — vétSinou hodnoti slozeni stalych aktiv a ob&éznych aktiv firmy,
musi se dbat na predmét ¢innosti firmy a také na finan¢ni politiku firmy, podle toho
budou vysledky analyzy odli$né. [1, s. 85]

e Investi¢ni majetek - je charakterizovan dlouhodobosti, nespotiebovava se najednou
(sbirky, pozemky, umélecka dila, dlouhodoby finan¢ni majetek).

e Obézny majetek - majetek kratkodobého charakteru, protoze neustdle obiha
vriaznych forméach, ve vécné formé (suroviny, materidl, hotové vyrobky,

polotovary), nebo v penézni form¢ (penize, ceniny, pohledavky). [9, s. 14]
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Vzorec pro vypocet finan¢ni analyzy:

Pi=Bi/) Bi

kde:
Bi = velikost polozky bilance,

> Bi = suma hodnot poloZek v ramci uréitého celku [8, s. 122]

2.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Tato analyza se zabyva analyzou zakladnich uc¢etnich vykazt, které v sobé primarné nesou
tokové polozky. Jednd se zejména o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, ale také
0 rozvahu, jelikoz analyzu obéZznych aktiv je mozné zpracovat téz pomoci rozdilovych
ukazateld. Analyza fondl financnich prostiedkti se fadi mezi metody, které spadaji do
rozdilovych ukazatelll, je zaméfena pfedevsim na Cisty pracovni kapital. Cilem analyzy
cash flow je zpracovat a vyjadfit vnitini finan¢ni silu podniku, schopnost vytvofit z vlastni
hospodaiské Cinnosti penézni piebytky, které se daji pouzit na financovani dilezitych

potieb podniku (thrada zavazkd, vyplata dividend, financovani investic). [1, s. 44]

Rozdilové ukazatele vyuzivané K analyze a fizeni finan¢ni situace firmy, pfedstavuji rozdil
dvou absolutnich ukazatelt (fondy finan¢nich prostfedkil). Mezi nejcastéji vyuzivané

rozdilové ukazatele patii:

o Cisty pracovni kapitail (CPK) — taktéz oznaGovany jako provozni kapital,
vypocitdme jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek)
a kratkodobymi zavazky (resp. dluhy).

CPK = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

nebo

CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva [8, s. 123]
Ukazatel tohoto kapitalu pfedstavuje vyznamny indikator platebni schopnosti
podniku. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim veétsi by méla byt

schopnost podniku hradit své zavazky.
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Jeho hodnota musi byt kladna, je-li tomu obracené, tedy Ze jeho hodnota je zaporna,

jedna se o tzv. nekryty dluh. [8, s. 123]

o Cisté pohotové prostiedky (CPP) - vypoditaji se jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky (penize v hotovosti a na béznych uctech) a okamzité splatnymi
zéavazky. Vyhodou tohoto ukazatele je, ze ma velmi nizkou souvislost s podnikovymi

ocenlovacimi technikami.

CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamzZité splatné zavazky [2, s. 18]

o Cisty penéZni majetek (CPM) — piedstavuje kompromis mezi vyse uvedenymi
ukazateli, je slozen tak, aby vedle pohotovych prosttedkii a jejich ekvivalentl

zahrnoval do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych).

CPM = obéiny aktiva — zisoby — nelikvidni pohlediavky — kratkodoba
pasiva [8, s. 124]

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérové ukazatele 1ze charakterizovat jako jadro metodiky finan¢ni analyzy, je tedy jejim
zakladnim metodickym nastrojem. Jejich vypocet se bézné provadi vydélenim jedné
polozky jinou poloZkou, obsazenych ve vykazech. Tyto polozky maji mezi sebou, co do
obsahu, vzdy n&jakou souvislost. Vypocet a vybér ukazatele zavisi predev§im na tom, co
chceme zméfit. Zaméteni rozboru se hlavné musi vztahovat k problému ¢i provadénému
rozhodnuti, které je tfeba feSit. Nemilizeme vSak vyvozovat zaveéry pouze na zakladé
jednoho ukazatele. Kdyby tomu tak bylo, sta¢ilo by pak pouze porovnat naméfené hodnoty
se vzorovymi a rozhodnout, zda jsou dobré, ¢i Spatné. Pomérové ukazatele totiz
nepiedstavuji Upln€ piesnd méftitka, jsou viceméné orientacni, jsou tzv. pohotovou formou

sdéleni informaci, které jsou jiz uvedeny v ucetnich vykazech. [4, s. 48]
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Nejcast&ji jsou vyuzivany tyto pomérové ukazatele:
o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity,

° ukazatele zadluzenosti,

o ukazatele kapitalového trhu.

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnost vlozeného kapitalu) zobrazuji schopnost podniku vytvaret

nové zdroje a dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitdlu. Ptfi vypoctu

pomérovych ukazateld vychazime ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku

a ztraty a rozvahy. Rentabilita slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ur¢ité cinnosti. Pro

finan¢ni analyzu jsou velmi dulezité tii kategorie zisku:

o EBIT — (zisk pfed odeCtenim turokti a dani) odpovidd provoznimu vysledku
hospodaienti;

o EAT — zisk po zdanéni, nebo také Cisty zisk, ve vykazu zisku a ztraty je zobrazen
jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi;

o EBT — zisk pfed zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny ¢i zvySeny o financni
a mimofadny vysledek hospodaieni, od kterého jesté nebyly odeéteny dané. [1, s. 51 -
52]

Ke zjistovani rentability jsou nejvice pouzivany tyto ukazatele:

o Rentabilita celkového vloZeného kapitalu — ROA (return on assets) nebo také ROI
(return on investments), vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydélecnou
schopnost, nebo také produkéni silu.

ROA = zisk / celkova aktiva

Poméfuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy, bez ohledu na to, jak byly

financovany. [8, s. 125]
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (return on equity) hodnoti vynosnost

kapitalu, ktery byl do podniku vlozen vlastniky.

ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapital

Ukazuje, zda kapital vlozeny investory pfinasi dostateény vynos odpovidajici riziku

investice. [8, s. 126]

Rentabilita trzeb — ROS (return on sales) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat

zisku pfi urCité trovni trzeb.

ROS = zisk po zdanéni / trzby

Udava kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [8, s. 126]

Rentabilita nakladi — doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb.

Niékladovost = naklady / trzby = 1 — ROS

Vyjadfuje relativni uroven nakladi.[8, s. 126]

Ukazatele aktivity

V knize Finan¢ni analyza a planovani podniku pan Rolf Griindwald a pani Jaroslava

Holeckova uvadeji: ,,Ukazatele aktivity (zaset utilization ratios) umozZiuji vyjddrit,

kvantifikovat a tedy ianalyzovat, jak ucinné, intenzivné a rychle podnik vyuziva sviij

majetek. Aktivita je charakterizovana hlavné rychlosti obratu celkového kapitalu, resp.

obratem celkovych aktiv (total assets turnover), ktery je vedle ziskového rozpéti druhym

faktorem, jenz oviiviiuje rentabilitu celkového kapitalu. “ [2, S. 47

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity patii:

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover) — je to komplexni ukazatel méfici

efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku.
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Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Udava kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Standardni hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 1,6 do 2.,9. [8, s. 127]

. Obrat zasob — udava pocet obratek zasob za sledované obdobi.

Obrat zasob = trzby / zasoby [18]

° Doba obratu zasob - fikd nam, kolik dni jsou obézna aktiva vazéna ve form¢ zasob,

tedy kolik dni trva jedna obratka.

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

Zobrazuje pocet dnl, za néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby.

[8, s. 128]

o Doba obratu pohledavek — tento ukazatel méii dobu obratu, neboli dobu splatnosti
pohledavek a znazornuje, jak dlouhou dobu jsou v pohledavkach vazany finance
podniku.

Doba obratu pohledavek = kratkodobé pohledavky / (trzby/360)

Ukazuje nam, jak rychle se pohledavky méni v penézni prostfedky. Cim vétsi

hodnota ukazatele, tim rychleji podnik zinkasuje svoje pohledavky. [8, s. 128]

o Doba obratu zavazkii — znazoriuje, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru

uhrazeny.

Doba obratu zavazki = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

Vysledné hodnoty nam napovi, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou obchodné
uvérovou politiku Tato hodnota by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur.
[8,s. 128]
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2.3.3 Ukazatele likvidity

Méii schopnost podniku vyrovnat své splatné zavazky. Ukazatele likvidity maji za ukol
odpovédét na otazku, zda bude podnik schopen vyrovnat své dluhy, kdyZ nastane doba

jejich splatnosti.

ww_ 71

Bézna likvidita (cash ratio) = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel (likvidita 3. stupn€) méfi platebni schopnost podniku, kdy v Citateli jsou

uvedena veSkera obézna aktiva a ve jmenovateli vSechny zavazky s dobou splatnosti do

cvwr

Standardni hodnoty jsou 1,0 — 1,5. [10, s. 342-343]

Pohotova likvidita (quick ratio) = (obéZné aktiva — zasoby) / kratkodobé

zavazky

Likvidita 2. stupné¢ méti platebni schopnost podniku po odecteni zasob od obéznych aktiv.

Standardni hodnoty jsou 1 - 1,5. [10, s. 343]

Nekteti finan¢ni analytici vyuZivaji i tzv. hotovostni pomér, ten se vypocitd nasledovné:
okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Standardni hodnota je 0,5. [10, s. 345]

2.34 Ukazatele zadluZenosti

MEéfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani svych aktiv a ¢innosti dluh. V knize

Manazerska ekonomika pan Miloslav Synek uvadi: ,,Financovani pouze vlastnim

kapitalem je drahé (kromé toho pro nékteré formy spolecnosti je zdakonem stanovena

minimalni vyse viastniho kapitalu), financovani pouze cizim kapitdalem je zase rizikové.

[13, s. 357]
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Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vic je podnik zadluzen a tim vyssi je
riziko véfitelt. Standardni hodnota ukazatele je pod urovni 0,5. [8, s. 129]
Koeficient samofinancovani (ukazatel vlastnického rizika)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Vyjadiuje vypocet, v némz jsou aktiva podniku financovana penézi akcionart.

Pievracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva finan¢ni paka. [8, s. 130]

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital

Jeho hodnota by méla byt vétsi nez 0. Tento ukazatel tvoii kombinaci ukazatele

celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani. [8, s. 130]

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti = zisk pred uroky a zdanénim / nakladové uroky

Zobrazuje do jaké vyse jsou uroky kryty ziskem. [8, s. 130]

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu zajimaji predevsim akcionéaie, protoze vyjadiuji vynosnost ve

vztahu k akcii a podavaji tak zakladni informace k jejich rozhodovani. Mezi ukazatele

kapitalového trhu patii zejména tyto:

Pomér ceny akcie k zisku na akcii (P/E) = trZni cena akcie / Cisty zisk na 1 akcii
Kurz akcie (Market/Book Ratio) = trzni cena akcie / nominalni hodnota akcie
Cisty zisk na akcii (EPS) = &isty zisk / poéet akeii [11, s. 301]
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Analyza soustav ukazateli

Cilem analyzy soustav ukazateli je jednoduse a souhrnné vyjadfit celkovou financni

I ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Jeji podstatou je

sestaveni jednoduchého modelu, ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli

vyssiho fadu. Model pak predstavuje souhrn ukazateli, které 1ze postupné rozkladat na

dalsi dil¢i ukazatele az k detailum.

Tento model ma ti1 zakladni funkce:

vysvétlit vliv zmény jednoho ¢i vice ukazatelii na celé hospodateni firmy,
ulehcit a zpfehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska do dvou firemnich ¢i externich
cilt. [5, s. 110]

Vytvareni soustav ukazateli miZeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:

1)

2)

Soustava hierarchicky uspofadanych ukazateli — existuje u nich matematicka
provazanost, k jejich typickym rystim patii pyramidové soustavy. Takto zpracované
rozklady se cCasto prezentuji v grafické podobé, nebot’ v takovém provedeni je
rozklad ptehlednéjsi. Pii rozklddani se pouzivaji dva zakladni postupy zobrazené ve
schématu €. 2.

Ugelové vybrané skupiny ukazatelti — jejich cilem je kvalitng diagnostikovat finanéni
situaci podniku, pfedpovédét jeji dalsi vyvoj na zéklad€ jednoho ¢&isla. Podle ucelu

jejich pouziti se déli na bankrotni modely a bonitni modely.[1, s. 70-71]

V-

rozklad ukazatell v soustavé

f

aditivnirozklad

|
multiplikativni
rozklad

( N\ f 3

soucet nebo soucin nebo podil
rozdil dvou a vice dvoua vice
ukazatell ukazatell

Diagram €. 2: Rozklad ukazatelli v soustavé hierarchicky uspotadanych ukazatelt
Zdroj: [1, s. 70] zpracovani vlastni
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3.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pomoci pyramidové soustavy ukazateld muzeme analyzovat soucasny stav podniku
apficiny jeho vyvoje. Tyto ukazatele vychdzeji z vrcholového ukazatele, ktery je
predmétem zkoumani, kazdy ukazatel ma v pyramidové soustavé své misto, které¢ ukazuje
na jeho vyznam a miru analyti¢nosti. Ukazatele musi byt provazany na zaklad¢ pri¢innosti
tak, aby byla respektovana mira jejich analyti¢nosti, a nesmi byt opomenuta zadna oblast

finan¢niho zdravi podniku.

Dobfte slozena pyramidova soustava ukazatelti musi:
o Odrazet souvislosti jednotlivych aspekti financniho zdravi.
o Postihovat vSechny aspekty.

e  Poskytovat o aspektech finan¢niho zdravi stézZejni informace. [13, s. 412]

3.1.1 Du Pontuv rozklad

Poprvé byl Du Pontlv rozklad pouzity firmou Du Pont, ktera kdysi davno rozlozila ROE
na tfi dalsi zakladni pomérové ukazatele a za jejich pomoci zacala sledovat svou financné —
provozni efektivitu. Od té doby se tomuto zdkladnimu rozdéleni fika Du Pont analyza. Je
sloZzena nasledovné: ROE je pomérem c¢istého zisku a vlastniho jméni firmy, tento pomér si
muzeme rozlozit na pomér ¢istého zisku a trzeb ndsobeny pomérem trzeb a aktiv nasobeny

pomérem aktiv a vlastniho jmeéni. [19]

ROE = Cisty
zisk/Wlastni
kapital
rOA=Cisty |, | Aktiva/Vlssini
zisk/Aktiva kapital
1
I 1
rOS = Cisty Obratsktiv =
zisk/Triby ® Triby/Aktiva
Cisty zisk < . Celkova
- + Triby Triby + )
(EAT) ren reey aktiva
. . Clouhodoby CObé&ind
Triby - Naklady !
! ! majetek + aktiva
1 1
1 1 1 1 1 1 1
3t v
: . . Ostatni . . KI’F.kDC!D!J_.
Odpisy + Dang + Uroky + p Zazoby + | Pohledavky | + finanini
nzklady -
majetek

Diagram €. 3: Du Pontiiv diagram
Zdroj: [20]
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Diagram zobrazuje jak je rentabilita vlastniho kapitalu ur¢ena rentabilitou trzeb, obratem

aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. [8, s. 133]

Leva strana diagramu odvozuje marzi Cistého zisku a prava strana odpovida ukazateli
pakového efektu. Z tohoto ukazatele tedy vyplyva, ze rust ciziho kapitalu mize za urcité
situace zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Pozitivni vliv zadluzenosti Se projevi pouze

tehdy, bude-li mit firma takovy zisk, aby vyrovnala vyssi nakladové uroky. [8, s. 133]

3.2 Bankrotni modely

Hlavni ulohou bankrotnich modelti je pfedpovéd’, zda neni podnik v dohledné budoucnosti

ohrozen bankrotem. Vychazi pifitom z pfedpokladu, ze firmy ohrozené bankrotem vykazuji

rrrrr

kapitalu, zapornou rentabilitou.
Mezi nejznamé;jsi bankrotni modely fadime:
o Altmaniv model

. Tafleruv model

o Index IN [21]

3.2.1 Altmanav model

Pivodnim zamérem Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi

jednoduse firmu bankrotujici od té€ch, u nichZ je pravdépodobnost bankrotu minimalni.
Vypocet tohoto modelu je stanoven, jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelli, jimz je pfifazena rliznd vaha, z niZ nejvétsi vahu ma rentabilita celkového

kapitalu. [1, s. 73]

Altmantiv. model pro spolecnosti, které patii do skupiny podnikii vefejné

obchodovatelnych na burze, je mozné vyjadfit rovnici:

Z=12X1+14X2+ 3,3X3+ 0,6 X4+ 1X5

kde X1 podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
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X2  rentabilita Cistych aktiv

X3  EBIT /aktiva celkem

X4 trzni hodnota ZJ / celkové zavazky nebo primérny kurz akcii / nomindlni
hodnota cizich zdroja

X5  trzby/ aktiva celkem

Interpretace vysledku:

o Hodnoty vyssi nez 2,99 firma, jejiz situace je uspokojiva

. Hodnoty od 2,98 — 1,81 tzv. $eda zona (firmu nelze oznacit za
uspésnou, ale za firmu s problémy také ne)

e Hodnota pod 1,81 firma ma vyrazné finan¢ni problémy, hrozi ji

bankrot

Pokud spolecnost neni vefejné obchodovatelnd na burze, ma Altmandv index tvar

nasledujici:

Z=0,717 X1 +0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5

Interpretace vysledki:

o Hodnota mensi nez 1,2 firma je na hranici bankrotu

e Hodnotaod1,2-2,9 Seda zéna

o Hodnota nad 2,9 situace je uspokojiva [1, s. 73 - 74]
3.2.2 Model ,,IN“ Index duvéryhodnosti (IN 95)

Model nese nazev podle manzeltt Neumaierovych, kteti ho v roce 1995 zpracovali tak, aby
vyhovoval Ceskym podminkdm. Index IN se vyjadfuje rovnici, v které jsou uvedeny
pomeérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli je
pfitazena vaha, kterd je véaZzenym primérem hodnot kazdého ukazatele v odvétvi.

[8, s. 135]

Vzorec modelu IN:

IN95=0,22 * X1*0,11* X2 + 8,33 * X3+ 0,10 * X4 - 16,8 * X5
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kde: X1 = celkova aktiva / cizi zdroje,
X2 = EBIT / celkova aktiva,
X3 = EBIT / celkovéa aktiva + vynosy/celkova aktiva,
X4 = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry,

X5 = zavazky po splatnosti / vynosy.

Interpretace vysledku:

e  Hodnota mensi nez 1 podnik spé&je k bankrotu

e Hodnota od 1 do 2 pasmo Sedé zony

o Hodnota nad 2 podnik tvoii hodnotu [4, s. 197]
3.2.3 Taffleriv model

Jeden z dalsich modeld, sledujicich riziko bankrotu firem, ktery byl vytvofen pro analyzu

britskych spolecnosti a je ur¢itou variantou Altmanova modelu.
Pivodné Taffler vychazel z analyzy vice nez 80 pomérovych ukazatell, z nichz ziistaly
nakonec pouze 4 ukazatele. Vypocétené hodnoty ukazateli jsou interpretovany podle jeho
zakladni modifikované podoby. [4, s. 198]
Tvar Tafflerovy rovnice:
T=053R:1+0,13R2+0,18 R3 + 0,16 R4
Kde: R1=zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 = ob&Zna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé¢ zavazky / celkova aktiva

R4 = trzby celkem / celkova aktiva

Interpretace vysledku:

e  Hodnota mensSi nez 0,2 podnik spé&je k bankrotu
o Hodnota nad 0,3 podnik s malou pravdépodobnosti bankrotu
[3,s.113]
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3.3 Bonitni modely
Pomoci bodového ohodnoceni se snazi stanovit bonitu hodnoceného podniku. Zjist'uji
trovei bonity klienttl a podle toho se banky rozhoduiji, kolik pdjéi a za kolik. Uroven

bonity dluznika je o¢ekavana mira schopnosti splacet své dluhy véfitelam. [4, s. 199]

e Kralicekiiv quicktest

Byl sestaven v roce 1990 P. Kralicekem a patii k nejznaméjsim modeltim. Jeho slozeni je

soustava Ctyf rovnic, na zakladé nichz se hodnoti situace v podniku.

Hodnoceni finanéni situace podniku = (R1+ R2+ R3 + R4) /4

Kde: R1 = vlastni kapital / celkova aktiva
R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / nezdanény cash-flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = nezdanény cash-flow / provozni vynosy [8, s. 136]

Vysledkiim hodnot se ptifadi body podle nasledujici tabulky:

Ukazatel Pocet bodii
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0,0améné| 0,0-0,1 | 0,1-0,2 0,2-0,3 | 0,3 avice
R2 30avice | 12-30 5-12 3-5 3 améné
R3 0,0 améné |0,0-0,08/0,08-0,12|0,12-0,15|0,15 a vice
R4 0,0 améné |0,0-0,05/0,05-0,08| 0,08-0,1 | 0,1 avice

Tabulka ¢. 3: Bodovani hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

Zdroj: [8, s. 137]

Hodnoceni 3 a vice bodu:

Hodnoceni 1 — 3 body:

Hodnoceni 1 bod a méné:

velmi dobry podnik

Seda zona

Spatny podnik [4, s. 300]
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4 Charakteristika podniku T-Machinery a. s.

Firma T-Machinery a. s. byla zaloZena v roce 2003, jako spole¢nost vyrabé&jici dobyvaci
techniku. Navazala na tradici vyroby v tomto odvétvi, ktera na jihu Moravy existuje uz
vice nez 75 let. Ve tficatych letech minulého stoleti byla na tomto misté zahajena na dole

Tomas mechanizovana t&Zba lignitu pro energetické potieby koncernu firmy ,,BATA“.[16]

TR

T Machinery a.s. Obrazek ¢.1: Logo spole¢nosti T-Machinery a. s.
Zdroj: [16]

Firma své vyrobky ptfedev§im exportuje. Nejvetsi podil jeji vyroby sméfuje na rusky
a ukrajinsky trh, ale vyrobky také prodava do Vietnamu, Ukrajiny, Polska, Slovinska,
Srbska, Rusko. Spolupracuje i s firmami v Némecku, pro které dodava ¢ast technologii. Na
prvni misto fadi firma T-Machinery a. s. ptedev§im spokojenost zakaznika, to je zaruka
fungovani spolecnosti i do budoucna. Nejdulezitéjsi je promitnout veskeré pozadavky
odbératele do technického navrhu, ktery mu zabezpeci splnéni koneénych potieb, coz ve
firmé v prvotni fazi pfipravuji zaméstnanci obchodniho oddéleni, kteti jsou jak oborniky
na prodej, tak i specialisty na produkci spolecnosti. Jejich cilem je ziskat dostatek

informaci nutnych pro celkovy konstrukéni navrh.[16]

Firma vyuziva pfi technickych navrzich vlastniho KNOW-HOW zalozeného na
dlouholetych zkuSenostech zaméstnanct technického vyvoje. V zdjmu udrzeni si piedni
pozice na trhu je realizovana fada inovacnich zmén, které neustale zvysuji uroven vyrobki.
Konstrukéni oddéleni podniku pouziva nejmodernéjsi software a hardware. Jde predevsim
0 3D strojni modulaéni program, ktery umoznuje zpracovani vykresové dokumentace,
modelll, animac¢nich 1 vypocetnich ukond. Velka ¢ast vyrobniho procesu je vénovana
svafeni, a to jak z hlediska zpracovavaného materialu, tak i z hlediska kvality svarovych

spoju, které splnuji ta nejpiisnéjsi kritéria. [16]

Diulezitym krokem, z hlediska vyroby, je celkovd montdz vyrobkl. Zde dochazi ke
skloubeni vSech potiebnych soucasti, materiald a lidského umu do jednoho celku.
Nepostradatelnou roli tak hraji dlouholeté zkuSenosti zaméstnanci v tomto provozu. Na

zavér je cely vyrobek podroben ovéfovacim zkouskam. [16]
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Vysledkem dokonceného vyrobniho procesu jsou Spickové vyrobky, které splnuji veskeré
pozadavky kladené na produkci v tomto odvétvi. Stroje a zafizeni jsou opatfeny potiebnou
dokumentaci nutnou k jejich provozovani, véetné zkusebnich certifikatt.

Firma T-Machinery a. s. se neustale snazi vyvijet nové stroje, splilujici celosvétova
kritéria, pro co nejvétsi zefektivnéni dilnich ¢innosti, s co nejmensim podilem fyzické

prace, a tim sniZeni negativniho vlivu lidského faktoru na provoz. [16]

4.1 Historie spole¢nosti

»SpoleCnost T Machinery a. S. navazala na dlouholetou tradici vyroby dobyvaci techniky.
Stou se najihu Moravy zacalo uz na prelomu 20. a 30. let minulého stoleti. Spole¢nost
sidli v Ratiskovicich v aredlu byvalého lignitového dolu Tomas, ktery v roce 1933 oteviel
pramyslnik Tomas§ Bata, aby vyfeSil energetické potfeby svych firem. Dul mél
stoprocentni mechanizaci a na tehdejs$i dobu se jednalo o technicky unikat. Vytézené uhli
se dopravovalo vleckou do nedalekych Sudoméfic a odtud plavebnim kanilem o délce
52 km, vybudovanym pro tento Gcel v letech 1935-1938, do spaloven tepelnych elektraren.
Vroce 1945 byl dal znarodnén aosedm let pozdéji zde doslo kukonceni tézby.
Z povrchového zatizeni vznikl zédvod 07 Pomocné provozy narodniho podniku
Jihomoravské lignitové doly. Po roce 1989, v dob& zavirdni lignitovych dold, se tento
zavod osamostatnil a zacal hledat nova odbytisté v Ceské republice iV zahrani¢i. Pod

nazvem T Machinery a. S. existuje od roku 2003.* [22]

4.2 Dul Tomas

V roce 1932 odkoupila firma Bat'a dilni a horni miry a zacala vyjednédvat se zemé&délci
0 vykupu pozemkul. Majitelé nechtéli zpocatku sva pole prodat, ale jakmile jim bylo
slibeno, ze prave oni a jejich synové dostanou prednostné na dole praci, k prodeji svolili.
Cena, kterd jim byla nabidnuta za 1 m?, ¢inila 2.50 K& Po Znich roku 1933 zalaly
vymeétovaci a stavebni prace. Na jafe tohoto roku vyrostla t€zni budova o délce 60 m, Siice
40m a vySce 32m. Pro provoz dolu byly dilezité strojovny, kotelna, tfidicky, susarny

a dilny. [12, s. 116]

Pred tim, neZ vystavba dolu zacala, se musel provést dikladny geologicky prizkum, pfi
kterém bylo zjisténo, ze uhli je uloZeno v hloubce 35 — 45 m, uhelné pole je rozlehlé kolem

3 km? a obsahuje asi 10 miliont tun lignitu. [12, s. 117]
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., Nejprve byly hloubeny teézni a vétraci sachty, soucasné zacala firma stavet ctyri rodinné
domky Batova typu a spravni budovu, ktera se stala dominantou celé obce, viditelnou ze
vSech stran. Budouci dul byl nazvan na pocest zesnuleho séfa firmy Tomase Bati, dil

"Tomas". * [17]

Uhli bylo dolovéno fetézovymi razicimi kombajny a dopravovano do zasobniku pod tézni
jamou, pomoci bézicich gumovych past. Moderni technologie, které byly k dolovani
pouzivany, umoziovaly denni té€zbu 600 — 1000 tun, coz bylo velké mnozstvi, proto byl

dil Tomas, v t¢ dob¢ z technického hlediska, povazovan za nejmoderné;jsi.

V knize Ratiskovice minulost a pfitomnost obce pi. Mackova — Frolcova uvadi: ,,Firmée
Bata patrilo v jihomoravském reviru 6 dolii: v Ratiskovicich to byl kromé dolu Tomas takeé
Theodor, v Miloticich Zoﬁe, v Sardicich Julius, v Dubiianech Alberti a od roku 1940
Hugo.”“ [12, s. 117] V roce 1945 byl firmé Bata dil Tomas znarodiiovacim dekretem
¢. 100 odebran a pieveden na narodni podnik. TéZba skon¢ila roku 1952. [17]
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Organiza¢ni struktura firmy
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Diagram ¢. 4: Organizaéni struktura firmy T-Machinery a. s.

Zdroj: [17]



3) Casové rtady financnich ukazateli, vysvétleni

a objasnéni jejich vyvoje

Tato kapitola se zabyva vyvojem cCasovych fad finan¢nich ukazateld firmy T-

Machinery a. s. od roku 2004 do roku 2012 u nékterych ukazatelti i roku 2013.

Dojde k analyzovani dat prostfednictvim horizontalni analyzy, pomoci pomérovych

ukazatelll a soustavy ukazateld.
5.1 Horizontalni analyza

V této kapitole dojde prostfednictvim casovych fad k zhodnoceni ekonomickych ukazatelii

firmy T-Machinery a. s. za poslednich 9 let.

Horizontalni analyza slouzi k porovnavani zmén vV rozvaze a vykazu zisku a ztraty v Case.
Vzdy se srovnavaji jednotlivé fadky vykazl a jsou sledovany absolutni rozdily, které jsou
vyjadieny bud’ prirtistkem, nebo ubytkem jednotek oproti pfedchozimu obdobi. Dale je

porovnana procentni zména dané polozky.

Kapitola je rozdélena do ctyf C€asti, vnichZz je provedena horizontilni analyza aktiv,
horizontdlni analyza pasiv a horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty. VSechny tyto

provedené analyzy jsou vyjadieny v tabulkach.
511 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza aktiv a pasiv je zaméfena u aktiv na vyvoj celkovych, stalych,
obéznych a ostatnich aktiv v letech 2005 — 2012 a u pasiv na pasiva celkem, vlastni kapital
a cizi zdroje. V ptiloze €. 1 a 2 lze nalézt podklady ke zpracovani horizontdlni analyzy
aktiv a pasiv. Vyvoj aktiv a pasiv firmy, jak v porovnani absolutnich, tak procentnich zmén

je zobrazen v tabulkach ¢. 1 a 2.
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Polosk Horizontalni analyza aktiv v %

OO o008 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva

celkem 14003| 182,98| -27.76 23,17 1136| -22,78 66,65|  -25,02
Stala

aktiva 69558 | 524,84 26,28 416|  -11,27 6,76 6,93 11,29
Obgzng

aktiva 21,38| 39201| -39,20 24,69 1858|  -28,11 95.66|  -31,0
Ostatni

aktiva 286,67| 389,83 243| 36833 23,49 896| -2051|  -46,09

Tabulka ¢ 4. : Horizontalni analyza aktiv zména v %
Zdroj: [22-28] zpracovani vlastni

V tabulce €. 4 je provedena horizontdlni analyza, kterd porovnava jednotlivé polozky aktiv.

Kazdy zobrazeny udaj predstavuje srovnani hodnoty v aktualnim roce s hodnotou roku

piedeslého, srovnani je znazornéno v procentech. Aktiva celkem vykazovala narust oproti
roku pifedeslému, v letech 2005, 2006, 2008 a 2011, ve zbylych letech méla tendenci

klesat. Pro leps$i prehlednost a vyjadfeni je horizontdlni analyza aktiv zobrazena v grafu

¢. L

100%

50%

0%

-50%

-100%

Horizontalni analyza aktivv %

2005

2006 2

2008

2 2

2011 2

W Ostatni aktiva
B Obéina aktiva
m Stala aktiva

W Aktiva celkem

Graf ¢.1: Horizontalni analyza aktiv zména v %
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Horizontalni analyza pasiv

Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva

celkem 149,93 182,98 -27,76 23,17 11,36 -22,78 66,65 -25,02
Vlastni

kapital 3609,00 -59,07 174,63 24,96 9,74 5,00 35,38 35,62
Cizi

zdroje 36,95 396,93 -42,55 22,55 11,83 -32,31 83,56 -49,23

Tabulka ¢. 5: Horizontéalni analyza pasiv zména v %
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni
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Horizontalni analyza pasiv znazornéna v grafu ¢. 2 a Vtabulce ¢. 5, porovnava
nejpodstatnéjsi polozky pasiv, stejné¢ jako pii horizontalni analyze pasiv, jsou polozky
srovnavany za aktudlni a predesly rok. V roce 2005 vzrostl vlastni kapital vlozeny do firmy
0 100% a v roce 2006 doslo k jeho vyraznému poklesu. V ostatnich letech stiidaveé klesal
a stoupal, ale uz nikdy nedosahl takovych hodnot jako pfi porovnani let 2004 a 2005.
Nejvyssi nariast cizich zdroji ve firmé byl mezi lety 2005 a 2006, kdy dosahoval 90 %,

naopak v dal$im roce doslo k Gtlumu vyuZzivani cizich zdroju.

Horizontalni analyza pasivv %
100%
0,
50% m Cizi zdroje
0% | Vlastnikapital
Pasiva celkem
-50%
-100%

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv zména v %
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

5.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza pasiv je zaméfena na vyvoj celkovych pasiv, vlastniho kapitalu
acizich zdrojia v letech 2005 — 2012. V ptiloze ¢. 5 lze nalézt vyvoj absolutnich
a relativnich zmén aktiv v jednotlivych letech zpracovanych do tabulky. Vyvoj aktiv firmy

je zobrazen v grafu ¢. 3a 4.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zména v %

Polozky
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 0,0 0,0 0,0 -33,2 28,5 -20,3 79,6 20,5
Trzby za prodej vl.
vyrobkd a sluzeb 125,7 0,9 168,3 -25,9 -38,6 74,3 30,4 25,3
Trzby z prodeje
materialu 3,1 5,7 0,9 -45,3 296,9 -9,4 -11,4 -15,2

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zména v %
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Nejvetsi narast vykazuje polozka trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, a to v roce

2005 a v roce 2007, na této polozce doslo v roce 2008 oproti roku piedeslému k poklesu.
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Trzby za prodej zbozi byly v letech 2005 — 2007 nulové, v roce 2008 dosly dokonce do

minusovych hodnot a v roce 2009 K nartstu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
100%
Trzby z prodeje IM a
50% materidlu
Trzby za prodej vlastnich
0% vyrobk(i a sluieb
2005 2006 2007 2 . o
B Trzby za prodej zbozi
-50%
-100% — -

Graf ¢. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zména v %
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se vyjadiuje procentualnim podilem jednotlivych polozek rozvahy,

ku stanovenému zakladu tvoficimu 100 %. Zvoleny zaklad vétsinou byva celkova vyse

aktiv a pasiv.
521 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv
Polozka 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Dlouhodoby majetek 24| 1.7 16,9 | 296 | 250 | 199 | 241 154 | 229
Dlouhodoby hmotny
majetek 22| 76 16,4 | 289 | 234 | 190 | 235 | 154 | 226
Obézna aktiva 97,2| 472 | 821 | 691 | 699 | 745 | 693 | 814 | 748
Zasoby 43,7] 21,3 | 563 | 46,3 | 369 | 486 | 255 | 394 | 375
Kratkodobé
pohledavky 53,2| 20,8 | 254 | 188 | 29,7 | 16,9 | 396 | 39,7 | 310
Finan¢ni majetek 04| 5,0 0,4 3,3 2,7 8,5 3,5 1,9 6,3

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Ve vSech letech je nejvétsi podil z celkovych aktiv tvofen obéZznymi aktivy, a to predev§im

zasobami a kratkodobymi pohledavkami, ve vSech letech se pohybuji kolem 50 %.
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Nejmensi podil na celkovych aktivech tvofi dlouhodoby majetek v letech 2004 — 2005 se
pohybuje pouze okolo 10 %.

5.2.2 Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv

Polozka 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vlastni kapital 3,2 47,0 6,8 25,8 26,2 25,8 35,1 28,5 51,6
Zékladni kapital 3,7 46,0 0,5 8,9 16,9 19,5 25,2 15,1 20,2
Rezervni fondy
(rezervni a ostatni) 0,0 0,0 0,3 0,5 3,9 4.0 51 3,1 4,1
Vysledek hospodareni
bézného obdobi 0,8 1,1 59 16,5 5,3 2,4 1,8 7,5 13,6
Cizi zdroje 96,8 53,0 93,2 74,1 73,7 74,0 64,9 71,5 48,4
Rezervy 0,0 0,0 0,0 11,3 9,8 57 11,5 8,2 4,7
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,2 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 04
Kratkodobé zavazky 96,8 52,9 93,0 62,4 55,5 43,4 53,1 59,5 36,1
Bankovni uvéry a
vypomoci 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 24,6 0,0 3,4 0,0
Kratkodobé financni
vypomoci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Nejvétsi procentuelni podil z celkovych pasiv predstavuji cizi zdroje a to ve vSech letech.
Z cizich zdroji, jsou to hlavné kratkodobé zavazky, jejichz hodnota se pohybuje az okolo
90 %, ve veétsing letech je to vSak okolo 50% podilu. V roce 2005 se na 100% pasiv,

podilely také polozky vlastniho kapitalu a zdkladniho kapitalu, dosahovaly hodnot k 50 %.

5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele se pocitaji vydélenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou
(skupinou polozek), ktera je uveden ve financnich vykazech firmy, jako jsou rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Pomérové ukazatele pohotové sdéluji informace z ucetnich vykazda.
Pomoci pomérovych ukazatelt mize podnik zjistit, na jaké finanéni Grovni se nachazi.

Mezi pomérové ukazatele patii napt. ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti.
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531 Ukazatele rentability

Ukazatele méii schopnost podniku vytvafet nové zdroje a dosahovani zisku
prostiednictvim investovaného kapitalu. Slouzi k vyjadieni miry zisku, jez slouzi v trzni

ekonomice jako hlavni kritérium pro rozdéleni kapitalu.

120,00% -
f
100,00% -
80,00% - Rentahilita celkovych nakladu
m Rentabilita celkovych trzeb
60,00% A
B Rentabilita vlastniho kapitalu
40,00% - M Rentabilita celkového kapitalu
20,00% A
0,00% 1 1 T T T T T T T 1
2004 2006 2008 2010 2012

Graf ¢. 4: Ukazatele rentability
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Ukazatel celkového vloZeného kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy,
resp. jeji produkéni silu. Znazoriiuje vynosnost celkovych vlozenych prostiedkd. V letech
2004, 2005 a 2010 byla vynosnost velmi nizka, vyuzivani vloZzeného kapitalu, bylo tedy
velmi neefektivni. Podnik vloZeny kapital nevyuzival tak, aby ho byl schopen zhodnotit,
jeho produké¢ni sila byla minimalni. V letech 2006 - 2009 a 2011 - 2013 bylo
zhodnocovani celkového kapitdlu na vyssi Grovni, podnik byl tedy efektivni a jeho
produkeni sila byla vyssi.

Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (ROE) znéazornuje efektivnost reprodukce
vlastniho vlozeného kapitalu akcionafi. Dle vlastnikii je vytvofeny zisk posuzovan, jako
vydélek z investované¢ho kapitalu. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2006, kdy
dosahovala téméf 100 % vyuziti vlastniho kapitalu. Byl tedy vytvaren nejvétsi zisk
z vlastniho vlozeného kapitalu akcionafi, ti z né¢ho tedy méli nejvyssi vydélky Naopak
minimalniho zisku bylo dosahovano v letech 2005 a 2010, kdy se hodnota ukazatele

ptiblizila pouze k 10 % vyuziti. V ostatnich letech se pohybovala od 20 % do 80 % vyuziti.
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) zjistuje jaky zisk ma firma z kazdé 1 koruny trzeb.
Nejvetsi zisk z trzeb dosahovala firma opét v roce 2010, kdy ukazatel dosahuje hodnot nad
100 %. Minimalni zisk byl v roce 2005, kdy byly trzby velmi nizké, tim padem byl i nizky
zisk z nich.

Ukazatel rentability celkovych nakladi (ROC) ¢im ukazatel vykazuje nizsich hodnot,
tim leps$i mé firma hospodarsky vysledek, jelikoz 1 korunu trzeb dokaze vytvofit s niz§imi
naklady. Ze ¢tyt provedenych ukazateld vykazuje tento ukazatel, dle grafu ¢. 4, nejvyssich
hodnot, coz znamena, ze akcionaii maji sice velké zisky ze svého vlozeného kapitalu, ale

firmu stoji velké naklady vytvofit trzby.
5.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity struéné a jasné¢ vyjadiuji jak efektivné firma naklada se svymi

finan¢nimi prostiedky, nebo jak je schopna plnit terminy a dodrzovat splaceni svych

zéavazki a naopak zinkasovat penize od odbératelti.

Doba obratu celkovych aktiv
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Graf ¢. 5: Doba obratu celkovych aktiv
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Standardni hodnoty doby obratu celkovych aktiv jsou 1,6 — 2,9, téchto hodnot podnik
dosahoval ve vSech letech, kromé rokti 2006 a 2009, kdy neefektivné hospodafil se svymi

aktivy a minimalné je pfeménoval na trZzby.
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Graf €. 6: Ukazatele aktivity
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Porovnani doby inkasa pohledavek a doby splaceni zadvazki znazorfiyje, Ze firma ve vSech
letech dfive vyinkasovala své pohledavky, nez splatila své zdvazky, coz je pro firmu
spravné. V roce 2006 vykazuje ukazatel doby splaceni zavazku velmi vysokou hodnotu,
coz neni pro vétitele firmy dobry faktor, nejrychleji naopak splacela firma své zavazky

v roce 2007.

Doba obratu zasob
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Graf €. 7: Doba obratu zasob
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni

Ukazatel doby obratu zasob zobrazuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku,
do doby jejich spotieby nebo prodeje. Z hlediska fizeni cash flow je lepsi, ¢im nizsi
ukazatel je, tim méné zdroji k financovani zasob firma potiebuje. Nejkratsi doba obratu
zasob byla v roce 2005 a v roce 2010, znamena to tedy, ze firma potiebovala minimum
finanénich zdroji na zafinancovani zasob, naopak v roce 2006 byla hodnota ukazatele

nejvyssi, firma musela vynalozit velké mnozstvi financi.
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5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi jak moc podnik vyuziva ke svému financovani cizi zdroje,
azda je schopen platit své zavazky. Tyto ukazatele jsou ovlivnény ctyfmi zdkladnimi

faktory, a to rizikem, danémi, typem aktiv a stupném financni volnosti podniku.

Celkova zadluzenost
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Graf ¢. 8: Celkova zadluZzenost
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni

Cim vy3si hodnoty ukazatel zadluZenosti vykazuje, tim vy$si dluh firmy je. Firma po
vétsinu let vykazovala hodnoty nad optimalni stanovenou hranici, ktera ¢ini 0,5, nejvyssi
hodnoty ukazatele byly v letech 2004 a 2006. V téchto letech méla firma nejvétsi dluhy,
nebylo to dobrym znamenim pro véftitele. NejnizSich hodnot vykazovala firma v letech
2005 a 2013.
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Graf ¢. 9: Stupen samofinancovani
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni
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Ukazatel stupné samofinancovani zobrazuje jak akciondfi svymi penézi financuji aktiva
firmy. Nejvice byla aktiva firmy financovana z penéz akcionait v letech 2005 a 2012,
naopak Vv letech 2004 a 2006 vlozili akcionafi do firmy minimum svych penéznich
prostiedkii. Obdobi od roku 2007 do roku 2011 bylo, dle hodnot znazornénych v grafu,

pfevazné na stejné Grovni.

Ukazatel urokového kryti
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Graf ¢. 10: Ukazatel tirokového kryti
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce piesahuje
urokové platby. Optimalni hodnota ukazatele je kolem 8. Podnik ani v jednom roce
nedosahuje této hodnoty, naopak v roce 2011 jde ukazatel dokonce do minusu. Tak nizké
hodnoty jsou pro podnik varovanim, jelikoz se projevuje stagnace a pokles trzeb a zisku.

Podnik by nemél mit vétsi podil zavazki, z nichz je nutné platit Grok.
534 Ukazatele likvidity
Pomérové ukazatele likvidity pométuji likviditu jako pomér obé&znych aktiv

a kratkodobych zavazka splatnych v blizké budoucnosti. Ukazatele likvidity znazormuji,

zda je podnik schopen splacet své zavazky.

Ukazatel Rok

2004 | 2005 | 2006 | 2007 & 2008 | 2009 | 2010 | 2011 & 2012
Bézna
likvidita 0,451 0,403| 0,605/ 0,741 0,666 1,119 0,480 0,663 0,865
Pohotova

likvidita 0,553| 0,490 0,278 0,366, 0,595| 0,597 0,825 0,706 0,863

Okamzita
likvidita 0,151, 0,654 0,023, 0,113| 0,209, 0,424| 0,145, 0,121| 0,275

Tabulka ¢. 9: Hodnoty ukazatelu likvidity
Zdroj: [22-28] zpracovani vlastni
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Ukazatele likvidity
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Graf ¢. 11: Ukazatele likvidity
Zdroj: [22-28] zpracovani vlastni

Optimalni hodnoty bézné likvidity podnik nedosahuje ani vjednom roce, jelikoz
doporucena hodnota je stanova jako 1,5 - 2,5. Pouze v roce 2009 dosahuje hodnoty 1,1,
ktera je nejblize optimalni hodnoté. Tato hodnota znamenad, ze 1 K¢ kratkodobych zavazki
je kryta 1,1 K¢ obézného majetku. Tyto hodnoty informuji o tom, zda se podnik nedostava
do situace, kdy by musel prodat v§echna sva aktiva, aby uspokojil své kratkodobé vétitele.

Stanovené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou vrozmezi 1 — 1,5, v zddném roce
nedosahuje podnik téchto hodnot, ve vSech letech jsou hodnoty pod stanovenou hranici.
U pohotové likvidity jsou hodnoty mensi nez u bézné, jelikoz jsou sniZzeny o zasoby, z toho
vyplyva, ze splaceni zavazku je jistéj$i nez u bézné likvidity, ponévadz zasoby jsou méné

likvidni nez ostatni slozky obéznych aktiv, nemusi se tedy rychle ménit na penize.

Okamzita likvidita
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Graf ¢. 12: Okamzita likvidita
Zdroj: [22-28] zpracovani vlastni
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Ukazatel okamzité likvidity je nejpfisn€jsim hodnotitelem volnych finan¢nich prostiedk.
Optimalni hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 — 0,5, tento ukazatel vyjadiuje, jak
je podnik schopen hradit své zavazky pouze penéznimi prostiedky. Optimalnich hodnot
dosahoval podnik pouze v letech 2005, 2009 a 2013. V ostatnich letech vykazoval zna¢né
hodnoty pod optimélni hranici, v roce 2006 dokonce minimalnich hodnot, podnik tedy m¢l

minimum penéznich prostiedkil na kryti svych zavazki.

54 Analyza soustav ukazateli a analyza rozdilovych ukazateli

Analyza soustav ukazatelti ma za cil jednoduse a souhrnné vyjadfit celkovou ekonomickou
situaci, pomaha zanalyzovat V jaké situaci se podnik nachézi, jestli mu nehrozi napf.
bankrot.

Analyza rozdilovych ukazatelll patfi mezi metody, které jsou soucdsti rozdilovych

ukazateld. Jejim cilem je zpracovat a vyjadfit finan¢ni silu firmy.

54.1 Analyza rozdilovych ukazateli
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Graf ¢. 13: Rozdilové ukazatele
Zdroj: [23-29] zpracovani vlastni

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu znazorfiuje platebni schopnost podniku. Cim vétsi
hodnoty jsou, tim lepsi je schopnost podniku splacet své zavazky, tato situace byla v letech
2009, 2011, 2012. V letech 2004 - 2006 byly hodnoty ukazatele zaporné, coz znamena, ze
podnik byl na pokraji bankrotu, jelikoz nebyl schopen hradit své zdvazky.
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54.2 Altmaniv model

Altmantiv model je sloZzen ze souctu hodnot péti pomérovych ukazateld, kterym je
pfifazena prislusna vaha. Na zakladé tohoto ukazatele muze firma zjistit, jestli je

prosperujici, nebo naopak bankrotujici.

Altmanuv model
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Graf ¢. 14: Altmantv model
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni

Pouze v roce 2006 firma vykazovala hodnotu, dle které byla neprosperujici a na pokraji
bankrotu. Do tzv. Sedé zony se firma dostala v letech 2004 — 2005 a 2008 - 2011, coz
znamena, ze jeji situace nebyla nijak uspokojiva, ale ani nevykazovala znacné ztraty,

------

a 2012, kdy byla firma velmi prosperujici.

5.4.3 Du-Pont analyza

Du-Pontliv ukazatel vystihuje vzdjemné vazby pomérovych ukazatelll. Zakladni rovnici
tvofi ukazatel ROE rozlozeny na pomér Cistého zisku k vlastnimu kapitalu a dale rozklad
tohoto ukazatele na pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu nasobeny ukazatelem
ROA. Jestlize podnik vyuZzivd pouze vlastni kapital, rovna se vlastni kapital aktiviim

a ukazatel ROE ukazateli ROA.

Pokud nastane zména u jednoho ukazatele, projevi se v celé vazbé, jelikoz jsou ukazatele

jednotlivé provazany.
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Rozklad ukazatele Du-Pont analyzy je znazornén za vSechny roky v tabulkach ¢. 10 a 11.

V schématu €. 5 je vyjadien rozklad za rok 2012.
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Diagram ¢.5: Du-Pont rozklad za rok 2012
Zdroj: [29] zpracovani vlastni

£

Rozklad ukazatele ROE a ROA

Tabulka ¢. 10: Rozklad ukazatele ROE
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni

Tabulka ¢. 11: Rozklad ukazatele ROA
Zdroj: [23-30] zpracovani vlastni
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Ani v jednom roce se ukazatel ROE nerovnal ukazateli ROA a vlastni kapital se nerovnal
aktivim, znamena to tedy, ze podnik nevyuziva pouze sviij vlastni kapital, ale vyuziva cizi
zdroje. Nejvyssich hodnot vykazoval ukazatel ROE v letech 2006, 2011 a 2012, kdy doslo
Kk jeho narustu oproti rokim piedeSlym. Znamena to tedy, Ze bylo vice vyuzivano aktiv

podniku. V ostatnich letech byl majetek firmy financovan pfevazné z cizich zdroju.
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6 VWhodnoceni analyzy, navrh opatieni, kvantifikace

a zduvodnéni

Na zakladé zpracovani finanéni analyzy podniku T-Machinery a. s. byly vycisleny
a znazornény nedostatky, ale také silné stranky firmy. Vyhodnoceni vysledkii ze vSech
zpracovanych ukazatelli pfineslo podstatné informace. Nejhorsi, dle ukazatele rentability
celkového vlozeného kapitalu, vykazuje firma v letech 2004, 2005 a 2006, kdy byla velmi
nizka vynosnost z celkového kapitalu, neefektivné se snim nakladalo. Rentabilita
vlastniho kapitalu pfinesla vysledky ohledné zisku z vlastniho kapitalu, ten byl nejlepsi
Vv letech 2006, naopak minimalni v obdobi 2005 — 2010. Nejvétsich trzeb bylo dosazeno
Vv letech 2010. Dobrym faktorem pro firmu je, ze inkasuje své pohledavky pted tim, nez

plati své zavazky i pfesto firma vykazuje velmi dlouhé obdobi nesplaceni svych zavazkd.

Firma T-Machinery a.s. je vyrobcem dulni techniky, dobyvacich kombajni, jejich
komponentt a elektronického piisluSenstvi. Vyroba tohoto zbozi, trva n¢kdy i rok, coz se
podepisuje na dob¢ obratu zasob, rychlosti inkasovani trzeb a tim padem i na splaceni
jejich zavazkld. M¢l by se stanovit takovy vyrobni program, aby byl rozvrzen tak, ze se
bude po cely rok, po castech zbozi prodavat a budou se za néj inkasovat penézni

prostredky, které se pouziji ke kryti zdvazkd.

Firma T-Machinery a.s. sice inkasuje své pohledavky pted tim, nez plati své zavazky, ale
| pfesto by méla pohledavky vymahat diive. M¢la by si u firem, které pravidelné neplati
v€as nastavit pravidla a podminky tak, aby za pozdni hrazeni pohleddvek firmy platily

sankce.

Zavazky by méla, podle mého nazoru platit v dobé splatnosti a ne, az po splatnosti, tudiz

by nemusela platit poplatky za pozdni splaceni zavazki.

Z vertikalni a horizontalni analyzy vypliva, ze je vetsi narGst materiadlovych nakladu nez-li
rust vynosu. A proto se domnivam, ze firma nakupuje draz$i material, nez ma zahrnuty ve
vyrobkovych kalkulacich. Na druhou stranu tento rozdilny rGst muZze znamenat, Ze
spotiebuje vice materialu, nez mé zahrnuto ve vyrobkovych kalkulacich a jedna z moZnosti

je také to, Ze prodava za niz§i jednotkové ceny, nez tomu bylo v minulych obdobich.
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Zékladni hodnoceni ukazatelti vytvaii signal o jisté disproporci mezi nimi — divody této
disproporce pak by byly ptedmétem podrobnéjsiho rozboru vstupnich tcetnich podkladu —
k némuz ndm dala podnét pravé analyza. Nasledovat musi navrh feSeni, napf. revize
kalkulaci, nastaveni cenového limitu pro nakup a prodej materidlu a zbozi, piipadné

organizacni a personalni opatfeni ve vyrob¢ ¢i prodeji.

Z analyzy pomérovych ukazatell,, ndm vypliva, ze firma neefektivné nakupuje a skladuje
materidl potfebny pro vyrobu — rychld pieména zasob na hotové penize je predpokladem

preziti firmy v obdobi recese.

Analyza rozdilovych ukazatelll ndm vyjadiila, Ze podnik v letech 2004 az 2006 vykazoval
zaporné hodnoty a tim byl na pokraji bankrotu, jelikoz nebyl schopen platit své zavazky.

Nejlepsi obranou proti finanénim potizim (platebni neschopnost, predluzenost) je finan¢ni
zdravi, které spocivad v uspokojivé situaci, tj. v uspokojivé likvidit¢ a uspokojivé
vynosnosti (rentabilité). Systémy v€asného varovani jsou zaloZeny na zjiSténi, Ze pomérné
dlouhou dobu ptfed upadkem podniku vznikaji vyrazné odchylky ve vyvoji nékterych

ukazatelti, misto toho, aby jejich hodnota rostla, klesa a naopak.

Jako dalsi zlepSeni bych pro firmu navrhla, vétsi zdsobovani skladii, protoze se stav zbozi
nebo objednavka od dodavateld, firma neni schopna rychle na tuto situaci zareagovat,
jelikoz dodani nékterych materidlu trva delsi dobu. Firma se néasledné dostava do skluzu ve
vyrobé a neni schopna splnit termin dodédni, vznikaji tim padem finan¢ni sankce za

prodleni.

Ve firmé by bylo potfeba zvysit efektivnost vyroby a vyrabét po vice kusech a na vice
davek, aby se vytvarely zadsoby na skladech, a aby byla firma schopna rychle zareagovat na
neocekavanou poptavku. Méla by vyhodu oproti konkurenci okamzité poskytnout vyrobek

zakaznikim.
Dalsi navrh, ktery byl firmé ptedlozen, bylo zavedeni fotovoltaické elektrarny na stfechy

vyrobnich a skladovych budov. Touto cestou by firma mohla usetfit velké naklady na

energii. Vstupni néklady jsou sice velké, ale postupem casu, by byla dobré navratnost.

55



T-Machinery a.s. prevazné vyvazi své vyrobky do cizich zemi. UrCitym piinosem by byla

vétsi propagace firmy v riznych svétovych jazycich.

T-Machinery a.s. se snazi podporovat a vychdzet maximaln¢ vstiic svym zaméstnanctim.
V navrhu na zlepSeni podminek pro zaméstnance je autobusova doprava z okoli firmy
pfimo k podniku. Myslim si, Ze tento plan by bylo dobré dotdhnout tspésné do zdarného

konce, coz by to zamé&stnanci uréité ocenili.

Dalsi plan firmy je vybudovani soukromého ucilisté v oboru zdmecnictvi a obrab&cstvi.
Pro firmu by to bylo pfinosné, kdyby si rovnou vychovavala své vlastni zaméstnance
a vyuceni studenti, by méli moznost okamzitého nastupu do prace. Pro studenty by to byla
i dobra praxe, kdyby ve firmé v budoucnu nepracovali, ponévadz by se naudili pracovat

pfimo ve vyrob¢ na modernich strojich, toto by dobte zuzitkovali v budoucim zaméstnani.

Firma vykazuje velmi velké ndklady na vyrobu, méla by tyto ndklady podstatné snizit.
Klepsi finan¢ni situaci podniku by také pomohlo mensi cCerpani ciziho kapitalu,
dodrzovani terminu splaceni svych zavazk( a tim paddem prechdzeni placeni penalt

z prodleni.

Firma by neméla tolik vyuzivat cizich zdroju. Méla by se vice zaméfit na Setfeni
finanénich prostfedkd a na snizovani nakladd. Z velkého mnozstvi cizich zdroju a z jejich

neplaceni v€as, nasleduji velké uroky z prodleni.

Firma i pfesto, ze ma velké mnozstvi cizich zdroji a plati z nich uroky, protoze neplati své
zavazky vcas, ma velké zisky a trzby. Konkurence je v tomto odvétvi velka a potrad se
zvySuje. Firma musi byt pfipravena reagovat tak, aby byla schopna konkurovat a kontrakty

ziskavat, jeding tak se muze stale udrzovat na trhu jako doposud.

Dle zpracované finan¢ni analyzy, jsou prognozy do budoucna slibné a pokud firma T-
Machinery a.s. provede potfebné opatieni a zrealizuje své plany, bude vice a vice

prosperujici.

Z ucetnich vykazi je mozno velmi lehce vycist, zda jsou aktiva a pasiva spolecnosti ve

spravném pomeru, tzn., zda cizi kapital neni pfili§ vysoky.
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Uspokojivé hodnoty firma zacala vykazovat od roku 2007, 2008 a 2012, kdy zacina byt

prosperujici a dochazi také k naristu aktiv.

7 Progndza budouciho vyvoje pomoci Fuzzy logiky

Fuzzy logika slouzi pro prognézu budouciho obdobi firmy. MlZe pomoci manazerim
napoveédét informace ohledné budouciho vyvoje a ti se podle toho miizou zafidit, pokud by
vysledky byly Spatné. V této kapitole dojde k provedeni, pomoci fuzzy logiky,

ke stanoveni budouciho vyvoje firmy T-Machinery a.s.

Fuzzy logika je stanovena mnozinou, do které bud prvek patfi, nepatii nebo patii ¢aste¢né,

pro jeji vyjadieni se musi stanovit urcité proménné, které maji podstatny vliv pro budouci

vyvoj firmy.

zvySeni zvySeni zvyseni zvyseni

stagnace stagnace stagnace stagnace
snizeni snizeni snizeni snizeni

Tabulka €. 12: Vstupni matice

Zdroj: vlastni

Pro kazdou z proménnych je potieba zvolit vahové hodnoty do transformacéni matice.

Tabulka ¢. 13: Transforma¢ni matice
Zdroj: vlastni

Dalsi krok ve fuzzy logice je sestaveni stavové matice

ano
ano ano

Tabulka ¢. 14: Stavova matice
Zdroj: vlastni

Dalsim krokem, ktery je potfeba provést, je pievedeni slov ano na hodnotu 1 a do

prazdnych poli dosazeni hodnoty 0.
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1
0

0 0 0 0
Tabulka ¢. 15: Pfevedeni na hodnoty
Zdroj: zpracovani vlastni

o
o
[

Skalarni soucin 32. Dosdhne se ho vypoctem sumy nasobkl odpovidajicich buitkam matice
transformacni a stavové. Vydélenim skaldrniho soucinu souctem vah a vyndsobenim 100,

dostaneme hodnotu 40 %.

S$<32 32<5>64 S>64

Tabulka ¢. 16: Vystupni matice
Zdroj: zpracovani vlastni

Pti porovnani vystupni matice s vyslednou hodnotou 40 % zjistime, Ze vyvoj podniku bude

v roce 2013 stagnovat tzn., Ze nedojde ani k sniZzeni ani zvySeni.
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8 Pilotni provoz, odstranéni pripominek a uvedeni do

rutinniho provozu,vyhodnoceni piinosi

Jako jeden z navrhii na opatfeni a zlepseni podnikovych a vyrobnich procest firmy jsem
navrhla provést optimalizaci vyroby. Optimalizaci vyroby provadi specializované firmy,

nebo ustavy, které pracuji na zakladé raznych metodologii.

Predlozila jsem tento navrh vedeni firmy T-Machinery a.s., které ho pfijalo. Na zaklade
konkurzu byla vybrdna nejmenovand firma. Tato firma pracuje na zakladé¢ metodologie

REFA.

Metodologie REFA pracuje pomoci klicovych metod, zaméfenych na optimalizaci
pracovnich postdi a na zvySovani a vyhodnocovani podnikovych udaji. Metody této
metodologie umoziluji systematické a komplexni posuzovani pracovnich procest, tim

padem lze analyzovat a optimalizovat cely fetézec vytvarenych hodnot v dané firmé.

Optimalizace se provadi tak, aby bylo zjisténo, kde ve vyrobé vznikaji zbyte¢né prostoje
a néklady, jestli je organizovani a fizeni vyroby provadéno spravné. Zda jsou ve firmée
vyrobni prostory uspofadany tak, aby vyroba navazovala a zda ma firma potiebné

vybaveni k hladkému pribéhu vyroby.

Do firmy T-Machinery a.s. byli tedy pozvani pracovnici firmy, kteti optimalizaci provedli.

Celkova optimalizace a kontrola firmy trvala 8 mésici.

Firma provadéla racionalizaci vyrobniho procesu a celého vyrobniho toku, nikoliv

administrativy, nakupu, drzby, ¢i pomocnych praci.

Kontrolofi jednotlivé pozorovali zaméstnance firmy T-Machinery a.s. a provadéni jejich
prace. Utvofili si tzv. snimek celého dne zaméstnance od toho, kdy zapo€ne svou préci,
jaké néastroje pouziva a jak snimi zachazi vcetné¢ toho kolik cCasu mu provadeéni
jednotlivych pracovnich tkond trvd. Byly méfeny vedlejSi Casy, které zaméstnanec

potiebuje pro svou osobni potiebu (ptfestavky, svaciny, odchody na toaletu).
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Kazdy ze zaméstnanct délnické profese pracuje ve firmé na zdkladé technologického
a pracovniho postupu, bylo tedy zkoumano, zda je tento technologicky postup spravné
zpracovan a jestli se jim zaméstnanec fidi. Také bylo provéteno jestli je spravné dodrzovan

bezpecnostni postup prace.

Bylo také pozorovano, kde je zbozi a material pro potfebu vyroby uskladnén, jakym
zpusobem probiha pfijimani zbozi do skladu a naopak jak je z néj vydavano. Jestli jsou
prostory pro uskladnéni dostacujici a jejich usporadani provedeno tak, aby na sebe vyroba

plynule navazovala.

Na vyrobnich haldch byla provedena kontrola stroji, na kterych zaméstnanci pracuyji.
Kontrolofi taktéz provéfili, zda je postup prace pii vyrobé vyrobku spravny. Vyroba byla

sledovana od samotné pripravy materialu, po opracovani, az po kone¢ny vyrobek.

Vyhodnocovani zmétenych a zkoumanych vysledku probihalo vzdy jednou za mésic, a to

jak pro vyhodnocovani uspor, tak pro samotnou praci zaméstnance.
Firmou bylo navrhnu nékolik feSenich, jak uSetfit firm¢é T-Machinery Cas i penize. Mezi
nejhlavnéjsimi bylo pfeorganizovani vyrobnich prostori a zakoupeni novych stroji. Nové

vybaveni skladl. Nainstalovani kamerového systému do provozoven a dilen.

Uspory, kdyby firma T-Machinery navrzené opatieni piijala, byly vy¢isleny na celkovou

vys$i 20 % v pruméru za sledovanou ¢innost.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu pro firmu T-Machinery a.s.
v letech 2004 - 2013 a navrhnout feSeni k zlepSeni situace podniku. Jako podklady pro tuto
praci byly pouzity zdroje z odborné literatury, ucetnich vykazii (rozvahy, vykazu zisku
aztraty a zavérky) firmy T-Machinery a.s. a jejich internich zdroji. Analyza byla
provedena tak, aby z ni mohla firma Cerpat potfebné informace pro budouci rozvoj, a aby

zjistila, jak si na tom po finan¢ni strdnce stoji.

Bohuzel rozsah bakalaiské prace mi nedovolil podrobn&jsi rozebrani firmy T-Machinery
a.s., abych mohla ziskat vice objektivnich a subjektivnich informaci o firmé a jeji
prosperité. Proto jsem se snazila vystizné popsat finan¢ni analyzu firmy, abych mohla

podat informace o finan¢ni situaci firmy.

Finané¢ni analyza (strategie) podniku je uzce napojena na celkovou obchodni strategii firmy
aje nedilnou soucasti finanéniho planu. Firma by méla mit vypracovany dlouhodoby
finan¢ni plén, zpravidla na kazdych pfistich pét let, ktery se obnovuje tzv. posuvnym

zpusobem.

Pro efektivni finan¢ni fizeni podniku je vhodné minimaln¢ pro ne€které polozky (napt. plan

trzeb) zvolit: minimdlni variantu (bod zvratu), redlnou variantu a ideélni variantu.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na Cast teoretickou a praktickou. Tyto dvé
¢asti jsou rozdeleny na dalsi kapitoly a podkapitoly, v kterych je podrobné rozebrana

a zpracovana finan¢ni analyza firmy.

Teoreticka ¢ast zafina kapitolou o vyznamu finan¢ni analyzy. Je zde popsana jeji tloha,
pro koho se finan¢ni analyza zpracovava a z jakych zdroji mlze Cerpat. Finan¢ni analyza

vzdy Cerpa z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.

Dalsi kapitolou teoretické ¢asti jsou metody finan¢ni analyzy, dle kterych je analyza
provadéna. Jde zde popsana analyza stavovych (absolutnich) ukazateld, coz jsou
horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Analyzy rozdilovych

a takovych ukazatelli, jsou dalSi metodou finan¢ni analyzy. V teoretické casti byly také
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rozebrany pomérové ukazatele, jako ukazatel aktivity, rentability, likvidity, zadluZenosti

a kapitalového trhu.

Do teoretické Casti byla také zahrnuta analyza soustav ukazateli, do které patii pyramidové

ukazatele, bankrotni modely a bonitni modely.

Charakteristika podniku, pro ktery je finan¢ni analyza zpracovana, je nezbytnou soucasti
bakalarské prace. Je zde popsano, jak firma vznikla, co vyrabi, pro koho vyrabi a jaka je

jeji organizacni struktura.

V praktické casti bakalafské prace jsou zpracovany vSechny potiebné metody a vypocty
K vyhodnoceni finanéni analyzy. Jednotlivé vysledky jsou meziro¢né srovnany

a vyobrazeny v grafech nebo tabulkach.

Bylo navrzeno n¢kolik navrhii pro zlepSeni chodu firmy. Jednim z nich je zfizeni soldrnich
panelli na sttechy budov, aby se uSetfila energie. Tento navrh byl vSak ze stany firmy

zamitnut z divodu nizké navratnosti vlozenych penéznich prostiedkd.

Dalsi navrh se tykal vysoké doby obratu pohledavek. Spolecnosti bylo navrzeno zptisnéni
lhiit splatnosti faktur. Firma by méla dbat na to, aby byly tyto lhiity ze strany odbé&ratelti
dodrzovany. Pokud by se firm& podafilo zkratit dobu splaceni pohledavek, doslo by

ke zkraceni doby splaceni zavazki, které jsou dle ukazatelt taktéZ pomérné vysoké.

Vsechny vytycCené cile v bakalafské praci se mi podafilo splnit. Tato prace ale ukazala
I aspekty, které firma muze zlepsit. V analyze zadluZenosti jsem zjistila, Ze ¢im je hodnota
tohoto ukazatele vysSi, tim vySsi je zadluZenost podniku a tim vyssi je riziko véfitell
a akcionai. OvSem pro jeho vysi nelze stanovit piesnou hodnotu. Zlaté bilan¢ni pravidlo
nam zase fik4a, Ze hodnota tohoto ukazatele by se méela pohybovat na hodnoté vyssi nez 1.
Za celé sledované obdobi od roku 2004 az do roku 2013 je hodnota mensi neZ jedna, a to
znamena, 7e ¢ast dlouhodobych aktiv je financovana z kratkodobych zavazkl. Z analyzy
plyne, ze ¢im vys$i zadluZenost, tim vySsi Gspory na danich a tim vyssi hodnota firmy.
Toto vSak plati jen pro firmy, které plati dané. Je-li firma ztratova, dané neplati, tak se

danovy efekt ztraci.
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Analyza likvidity nam ukazala platebni schopnost podniku UspéSné existence
V podminkéch trhu. Optimalni hodnota bézné likvidity je povazovana hodnota 1,5 az 2,5.
Za celé sledované obdobi od roku 2004 az do roku 2012 je hodnota mensi nez jedna
aproto kazdy investor by mél zpozornét. V takovém piipad¢ spoleCnost financuje cast

dlouhodobych aktiv kratkodobymi zavazky a tim porusuje zlaté bilan¢ni pravidlo.

Hodnota pohotové likvidity se jevi jako idealni 1:1. Niz$i hodnota ukazuje na nadmérnou
vahu zasob ve struktutfe. V takovém piipadé je podnik schopen se vyrovnat se svymi
zavazky, aniz by musel prodavat zasoby. Pokud by hodnoty stale klesaly, mohlo by vsak
dojit k neschopnosti splacet své zdvazky, podnik by se stal insolventnim, diky ¢emuz by

mohlo dojit 1 k ukonceni ¢innosti podniku.

Dale z analyzy vyplyva, Ze firma neefektivné vyuziva vlozeny kapital, ma maly zisk z kazdé

1 koruny trzeb.
Zavérem je nutno fici, ze vSe zalezi na lidském faktoru. Kazdy manager, nebo tidi-li
spole¢nost vlastnik, by mél velmi bedlivé sledovat ukazatele, které mu mohou napomoci

vC€as rozpoznat piipadny problém.

Firma se t¢si dobrych vysledkd od roku 2007, a jestli se ji podaii zachovat stavajici strategii

a dobte prodat svoje jméno, ceka spolecnost skvéla budoucnost.
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Hodnoceni podniku

T Machinery a.s. - vyroba, prodej a servis dobyvaci techniky
696 02 Rati¥kovice 1285, Ceska republika

<O, BB, ratwunn

Evropsky polytechnicky institut s.r.o.
Osvobozeni 699

686 04 Kunovice

Hodnoceni bakalaiské price vedenim firmy T Machinery a.s.

Sle¢na Nicole Haramiova seznamila nasi firmu s vysledky své bakalaiské prace.

Bakaléfska prace byla zadané na téma: ,,Finan¢ni analyza a strategie firmy T Machinery a.s.
Tato préce je zpracovana s patfiénym erudovanym piehledem, obzvlasté pak oceriuji
odbornou znalost dané problematiky z oblasti finan¢ni analyzy. Prace je pro nasi firmu
nemalym piinosem a bude prakticky vyuZita jako zdroj pti finanénich potiZzich.

Praci hodnotim jako velmi zdafilou.

V Ratigkovicich 25. 11. 2013
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ABSTRAKT

Nicole HARAMIOVA Financni analyza a strategie firmy T-Machinery a.s., Kunovice
2013. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Vedouci prace: Ing. Bozetéch NEMECEK

Klicova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, rentabilita, metody, aktiva, pasiva, finan¢ni
vykazy, Du-Pontiiv rozklad, Altmaniv model

Bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou firmy T-Machinery a.s. V praci je jako prvni
charakterizovana firma T-Machinery a.s. a jeji vyrobni program. Dale je zde teoreticky
rozebrana finan¢ni analyza, jeji vyznam a tloha. Je zde popsano, ze finan¢ni analyza Cerpa
z finan¢nich vykaz{, jako je rozvah, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, a pro koho je
finan¢ni analyza provadéna. Nasledné jsou zde rozebrany metody financni analyzy, které
se ke zpracovani pouzivaji, uvedeny jsou zde napf. pomérové ukazatele, absolutni
ukazatele, pyramidové ukazatele atd. Nasleduje prakticka ¢ast, kde je provedena
horizontéalni analyza aktiv a pasiv. Dale je provedena analyza pomoci ukazatell rentability,
aktivity, zadluZenosti. V praci je déale proveden Du-Pontiv rozklad a Altmantv model
k zhodnoceni prosperity firmy. Pomoci fuzzy logiky je vypracovana progndza vyvoje

firmy pro nejblizsi obdobi.
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ABSTRACT

Nicole HARAMIOVA Financial analysis and corporate strategy T-Machinery Inc.,
Kunovice 2013. European Polytechnic Institute, Ltd.

Supervisor: Ing. Bozetéch NEMECEK

Key words: financial analysis, balance sheet, profitability, method, assets, liabilities,

financial statements, Du-Pont’s decomposition, Atlman model

Bachelor thesis deals with the financial analysis of the company as T -Machinery This
work is the first company characterized as T -Machinery and its production program. There
is also theoretically analyzed financial analysis, its importance and role . It describes the
financial analysis draws on the financial statements , such as balance sheets , profit and
loss statement and statement of cash flow, and for whom the financial analysis . Following
are discussed methods of financial analysis to be used for processing , are given as ratios ,
absolute indicators , pyramid indicators, etc. The practical part where there is a horizontal
analysis of assets and liabilities. Further analysis using indicators of profitability, activity,
debt . The work is further configured Du — Pont’s decomposition and Altman model to
evaluate the prosperity of the company. Using fuzzy logic is written forecast of the

company for the next period .
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Seznam zKkratek

% procento

> suma

a.s. akciova spole¢nost

aj. a jiné

atd. a tak dale

¢. ¢islo

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostredky

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pted odectenim uroku a dani
EBT zisk pted zdanénim

EPS Cisty zisk na akecii

IN Index davéryhodnosti

Ing. akademicky titul

ISBN mezinarodni standardni ¢islo knihy
K¢ korun ¢eskych

Km Kilometr

m metr

napr. napftiklad

OA obé&zna aktiva

odst. odstavec

PhD. vysokoskolsky titul doktorského studia
pi. pani

resp. respektive

ROA rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

f. radek
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tzv.
WWW

spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Piiloha €. 1: Rozvaha — Aktiva firma T-Machinery a. s.

Aktiva k 31.12.( v tis. K&)

Polozka

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 81 833 204 526 578 762 418 084 514 972 573 467 442 803 737 925 553 300
Dlouhodoby majetek 1970 15673 97 931 123 667 128 813 114 294 106 570 113 958 126 828
Dlouhodoby hmotny majetek 1829 15 537 94 662 120 735 120 255 108 942 103 962 113 422 125 188
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 1783 15537 34 839 36 088 34 516 26 304 20 660 19 637 39 057
Obézna aktiva 79 563 96 574 475 149 288 873 360 195 427 109 307 042 600 764 413 964
Zasoby 35 757 43 635 325704 193 453 190 256 278 541 113 020 291 009 207 220
Material 7441 25581 92 954 98 115 102 945 90 545 50 126 111619 94 032
Nedokonéena vyroba 26 300 13 621 154 366 74 626 73222 177 909 27 618 122 722 58 339
Vyrobky 36 76 14 212 11 177 3343 3681 12 769 30 289 35 954
Zbozi 0 254 10772 2509 8 038 2914 14 094 8 852 12 129
Poskytnuté zalohy na zasoby 1980 4103 53 400 7026 2708 3492 8413 17 527 6 766
Kratkodobé pohledavky 43 508 42 464 147 136 78 520 152 731 96 991 175 488 292 617 171 767
Pohledavky z obchodniho styku 41 436 38 629 59 891 55 894 130 611 88 279 158 632 255 452 111 027
Pohledavky ke spolec¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 43 494 87 245 22 626 22120 8712 16 856 37 165 60 740
Finanéni majetek 298 10 249 2238 13928 13 982 48 510 15 406 13785 34 880
Penize 52 152 221 113 123 240 56 366 246
Uty v bankéch 246 10 097 2017 13815 13 859 48 270 15 350 13419 34 634
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 300 1160 5 682 5544 25 964 32 064 29191 23203 12 508
Casové rozligeni 300 1160 5682 5544 25 964 32 064 29191 23 203 12 508
Naklady ptistich obdobi 300 1160 5682 5544 25 964 32 064 29191 23 203 12 508

Zdroj: [22-27]zpracovani vlastni
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Piiloha €. 2: Rozvaha — Pasiva firmy T-Machinery a. s.

Poloska Pasiva k 31. 12. (v tis. K<)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 81 833 204 526 578 762 418 084 514 972 573 467 442 803 737 925 553 300
Vlastni kapital 2 589 96 026 39 299 107 927 134 864 148 001 155 401 210 381 285 315
Zékladni kapital 3010 94 128 3010 37010 87 255 111 555 111 555 111 555 111 555
Zakladni kapital 3010 3010 3010 37010 87 255 111 555 111 555 111 555 111 555
Zména zakladniho kapitalu 0 91118 0 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let -1 077 -423 0 92 92 92 13 457 20907 75741
Neuhrazena ztrata minulych let -1 077 -423 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy (rezervni a ostatni) 0 0 1898 1994 20 297 22 789 22 539 22 534 22 698
Vysledek hospodateni bézného obdobi 650 2321 34 391 68 831 27220 13 565 7850 55 385 75321
Cizi zdroje 79 228 108 500 539 165 309 776 379 644 424 567 287 402 527 544 267 815
Rezervy 0 0 0 47 242 50 583 32 697 50 964 60 640 25 823
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 8723 50 964 60 640 25 823
Dlouhodobé zavazky 7 349 1168 1583 1926 1624 1138 2 492 2419
Odlozeny danovy zdvazek 7 349 1168 1583 1926 1624 1138 0 0
Kratkodobé zavazky 79 218 108 148 537 993 260 947 285 788 248 888 235 296 439 015 199 569
Zavazky z obchodniho styku 74 736 74 739 153 999 101 172 145 525 113 433 92 624 194 849 100 384
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 842 0 0 0 0 0 2788 0
Zavazky k zaméstnanciim 2 253 2341 3422 5371 5678 4514 5496 9 509 9 085
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 1131 1771 2922 2529 3141 2 468 3 057 4 886 4 649
Stat - danové zavazky a dotace 1079 8 499 10 135 978 2 296 5661 4331 12 811 41 648
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 17 115 358 595 105 079 98 642 97 621 107 385 193 066 63 018
Jiné zavazky 18 736 8 920 2892 1002 1685 1797 1046 1212
Dohadné ucty pasivni 1 2105 0 42 926 29 504 23 506 20 606 20 060 19 573
Bankovni uvéry a vypomoci 3 3 4 4 41 347 141 358 4 25 397 4
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 3 3 4 4 4 331 4 4 4
Vydaje piistich obdobi 16 0 298 381 464 350 0 0 156

Zdroj: [22-28]zpracovani vlastni
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Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty firmy T-Machinery a. s.

Vykaz zisku a ztraty k 31.12.( v tis. K¢)

Polozky 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 232 069 155 002 199 111 158 715 285 082 343541
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 191 333 124 349 158 865 138 070 247 060 277 537
Obchodni marze 0 0 0 40736 30 653 40 246 20 645 38 022 66 004
Vykony 147 512 277 584 446 528 696 246 569 670 459 195 476 695 920178 951 635
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 126 879 286 422 289 080 775 694 574 745 352 717 614 939 801 759 1004 290
Zména stavu vnitro.zasob 19 543 -12 640 154 880 -82 774 -9 238 105 025 -141 184 112 624 -58 717
Vykonova spotieba 110 676 223 704 346 422 504 949 414 530 335 143 315 856 669 859 703 052
Spotfeba materialu a energie 75 507 150 337 268 451 335 292 278 231 252 825 197 708 346 429 338 971
Sluzby 35169 73 367 77971 169 657 136 299 82 318 118 148 323 430 364 081
Pfidana hodnota 36 970 63 680 111 022 232 033 185 793 164 298 181 484 288 341 314 587
Osobni naklady 33 895 47 674 67 991 98 882 116 591 102 371 103 355 132 137 156 957
Mzdové naklady 25049 35479 49 686 71770 85130 75 268 75778 94 381 115 874
Naklady na socialni zabezpeéeni 8731 11 856 17 896 24 965 29 368 23995 25 004 32 085 37 229
Socialni naklady 115 320 409 1113 2093 2343 2 097 1662 2026
Dané¢ a poplatky 29 283 54 134 176 180 213 266 429
Odpisy NIM, HIM 342 3114 5061 10 436 12176 14 523 14138 12 930 11414
Trzby z prodeje IM a materialu 378 980 258 1 600 39 077 11 651 1794 17 915 834
Zutstatkova cena z prodeje IM a materialu 0 4 265 84 1047 39021 11 651 1782 17 134 670
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti 804 119 58 23304 20 381 5570 39 127 42 176 -2 041
Ostatni provozni vynosy 120 129 6 025 37910 46 700 45 147 4 487 145 156 192 416
Ostatni provozni naklady 811 2 562 5615 41109 44 961 44 030 1832 168 417 200 884
Provozni hospodarsky vysledek 1587 6772 38 442 96 631 38 264 42771 27 318 78 352 139 524
Vynosové iroky 13 20 394 786 250 954 24 50 95
Nakladové uroky 1 10 21 -9 2342 5115 474 293 1220
Ostatni finan¢ni vynosy 69 1630 14 578 15 887 25 442 14 969 11172 33415 23226
Ostatni finan¢ni naklady 659 4491 8878 20 284 26 881 29 507 18 061 38 815 77 043
Hospodaisky vysledek z finanénich operaci -578 -2 851 6 073 -3 602 -3551 -18 699 -7 339 -5 643 -54 942
Hospodaisky vysledek za béznou ¢innost 498 2321 34 391 68 831 27 220 13 565 7 850 55 385 75 321
Hospodaisky vysledek za ticetni obdobi 650 2321 34 391 68 831 27 220 13 565 7 850 55 385 75 321
Hospodaisky vysledek pted zdanénim 1220 3921 44 515 93 029 34713 24 072 19 979 72 709 84 582
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Zdroj: [22-28]zpracovani vlastni

Priloha ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv firma T-Machinery a. s. v letech 2004 - 2012

Rok
2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Poloska Abs. Abs. Abs. Abs. Abs. Abs. Abs.
Abs. Zmeéna Zmeéna Zmeéna Zmeéna Zmeéna Zmeéna Zmeéna
Zménav |Zména | VtiS. |Zména | VvtiS. |Zména| ViiS. |Zména| VtiS. |Zména| VtiS. |Zména |V tis. Zména |V tis. Zmeéna
tis. K¢. [v% Ké. |v% Ké. |v% Ké. |v% Ké. |v% Ké. |v% Ke¢. v % K¢. v %
Aktiva
celkem 122 693 | 149,93 | 374 236| 182,98 |-160 678 | -27,76 | 96 888 23,17 | 58 495 11,36 |-130 664 | -22,78 | 295 122 66,65 | -184 625 | -25,02
Stala
aktiva 13703 | 695,58 | 82258| 524,84 25 736 26,28 5146 416(-14519| -11,27 -7 724 -6,76 7 388 6,93 12 870 11,29
Obézna
aktiva 17 011 21,38 | 378575 | 392,01(-186276| -39,20| 71322| 24,69| 66914 18,58 | -120 067 | -28,11|293 722 | 95,66 |-186800| -31,09
Ostatni
aktiva 860 | 286,67 4522 | 389,83 -138 -2,43| 20 420 | 368,33 6 100| 23,49 -2 873 -8,96| -5988| -20,51| -10695| -46,09

Zdroj: [ptiloha ¢. 1] zpracovani vlastni
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Priloha ¢&. 5: Horizontalni analyza pasiv firmy T-Machinery a. s. v letech 2004 — 2012

Rok
2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka
Abs.
Abs. Abs. Abs. Zména Abs. Abs. Abs. Abs.

Zménav |Zménav | Zménav |Zména Zménav |[Zménav| VtiS. |Zména | Zménav |Zménav Zménav |Zména [Zménav [Zménav |Zménav |Zména Vv

tis. K¢. % tis. K& |[v% tis. K&, | % K¢. v % tis. K&. | % tis. K& |[v% tis. K¢. % tis. K¢. %
Pasiva -184
celkem 122 693 | 149,93 | 374 236| 182,98 | -160 678 | -27,76| 96888 | 23,17| 58 495 11,36| -130664| -22,78 | 295 122 66,65 625 -25,02
Vlastni
kapital 93 437 |3609,00| -56 727 | -59,07 68628 | 174,63| 26937 | 24,96| 13137 9,74 7 400 5,00| 54980 35,38| 74934 35,62

-259

Cizi zdroje 29 272 36,95| 430665| 396,93 | -229389| -4255| 69868| 2255| 44923 11,83 | -137 165| -32,31 | 240 142 83,56 729 -49,23

Zdroj: [piiloha ¢. 2] zpracovani vlastni
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Priloha €. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok Absolutni zména v tis. K&

Polozky
2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Trzby za prodej zbozi 0 0 232 069 -77 067 44109 -40 396 126 367 58 459
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 159 543 2 658 486 614 -200 949 -222 028 262 222 186 820 202 531
Trzby z prodeje IM a materialu 602 -722 1342 37477 -27426 -9857 16121 -17081

Zdroj: [piiloha ¢. 3] zpracovani vlastni
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Priloha ¢&. 7: Fotografie firmy T-Machinery a.s.

Obrazek ¢. 2: Areal firmy T-Machinery a.s.
Zdroj: [16]
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Obézek é. 2: Dl Tomas ;/}loé plnéo provozu
Zdroj: [17]
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