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UvoD

Cilem této bakalarské prace je zanalyzovat problémy podnikéni zahrani¢nich spolecnosti
v Ceské republice a také piedpovéddt budouci vyvoj poétu zahraninich spoleénosti na
tizemi CR. V teoretické &asti je prace zaméfena na rozlieni jednotlivych existujicich druht
spolecnosti. V jednotlivych podkapitolach prvni ¢asti jsou dopodrobna rozvedené
charakteristiky jednotlivych firem od charakteristiky druzstva pies osobni obchodni
spolecnosti po kapitdlové obchodni spolecnosti. Po popisu jednotlivych spole¢nosti je
popséano podnikéani zahrani¢nich osob dle zivnostenského zdkona a podnikani zahrani¢nich
0sob bez zalozeni pravnické osoby. Posledni podkapitola teoretické Casti se nazyva
internacionalizace podnikatelské ¢innosti. JednodusSeji feCeno internacionalizace znamena
zmezinarodnéni podnikatelské ¢innosti, ¢ili jde o pronikani firem na zahrani¢ni trhy. Déle

JSOu V této Casti prace rozebrany formy vstupu na zahraniéni trhy.

Druha kapitola je vénovana Gasovym faddm poétu zahrani¢nich firem na uzemi Ceské
republiky. Zde se nachazi piehledné tabulky a grafy tykajici se po¢tu podnikli na uzemi
Ceské republiky za poslednich deset let a také grafické znazornéni poétu podnikid dle
jednotlivych sektorli na nasem uzemi za poslednich deset let. V této kapitole je jasné
znazornén vyvoj vSech podnikatelskych subjektii na nasem tGzemi. Dale se v této kapitole
nachazi ¢asové fady vyvoje zahraniénich podniki na uzemi Ceské republiky a jejich dopad

na zameéstnanost v CR.

Treti kapitola pod ndzvem Zahraniéni spolecnosti v CR se zaméiuje na popis dvou
konkrétnich zahrani¢nich spolecnosti podnikajicich na naSem Uzemi. Jde o jednu
americkou firmu a to IBM a o jednu japonskou firmu a to Hondu. Nalezneme zde jejich
piesny popis z podnikatelského hlediska, ptfes historii firem aZ po soucasnost. Ve ctvrté
kapitole se v€nujeme analyze probléml podnikani zahrani¢nich spole¢nosti na naSem
Uzemi. Nejprve se zaméfujeme na vSeobecné problémy podnikani, v dalSich ¢astech uz
jsou analyzovany problémy firmy IBM v oblasti ICT a problémy firmy Hondy v oblasti

automobilového primyslu.

Pat4 kapitola porovnava firemni kultury jednotlivych vybranych zemi. V prvni fadé je
Vv této kapitole objasnéno, co vlastné firemni kultura pfedstavuje pro firmu jako takovou.

Kazda zemé samoziejmé¢ ma odliSnou kulturu, ktera zévisi na mnoha faktorech, jako je

9



napiiklad historie dané zemé, povaha a charakter obyvatelstva a dalsi. V této kapitole jsou
srovnavany firemni kultury ceskych, japonskych a americkych podnika. Kazda
Z jednotlivych kultur se od sebe navzajem liSi mnoha faktory. Rozbor téchto faktora

nalezneme tedy v paté kapitole.

V Sesté kapitole se zabyvame predikci budouciho vyvoje podnikani zahrani¢nich
spolecnosti na nasem uzemi. K predikci se ve vétSin¢ piipadi vyuziva fuzzy logika za
pomoci neuronovych siti. V nasem piipadé vyuzijeme simulator, ktery pomoci
neuronovych siti z poskytovanych dat vytvoii predikci budouciho vyvoje. Za pomoci
tohoto simuldtoru na predikci budouciho vyvoje zjistime v nasem piipadé budouci vyvoj
zahrani¢énich podnikii na tzemi Ceské republiky. Nejdiive bude zobrazen vyvoj
zahrani¢nich podnikl za uplynuly rok, tedy za rok 2011 a posléze bude provedena predikce

na dalsi dva roky.

Posledni, sedma kapitola, obsahuje navrhy opatfeni k eliminaci problému pii podnikéni.
Nejdiive se zaméfime na vSeobecné problémy pii podnikani, se kterymi se setkavaji
podniky z riznych obori podnikani. Poté zde budou ptfedvedeny komplexni navrhy na
eliminaci vsSeobecnych problému pii podnikdni. Dale se zaméfime na problémy pfi
podnikani v oblasti informaéné-komunikaénich technologii, ve kterych plsobi americka
firma IBM, ktera ptedstavuje jednu ze skalnich firem této préce. Posléze se budeme
zabyvat problémy pii podnikdni v automobilovém primyslu, ve kterém ptlisobi druha ze
skalnich firem této prace, a to japonskad firma Honda. V obou zkoumanych odvétvich
budou zanalyzovany nejvétsi problémy, se kterymi se tyto jednotlivé firmy potykaji nebo
mohou potykat. Po zanalyzovani budou ptedvedeny navrhy k eliminaci téchto problému
v kazdé z jednotlivych zkoumanych oblasti, neboli v oblasti ICT a v automobilovém
primyslu. Tyto navrhy budou aplikovany jednotlivé na firmy Honda v oblasti

automobilového primyslu a na firmu IBM v oblasti ICT.
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1 Teoreticky zaklad

Podnikani chapeme jako urCitou ¢innost, pii které se snazime dosahovat zisku. Na Uzemi
Ceské republiky 1ze podnikat bud’ jako fyzicka nebo jako pravnicka osoba. Za fyzickou
osobu lze povazovat kazdého obCana s pravni zpusobilosti, kterou nabyva dovrSenim
18 let, a ¥idi se zdkonem o Zivnostenském podnikani. Zivnostenské podnikani vychazi
z zivnostenského zakona. Zivnostenskym podnikanim se rozumi jakakoliv podnikatelskéa
¢innost, pokud neni z&konem zakazdna nebo vyloucena ze zivnostenského podnikani.
Zpisobilosti zivnostenského zdkona jsou vylouceny Cinnosti, které monopolné provozuje

sdm stat nebo které stat vyhrazuje ptesné uvedenym pravnickym osobam.

Podminky pro provozovani zivnosti se déli na vSeobecné a zvlastni. U vSeobecnych
podminek plati dosazeni véku 18 let, zptsobilost k pravnim ukontim, trestni bezihonnost
a nesmi existovat zadné danové nedoplatky. U podminek zvlastnich je pfedepsana odborna
zpusobilost, tzn. bude-li chtit vést ucetnictvi, musi jej znat, a jind nez odborna zpusobilost,
naptiklad spolehlivost, pfesnost poctivost aj. Dale se zivnosti déli na ohlasovaci
a koncesované. Ohlasovaci zivnosti se déli na volné, femeslné a vazané. Za volnou zivnost
povazujeme napiiklad prodej potravin. Volné Zivnosti nevyzaduji Zadné specialni vzdélani
ani praxi, pouze splnéni vyse uvedenych vSeobecnych podminek. U femeslnych se kromé
splnéni vSeobecnych podminek prokazuje odborna zpusobilost, tj. vyuceni, které lez také

nahradit nékolika lety praxe v oboru. [3, s. 13]

Odborna zpusobilost pro femeslnou Zivnost je prokazovana dokladem o

e ukonceni stfedni Skoly v pfisluSném oboru s vyuénim listem v ptislusném oboru

e ukonCeni stfedni Skoly v pfislusném oboru S maturitnim vysvédéenim, nebo
pfedméty odborné piipravy ptislusného oboru

e ukonceni vyssi odborné skoly v ptislusném oboru

e uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim orgdnem podle zakona o uznani
odborné kvalifikace

e uznani nebo ovéfeni dosazené dosavadni uplné odborné kvalifikace pro pfislusny

obor na zakladé zakona o uznani odborné kvalifikace [3, S. 17]
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Zadost o uznani odborné zpiisobilosti mohou podat pfislusnici ¢lenskych statt Evropské
unie a i jinych smluvnich stati Dohody o Evropském hospodaiském prostoru, Svycarské
konfederace a jejich rodinni pfislusnici. Dale osoby, které maji trvaly pobyt na Gzemi
Ceské republiky, statni ptislusnici jiného neZ &lenského statu, pokud na uzemi CR nebo
jiného Clenského statu byl povolen pobyt za Géelem studia, vyménnych pobyti zaku,
neplacené odborné piipravy ¢i dobrovolné sluzby aj. Poslednim druhem jsou vézané
ohlasovaci zivnosti. Zde vSeobecné podminky musi byt doplnény dalSimi osvédcenimi,
jako jsou kurzy, zvlastni Skoleni atd. Chybi-li potiebna praxe, vzdélani ¢i odborné zkousky
pro provozovani védzané nebo femeslné Zzivnosti, existuje moznost si najit cloveka,
ktery bude vykonavat funkci zastupce podle paragrafu 11 zivnostenského zakona.
Odpovédného zastupce piedstavuje fyzicka osoba, ktera bude mit na starost fadny provoz
zivnosti a bude mit kontrolu nad dodrzovédnim ptedpisi pfedepsanych Zzivnostenskym

zakonem. [3, s. 16]

Tato osoba musi se svym jmenovanim do funkce souhlasit a musi byt se zastupovanou
osobou ve smluvnim vztahu, at’ uz pracovnépravnim ¢i jiném. Je povinnosti zastupce
zucastiiovat se provozovani zivnosti v potfebném blize nespecifikovaném rozsahu.
Maximalni vySe pokut, kterou muze odpovédny zastupce dostat, ¢ini 50 tis. K¢&. Pri
poruSeni povinnosti, které jsou garantovany odpovédnym vedoucim, bude postihovan
ptimo drzitel Zzivnostenského listu, nikoliv odpovédny vedouci. Opravnénim pfi
provozovani jednoho z druhii ohlasovacich Zivnosti je zivnostensky list. U koncesovanych
zivnosti je opravnénim koncesni listina. Zde se vyzaduje kromé splnéni vSeobecnych
podminek a ptredepsané odborné zpusobilosti také prokazani dalSich podminek jako

napiiklad moralni spolehlivost, prokazani vztahu k pfedmétu podnikani atd.

Zivnostenské opravnéni vznika ohlaSenim u ohlaovacich Zivnosti Vv piipadé
koncesovanych zivnosti dorucenim koncesni listiny. Zivnostenské opravnéni zanika
Vv pfipad€ umrti podnikatele, rozhodnutim Zivnostenského tfadu nebo v piipad¢é opravnéni
na dobu uréitou, uplynutim této doby. Zivnostensky rejstiik vede Zivnostensky tfad,
ktery obsahuje evidenci vSech Zivnostenskych listd a koncesnich listin. Jedna se o prehled
zivnosti na daném Uzemi a jsou v ném obsazeny vSechny udaje o zZivnostenskych

opravnénich.
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Obchodni rejstiik je vetejny seznam, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené Udaje,
tykajici se pravnickych osob, a je veden soudem Kk tomu uréenym neboli rejstiikovym
soudem. V obchodnim rejstiiku se nachazi obchodni jméno — u pravnickych osob jesté
sidlo spolecnosti, u fyzickych osob také bydlist¢ a misto podnikani, identifikac¢ni Cislo,
pfedmét podnikani, pravni forma — ta se uvadi u pravnickych osob, odstépeny zavod
— oznaceni, sidlo a pfedmét podnikdni provozovny, jméno prokuristy a jeho bydlisté
a dalsi skuteCnosti, kter¢ se liSi podle jednotlivych préavnich forem organizaci.
V obchodnim zékoniku je upraveno podle pravnich forem podnikani na obchodni

spolecnosti a druzstva. [3, s. 89]

Obchodni spole¢nosti tvoii pravnické osoby a vznikaji proto, Ze jednotlivec nema dostatek
kapitdlu a nechce nést podnikatelské riziko a vysoké pracovni zatizeni. Obchodni
spolecnosti se rozdéluji na osobni a kapitalové. Mezi osobni se fadi vefejna obchodni
spole¢nost a komanditni spole¢nost. Mezi kapitalové se fadi spole¢nost s rucenim
omezenym a akciova spole¢nost. Kazda jednotliva spolec¢nost se od sebe lisi jak kapitalem,
zpusobem zalozeni a vzniku spoleCnosti, poCtem zameéstnanci, rucenim spolecniki,

rezervnim fondem, vklady spole¢niki aj.

Druzstvo tvoii neomezeny pocet osob s tim, ze pti vzniku musi byt min. 5 ¢lend. Druzstvo
se zaklada za ucelem podnikani nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo jinych
potfeb svych ¢lend. Druzstvo vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Vrcholnym
organem je Clenskd schlize v Cele s predsedou, tvofena vSemi druZzstevniky. Za zavazky
druzstva ruéi druzstvo jako celek. Jeho zakladni kapitél, ktery se sklada pti zalozeni, musi
¢init min. 50 000 K¢ s tim, Ze kazdy vstupujici ¢len druZstva je povinen slozit zakladni
¢lensky vklad, ktery je uren stanovami. Zisk je rozdélovan dle clenského podilu
druzstevnika. Zvlastnosti u druzstva je, ze Clenem se muze stat i osoba, kterd pravé
ukoncila povinnou Skolni dochazku, neboli osoba, kterd dosdhla 15 let. Pfed vznikem
druzstva se svolava ustavujici schlize druzstva, na které jsou feSeny otdzky tykajici se
stanov, voli se predstavenstvo a kontrolni komise aj. Existuje nékolik druhii druZstev.
Mezi n¢ fadime zeméd¢€lské, spotiebni, bytové, vyrobni a ostatni, napf. druzstvo

invalidi. [14]
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Druzstvo

Nejniz8i pocet zakladatelt 5 fyzickych osob nebo 2 pravnické osoby
Nejvyssi pocet spolecnikti neomezeno

Minimalni vyse Z. K. 50 000 K¢

i e sy ggn(l) (1)150122 (soucet musi byt alespoi
Nejvyssi mozny vklad neomezen

Rozsah splaceni vkladu pfi vzniku nejméné polovina zdkladniho kapitalu
Doba splaceni vkladu dle stanov

Ruceni spolecnika za zavazky spol. neruci

podnikani nebo zajistovani hospodarskych,
socialnich ¢i jinych potieb

¢lenska schiize, statutarni organ -
predstavenstvo, kontrolni komise
Zakladatelsky dokument ustavujici schiize

Pfedmét ¢innosti

Organy spole¢nosti

vytvaii se nedélitelny fond jiz pii vzniku, ve

Povinnost a vySe rezerv A
Y vysi nejméné 10 % ZK

Tabulka ¢. 1: Prehled tidaju o druzstvu
Zdroj: [14], vlastni grafické zpracovani

1.1 Osobni obchodni spole¢nosti

Osobni obchodni spole¢nosti se vyznacuji osobni formou ucasti spole¢nikti na podnikani
spoleCnosti. Z osobni Ucasti na podnikani plyne i moznost kazdého spole¢nika jednat
jménem spolecnosti i osobni (solidarni a neomezené) ruceni za zavazky spolecnosti. Co se
ty¢e zahrani¢nich pravnich add, u téch je zpravidla poZadovano uvedeni spole¢nika jako
soucast firmy spole¢nosti. V piipad¢ podnikatelského rizika nesou spolec€nici stejné riziko
jako individudlni podnikatelé, jelikoZz spole€nici ruc¢i za zavazky spolecnosti neomezené
celym svym majetkem. Osobni spole¢nosti nejsou v nékterych pravnich tadech
povazovany za pravnické osoby, avSak mohou byt subjekty vlastnického prava, mit sviij
vlastni majetek, Zalovat a byt Zzalovany. Mezi specifické osobni spolecnosti patii

V tuzemském pravnim fadu vefejna obchodni spole¢nost. [1, S. 32]

111 Verejna obchodni spole¢nost

U vetejné obchodni spolecnosti musi byt min. dvé osoby podnikajici pod spole¢nym
obchodnim jménem a za zavazky spolecnosti ru¢i nerozdilné veskerym svym majetkem.
Vefejna obchodni spolecnost vznikd na zdkladé spolecenské smlouvy, kterou podepisi

vSichni spolecnici. Spolecenskd smlouva musi obsahovat firmu a sidlo spolecnosti,
14



pfedmét podnikani spolecnosti, dale sidlo a nazev pravnické osoby nebo bydlisté a jméno
fyzické osoby. Zakladni kapitdl u vefejné obchodni spole¢nosti neni povinny,
coz znamena, ze kazdy spoleénik muze vlozit do spole¢nosti libovolnou vysi, ale pii
rozdélovani zisku, pokud neni stanoveno jinak, se spole¢nici rozdéluji stejnym dilem. Vyse
vkladu spole¢nika avSak muze byt zanesena do spoleCenské smlouvy. Spole¢nik mize
vlozit jak penézity, tak i nepenézity vklad. Spole¢nost vznika zapisem do obchodniho
rejstiiku. Stejné jako u spoleCenské smlouvy i navrh na zapis do obchodniho rejstiiku musi
podepsat vSichni spole¢nici a k navrhu se musi piilozit spolec¢enska smlouva, u niz podpisy
musi byt notafsky ovéfeny, podpisové vzory spole¢nikt, dale vypis z Zivnostenského
rejstiiku neboli opravnéni o podnikatelské ¢innosti, doklady o sidle, coz obnasi vypis
z katastru nemovitosti ne star§i nez 3 mésice, dale prohlaSeni vlastnika prostor, ktery

udéluje povolenky pro uzivani téchto prostor. [3, S. 39]

V posledni tad¢ se prikladaji dokumenty tykajici se plné moci pravnikovi, notafi
nebo jinému zastupci, jestlize spole¢nici zmocnili tyto osoby na podani navrhu s Giedné
ovéfenymi podpisy spole¢nikti a souhlas zapisované fyzické ¢i pravnické osoby se zapisem
do obchodniho rejstiiku sufedné¢ ovéfenymi podpisem. Pred navrhem na zapis
do obchodniho rejstiiku musi byt zazaddno spoleCniky o vydani zivnostenského

nebo jiného podnikatelského opravnéni. [14]
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Verejna obchodni spole¢nost

vy

2 fyzické nebo 2 pravnické osoby nebo
kombinace, vZdy nejméné 2 osoby

Nejvyssi pocet spolecnikl

neomezeno

Minimalni vyse Z. K.

neni tvoren

vy

Nejnizsi mozny vklad neni uréen
Nejvyssi mozny vklad neomezen
Rozsah splaceni vkladu pii vzniku 0

Doba splaceni vkladu

0 (miize byt urcen spole¢enskou smlouvou)

Ruceni spolecnika za zavazky spol.

ruc¢i neomezené

Predmét ¢innosti

podnikani

Organy spoleénosti

statutarni ordn — spole¢nici (dalsi lze uréit
ve spolecenské smlouve)

Zakladatelsky dokument

pisemna spolecenska smlouva s ufedné
ovéfenymi podpisy spole¢nikil

Povinnost a vyse rezerv

rezervni fond se ze zdkona nevytvaii, jinak

miZe stanovit spoleCenska smlouva

Tabulka €. 2: Popis Vetejné obchodni spolecnosti
Zdroj: [14], vlastni grafické zpracovani

1.1.2 Komanditni spole¢nost

Dalsi z kategorie 0sobnich obchodnich spole¢nosti je komanditni spole¢nost.
Tuto spoleCnost tvoii dva druhy spolecnikli, a to komanditist¢ a komplementafi.
Tato spolecnost se opét zakladd spolecenskou smlouvou, kterou podepisuji vSichni
zakladatelé. Ve spole¢enské smlouveé musi byt uvedeno, ktefi spole¢nici jsou komanditisté
a ktefi komplementafi. Déle vySe vkladu kazdého komanditisty, pfedmét podnikani
spolecnosti, nazev a sidlo spole€nosti, jméno a bydlisté fyzické osoby nebo nazev a sidlo
pravnické osoby. Minimalni vysSe zakladniho kapitalu u vetfejné obchodni spole¢nosti je
stanovena na 5 000 K¢. Vkladat do spole¢nosti n¢jaky vklad méa pouze komanditista, a to
vV minimalni hodnoté 5 000 K¢. Co se tyce ruceni za zdvazky spolecnosti, komplementar
ru¢i celym svym majetkem, komanditista ru¢i pouze do vySe vkladu zapsaného
v obchodnim rejstiiku. Co se tyce rozdélovani zisku, ten je nejdiive rozdélen na dveé
poloviny pro komplementafe a komanditisty. Komplementati se déli stejnym dilem
a komanditisté podle vySe svych vkladt. Postup pii vzniku K. s. je stejny jako u v. o. s., ¢ili
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni spole¢nici, a to jak komanditisté,
tak komplementaii, a rovnéz musi pfilozit spole¢enskou smlouvu, podpisové vzory
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komplementaiti, ktefi jsou statutarnim organem komanditni spolecnosti, doklady
o predmétu podnikani, opét vypis z katastru nemovitosti ne starsi nez tfi mésice, prohlaSeni
vlastnika prostor, ktery udéluje souhlas k uzivani téchto prostor, dale doklady o vkladu
neboli vypis z banky, prohlaseni spravce vkladu s ufedné ovéfenym podpisem. Na strané
komplementaiti dale dokumenty jako vypis z trestniho rejstiiku ne starsi 3 mésice, o se
tyCe osob z Clenské zemé EU nebo neclenské zemé EU, plati stejnd pravidla jako vefejné
obchodni spolecnosti, dale Cestné prohlaseni komplementare s Gfedné ovérenym podpisem
0 tom, Ze je zpusobily k pravnim Ukonim a splituje podminky pro provozovani zivnosti dle
zivnostenského zakona a spliiuje podminky podle obchodniho zakoniku. Pted navrhem na
zapis do obchodniho rejstiiku musi komplementafi podat zadost o vydani dokladu

potvrzujici opravnéni k provozovani zivnosti nebo jiné podnikatelské opravnéni. [14]

Komanditni spolecnost

v

2 osoby

Nejvyssi pocet spolec¢nikti

neomezeno

Minimalni vyse Z. K.

5 000 K¢ (nezapisuje se)

Tvwr

5000 K¢

Nejvyssi mozny vklad

neomezen

Rozsah splaceni vkladu pfi vzniku podle spoledenské smlouvy

Doba splaceni vkladu podle spolecenské smlouvy, jinak bez
zbytecného odkladu

komplementaf ru¢i neomezeng,
komanditista ruc¢i do vyse nesplacené¢ho
vkladu zapsaného v OR

Pfedmét ¢innosti podnikani

Ruceni spolecnika za zavazky spol.

Organy spolecnosti statutarni organ — komplementaf (i)

pisemna spolecenska smlouva s ufedné
ovétenymi podpisy spole¢nikli

rezervni fond se ze zakona nevytvari, jinak
mize stanovit spole¢enskd smlouva

Zakladatelsky dokument

Povinnost a vyse rezerv

Tabulka ¢. 3: Piehled idaji o Komanditni spoleénost
Zdroj: [14], vlastni grafické zpracovani

1.2 Kapitalové obchodni spolecnosti

Charakteristickym rysem pro kapitdlové obchodni spolecnosti je majetkova ucast
spole¢nikil na podnikani spolecnosti. V tomto ptipad€ nejsou spole¢nici ti¢astnit se osobné
na podnikani spole¢nosti, avSak maji povinnost vlozit vklad do spole¢nosti. Spole€nici
téchto obchodnich spolecnosti neru¢i za zavazky spolecnosti a nesou podnikatelské riziko

pouze do vyse svych nesplacenych vkladl zapsanych v obchodnim rejstiiku. Spolecnici se
17



podileji na podnikani pouze nepfimou Ucasti v organech spoleénosti. Charakteristickym
rysem pro kapitdlové obchodni spolecnosti je, ze jsou vzdy povazovany za pravnické
0soby s platnou pravni subjektivitou. Akciova spole¢nost byva v tuzemském pravnim fadu
oznacovana za pravou kapitdlovou obchodni spole¢nost. Mezi kapitalovou obchodni
spole¢nost byva fazena i spolecnost S ru¢enim omezenym, avsak tato spole¢nost vykazuje

jisté rysy osobni obchodni spole¢nosti. [1, s. 33]

1.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Mezi obchodni spolecnosti kapitadlové patii Spolecnost srucenim omezenym.
U této spolecnosti je omezen pocet spolecniki na 50. Spole¢nost muze zalozit i pouze
jeden zakladatel. V tomto ptipad¢ se sepisuje zakladatelska smlouva. Pokud spole¢nost
zakladaji dva a vice spolecnikli, pak spolecenska smlouva. VySe vkladu jednoho
spole¢nika musi ¢init min. 20 000 K¢, avSak zakladni kapital musi ¢init min. 200 000 K¢.
Spolecenskd smlouva nebo zakladatelské listina musi obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti,
predmét podnikani, uréeni spolecniki uvedenim firmy nebo nézvu a sidla pravnické osoby
nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, vysi zékladniho kapitdlu a vysi vkladu kazdého
spole¢nika v¢etné zpisobu a lhuty splaceni vkladu, jména a bydlisté pravnich jednatelt
spole€nosti a zplsob, jakym jednaji jménem spolecnosti, pokud je ziizena dozorci rada,
pak jména a bydlisté ¢lent dozoréi rady, uréeni spravce vkladu, jiné Udaje, které vyzaduje
obchodni zakonik, jako napfiklad udaje o rezervnim fondu a v ptipadé vlozeni
nepenéZzitého vkladu pfi zaloZeni spole€nosti také doklady uvedeni nepenézit¢ho vkladu
a castka, kterou se zapocitdva na vklad spole¢nika. Pfed podanim navrhu na zapis do
obchodniho rejstiiku musi spolecnici pozaddat o vydani Zivnostenského nebo jiného
podnikatelského opravnéni. Ode dne doruceni opravnéni plyne 90 denni lhita na podani
navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podavaji
vSichni jednatelé svym jménem. Pravost podpisti vSech jednatelti musi byt Gfedné ovefena.
Jednatelé mohou zmocnit k vypracovani a podani navrhu na zapis i jiné osoby, naptiklad

advokata, u néhoz musi byt rovnéz pravost podpist na pIné moci Gfedné ovéfena. [14]
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Spolecnost s ru¢enim omezenym

Nejnizsi pocet zakladatelt

1 fyzicka nebo 1 pravnicka osoba

Nejvyssi pocet spolecnikli

50

Minimalni vyse Z. K. 200 000 K¢
Nejnizsi mozny vklad 20 000 K¢
Nejvyssi mozny vklad neomezen

Rozsah splaceni vkladu pti vzniku

30 % z kazdého vkladu celkem nejméné
100 000 K¢

Doba splaceni vkladu

nejvyse do 5 let od vzniku

Ruceni spoleénika za zavazky spol.

spole¢né a nerozdilng do vyse

nesplacenych vkladu

Pfedmét Cinnosti podnikani, lze zalozit i za jinym ucelem
valnd hromada, statutarni organ — jednatelé,
dozor¢i rada (nepovinna)

spole¢enska smlouva nebo zakladatelska
listina ve formé notarského zapisu

vytvaii se rezervni fond ze zisku, vyse
podle spolecenské smlouvy

Organy spoleénosti

Zakladatelsky dokument

Povinnost a vyse rezerv

Tabulka ¢. 4: Podrobny popis s.r.o.
Zdroj: [14], vlastni grafické zpracovani

1.2.2 AkKkciova spolecnost

Posledni obchodni spolecnost kapitdlovou tvoii Akciové spolecnost. V ptipadé pravnické
osoby lze spolecnost zalozit pouze jedinou osobou, v piipadé fyzickych osob dvé a vice.
V prvnim pfipadé se sepisuje zakladatelska listina a v ptipadé zalozenim dvou a vice 0sob
se sepisuje zakladatelskd smlouva. Na rozdil od ostatnich spole¢nosti nesta¢i pro zalozeni
akciové spoleCnosti sepsani zakladatelské listiny nebo uzavieni zakladatelské smlouvy,
spolecnost je pokladana za zaloZenou teprve po schvaleni stanov, volbou organt
spolecnosti, které jsou voleny valnou hromadou, pfijetim rozhodnuti ptedepsanych
zakonem tj. rozhodnuti o zalozeni spole¢nosti. Tyto rozhodnuti pfijima v ptipadé zalozeni
akciové spole€nosti s vefejnou nabidkou akcii ustavujici valnd hromada, Vv pfipadé
zakladani spolecnosti bez vefejné nabidky akcii tyto rozhodnuti pfijimaji zakladatelé

spolecnosti. [14]

V ptipad¢ zalozeni spolecnosti na zakladé vetejné nabidky akcii musi byt v zakladatelské
smlouvé obsazeno misto a doba upisovani akcii. Doba nesmi byt krat$i nez dva tydny.
Zakladni kapital spolecnosti bez vetejné nabidky akcii musi tvofit nejméné 2 000 000 K¢&.
U spolecnosti s vetejnou nabidkou akcii dochédzi k vefejnému upisu. V tomto piipadé musi
dolozit 20 000 000 K¢. V ptipadé zalozeni akciové spolecnosti bez vetejné nabidky akcii

se zakladatelé dohodnou, ze v urcitém poméru upisi akcie na cely zakladni kapital
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spole¢nosti, jehoz minimalni vySe je u tohoto zplsobu zaklddani stanovena
na 2 000 000 K¢&. Spole¢nost je zaloZena jiz samotnym uzavienim zakladatelské smlouvy
¢1 podepsanim zakladatelské listiny, ve které musi byt zaclenéno rozhodnuti o zaloZeni
spolecnosti, schvaleni stanov, volba orgdnti spolecnosti a popfipad¢ 1 dalsi potiebna

rozhodnuti jako napfiklad rozhodnuti o schvaleni pfipadnych nepenézitych vklada. [14]

Akciova spoleénost

Nejniz§i pocet zakladatelt 2 fyzické nebo 1 pravnicka osoba
Nejvyssi pocet spolecnikti neomezeno
2 000 000 K¢ (s vetejnou nabidkou akcii

Minimalni vyse Z. K. 20 000 000 K&)
o~ min. soucet 2 000 000 K¢ (s vetejnou
nabidkou 20 000 000 K¢)

Nejvyssi mozny vklad neomezen

30 % jmenovité hodnoty akcii a emisni
azio

Rozsah splaceni vkladu pii vzniku

Doba splaceni vkladu nejvyse do 1 roku od vzniku
Ruceni akcionate za zavazky spol. neruci
Predmét Cinnosti podnikani, Ize zaloZit i za jinym uc¢elem

valna hromada, statutarni organ —
predstavenstvo, dozor¢i rada
ustavujici valnd hromada nebo
zakladatelska smlouva ¢i listina
rezervni fond ze zisku, nejméné 20 %
z Cistého zisku

Organy spolecnosti

Zakladatelsky dokument

Povinnost a vyse rezerv

Tabulka ¢. 5: Detailni piehled akciové spoleénosti
Zdroj: [14], vlastni grafické zpracovani

Prvnim krokem budouciho podnikatele by tedy mélo byt rozhodnuti, jakou formu obchodni
spole¢nosti zvoli. Proto je tieba diikladné zhodnotit, ktera z forem obchodnich spoleénosti
je pro n&j nejlip vyhovujici. Zahrani¢ni osoby mohou podnikat na tizemi Ceské republiky
za stejnych podminek jako ob&an CR. Za zahraniéni osobu je v pravnim fadu definovéana
pravnicka osoba se sidlem mimo uzemi Ceské republiky nebo fyzicka osoba s bydlistém
mimo uzemi CR. Obecné je stanovené, Ze cizinci maji v oblasti osobnich a majetkovych
prav stejné préva a povinnosti jako CeSti obcané. Zasada rovnosti v oblasti podminek
podnikani zahraniénich 0sob v Ceské republice se vztahuje na osoby, které se hodlaji
usadit nebo vytvotit organizaéni slozku podniku a zacit s podnikanim v jeho pravem slova
smyslu. Zahrani¢ni osoba muze zahajit podnikatelskou Cinnost teprve v den zapisu jeji

osoby nebo organizacni slozky podniku do obchodniho rejstiiku.

Existuje vyjimka, kdy se zahrani¢ni osoby pied zahajenim podnikatelské ¢innosti nemusi

zapisovat do obchodniho rejstiiku. V piipadé podnikani fyzickych osob, kterd jsou ¢leny

jednoho z ¢lenskych stat Evropské unie, jiného statu, ktery tvoii Evropsky hospodaisky
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prostor nebo Svycarské konfederace, dale rodinnymi piislusniky v ptipadé povoleného
pobytu na uzemi CR, statni piislusnici tietich zemi, kterym bylo v ¢lenskych zemich
EU pfiznan dlouhodoby pobyt a rodinni pfislusnici téchto osob, které dostaly povoleni
K trvalému pobytu na uzemi Ceské republiky. Pravni zptisobilost, kterou ma zahraniéni
pravnicka osoba podle ciziho pravniho fadu, v némz byla zaloZena, m4 i v oblasti ¢eského

préva.

Aby mohla zahrani¢ni osoba podnikat na tizemi Ceské republiky je zapotfebi splnéni
podminek stanovenych zivnostenskym zakonem a obchodnim zakonikem a déale musi
splnit podminky z oblasti cizineckého préva, jako napiiklad zdkon o pobytu cizinct
na tzemi CR, ve kterém je upraveno vydavani viz, vydavani povoleni k piechodnému
a trvaléemu pobytu. Zakon ¢. 326/1999 Sb. Zarufuje pro obcany clenského statu
EU a jejich rodinnym pfislusnikim, ktefi vykonavaji podnikatelskou ¢innost
v CR nebo jsou ¢leny statutarniho organu pravnické osoby vydani povoleni k trvalému

pobytu. [33]

1.3 Podnikani zahrani¢nich osob dle zivnostenského zakona

Podle Zzivnostenského zdkona muze zahrani¢ni osoba provozovat zivnost za stejnych
podminek jako Cesky zivnostnik. Plati tu tedy stejna zdsada rovnosti, jako pti podnikani
zahrani¢nich osob dle obchodniho zakoniku paragraf 5 zivnostenského zakona vyzaduje
povinnost pii ohlasovani Zivnosti ¢i pii zadosti o koncesi dolozit doklad, ktery prokazuje
udéleni viza k pobytu nad 90 dni nebo povoleni k trvalému pobytu u téch zahrani¢nich
osob, které maji povinnost mit pro piisobeni na tizemi Ceské republiky povoleni. Zakon
tento doklad nevyzaduje u podnikateld, ktefi hodlaji vykondvat zivnost prostiednictvim
organiza¢ni slozky podniku. Je stanovené, zZe i zahrani¢ni osoba musi samoziejmé spliovat
podminky pro provozovani Zivnosti dle zivnostenského zdkona. Tim se rozumi splnéni

vSeobecnych poptipad¢ zvlastnich podminek.

Obecné podminky v piipadé¢ fyzickych zahrani¢nich osob jsou stejné tedy trestni

bezuhonnost, zptisobilost k pravnim ukontim, dosazeni 18 let. Zahrani¢ni osoba, pokud je

obCanem zemé& EU, doklada trestni bezuhonnost vypisem z evidence tresti, ktery vydava

ptislusny organ dan¢ho statu, jehoz je ob&anem nebo statu posledniho pobytu této osoby.
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Vypis nesmi byt starSi 3 mésici. U pravnickych osob se vyzaduje doklad o zalozeni ¢i

existenci. Podminku trestni beztthonnosti musi spliiovat statutarni zastupci.

Co se tyce splnéni zvlastnich podminek, jsou stejné jako o ¢eského obc¢ana, jen pravnicka
zahrani¢ni osoba musi tyto zvlastni podminky spliovat prostfednictvim svého
odpovédného zastupce, kterym je u zahrani¢nich osob vedouci organizaéni slozky podniku.
Pokud vedouci organizaéni slozky nesplituje podminky pro provozovani zivnosti, ma
zahrani¢ni osoba pravo zvolit jiného odborného zastupce. Dle zivnostenského zakona je
mozné obCanim c¢lenskych stati EU prokdzat jejich odbornou zptsobilost vydanim
dokladd o odborné zpusobilosti, jestlize danou ¢innost jiz vykonavali po stanovenou dobu
Vv jiném ¢lenském staté EU. Po splnéni veskerych podminek stanovenych zivnostenskym
zdkonem a doloZenim vSech dokladi vyzadovanych pro vydani zivnostenského opravnéni
a zaplaceni spravniho poplatku je dané osobé vydano zivnostenské opravnéni vydané
zivnostenskym ufadem, pfi¢emz toto opravnéni vznikd ke dni ohldSeni u ohlasovacich
zivnosti nebo ke dni nabyti pravni moci o udéleni koncese. Plati to pro pravnické osoby,
Které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku a pro fyzické osoby, které se do obchodniho

rejstiiku nezapisuji jakozto obcané ¢lenského statu EU.

Zahrani¢ni osoby musi stejné jako ceské osoby dodrzovat povinnosti pfi provozovani
obchodni firmou, pfipadné nazvem, identifikaénim ¢islem objekt, v némz je vykonavana
podnikatelskd ¢innost. Na zZadost Zivnostenského tfadu musi byt prokazatelné vlastnické ¢i
uzivatelské pravo k prostoram, kde probiha podnikatelska ¢innost. Déle je povinnosti, aby
Vv provozovné nabizejici zbozi nebo sluzby byla k dispozici v provozni dobé zakaznikiim
pfitomna osoba mluvici ¢esky a dale je povinnosti na zadost zakaznika vydat doklady

o prodeji zbozi a poskytnuti sluzby. [32]

131 Podnikani zahrani¢nich osob bez zaloZeni pravnické osoby

Bez toho aniz by zahrani¢ni osoba musela zalozit novou pravnickou osobu nebo pfistoupila
do jiz existujici ¢eské osoby, mize v ramci svého podnikani v CR se podilet na ¢innosti
Ceské osoby a to v ramci pravné zavazkového vztahu, ktery se zaklada naptiklad smlouvou

o tichém spolecenstvi ¢i smlouvou o sdruzeni. Za tGc€elem podnikdni mohou zahrani¢ni
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osoby vytvafet s Ceskymi osobami ucelova sdruzeni dle obchodniho zakoniku, které nemaji
pravni subjektivitu. Takové sdruzeni vznikaji na zakladé pisemné smlouvy o sdruzeni.
K zalozeni sdruzeni se vyzaduje zakladateli uzaviena pisemna smlouva anebo na ustavujici

Clenské schuizi schvaleni zalozeni sdruzeni. [34]

Na schiizi uréené k projednani o zalozeni sdruZeni se sepisuje zdpis obsahujici seznam
zakladajicich ¢lent sdruzeni s pfesnym uvedenim jejich jména, bydlist€¢ a zakonceno
podpisy ¢lent. K zépisu o ustavujici valné hromad¢ nebo ke smlouvé se prikladaji stanovy
a ureni osob opravnénych jednat jménem sdruzeni, ktefi jsou schvéleni zakladateli nebo
ustavujici schuizi. Stanovy sdruZeni urcuji nazev, sidlo a pfedmét ¢innosti sdruzeni, prava
a povinnosti ¢lend, dale obsahuji upravu majetkovych pomért, vznik a zénik clenstvi,
organy sdruzeni a vymezeni jejich plsobnosti, jakym zplsobem Ize sdruzeni zrusit
a naloZeni sjeho likvidaénim zistatkem. Clenstvi ve sdruZeni je podminéno ur&itym

¢lenskym poplatkem.

1.4 Internacionalizace podnikatelské ¢innosti

Vyznamnéj$i snahy internacionalizovat podnikatelskou c¢innost se datuji ke konci
19. stoleti a zaCatkem 20. stoleti. Hlavni motivaci byly dostate¢né vnitini kapacity
a potencial vstupu na zahrani¢ni trhy. DuleZitou roli zde hral i lidsky potencial, neboli
uvédomélost managementu, jaké pfileZitosti skytd zahrani¢ni trh a zaroven odvaha
prekrocit hranice domaciho trhu. Takovéto motivy internacionalizace vyplyvaji z vnitiniho
prostiedi firmy, kterd se snazi proniknout na zahranic¢ni trhy pro pocit svobody a rozmachu
(pull strategie). Pronikani na zahrani¢ni trhy z pocitu hrozby, ktera je vyvolana zménou
vngjsiho prostiedi nazyvame push strategii. Pocit hrozby zde vyvolava dalsi firma na trhu,

ktera ohrozuje pozici firmy na trhu. [2, s. 437]

Prvni zaznamenané internacionalizacni procesy byly zamétfené na prodej na zahrani¢nich
trzich, pficemz se firmy zamétovaly na vybér vhodné metody vstupu na trh. Pfi vybéru se
nejcastéji zaméfovali na krajiny s podobnym psychologickym prostfedim jako matetska
zem¢. Psychologickd vzdalenost trhi znamend podobnost nejzakladnéjSich charakteristik

jako je pravni a politicky systém, podobnost jazyki, spoleéné charakterové kulturni rysy,
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pfiblizné stejné obchodni zvyklosti apod. Diky témto podobnostem byl prinik na cizi trhy
lehéi. [2, s. 437]

Jednou z prvnich véci, kterd firma u€ini, neZ vstoupi na zahrani¢ni trh, je analyza
konkurence. Cilem konkurenéni analyzy je ziskat komplexni informace o potencionalnich
konkurentech na daném trhu a slouzi k pfedvidani akci konkurence. Tato analyza zahrnuje
analyzu vSech informaci o konkurencnich podnicich, které jsou dilezit¢ pro vlastni

rozhodovani v ramci strategického planovani. [1, s. 55]

Pti plisobeni firmy na cizim trhu se zvySuje jeji znalost o fungovani daného trhu, ¢imz
postupné zvysuje zkudenost a snizuje psychologickou vzdalenost daného trhu. Cim vic
firmy poznavaji dany cizi trh a obchodni zvyklosti, tim vétsi maji ptehled o legislative,
vetsi  zkuSenosti s podnikanim v dané zemi, ¢imz zaroven snizuji pochybnosti
managementu a snizuji rizikovost dal$ich investici. Se snizujicimi se obavami a rostoucimi
zkuSenostmi vznika véEtSi angazovanost firmy na zahraniénim trhu. ZvySujici se
angazovanost firmy na zahrani¢nim trhu je charakterizovdna zménou urovné exportu.
S vyssi fazi angazovanosti roste zajem firmy na trhu spolu srovni investic, stupném

vV .

kontroly, vys§im rizikem, ale i moznym ziskem.

Metody vstupu na zahraniéni trhy

N Licence o3 Joint- » Primé

by

venture investice

Schéma ¢.1: Metody vstupu na zahraniéni trhy
Zdroj: [2, s. 438], vlastni grafické zpracovani

Firma snizkou angazovanosti vyuziva nepfimého exportu, kdy vyuzivda domaciho
prostfednik, aby prodaval firemni produkty zahrani¢nim zékazniklim. Firma tedy v tomto
pfipad¢ prenasi zodpoveédnost na tieti subjekt. Nepiimy export se vyuzivd v piipadé
piebytecnych kapacit na doméacim trhu a firma teda prodavé nadbyte¢nou produkci na

zahrani¢nim trhu bez z4jmu o dalsi investice. V piipad¢ uspéSného prodeje produkti na
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zahrani¢nim trhu muze vést k rozhodnuti managementu zalozit exportni oddéleni a vyuzit

tak pfimych metod vstupu na zahrani¢ni trh. [2, s. 438]

Pti vyuziti pfimého exportu firma navaze pifimy kontakt se zahranicnim odbératelem a tim
ziska vétsi kontrolu nad zahrani¢nim trhem. S rostoucimi zkusenostmi na daném trhu se
zvySuje také angazovanost firmy na daném trhu. Firma bud’ voli metodu vstupu na trh bez
pifimych investic (napiiklad licence) nebo pfimo na trhu investuje (joint-venture, piimé

investice).

Expanze firem na zahrani¢ni trhy je podminéna né¢kolika faktory. Vstup firmy do
mezinarodniho obchodu je zavislé od pfedmétu podnikani a taky od odvétvi, v kterém

podnika.

Internacionalizaci TNK lze rozlisit dle naslednych motivii:
e hledani zdroju (resource seeking)
e hledani trhii (market seeking)
e hledani efektivnosti (efficiency seeking)
e hledani strategickych aktiv nebo kapacit (strategic-asset or capability seeking)
[2,s. 438]

Z&kladnim motivem internacionalizace podnikatelské ¢innosti je dosahovani a zvySovani
zisku. Pfimym cilem, ktery podnécuje zahrani¢ni firmy, aby vstoupily na zahrani¢ni trh, je
zlepSeni dlouhodobé ziskovosti. Pfi motivu hledani zdrojii investuje TNK v zahrani¢i za
ucelem ziskani specifickych zdroja za realné niz$i ceny v porovnani s doméacimi. Motivaci
je zvySeni ziskovosti a konkurenceschopnosti na mezindrodnich trzich. RozliSujeme tfi
zakladni typy zdrojii. Mezi prvni fadime fyzické zdroje, neboli suroviny, materidl,
zemé&délské plodiny a jiné zdroje primarné potfebné na vyrobu. Korporace hledajici zdroje
jsou pifevazné primarni vyrobci nebo se fadi mezi vyrobni podniky a jejich cilem je

minimalizovat naklady a zabezpe¢it dodavku zdroja. [2, s. 438]

Pod sekundarnim zdrojem se nachazi levnd a dobfe motivovana pracovni sila vétSinou

S minimalni nebo zadnou kvalifikaci. Tento typ zdroji vyuZivaji vesmés TNK ze zemi

s vysokymi pracovnimi néklady, které zakladaji své zahrani¢ni pobocky v zemich

s nizkymi mzdovymi néklady s cilem snizit naklady meziprodukti nebo produktd
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naro¢nych na praci. Tteti typ zdroje souvisi s potiebou korporace ziskat technické kapacity
nebo specifické manazerské, marketingové nebo organizacni zruc¢nosti. Za ptiklad mizeme
povazovat vznik riiznych strategickych alianci, jejichz cilem je snizit naptiklad naklady na

vyzkum a vyvoj formou spoluprace s konkuren¢ni korporaci. [2, s. 439]

Dal$im motivem zahrani¢ni expanze je zvétSovani prodeje. V pripadé nasyceni domaciho
trhu hledaji firmy dalsi trhy, na kterych by mohly umistit produkci. Na trhy vstupuji bud’
prostiednictvim nepiimého exportu, nebo piimého exportu. V ptipad¢ tispésného zavedeni
produktu na zahrani¢ni trh, firma zvySuje své investice na tomto trhu. Vétsina zahrani¢nich
trhil je chrdnéno rliznymi tarifnimi nebo netarifnimi prekdzkami. V tomto piipadé firmy
uptednostiuji na takovych trzich pfimé zahrani¢ni investice. Investice typu hleddni trhi
mohou slouZit na udrZzovani nebo ochranu existujicich trhi, ale 1 na ziskdni novych. Jednim
z vyznamnych stimulanti investic typu hledani trhii je poskytnuti statni podpory nebo

investi¢nich stimulantl ze strany hostitelské vlady.

Motivem investic hledajici efektivnost je racionalizace struktury existujicich zdrojii nebo
obsluhovanych trht tak, aby korporace ziskévala co nejvic z vytvotfeni spolecnych fizeni
aktivit nebo z geografického rozptyleni aktivit. Efektivnost vyplyva z dosahovani Uspor
zrozsahu nebo z diverzifikace rizika. Vychazi z pfihrani¢ni produktové nebo procesni
specializace, ze ziskanych zkuSenosti o odliSnych kulturach a prostfedich a z moznosti
vyuzit rozdilné naklady a ceny na vicero trzich. Pfi hledani efektivnosti zahrani¢ni vyroby
je potfebné, aby cilové trhy byly rozvinuté a oteviené. [2, s. 439]

Proto je tento typ Casto vyuZivan v regiondlnich integracnich seskupenich, které¢ umoziuji
racionalnéjs§i obsluhu trhli. Ve vétSiné piipadi ho vyuZivaji globalni TNK se
standardizovanym produktem, které umistuji svoji vyrobu do nékolika zemi, pfiCemz
vyuzivaji specifickych vyhod jednotlivych zemi. Existuji dva typy investic hledajicich
efektivnost. Prvni jsou investice, které¢ vyuZzivaji rozdilnou dostupnost a rozdilné naklady
vstupnich faktorii v zemich. Druhy typ vyuziva podobnost ekonomickych struktur a irovné

piijmu v zahrani¢nich zemich a umozinuje dosahovani uspor v rozsahu.

Hledani strategickych aktivit tvofi ctvrtou skupinu motivil internacionalizace. Tyto
investice se zaméfuji na ziskavani aktiv zahrani¢nich korporaci ve snaze podpofit svoje
dlouhodobé strategické cile. Jednd se o udrzovani nebo zvySovani vlastni mezinarodni

konkurenceschopnosti. Vyuziti specifickych nakladovych nebo trznich vyhod neni

26



motivem hledani strategickych aktiv, jedna se spi§ o ziskani existujiciho portfolia aktiv
firmy, které udrzi nebo posili vlastni konkurenéni pozici nebo oslabi pozici

konkurentu. [2, s. 440]

v

internacionalizace bylo zalozené na prodeji na zahrani¢nim trhu. Vhodné metoda vstupu na
zahrani¢ni trh byla v hledacku vétSiny firem. S rGstem informacné-komunikacnich
technologii se snizil vyznam psychologické vzdalenosti trhi a ziskavani udaji
o zahrani¢nich trzich bylo o to jednodussi. Ziskani pozice na globalni Grovni a dosazeni
trzntho potencidlu na svétovém trhu se postupem c¢asu stalo hlavnim motivem
internacionalizace podnikatelské Cinnosti. V dne$ni dobé& je kli¢ovym faktorem uspéchu
firem pusobicich na mezinarodnich trzich vytvareni hlubSich vazeb s dodavateli,
odbérateli, strategickymi partnery a ostatnimi. Jako piiklad Ize uvést rostouci vyznam
outsourcingu prohlubujici vztahy mezi zahrani¢nimi dodavateli a investory, pfi¢emz

vzrostla davéra k internacionalizaci dodavek.

141 Formy vstupu podniku na zahraniéni trhy

vvvvvv

naro¢ny vstup. Zvoleni takovéhoto druhu vstupu je vysledkem dlouhodobé firemni
strategie podlozené celou fadou analyz. Mezi zakladni kapitalové naro¢né formy vstupu
fadime portfolio investic neboli investic do akcii, coZ se fadi mezi finan¢ni aktiva a ptimé
investice (investice do podniku, bud’ formou vlastnictvi akcii, nebo formou, avsak za
ucelem podilet se na redlnych procesech v podniku). Faze, akvizice nové zakladanych
podniki ¢i jista forma spolecného podnikani jsou nejcastéjsi formou piimych kapitalovych
zahrani¢nich investic. Jednotlivé formy se od sebe 1i§i svou naro¢nosti na pouzité zdroje,

stupném kontroly nad aktivitami uskute¢fiovanymi na zahrani¢nich trzich a rozsahem

druhy rizik, kterd jsou s timto vstupem na zahrani¢ni trhy spojena.

Mezi nejcastéjsi formy pfimych zahrani¢nich investic fadime flize, akvizice a investice na
zelené louce. Piimé zahrani¢ni investice povazujeme za nejvySsi formu piitomnosti
podniku na zahrani¢nim trhu. Ve vztahu k matetfské firm¢ a jejim zdmérim se jedna

obvykle o velkou a vyznamnou investici. Ve vétSiné ptipadll podnik preferuje stoprocentni
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vlastnictvi své zahrani¢ni aktivity. Jedna se bud’ o akvizici jiz existujici zahrani¢ni firmy,
nebo o fiizi pod kterou chapeme slouceni nebo splynuti dvou obchodnich spole¢nosti, ale
také muze jit o vybudovani Gpln€ nového provozu v zahrani¢i, coz v tomto piipadé by se
jednalo o investici na zelené louce. Investice na zelené louce vesmés preferuji asiaté pti

vstupu na evropske trhy.

Piimé zahrani¢ni investice charakterizuji nasledujici vlastnosti:
e nezavislost podnikani
e vlastni financovani
e statut a image zahrani¢ni firmy
e samostatné a jednoznacné rozhodovani
e Uplna kontrola
e samostatné stanoveni cenové politiky

¢ plna zodpovédnost za hospodarské vysledky [1, s. 59]

V ptipad€ zvoleni vstupu na zahraniéni trh pomoci pfimych zahrani¢nich investic mohou
na rozdil od joint-venture vzniknout v obdobi vstupu jisté problémy. Naptiklad
s najimanim mistnich pracovniku ¢i vytvafeni kontaktu s trhem nebo odchodem stavajiciho
managementu po akvizici. Velmi ¢astym problém spojenym s fuzi ¢i akvizici je odlisna
podnikova kultura. Mezi vyhody pfimych zahrani¢nich investic fadime osvobozeni od cel,
piispévky na nov€ vytvofend pracovni mista, prispévky na rekvalifikace novych
pracovnich sil, poskytnuti pozemki velmi ¢asto za symbolickou cenu a jejich vybaveni
potiebnou infrastrukturou. Nejdulezit&jsi instituci podporujici pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic je v Ceské republice agentura Czech Invest, ziizena Ministerstvem primyslu

a obchodu.

Joint-venture neboli spole¢ny podnik patfi mezi Casto pouzivané formy vstupu. Pfi této
formé mé investor oproti pfedchozi form¢ znatelné mensi avsak dostatecné diilezitd prava,
ktera mu umoznuji dostateCny stupent kontroly nad podnikem, ktery je predmétem jeho
investovani. Je to obvykly zpisob pro piekonani urcitych vstupnich bariér. Na jedné strané
pfestane byt podnik na pfislusném trhu zahrani¢ni firmou, ¢imz vétSinou dochazi
K odstranéni psychologickych bariér zakaznikd, ktefi preferuji domaci vyrobky, na druhé
stran¢ investor dod4d svému partnerovi ve spolecném podniku vyhody mezindrodni

spole€nosti a tim 1 moZnost ziskavat nové zdkazniky. Tato forma je také casto vyuZivana
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Vv pfipadech, kdy dand zemé& neumoziiuje 100% zahrani¢ni vlastnictvi podniku. Zemi

neumoziujici majoritni vlastnictvi je naptiklad Indie.

Joint Venture se vyskytuje ve dvou zakladnich podobach a to jako:
e smluvni spole¢ny podnik (Contractual Joint Venture)

e majetkovy spolecny podnik (Equity Joint Venture) [1, S. 60]

V ptipad¢ smluvniho spolecného podniku se jedna o ¢isté smluvni vztah a neni potieba,
aby doSlo k ngjaké kapitalové investici. Ve druhém ptipadé dochazi k majetkovému
provazani spole¢ného podniku se vSemi ucastniky spole¢ného podniku, ptipadné se miize
jednat o vybrané spole¢niky. Tento postup znaci pevnéjsi svazek mezi spolupracujicimi
podniky, ale také pfinasi urcity typ rizika na rozdil od spoluprace pouze na smluvni bazi.
Spole¢né podniky jsou vétsinou zakladany dle pravniho fadu dané zemé, v niz podnik sidli
nebo v niz jsou zakladany. Jsou zakladany jako pravnické osoby podnikajici vlastnim
jménem a na vlastni GCet. Za charakteristické rysy povazujeme spolecné vlastnictvi
vlozenych prostiedki, spoleéna tcast na fizeni podniku a podil na zisku. Od vyse vkladu
daného investora do spole¢ného podniku zavisi mira kontroly investora nad danym

podnikem.

Za novou formu mezinarodni spoluprace na podnikové trovni povazujeme strategické
aliance. Alianci lze chéapat jako spojeni vybranych aktivit firem za ptedem jasné
specifikovanym tucelem. Jsou vytvafeny piedev§im velkymi a kapitdlové silnymi

korporacemi. [1, s. 61]

Podle cilii rozliSujeme aliance na:

e komplementarni aliance - cilem komplementarnich alianci je pfekonani obchodné-
politickych piekazek, v praxi se jedna o spole¢né podniky nebo kapitalové podily
Vv partnerské firmé

e integracni aliance — jejich hlavnim cilem je uspora nakladu v ur¢itych aktivitach.
Jejich pfedmétem je spolecny vyvoj nebo vyroba nékterych komponentd, které
nasledné budou vyuzivany v obou podnicich, ¢ili vtomto ptipadé se nejedna
0 spole¢nou vyrobu finalnich vyrobkl

e aditivni aliance — cilem téchto alianci je spoleény vyvoj, vyroba a prodej vyrobkd,
které by nebylo mozné financovat jednotlivymi samostatnymi spole¢nostmi, které
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jsou v alianci. AvSak Vv ostatni produkci byvaji spolecnosti této aliance svymi
konkurenty [1, s. 61]

Tyto razné formy strategickych alianci pfestavuji kontinuum zvysujicich se zavazki
vucéi partnerstvi. Zavazek marketingovych dohod miize odkazovat na jeden trzni
vyrobek po omezenou dobu, zatimco dohody o spoleénych podnicich odkazuji na

finanéni, manaZerské a technické zdroje po dobu obvykle n¢kolika let. [6 S. 242]

Existuje n¢kolik divodu, kviili kterym se podnik rozhoduje zvolit kapitadlové narocné;si
vstup na zahrani¢ni trhy. Pokud podnik plisobi pfimo na daném trhu, miize vyuzivat
veskerych marketingovych strategii, které¢ bézn¢ pouziva na domacim trhu. OvSem je
nutné tyto strategie pifizptisobit danym pozadavkim zahrani¢niho trhu. Mezi nejvétsi
vyhody bezprosttedni pfitomnosti podniku na trhu povazujeme moznost piimého
kontaktu se zakazniky a kone¢nymi spotiebiteli. Mezi dalsi vyhody patii také moznost
vykonani vlastniho vyzkumu na daném trhu, snadné&jsi pfistup k distribu¢nim cestam
atd.

Zvoleni formy kapitalového vstupu ma své opodstatnéné piic¢iny. Hlavni divodem je
prekonani obchodné-politickych prekazek, coz mohou byt naptiklad vysoké dovozni
cla. Dal§im divodem muze byt také averze spotiebiteld vici zahrani¢énim vyrobciim
a vyrobkt. Tento negativni vztah se piekonava pravé bezprostfedni pfitomnosti na
daném trhu. Mnozi zahrani¢ni investofi voli strategii tuzemského pasu a voli
positioning tuzemské firmy neboli pfijimaji tuzemské pracovniky, voli tuzemskou

znacku, vénuji se sponzoringu vefejné prospéSnych aktivit aj.

Dalsim faktorem hrajici roli pfi rozhodovani podniku zda zvolit kapitalové narocny
vstup na zahrani¢ni trhy je ekonomicky faktor. Na zahrani¢nim trhu je umoziovano
podnikim s volbou kapitdlové narocného vstupu vyuzivat niz8i vyrobni néklady.
Pfitomnost firmy na zahrani¢nim trhu také v pozitivnim duchu ovliviiuje vynosy firmy,
nebot’ jiz samotnd pfitomnost vytvari lepSi podminky pro potencidlni vyuZiti
vyhodnych partnerstvi. Bezprostiedni ptfitomnost podniku na zahrani¢nim trhu mize
také fungovat jako motivacni faktor pro dalsi rozvoj podniku a mtize zavdat impulz pro

dal$i rozvoj podniku a dat podnét pro dalSi vstupy na riznorodé zahrani¢ni trhy.
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2 Casové fady poctu zahrani¢nich spole¢nosti

podnikajicich v CR za poslednich 10 let

Casova fada je posloupnost hodnot uréitého statistického znaku (ukazatele) uspoiadanych
Z hlediska ¢asu ve sméru od minulosti k pfitomnosti. Ukazatel musi byt vécné a prostorove
shodné vymezen po celé sledované obdobi. Casové fady délim na okamzikové
a intervalové. U Casovych fad okamzikovych se hodnota ukazatele plynule méni Vv Case,
Casova tada udava stav ukazatele v urCitych okamzicich. Hodnoty stavu nemusi piimo
zaviset na délkach intervalu mezi odecty (pfi delSim intervalu vSak mulze pochopitelné
dojit k vétsi zménég). S&itani hodnot ukazatele této fady nema logiku. U casové fady
intervalové hodnoty ukazatele sleduji vznik nebo zanik (udédvaji pftiristek, ubytek) za

¢asovy interval, hodnoty tedy zaviseji na délkach intervalu. [44]

2.1 Casové Fady podnikii na izemi CR za poslednich 10 let

Ceska republika se stavd v poslednich letech utogistém pro mnoho zahraniénich
podnikatelti, kteti zde zakladaji své pobocky. Nejvice noveé zakladanych firem maji
podobu obchodnich kapitalovych spole¢nosti, ¢ili zaznamenavame nejvEétsi narust

akciovych spole¢nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Diky Ceskému statistickému tifadu miizeme sledovat vyvoj jednotlivych subjektii na izemi
Ceské republiky. Cesky statisticky tifad poskytuje informace o pohybu osob, poskytuje
ekonomické informace, informace o stavu obyvatelstva apod.

V prvni poloviné roku 2011 bylo na tizemi Ceské republiky zaznamenano 12 205 novych

firem. V porovnani s rokem 2010, kdy vzniklo 12 644 je to tedy pokles o 3,5 %. Z toho

nejvice z firem z nové zalozenych vzniklo v Praze celkem 41 % z celkového poctu. [13]
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Z nasledujiciho grafu mizeme sledovat vyvoj poétu podnikii na uzemi Ceské republiky za

poslednich deset let.

Vyvoj poc¢tu podnikii na azemi
CR
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Graf ¢&. 1: Vyvoj poétu podnikatelti na uzemi CR
Zdroj: [29], vlastni grafické zpracovani

Z grafu plyne, Ze pocet jednotek vedenych v registru ekonomickych subjektii se rok od
roku 1i8i. Nema tedy pouze stoupavou tendenci. Paradoxné€ nejvetsi narast byl zaznamenan
Vv letech zacinajici ekonomické krize. Jak je mozné vidéet, oproti roku 2007 byl narlst
zahrani¢nich firem na ¢eském trhu velmi vyrazny. Coz je zajimavé vzhledem k faktu, Ze od
roku 2006 tento pocet klesal. Pro Ceskou ekonomiku je to samoziejmé velkym piinosem.
Pokud se vyvoj poctu firem v dalSich letech nezastavi nebo nepojme klesavou tendenci,
vyraznym zpusobem se piilepsi i ¢eské ekonomice. Samoziejmé narlst zahrani¢nich firem
ma velky vliv 1 na zamé&stnanost, vzhledem k nové vytvofenym pracovnich pozicim, které
tyto nové prichozi firmy vytvaieji. Mize byt jen potésujici, Ze Cesky trh je stale atraktivni

volba pro zahrani¢ni podniky.
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Vyvoj jednotlivych podniki dle pravni
formy
20,000

15,000 —

10,000 W |

5,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Soukromi podnikatelé Obchodni spole¢nosti ~ ® Druzstva

Graf €. 2: Vyvoj jednotlivych podnikt dle pravni formy
Zdroj: [29], vlastni grafické zpracovani

Jak je patrné z ptedchoziho grafu, nejvétsi nartst obchodnich spoleénosti byl zaznamenan
Vv poslednich Sesti letech. Od roku 2005 pocet obchodnich spolecnosti znacné prevazuje
pocet zalozenych druzstev a pocet nové vzniklych soukromych podnikateli. Dale jak je
mozné vidét, pocet obchodnich spole¢nosti mé témér neustale stoupavou tendenci, zatimco
soukromych podnikatelt v poslednich letech ubyva. V zavislosti na piedchozi graf, je tu
zajimavy fakt, Ze i pfes znany pokles nové zalozenych firem v roce 2007 byl v témze roce
zaznamenan jeden z nejvétsich nartsti nové zalozenych obchodnich spole¢nosti. V dnesni
dobé je to celkem pochopitelné. Obchodni spole¢nosti samoziejmé vykazuji vétsi zisky nez
soukromi podnikatelé nebo druzZstva. A 1 pro statni kasu je ptinosnéjsi prevaha obchodnich

spole¢nosti.
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2.2 Casové Fady podnikii dle oboru podnikéni

V Ceské republice je celkem 21 oblasti podnikani. V nasledujicim grafu je vybrano nékolik
ptevazujicich oblasti, neboli jsou zde zakresleny obory, ve kterych se vyskytuje nejvice

podnikatelskych subjekti. Data jsou aktualni k 31. 12. 2011.
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300,000
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100,000
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Zpracovatelsky Stavebnictvi ~ Velkoobchod a Profesni, védecké
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opravy a ¢innosti
udrzba
motorovych
vozidel

Graf €. 3: Pocet podnikatelskych subjektt v uréitych oblastech podnikani za rok 2011
Zdroj: [29], vlastni grafické zpracovani

Nejvice podnikatelskych subjektti se teda nachazi v oblasti velkoobchodu a maloobchodu.
Druhé misto zaujima profesni, védecké a technické Cinnosti, na tfetim misté v poctu
podnikatelskych subjektt se nachazi obor stavebnictvi a na ¢tvrtém misté je zpracovatelsky
praumysl. Velkoobchod zahrnuje v podstaté veskeré c¢innosti souvisejici s nakupem
a prodejem jak zboZi tak 1 sluzeb, které dale prodava fyzickym 1 pravnickym osobadm za
podstatné nizsi cenu nez maloobchod. Vyhody, které plynou z provozovani velkoobchodu
vyplyvaji z nakupu velkého mnozstvi zbozi, které se pak prodava za podstatné nizsi cenu.
Snizuje se také vytvareni neplatici vzhledem k tomu, Ze ve velkoobchodem se plati pouze
hotové. Dalsi faktorem je niZsi potieba pracovnich sil. Z velkoobchodu samoziejmé plynou
1 vyhody pro zdkaznika. Mezi né€ patii rychli odbér zboZi, moznost dokoupeni zbozi vzdy,

kdyz je potieba.
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2.3 Casové Fady zahrani¢nich podniki

V predchozich grafech jsme zjistovali vyvoj celkového poétu firem na tizemi Ceské
republiky za poslednich deset let. Ted’ se zamétime na vyvoj poctu zahrani¢nich podniki
na tizemi Ceské republiky za poslednich deset let. Z dostupnych informaci byl sestaven

graf, ktery nejlip znazoriuje prabeh vyvoje.

Vyvoj poctu zahranicnich firem
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Graf ¢. 4: Vyvoj po&tu zahraniénich firem na izemi CR za poslednich 10 let
Zdroj: [45], vlastni grafické zpracovani

Po zhlédnuti grafu je patrné, Ze vyvoj poétu zahraniénich firem na tzemi CR za poslednich
deset let, kromé roku 2011, mél stoupajici tendenci. Nejvyssi narhst byl zaznamenan v roce
2010 a to na naSem Uzemi ptibylo 190 101 zahrani¢nich firem z celkového poctu 1 400 000
zalozenych firem. Z ¢ehoz vyplyva, ze zahraniéni firmy tvofi zhruba né&jakych
14 % z celkového poctu zalozenych firem. Diky agentufe Czech Invest mdme moznost
sledovat vyvoj jednotlivych zahrani¢nich firem v urcitych oblastech podnikani. Zahrani¢ni
investice maji dobry vliv na nasi ekonomiku, i co se tyée nezaméstnanosti, kterou se
budeme zabyvat v dalsi ¢asti. Nasledujici graf predstavuje pocet investic zahrani¢nich

firem v jednotlivych sektorech.
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B centrum strategickych sluzeb
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Graf €. 5: Poget zahrani¢nich investic zahraniénich firem v jednotlivych sektorech
Zdroj: [43], vlastni grafické zpracovani

r~r

ZaloZeni zahrani¢nich firem na nasem Gzemi piinasi také nové pracovni mista. V Ceské
republice, kde se mira nezaméstnanosti pohybuje zhruba kolem 8 %, je kazda nabidka na
praci velmi cenéna. Z grafu vyplyva, Ze nejvetsi pocet zahrani¢nich investic se nachazi
v informacnich technologiich a vyvoji softwaru a ve vyrobé dopravnich prostiedkli. Mezi
dalsi hojné¢ obsazované sektory je strojirensky, elektronicky a elektrotechnicky
a Vv neposledni tad¢ také kovodélny a kovozpracujici. Je pochopitelné, ze nejveétsi podil
zahrani¢nich investic se nachdzi v oblasti informacnich technologii. V dne$ni moderni
dobé se jednd o velmi vynosnou oblast. UZ jen ztoho divodu, ze je potfeba neustalé
inovace a potieba vytvareni novych produktl, tudiz se nemuize stat, ze firma ztrati na
atraktivnosti kvuli svym vyrobktm, jelikoz dochazi k neustalé inovaci v zavislosti na
pozadavcich zédkaznikli. Samoziejmé plati i zavislost, ze ¢im lukrativnéj$i oblasti, tim vyssi

platy se v dané oblasti pohybuiji.
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V nasledujicim grafu je znazornén pocet noveé vzniklych pracovnich mist diky zahrani¢énim

firmam.

Vyvoj novych pracovnich mist
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Graf €. 6: Vyvoj novych pracovnich mist
Zdroj: [43], vlastni grafické zpracovani

Nejvice pracovnich mist bylo poskytnuto v roce 2006 a to celkem 34 824. Coz je celkem
zajimavé k faktu, ze nejvice zahrani¢nich firem vzniklo v roce 2010, coz je mozné vidét
z grafu o vyvoji poctu zahrani¢nich firem. Zahrani¢ni firmy, poskytujici nové pracovni
mista, s sebou piinaseji také nové technologie a dalsi. Cili ptichod zahrani¢nich firem
s sebou nese mnohé vyhody. Jednou z nich je i to, Zze ¢esti pracovnici maji moznost poznat
1 jinou firemni kulturu nez jen tu Ceskou. M4 to samoziejmé i své nevyhody. Napiiklad
Japonci maji velmi pfisné pravidla co se ty¢e chovani zaméstnancli ve firmé&. Dalo by se
fict, ze oproti nim je pfistup Ceskych vedoucich pracovnikd laxni. To samoziejmeé

neznamena, ze by ¢esti pracovnici na vedoucich pozicich byli horsi.
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3 Popis dvou zahrani¢nich firem (japonské a americke)

V Ceské republice sidli mnoho zahrani¢nich spoleénosti. V dnesni dobé Ize jen tézko najit
néjaky podnik, ktery by nemél poboc¢ku v cizi zemi. Z dtivodi velkého mnozstvi podnikt
se zam¢&time pouze na dva, a to na americkou IBM a japonskou Hondu. Firma IBM byla
vybrana z toho divodu, Ze se jedna v podstaté o nejznaméjsi firmu v oblasti informacnich

technologii a firma Honda byla zvolena v ramci hlub§imu seznameni s touto firmou.

3.1 IBM

IBM je firma zabyvajici se informac¢nimi technologiemi, ale také nabizi Sirokou skalu
sluZzeb. Nabizi sluzby podnikiim jako Business analytics and optimalization, aplika¢ni
sluzby, customer relationship management, financial management, human capital
management, strategy and chance. V oblasti sluzeb IT nabizi archivaci dat, nastaveni
bezpecnosti a soukromi, business continuity and resiliency, cloud computing, integrovanou
komunikaci, IT strategii a architekturu, money saving services, server services, site and
facilities, strategicky outsourcing, udrzbu a technickou podporu a zakaznicky orientované
ITC sluzby. Déle se zamétfuje na outsourcing respektive na application outsourcing,
business process outsourcing, data center outsourcing. Pak také nabizi financovani projekti

a rizna Skoleni a vzdélavaci kurzy. [15]

311 Historie IBM

Fuzi tfi spolecnosti Tabulating Machine Company, the International Time Recording
Company a Computing Scale Company vznikla spolecnost CRT, kterd se povazuje za
predchidce dnesni IBM. CRT se zabyvalo vyrobou a prodejem obchodnich vah, nékterych
soucastek do krajecti masa a syri a také vyrobou dérovacich Stitkli. Spolecnost sidlila
v New Yorku a méla ptes 1300 zaméstnanct. Své pobocky méla napii¢c USA ve méstech
Endicottu a Binghamptonu (New York), Daytonu (Ohio), Detroitu (Michigan),

Washingtonu (D. C.) a Torontu (Kanada). Hlavnim manaZerem a tahounem firmy byl
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Thomas J. Watson, ktery zavedl velmi uspé$nou firemni kulturu. Dbal na dobrou péci

o zékaznika, zavedl povinné noSeni oblekll u prodejct apod.

Klicovym rokem pro IBM se stal rok 1969, kdy zménili marketingovou strategii a misto
nabizeni softwaru, sluzeb a hardwaru vyhradné¢ dohromady, zavedli prodej jednotlivych
komponent zvlast. Toto rozhodnuti vedlo ke vzniku multimiliardaiského impéria. IBM se
snazila upeviiovat svoji pozici na trhu neustalym vyvojem novych technologii. Nova éra
vypocetni techniky nastala v osmdesatych letech, kdy se IBM snazila zdostupnit IT pro
domacnosti a bézné uzivatele. Roku 1981 proto vznikl IBM Personal Computer (PC) diky
némuz se firma stala znama i pro obyc¢ejné ob¢any, malé firmy, Skoly a zarovei pro ostatni
zptistupnila technologie, které diiv byly vyuzivany spiSe vojenskymi jednotkami, vladou

nebo vyzkumnymi institucemi. [35]

Osmdesata 1éta se daji povazovat za obdobi pocitacové revoluce. PC se dostali do milionti
domacnosti. O koupi pocitacti projevovali zajem jak jednotlivci, tak i mensi firmy, které
nebyly na IBM vazany trvalymi zakaznickymi vztahy. Navzdory velkym tspéchium v této
oblasti nastalo u IBM obdobi stagnace. Dle vyro¢ni zpravy z roku 1993 piekrocily Cisté
ztraty rekordnich osm miliard USD. AvSak krize netrvala dlouho. Po par vyznamnych
strategickych zménach zaznamenala firma jeden z nejvétSich obrati v historii podniku.
Dne 1. dubna 1993 opét IBM zménila svého prezidenta. Tim se poprvé v historii stal
Clovek, ktery predtim u IBM nepracoval a tim byl Louis V. Gernster. Gerstner ptivodné
pracoval pro spole¢nost RJR Nabisco, predtim pusobil 11 let ve vedeni firmy American
Express. Své odborné znalosti, které ziskal v ptedchozich letech jako konsul ve spole¢nosti
McKinsey&Co, uplatnil ve vSech ohledech a zah4jil akci na stabilizaci podniku. Pojem
stabilizace podniku v tomto pfipadé znamenalo pfebudovani vyrobnich linek, sniZeni poctu

zamé&stnancu a vyrazna redukce cen. [35]
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V nasledujici tabulce je zobrazen piehled vybranych zemi a s nimi spojeny vstup IBM na

jejich Gzemi

Rok Zemé
1932 Ceska republika

1936 Belgie, Finsko, Mad’arsko
1937 Recko

1938 Portugalsko, Turecko
1941 Spanélsko

1949 Izrael

1950 Dansko

1952 Pakistan

1954 Egypt

1956 Irsko

1995 Chorvatsko, Rumunsko
1997 Estonsko

Tabulka ¢. 6: Prehled vstupu IBM do jednotlivych zemi v daném roce
Zdroj: [36], vlastni grafické zpracovani

3.1.2 IBMv CR

Roku 1932 byla zaloZena prvni pobotka v Ceské republice a zaroveii to byla prvni
pobocka ve stfedni a vychodni Evropé. Celkové tvofila 6 pobocku v Evropé. Hlavni
ginnosti pobo¢ky v CR je prodej §iroké skaly IT technologii, od serverti pies systémy
ur¢ené k ukladani dat po software a IT sluzby v¢etné konzultanich sluzeb. K prioritnim
cilim spolecnosti patii poskytovani komplexnich sluzeb systémového integratora
a prosazovani vyhod elektronického obchodu. Soucasti firemni strategie IBM je také
prispivani k feSeni socialnich a ekologickych problémit spolecnosti. IBM je stejné jako ve
svété tak i u nas na piednich pfickach v postaveni na trhu z hlediska jejiho obratu,

rozsahlosti své nabidky ¢i poctem zaméstnancu. [35]

IBM stoji na svétové SpiCce v oblasti informacnich technologii. Dulezitou roli v jeji
firemni kultufe hraje také hodnota spolecenské odpoveédnosti. Jejich cilem je vypomoc pii
feSeni systémovych problémi spole¢nosti pomoci svych technologii a zapojenim svych
zamé&stnancli  vytvofili program firemniho dobrovolnictvi. Program spolecenské
odpovédnosti je zaloZzen na sdileni a vyuzivani IBM technologii k feSeni rozsahlych
problémt v oblasti vzdélavani. Spolupracuje se vzdélavacimi instituty a s dal§imi investory

zVIadni 1 nevlddni sféry investuje do vzdélavaci sféry a podporuje vznik novych
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technickych oborti na vysokych skoldch a nemalou castku vklada také do vyzkumnych
programi. Diky své firemni kultufe, kterd se zaméfuje na vztahy mezi firmou
a zameéstnanci, udrzovani pratelskych vztahti mezi klienty a obchodnimi partnery, IBM
povazuje za nutnost byt i na pfedni pficce spolecnosti v oblasti zivotniho prostiedi.
Pobocka IBM sidlici v CR zajistila bezpeténé a zdravé pracovni prostiedi pro své

zamgstnance. [35]

3.1.3 IBM Vv soucasnosti

V soucasné dob& ma IBM pobocky témétf po celém svété. Jeji kancelafe se nachazi
v Africe, v Evropé, po celé Americe, Asii a na Blizkém Vychodé. Nasledujici tabulka

slouzi pro znazornéni poétu pobocek v jednotlivych oblastech.

Oblast Pocet pobocek
Amerika 47
Asie 50
Evropa 50
Blizky Vychod 13
Afrika 49

Tabulka ¢. 7: Prehled pobocek IBM v jednotlivych oblastech
Zdroj: [38], vlastni grafické zpracovani

V soucasné dobé firma IBM zaméstnava po celém svét€ 426 751 lidi. Za rok 2011
vykazovala firma piijmy ve vysi 99,9 miliard americkych dolarQ, Cisty pfijem pak ¢inil
14,8 miliard americkych dolart. Co se tyce celkovych aktiv, tak ty Cinily 113,5 miliard
americkych dolari. Pocet akcionai ve firmé je celkové 525 870. [37] Z téchto udaju je
patrné, Ze se jedna o obii korporaci vykazujici na nase poméry nezvyklé piijmy. V Ceské
republice by se jen velmi téZce hledala spolecnost, kterd by dosahovala takovych piijmut

Mrwe

socialistické vlady a tim, Ze bylo prakticky nemozZné proniknout na zahrani¢ni trhy.
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V nésledujicim grafu je zaznamendn vyvoj piijmi v miliardach americkych dolart.
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Graf ¢. 7: Vyvoj pfijmi (v mld. americkych dolart) IBM za roky 2000 — 2011
Zdroj: [39], vlastni grafické zpracovani

v v

Tyto ¢astky jsou vSak ptijmy pfed zdanénim, €ili zkresluji skuteny zisk IBM. I pfes tento
fakt je patrné, Ze se jedna o spoleCnost s nadstandardnimi pfijmy. To samoziejmé souvisi
I S poctem jejich poboéek v riznych ¢astech svéta. Tim padem ma logicky i vétsi odbyt,
coz pfimo Umérné souvisi 1 s vysi ziskll spoleCnosti. Samoziejme tyto cisla jsou
pochopitelné vzhledem k postaveni firmy na svétovém trhu. Podle piijmu se da také fict, ze
se jedna o velmi oblibenou spole¢nost v oblasti informac¢nich a komunika¢nich technologii.
Co se ty¢e Ceské republiky i zde si vybudovala své misto na vysluni. Jeji povést zarucuje

velmi dobrou prodejnost veskerych vyrobkl pod zastitou IBM.

3.2 HONDA

Firma HONDA je celosvétove proslula spolecnost vyrabé&jici osobni automobily rtznych
druhli a moznosti. AvSak svou vyrobou se nezaméfuje pouze na jeden typ vyrobku. Honda
také vyrabi nakladni automobily, motocykly, rizné zahradni stroje, snéhové frézy, ale
1 soucastky do automobilt. V roce 2001 dosédhla firma velkého tspéchu v Japonsku, kdyz
doséhla na druhou pficku ve vyrobé automobilll hned za firmou Nissan. O sedm let pozdéji

se Honda stala patym celosvétove nejvétsim vyrobcem automobilt. [17]
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3.2.1 Historie HONDY

Prvni pocatky Hondy se datuji od 30. let dvacatého stoleti. Jejim zakladatelem byl Soichiro
Honda. V roce 1936 hledal oblast podnikani, ktera by ho uspokojovala a zaroven mu
pfinesla zisk. Rozhodl se pro vyrobu pistnich krouzkii. Pro jejich vyrobu Honda zalozil
spolecnost Art Shokai Piston Ring Research Laboratory. Avsak kvalita vyrobkl ani
zdaleka neodpovidala pozadavkiim, ¢imz Honda usoudil, Ze nemé dostate¢né technické
vzdélani predev§im v oboru metalurgie. Proto zacal navstévovat Vysokou technickou
Skolu. Zhruba po roce intenzivniho studia, diky novym ziskanym znalostem dosahla
kvalita pistnich krouzkid odpovidajici kvalité, navzdory tomu musel opustit na doporuceni
Skolu. Diky této Zivotni zkuSenosti Honda vzdy upfednostiioval schopnosti a vysledky pted

vzdélanim na vysokych Skolach. [41]

Klicovym momentem v historii firmy sehrala expanze Honda Motor Company Inc. v roce
1959 do Spojenych stath americkych. Byla to prvni zdmoiskéa pobocka. Zanedlouho po ni
Honda expandovala taky do Evropy, kde vytvotila pobocku Honda GmbH. Pozd¢&ji Honda
Germany. V Hamburku roku 1961. Dalsi evropskou pobockou se stala Honda Motor SA
(pozdéji Honda Belgium). Tyto dvé pobocky zacaly s vyrobou a montazi motocykld
v Evropé. Co se ty¢e pobocek v Asii, prvni pobocka byla uvedena v Thajsku. Pobocky
v Londyné byly zalozZeny v zafi roku 1965. V témzZe roce doSlo k rozvoji pobocek také
Vv Australii, kde byla vytvotena pobocka pod nazvem Honda Australia a také v Kanadg, kde
pro zménu nesla ndzev Honda Canada. Otevieni téchto pobocek v ramci rozSifovani

obchodni sité, neslo s sebou také vyznamnou udalost a to 12 milionty prodany motocykl.

Zasadnim zlomem bylo zavedeni na trh model Civic, ktery byl vybaven motorem CVCC
(Compoud vortex controlled combusion), které se pySnily velkym vykonem, vynikajici
spotifebou a zdroven jako prvni na svété splitovaly emisni limity pro rok 1975. Pozornost
Hondy sméfovala na 4 kli¢ova regionalni uzemi, kterymi byly Spojené staty americké,
Japonsko, Asie/Tichomoii a Evropa/Blizky vychod/Afrika, coz v praxi neznamenalo jen
vyrobu v dané oblasti a marketingovy vyzkum, nybrz také odliSny design, konstrukci

a vybavu vozu na trzich v kazdé jednotlivé zemi. [41]
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3.2.2 HONDA v souéasnosti

Honda nyni tvofi gigantickou spole¢nost zaméstnavajici pies 137 000 lidi, vlastnici 319
pobocek, 120 vyrobnich podnikd ve 29 zemi. Do Ceské republiky vstoupila Honda v roce
1993. V soucasné dobé je Honda nejvétsim celosvétovym vyrobcem motori. Motory
vyrabéné Hondou se zabudovavaji do nejriznéjSich produktt, jako jsou motocykly,
automobily, zahradni sekacky, generatory, zemédélské stroje a motorové Cluny. Firma
vyrabi motory od malych motorovych nastroju az po experimentalni letecké motory, které
lze koupit po celém svété. Jako prvni uvedla na trh automobil pohdnény hybridnim
motorem, zaroven je firma prukopnikem v oblasti vyvoje vozidel s vodikovym palivovym
¢lankem. Jako prvni se snazi také uvést na trh prvni motocykl se standardné zabudovanym
airbagem. Diky $irokému sortimentu nabizenych vyrobk jako jsou automobily, motocykly
a motorové stroje, se z Hondy dnes stala nejvétsi celosvétova firma vyrabéjici spalovaci

motory a pocet vyrobenych vyrobki piesahuje ro¢né pres 20 miliont. [40]

Nésledujici tabulka zobrazuje piehled Ccistych trzeb firmy v letech 2010 a 2011

v jednotlivych zemich.

Cisté trzby v roce 2010 Cisté trzby v roce 2011
v mil. yend v mil. yenl
Japonsko 1383 855 1310734
Severni Amerika 3013432 3 252 852
Evropa 575 326 441 696
Asie 1041 258 1221704
Ostatni regiony 540 977 567 112
Celkem 6 554 848 6 794 098

Tabulka ¢. 8: Piehled trzeb firmy Honda v jednotlivych zemich za roky 2010 a 2011
Zdroj: [42], vlastni grafické zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze firma Honda dosahuje nejvyssich piijmt v Severni Americe. Naopak
z Japonska nemaji v Evropé az takovou popularitu. Prekvapivym faktem je zjisténi, Ze
firma nedosahuje ve své rodné zemi az takovych pfijmd, jako by se dalo o¢ekavat. Pfijmy
z Japonska se umistily aZ na tieti pozici ve vysi trzeb v jednotlivych zemich. Na vin¢ tomu
muze byt 1 velikost Japonska, ktera je oproti ostatnim zemim ve zna¢né nevyhod¢ co se

velikosti tyce.
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4 Analyza problémi podnikani zahrani¢nich spole¢nosti
vCR na dvou Kkonkrétnich zahrani¢nich firmach

(Japonské a americké)

Kazda firma bojuje o postaveni na trhu riznymi zbranémi. Velmi Casto se vyuziva cenova
strategie, kdy muze firma diky niz§im nakladiim oproti konkurenci poskytnout zakaznikovi
cenové vyhodnéjsi produkty. Mezi dal$i nastroje konkurencni strategie bezesporu patii
lepsi sluzby, kvalita vyrobkl, dobré jméno podniku, GspéSna reklama, neustdld inovace
produktti atd. Veskera konkurenéni strategie se odviji od poétu konkurentii v odvétvi. Cim
vétsi konkurence, tim je kladen vétsi diraz na diferenciaci vyrobkd a propagaci firmy.
V dob¢ kdy dochazi k oslabovani poptavky, firmy hojné vyuzivaji slevy, aby opét zvysily
objem poptavky. V mnoha odvétvich muze pozici firmy ohrozit zavedeni substituéniho
vyrobku od konkurence. Zejména v oblasti informacnich technologii jsou substituty téméf
totozné a zakaznik se rozhoduje bud’ na zakladé ceny, nebo s ohledem na loajalitu k firm¢,

u niz vyrobky diive kupoval.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena na firmu IBM a Hondu, zaméfime se na

konkurenci v jednotlivych odvétvich, ve kterych tyto jednotlivé firmy pisobi.

4.1 Analyza konkurence v oblasti ICT

Firma IBM pusobi na trhu v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii. V této
oblasti podnikana na izemi Ceské republiky pies 33 tisic firem. Firmy z oblasti ITC sluzeb
generuji 2. nejvyssi primérnou roéni ptfidanou hodnotu na zaméstnance z celé¢ Ceské
ekonomiky a to 1 833 998 K&. Podle agentury Czech Invest kazda tfeti investice v CR miii
do sektoru IT. [23] Prestoze se jedna o zahrani¢ni firmu a vzhledem k mnoZzstvi
konkurentii v této oblasti, jeji postaveni na Ceském trhu je neotfesitelné. V ramci analyzy,
kterou provedla Czech ICT Alliance, coZ je oficidlni IT aliance vladni agentury Czech
Trade, byla IBM prohlasena nejvétsi IT firmou ptisobici na tizemi CR. Této analyze bylo
podrobeno vice nez nejvyznamnéjsich 400 firem z této oblasti. Ocenéni bylo udéleno na

zaklad¢ ekonomického ukazatele Vykony za rok 2009. Vystihuje tedy vlastni vykony
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v oblasti IT. Do vysledki nebyly zahrnuty cisté prodeje HW. Stala se také nejrychleji
rostouci IT firmou. [19]

Kazdy rok se v této oblasti voli TOP 10 nejvétSich firem. Jedna se o anketu TOP program
pofadanou spolec¢nosti HotTop. Hlavnim cilem této ankety je zmapovat pozici firem
v oblasti IT vdaném roce. Cilem nominace do této ankety je do ni zahrnou veskeré
vyznamné IT firmy pusobici na trhu. Diky této anketé ziskdme vétsi piehled o nejvétsich

konkurentech firmy IMB. V nasledujici tabulce je uvedeno deset nejvétsich IT firem v CR.

Nazev firmy Obrat za rok 2011 v ml. K¢

1. IBM Ceska republika 4 843
2. Accenture Services 2430
3. Hewlett-Packard 2 310
4, Telefonica O2 Czech

Republik 2300
5. Tieto Czech 1460
6. NESS Czech 1260
7. Logica Czech Republic 1190
8. Slemenst_IT Solutions 1180

and Services
9. UNICORN 1160
10. T-Systems Czech 300

Republic

Tabulka ¢. 9: Deset nejvétsich firem v oblasti IT za rok 2011
Zdroj:[17], vlastni grafické zpracovani

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze firma IBM zaujima pozici leadera na trhu informacnich
technologii, avSak je nutné podotknout, ze co se ty¢e poctu zameéstnanci ani zdaleka
nepatii mezi nejvétsi firmy. Coz znamend, ze 1 obrovsky pocet zaméstnancli nezarucuje
veétsi uspéch na trhu. V nasledujicim grafu je ptehled poctu zaméstnanct u TOP 10
nejvétsich IT firem za rok 2011 neboli postaveni IBM v ramci poctu zaméstnanct

V porovnani s deviti nejvétsimi konkurenty.
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Graf ¢. 8: Ptehled poctu zaméstnanct u TOP 10 IT firem
Zdroj: [18], vlastni grafické zpracovani
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v CR fadi na $esté misto co do podtu zaméstnanci. Neda se to viak povazovat za jeji
slabinu. Oproti svym konkurentim disponuje dlouholetou tradici a good will, ktera firmé
usnadnila vstup na ¢esky trh. Mnoho jejich konkurenti neptisobi na trhu tak dlouho jako
IBM i kdyz jsou to Geské firmy. IBM se v Ceské republice fadi na $picku
nejprodavanégjSich produkti v oblasti informacnich technologii. To samoziejmé souvisi
s vnimani znacky IBM jako velmi kvalitni. Coz v dnesni dobé hraje podstatnou roli

v rozhodovani zadkaznika.

4.2 Analyza konkurence v oblasti automobilového priamyslu

Firma Honda se pohybuje v oblasti automobilového primyslu. V tomto odvétvi existuje
nékolik kategorii podle vystupu produkce jednotlivych firem. Jako naptiklad na motocykly
a mopedy, ndkladni vozidla, autobusy apod. Kazda automobilka se fadi do urcité kategorie
podle toho, co vyrabi, ¢ili i kdyZ je tomto prumyslu relativné velka konkurence, piima
konkurence ohrozuje jednotlivé podniky pouze v ramci kategorie. Co se ty¢e postaveni
Hondy na trhu, v ramci statistickych idaji se nedostala ani do prvni desitky v prodejnosti
tovarnich znacek. Jeji podil na trhu je tudiz velmi maly. Statisticky ptehled prodanych

vozi jednotlivych znacek je zjistitelny z centralniho registru vozidel. V nasledujici tabulce
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je uvedeno deset nejprodavangjSich aut dle tovarni znacky spolu s poctem prodanych kust

a procentem podilu na trhu.

Registrace podle tovarni znacky
Tovarni znacka Pocet Podil (v %)
Skoda 53 009 31,2
Ford 14 234 8,4
Volkswagen 13 069 1,7
Renault 11 937 7,1
Hyundai 10 088 6,0
Kia 7993 4,7
Peugeot 7 053 4,2
Citroén 6 453 3,8
Toyota 4 836 2,9
Fiat 4 303 2,5
Honda 3618 1,8
Ostatni 36 261 21,4

Tabulka €. 10: Prehled prodanych automobilt podle znacky za rok 2011
Zdroj: [21], vlastni grafické zpracovani

V piipadé prodanych vozi Honda to v roce 2011 ¢inilo 3618 kusut. [20] | kdyz je ve svété
uznavanou automobilkou, tady na izemi Ceské republiky v poétu prodanych aut zaostava
za svou konkurenci. Skalnim problémem v tak nizkém poctu prodanych vozi hraje
1 nedostateCna propagace. V dnes$ni dobé zavisi od dobré reklamy prodejnost vyrobki.
Spekulativni miize byt i to, Ze na $piéce prodejnosti se drzi eska znacka a to Skoda.
Hodna mize byt také vnimana jako nezddouci, vzhledem k tomu, ze se jedna o japonskou
znatku. V CR je vieobecné zazité, Ze produkty z vychodu nejsou spolehlivé. Firma by
proto méla zapracovat na vetsi propagaci své znacky a vsunout do podvédomi zdejSiho

okruhu zékaznikd, Ze se jedna o stejné kvalitni auto jak zdeji oblibena Skoda.

4.3 Analyza problémi v oblasti finan¢ni sféry

Dal8im vétsim problémem pro zahrani¢ni spolecnosti, které zde podnikaji, mohou zputsobit
dané z ptijmu pravnickych osob. V kazdé zemi jsou podnikatelé jinak danové zatiZeni.
Velmi Casto se stavd, Ze pfichozi zahrani¢ni podnikatelé zde plati vétSi dané nez
v matetské zemi. Je proto nutné zanalyzovat danovou situaci v zemi, do které hodlame

podnikatelsky vstoupit. Nejdulezitéjsi z podnikatelského hlediska je zaméfit se na vysi
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dané z pfijmu pravnickych osob. Jelikoz IBM je americka spolecnost a Honda japonska

zamé&fime se na porovnani ¢eské dané z piijmu pravnickych osob s americkou a japonskou.

V Ceské republice se pod pojmem poplatnik dand z piijmu pravnické osoby rozumi
viechny pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi CR. Tyto osoby maji dafiovou
povinnost vztahujici se jak na piijmy ze zdroji na uzemi CR tak na uzemi ciziho stétu.
Vyjimku tvoii vefejna obchodni spolecnost a poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo ziizeni
za uCelem podnikéni, pokud nemaji piijmy, které jsou predmét dan€, nebo maji piijmy od
dan¢ osvobozené a pfijmy, z nichz je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané,
anebo nemaji povinnost uplatnit postup podle § 23 odst. 3 pism. a) bodu 9 zakona. Sazba
dan¢ ze zakladu dan¢ snizeného o polozky snizujici dan a o od¢itatelné ¢ini pro zdanovaci

obdobi 2011 19 %. [22]

Jak je znamo, USA je rozdéleno na 50 autonomnich statl. Ne vSechny z téchto statl maji
stejné danové zatizeni. AvSak existuje jista dafiova soustava USA, podle které se fidi
vétSina tamnich statd. Zatimco u nds je rovnd dai, v USA se vySe dané lisi podle
zdanitelného pfijmu. Danova soustava v USA je rozdélena do dvou kategorii na dané
pfimé a dané nepiimé. Velkou odliSnosti oproti zemim EU je to, ze v USA nemaji
povinnost platit DPH. VétSina dani platicich v USA jsou zdrojem piijmu statniho
i federalniho rozpoctu. [23] V nasledujici tabulce je piehled sazeb dané z pfijmu

pravnickych osob v USA.

Zdanitelny prijem
Od (%) Do (%) Dani | Z &astky presahujici
)
0 50,000 15 % 0
50,001 75,000 $ 7,500 + 25 % 50,000
75,001 100,000 $ 13,750 + 34 % 75,000
100,001 335,000 $ 22,250 + 39 % 100,000
335,001 10,000,000 $ 113,900 + 34 % 335,000
10,000,001 15,000,000 $ 3,400 +35 % 10,000,000
15,000,001 18,333,333 | $ 5,150,000 + 38 % 15,000,000
18,333,333 - 35 % 0

Tabulka ¢. 11: Pfehled sazeb dan€ z ptijmu pravnickych osob v USA
Zdroj: [23], vlastni grafické zpracovani

Zde mizeme tedy vidét, Ze americkd firma, kterd se rozhodne podnikat na uzemi ceské

republiky, bude mit min. o 4 % vétsi danovou zatéz, nez v matei'ské zemi. A zaroven bude
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muset zalit platit dan z ptidané hodnoty, kterd v USA neni zavedena. Tohle jsou dalsi

nevyhody podnikani americkych spolecnosti na nasem tzemi.

Oproti tomu, podnikatelé z Japonska budou mit v Ceské republice mensi datiové zatizeni.
Co se tyCe dani zpiijmu pravnickych osob v Japonsku, tamni vladda vroce 2010
odsouhlasila 5 % snizeni 30 % sazby dani pravnickych osob. AvSak k této sazb¢ je jeste
pfipocitavana dail z obyvatelstva a podnikatelska dan. Celkové danové zatizeni

pravnickych osob i se zminovanym snizeni tedy ¢ini kolem 35 %. [25]

Z pohledu japonského podnikatele je tedy pochopitelny piesun své podnikatelské ¢innosti
na uzemi Ceské republiky. Pii tak vysoké dafiové zatézi pro podnikatele Japonsko ptichazi
postupem casu o velké procento podnikatelii na svém uzemi. AvSak nova japonska vlada se
nechala slySet, Ze chysta novou danovou reformu. Bohuzel realizace této reformy je zatim
v nedohlednu a situace je feSena pomoci drobnych uprav. [24] Tedy jesté dlouho dobu
budou né&které zemé utodistém pro podnikatele z Japonska. Samoziejmé nejen Ceska
republika miize slouzit jako cil japonskych podnikatelii. V nésledujici tabulce je ptehled

nékolik zemi EU a jejich danové zatizeni pravnickych osob.

Zems Sazba dané z pfijmu pravnickych
0sob (v %)
Bulharsko 10,0
Cesko 19,0
Dansko 25,0
Francie 34,4
Italie 31,4
Kypr 10,0
Lucembursko 28,8
Malta 35,0
Neémecko 29,8
Nizozemi 25,0
Slovensko 19,0
gpanélsko 30,0
Velka Britanie 27,0

Tabulka ¢. 12: Piehled sazeb dan¢ z piijmu PO v EU
Zdroj: [26], vlastni grafické zpracovani

Jak je z tabulky patrné, v Evropé se vyskytuje mnoho zemi, které maji niz$i sazbu dan¢
z pifjmu pravnickych osob neZ je v Ceské republice. Nutné viak podotknout, Ze pii vstupu

IBM a Hondy na na$ trh nebyla dani ani zdaleka tak nizka. Tak jako kazdy rok se dan
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ménila. I pfes o néco vyssi dané, je stale Cesky trh povazovan za lukrativni. To dokazuje
1 neustaly nardst zahrani¢nich firem v poslednich letech. Tudiz pfi rozhodovani firem, zda
vstoupi na urcity trh, vySe dané nehraje az tak zasadni roli, i kdyz z pohledu vstupujicich

podnikd je to nepfehlédnutelny fakt.

Vyvoj dané z piijmu pravnickych osob je uvedeno v nasledujici tabulce.

Rok Sazba dané z piijmu PO (v %)
2011 19
2010 19
2009 20
2008 21
2007 24
2006 24
2005 26
2004 28
2003 31
2002 31
2001 31
2000 31
1999 35

Tabulka ¢. 13: Vyvoj sazby dang z piijmu PO
Zdroj: [27], vlastni grafické zpracovani

Jak z tabulky vyplyva, sazba dané z pfijmu pravnickych osob se zacala markantné snizovat
po roce 2000. Nejvyssi sazba dané z piijmu pravnickych osob byla v roce 1999. Pfi vstupu
Hondy a IBM na cesky trh tedy nepanovaly zrovna piiznivé podminky pro pravnické
osoby. Presto se postupem Casu danl snizovala az na dnesni troven, kdy dosahuje 19 %.
Vstup do Ceské republiky se teda ¢asem stal vyhodnym, nez kdyby vstoupily do zemi
s mnohem vys§i sazbou dané. Z toho vyplyva, ze i pfes pocatecni nevyhody vstupu na
zahrani¢ni trh, se ztoho miiZe stit vynosna investice. Samoziejm¢ neni nutné hned
odsuzovat zemé¢ s vyssi sazbou dan¢ a oznacovat jejich trh za nevyhodny. Kazdy trh v sobé

skryvé své vyhody a nevyhody.
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5 Komparace firemnich kultur

Firemni kultura patfi do hodnotového fetézce kazdé firmy. VétSinou piedstavuje urcité
vztahy mezi nadfizenymi a podiizenymi, predstavuje néjaké konkrétni mysSlenky firmy, jde
o né&jaky soubor hodnot, které jsou vSemi ve firm¢ uznavany jako napiiklad divéra
zamé&stnancu ve své vedeni anebo naopak divéra vrchniho managementu ve své podiizené.
Soubor hodnot piedstavuje vSe co je dulezité z hlediska jednotlivce a firmy jako celku.
Podstatou je sdilet veskeré hodny na trovni celého podniku. Napiiklad byt lepsi nez
konkurence. Dobrd firemni kultura zahrnuje i propracovanou komunikaci mezi

zameéstnanci a firmy s vnéj$im okolim.

Firemni kultura vétSinou ovlivituje pfistup zaméstnanci k praci. Proto je velmi dulezité
budovat pevnou a stalou firemni kulturu, uz jen ztoho divodu, ze mulze pfispéet
k dosahovani vétSich ziska v rdmci rovnice, vykonny pracovnik piispiva k vykonné&jsi
firm¢. Pokud zaméstnanec pocituje jistoty uvnitt firmy, poddva vétsi a lepsi vykony.
Firemni kultura se také samoziejmé odliSuje narod od narodu. Je proto nutné v ptipadé, ze
je vjedné firm¢ zaméstnano mnoho lidi odlisnych kultur a vyznani, aby nedochazelo ke
konfliktiim na pracovisti, coZ by se projevovalo také na vysledcich podniku. Silna firemni
kultura se projevuje nejen uvniti spoleénosti, ale také k chovani k zakaznikiim. Pokud jiz
Clovek pracuje ve firme se zavedenou firemni kulturou, mél by sdilet jeji hodnoty, priority

apod.

Soulad ve vniméni a mysleni pracovnikl usnadituje komunikaci a omezuje konflikty uvnitf
firmy, zvySuje schopnost dosdhnout shody a to vSe pfispiva k urychleni rozhodovani
a realizace pfijatych rozhodnuti. V rdmci teoretickeho vymezeni firemni kultury, bylo, byl
definovan tzv. model souvislosti, pomoci né¢hoz jsou identifikovany klicové vazby ve firmé
mezi vedenim, pracovniky, zakazniky a celkovou vykonnosti firmy. Cim vice jsou ve
firm¢ pfitomny charakteristiky vedeni uvedené v modelu, tim vice jsou pracovnici
produktivni. Cim vice jsou pracovnici produktivni, tim spokojengjsi jsou zakaznici a tim

lepsi je z dlouhodobého hlediska vykonnost celé firmy. [28]

Pokud se zamétime na firemni kultury v Ceské republice, neni to zde tak dalece rozvinuté
a nepovazuje se to zde za néco automatického nez jinde ve svété. Co se tyce Ceskych firem,

malokde milZzeme narazit na n&jakou zabudovanou firemni kulturu. Firemni kultura se
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mnohdy odraZi i od obyvatelstva statu. Cili zde v Ceské republice jsou lidé neduvéfivy,
proto i budovéani firemni kultury, kterd je z ¢asti zalozena na divéfe a komunikaci mezi

zamestnanci, je velmi obtizné.

Firemni kultura, dalo by se Fict, e je v Ceské republice teprve v plenkach. Velky piiklad
by si mohli ¢eské firmy vzit z japonskych firemnich kultur. V japonskych firemnich
kulturach mtizeme pozorovat velkou tradici, uctu k firmé a naprosto odliSny pfistup

K praci.

U japonskych podnikatelt je velmi typicka dlouha pracovni doba. V porovnani s ¢eskymi
podnikateli jsou zvykli vstavat velmi brzy z rana a pracovat do pozdnich no¢nich hodin.
Japonci jsou velmi zndmi svou pracovitosti. Ta se také odviji od jejich duSevniho
a zdravotniho stavu, ktery si udrzuji pravidelnym cvicenim. Valnou vétSinu naroda proto
muzeme potkat za svitani v riznych parcich pfi jejich cvi¢eni. Bez ohledu na vék od

malych po seniory.

Vsechny tyto faktory jako dlouha pracovni doba, loajalita firmé¢, se odrazi ve firemni
kultufe. Dal§im poznavacim faktorem japonskych podnikateli je také jejich hrdost.
V mnoha pfiipadech bylo zaznamenano, ze pii poradach nebo podnikovych schizich, kde
byli pfitomni i podnikatelé z jinych nez asijskych zemi, Japonci ptesli z konverzace vedené
v angli¢tiné do konverzace japonské bez ohledu na to, Ze jim zbytek osazenstva nerozumi.
Jako raritu by se také dalo povaZovat to, Ze pfes jejich vysoké pracovni nasazeni nejsou
neobvyklé pracovni vikendy. Neni vyjimkou provadét pfijimaci pohovor napiiklad
v sobotu. Je také veliky rozdil, kdyz Japonec pfijme misto v deské firmé a kdyz Cech
pfijme misto v japonské firm&. O Japoncich je znamé, Ze cizince na svém pracovisti

nevitaji radi.

Americkou firemni kulturu lze charakterizovat za velmi progresivni, cilevédomou. Klade
velky dliraz na inovace, neustdlé zmény, snahu dosahovéani co nejlepSich vysledkda.
Napftiklad ve velkych americkych korporacich je velmi kladen diraz na zameéstnance.
Zamgéstnavatelé se snazi vytvofit pro své podfizené kvalitni pracovni prostiedi.
V nékterych firmach proto zavedli také posilovny, bufety s ovocem a zeleninou ¢i takzvané
0dzy klidu. Veskeré tyto zaméstnanecké vyhody samoziejmé prispivaji k lepSim

pracovnim vykonim.
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Americké podniky casto charakterizuje chut' riskovat. Investovat nemalé castky do
projektt, i kdyz si nejsou jisti vysledkem. Takovy pfistup muze byt povazovan az za velmi
ambiciozni. To je takové znaény rozdil mezi americkymi a Ceskymi zaméstnanci.
Zaméstnanci v Cesku jsou velmi skepti¢ti ke viem vécem, nejdou tak tvrdé za svym cilem.

Americkad firemni kultura je tedy povazovana za velmi ctizddostivou.

Pii komparaci tdchto t¥f firemnich kultur, vychazi Ceskd firemni kultura v porovnani
s americkou nebo japonskou za naprosto nevyvinutou. Ve zkratce Ize tedy fict, Ze japonska
i americkd firemni kultura je v podstaté na stejné pficce. Japonci jsou sice pracovitéjsi
a ochotni pracovat i pres vikend, ale Ameri¢ané¢ to zase dohané&ji svou ctizadosti
a vysokymi ambicemi. Avsak i pfes to, ze firemni kultury jak v Americe tak v Japonsku

dosahuji stejn€ vysokych kvalit, obchodovani s nimi je naprosto odliSné.

V ptipadé srovnani Ceské firemni kultury jinymi evropskymi, nejblize mame k britské
firemni kultufe. Nejsou az tak ambiciozni jako Ameri¢ané avSak dokazou zapalit lidi pro

véc. Blizky je také jejich humor a pfirozeny talent piesvédcit nékoho na svou stranu.

Pro srovnani s dalsimi evropskymi zemémi tak u skandinavskych firem hraji velkou roli
odbory. Ve skandinavskych podnicich, nez se piejde ke konkrétni véci, se hodné diskutuje.
Pracovni prostiedi je tam velmi oteviené a vstiicné. Co se ty¢e Némecka a Rakouska, ti
byvaji oznaovani za velmi piisné. Nesnesou improvizaci, jsou velmi punti¢karsti, typické
pro n¢ je mit vSe dokonale naplanované a dbaji velmi na postaveni ve firm¢. Pokud
bychom zavitali do francouzské firmy, prvnim odliSnym znakem od ceské jsou velké
obédové pauzy. Francouzi velmi dbaji na stravovaci reZimy. Zatimco v Ceské firmé
dostane zaméstnanec na jidlo 30 — 60 min., ve Francii se ob&dova pauza pohybuje

V rozmezi jedné aZ dvou hodin.
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6 Predikce vyvoje podnikani zahrani¢nich spole¢nosti
v CR

Pod pojmem predikce vyvoje podnikani zahrani¢nich spole¢nosti v Ceské republice

chapeme jako predpovéd dalsiho vyvoje na nasem uzemi. K predikci je nejCastéji

vyuzivana fuzzy logika.

Fuzzy logika operuje s pojmy, které maji méné ohranicené hranice. Jedna se naptiklad

0 pojmy:
e VEtsi
e menSi

e vice mensSi
e vlazny

e téméf studeny apod. [30]

Pohybuje se tedy na intervalu <0;1>... tedy prvek do dané mnozZiny patii vice ¢i méné. Na
rozdil od klasické logiky 0 nebo 1 je pfesn¢ definovano, jestli prvek do dané mnoziny patii
¢i ne (tedy jsou zde jen dvé moznosti), (Ano=1, Ne=0). Fuzzy logiku jinak nazyvame jako
vicehodnotovou logiku. Mezi plusy fuzzy logiky Ize zahrnout jednoduchost implementace,
muze poskytnout uZivatelsky pfivétivé a u¢inné vytvareni programi, umoZiluje manipulaci

S pojmy, se kterymi ¢loveék bézné pracuje a vyjadiuje se pomoci nich. [30]

S fuzzy logikou se snaZime ur€it néco o podstaté jevi samotnych. Navrh fuzzy mnoZzin je
snadny. Fuzzy mnoziny obecné odrazeji zplsob, jakym lidé skutecné piemysleji
0 problémech. Fuzzy systémy jsou stabilni, snadno nastavitelné a lze snadno ovéfit jejich
spravnost. VéEtSinou lze podobu fuzzy mnoziny navrhnout snadno a rychle. Pozdé&ji, po
testovani a dalSich zkuSenostech lze nastavit jeji detailni charakteristiky. Fuzzy systémy
nejsou neuronové sit€. Fuzzy systém se snazi nalézt prunik, sjednoceni nebo dopln¢k fuzzy
fidicich proménnych. Ackoliv je to podobné jak neuronovym sitim, tak linearnimu

programovani, pistupy fuzzy systémi k témto problémim je odlisny. [31]
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Pomoci predikce budeme zjist'ovat budouci vyvoj podnikani zahrani¢nich spole¢nosti na
naSem Uzemi. Na predikci budouciho vyvoje pouzivame simulator neuronovych siti
vyuzivanych ve fuzzy logice. K tomu, abychom mohli provést predikci, musime vychazet
z vyvoje podnikani zahrani¢nich spole¢nosti na nasem uzemi za poslednich deset let. Tyto

Udaje nam zobrazuje nésledujici tabulka.

ROK POCET ZAHRANICNICH
SPOLECNOSTI

2002 96 662
2003 103 825
2004 109 816
2005 119 332
2006 129 527
2007 144 029
2008 162 770
2009 181 296
2010 190 101
2011 183 120

Tabulka ¢. 14: Vyvoj zahrani¢nich spole¢nosti v CR za poslednich deset let
Zdroj: [45], vlastni grafické zpracovani

Tyto Gdaje byly zaneseny do simuldtoru neuronovych siti, z néhoz nam nasledné vznikl
graf priabéhu ¢asové fady. V nasledujicim obrazku je znazornén vyvoj zahrani¢nich firem

na uzemi Ceské republiky za poslednich deset let.

Jak je ztejmé, pocCet zahrani¢nich firem na nasem uzemi aZ do roku 2010 neustale stoupal.
faktory. Hlavnim faktorem je momentalni ekonomicka krize, ktera zasahla vétSinu zemi
vhodnych pro vstup novych zahrani¢nich firem. V nésledujicim obrézku je zachycena
predikce vyvoje na rok 2012, vnémz je ukazan budouci smér vyvoje zahrani¢nich

spolecnosti.
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Obrazek ¢&. 1: Predikce vyvoje zahrani¢nich firem na uzemi CR za rok 2012
Zdroj: [39]

Jak z obrazku vyplyva, podet zahrani¢nich firem zaloZenych na tizemi Ceské republiky ma
Klesajici tendenci. Vystupem simulatoru neni pouze grafické znazornéni vyvoje, ale taky
nam poskytne vyvoj v &islech. Pro rok 2012 bylo vypredikovano, Ze pocet nové
zalozenych zahrani¢nich spole¢nosti bude 168 888. Pii srovnani s rokem 2011, kdy bylo
zalozeno 183 120 zahrani¢nich spolecnosti, je zmensSujici se pocet zaloZenych firem velmi
znatelny. Jde tu o rozdil bezmala 14 232 firem oproti roku 2011. Zde je ptipustné
o moznych faktorech zapficinujici tento pokles pouze spekulovat. Logickym vysvétlenim,
kromé& ekonomické krize, ktera potrva jisté jesté dlouho, muze byt také jiz pfesyceni trhu,
a proto se firmy zamé&fuji na ostatni zemé&, kde maji vétSi pravdépodobnost dosaZeni

maximalniho zisku.
Predikce pouze na jeden dalSi rok vSak neni dostacujici k vytvafeni nazoru, ze pocet

zalozenych firem na naSem uzemi bude i nadéle klesat. Proto byla vytvoiena predikce i na

rok 2013, kterou je mozné vidét v nédsledujicim obrazku.
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Obrazek €. 2: Predikce vyvoje zahrani¢nich firem na izemi CR za rok 2013
Zdroj: [39]

Vroce 2013 je zaznamenan opét vzrist poCtu firem na naSem tUzemi. Zde bylo
vypredikovano, Ze pocet zalozenych spole¢nosti bude dosahovat ¢isla 172 169. Rozdil
mezi po¢tem zalozenych spole¢nosti v roce 2012 a 2013 ¢ini tedy 3 281. Oproti Ubytku
nove zaloZzenych spolecnosti mezi roky 2011 a 2012 se jednd o nepatrné mirny vzestup.
Lze tedy usuzovat, ze pokles v roce 2011 a 2012 byl pouze docdasny, coz je jisté dobra
zprava pro ekonomy. Vzhledem k tomu, Ze zahrani¢ni firmy na nasem uzemi odvadéji jisty

obnos do statni pokladny, jejich ubytek po finan¢ni strance republiky byl znatelny.
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7 Navrh opatreni k eliminaci probléma pri podnikani

zahranicnich spole¢nosti v CR

Kazda oblast podnikani mé své specifické problémy. Nelze fict, ze by stejné problémy
feSili podnikatelé v oblasti lesnického prumyslu tak jako Vv oblasti napiiklad
automobilového. Jednotlivé typy problému zavisi od mnoha faktort.. Od oblasti podnikani,

od velikosti firmy, od velikosti konkurence, pravni formy podniku a dalsi.

Mnoho problémt plyne také z nedostatku zkusSenosti a velmi malé informovanosti jak
o situaci na daném trhu, z4djmech a potiebach zédkaznikli tak neznalost svych konkurenti.

Potieba znalosti ve vSech oblastech zavisi od postaveni podniku na trhu.

Vyznamny faktor v zabranéni probléma s konkurenci a nedostatkem zakaznikt maze byt
1 nedostatecnd stimulace prodeje. Neboli firma by své produkty meéla dostate¢né
vyzdvihovat nad ostatni konkurenéni produkty. Cili jednim znastroji k eliminaci
problémii miize byt propagace, kterd je vétSinou uskute¢niovana pomoci rizné¢ formy

reklamy, at’ uz to v televizi, rozhlasu, v riznych ¢asopisech, na billboardech apod.

Kromé nedostatecné reklamy muze hrat velkou roli také postaveni znacky na trhu. Firma
by se méla snazit dostat svou zna¢ku do podvédomi cilovych zdkaznikid. Jde o vytvareni
obrazu znacky tim zptisobem, aby se dostala do mysli spotiebitelii a zanechala ten spravny

a zadouci maximaliza¢ni ptinos pro firmu. [4, s. 98]

Velkou roli v boji s konkurenci hraje znagka firmy. Ulohou firmy by tedy mélo byt
zavedeni znacky do podvédomi cilovych zdkaznikd. Dobrd a kvalitni znacka jiz sama
0 sob¢ pomaha k dosazeni vétSiho zisku a piispiva k ndskoku pred nezndmou konkuren¢ni
znaCkou. V piipad€ noveé zavadéné znacky je tieba se zaméfit na takovou marketingovou
strategii, ktera pfesveédci spotiebitele o tom, jak je jejich znacka jedine¢na a pro¢ zrovna ji

by méli zakaznici kupovat a pouzivat. [5, s. 98]
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7.1 Navrh k eliminaci problémi v oblasti ICT

Vzhledem K nartistajicimu poétu podnikii na uzemi Ceské republiky i pies postaveni firmy
IBM jako jedni¢ky na trhu nesmi opomenout, Ze nemusi jit o trvaly stav. V ptfipadé¢
eliminace problému v oblasti informacénich a komunika¢nich technologii, je na prvnim
misté neustale vymyslet a zavadét nové technologie. Jak je jiz znamo, produkty v této
oblasti rychle ztraceji na své atraktivit¢ a trh si zada neustile nové produkty. Tedy
zanedbané pozornost v oblasti inovaci svych produktti, muze vést k ptrechodu zakaznika ke
konkurenci. V nasledujicim grafu je jasné ukazano, jak produkt v oblasti IT ztraci

postupem Casu na atraktivite.
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Graf ¢. 9: Vyvoj produktu na trhu
Zdroj: vlastni

Z grafu je patrnd atraktivita produktu z oblasti IT od prvniho mésice po zavedeni na trh.
Cim delsi dobu je na trhu, tim se stava pro zikazniky méné atraktivni. Jelikoz se
technologie méni velmi rychle, je proto nutné se neustale zabyvat inovacemi. Eliminovat
produkci zastaralych produkti a vytvafet nové poptavce dostacujici produkty by mélo

platit pro celou oblast informacnich a komunikacnich technologii ne jen pro firmu IBM.
Dalsim problémem u firmy IBM by mohl byt nedostatek zaméstnanct oproti konkurenci.

Nedostatek zaméstnancli pro vedouci firmu na trhu by mohlo byt znicujici. Vzhledem

k tomu, Ze firma nabizi krom¢ urcitych produktu také Sirokou Skalu sluzeb, v piipadé velké
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poptavky nebudou schopni ji uspokojit z davodi nedostatku zaméstnanct. Neboli dal§im

krokem by méla byt eliminace nedostatku zaméstnanci.

Jestlize vezmeme v potaz, ze firma IBM plsobi na poli informa¢né-komunikacnich
technologii, navrhy na eliminaci problému v této oblasti musi byt jednoznacné smerodatné
pro tuto oblast. Prvni z navrht je sledovani vyvoje novych vyrobki u konkurence
a zabranit tak moznému duplicitnimu vyrobku. V dnesni dob¢ se ¢im dal Casteji objevuji
spory mezi firmami ptsobicich v této oblasti z divodu velké podobnosti uréitych vyrobkd.
Proto je dulezité sledovat svou konkurenci a navrhnout takovy vyrobek, ktery by byl na
trhu jednickou diky své jedinecnosti. K tomu aby firma mohla vyrabét kvalitni, nové
a funkéni vyrobky, je zapotfebi mit ve svych fadach nejlepsi tym konstruktér,
designovych navrhaiit a dalsich lidi, ktefi jsou schopni celit vysokym narokum

a pozadavkiim spolecnosti.

Dalsim krokem pro Uspé$né postaveni na trhu s vysokou konkurenci musi byt odliSnost
daného produktu od konkurence. Obzvlaste v téhle oblasti, je dosazeni naprosté
diferenciace velmi slozité. Tedy abychom byli konkrétni, odliSnosti lze v této oblasti
dosahnout z velké ¢asti pouze u softwarovych programii. Co se ty¢e naptiklad mobilnich
telefonu, tabletd, notebooku a jinych podobnych vyrobku, odlisnost je prakticky nemozna.
V tomto pfipad€ lze navrhnout pro firmu IBM, aby navrhla jiny tvar notebookd, takovy,
ktery neni na trhu k dispozici. Tim by se firma stala odlisnou od své konkurence. Dale
bychom mohli do jejiho vyvojového programu zahrnout také vyvoj nového softwarového
programu, ktery by ochranil uZzivatelské Ucty proti zneuziti v takové mife, ze napadeni
hackerem by bylo prakticky nemozné. V dnesSni dobé& neexistuje takové zabezpeceni,

abychom mohli mit stoprocentni jistotu. Tato oblast by mohla byt pro IBM vyzvou.

Jak bylo jiz vySe zminéno, i kdyZ mame nejlepsi vyrobky na trhu neni to firmé nic platné,
pokud nema dostate¢nou reklamu, ktera by ty vyrobky dostala do podvédomi zakaznikd.
To samé plati i pfi aplikovani na firmu IBM. Globélni reklama hraje velkou roli
V prodejnosti vyrobku. Tedy je zapotiebi si najmout kvalifikovanou agenturu, ktera vytvori
navrh reklamy jak do televize, tak i do novin a na dalsi ti¢elové funkéni mista. Jelikoz ma
IBM centralu také v Praze, mohla by vyuzit toho, Ze je to hlavni mésto, tudiz je tam
nejvetsi koncentrace potenciondlnich zakaznikd. S pomoci kvalitni reklamy vykaze

V prodejnosti vEtsi obraty.
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7.2 Navrh Kk eliminaci problémi podnikani v oblasti

automobilového primyslu

V soucasné¢ dobé je kladen velky diraz na ekologii. Ty firmy, které pisobi
vV automobilovém primyslu a zavedli ¢i zavadéji ekologickou vyrobu, maji velkou vyhodu
oproti firmam, které svou vyrobou zneCistuji ovzdusi. Jednou z ptfednosti ekologické
vyroby je i to, ze kromé ochrany Zivotniho prostiedi, mohou zahrnout tento fakt do sve
propagace podniku. Lidé v dnesni dobé preferuji vSe, co je s ekologii né&jak propojeno.
Tedy fakt, ze firma pii vyrobé automobild, soucdstek ¢i jinych véci spojenych
s automobilovym prumyslem, vyuziva ekologickych postuptl je pro firmu znacené plus.

vvvvvv

Prvni navrhem pro firmy v této oblasti by byl pfechod na ekologi¢téjsi vyrobu.

Dal$im problémem casto se vyskytujicim v dne$ni dobé¢ je velk4 poruchovost automobili.
Podniky produkujici jakykoliv typ auta, by mél dbat na kvalitu souéastek. Cim vice
poruchovych aut podnik vyprodukuje, tim ztraci na dobré reputaci u zakazniki. Méli by si
tedy najmout kvalitni dodavatele a technické inZenyry. U firmy Honda je znamé, Ze
nahradni dily stoji mnohem vic, nez u konkurence. I tohle se odrazi na pomérné vysoké
pofizovaci cené jakéhokoliv produktu od firmy Honda. Dislednym krokem k eliminaci
problémi je tedy sniZeni nakladl, coz by snizilo 1 pofizovaci ceny a zaroveil zvedlo

prodejnost této znacky.

Co se tyce firmy Honda, méla by zapracovat na vétSi propagaci svych produkti.
S dosazenim lepsSich vysledkii na poli propagace by jim pomohla reklamni agentura.
V dnesni dobé je zcela bézné najmout si agenturu k propagaci firmy ¢i produktd. Jak
ukazuji statistiky, nezastava velky podil na automobilovém trhu v Ceské republice.
PrestoZe tato firma ma dlouholetou tradici, co se ty¢e japonskych vyrobkiim, nemaji na
naSem Uzemi valnou povést. Dobry tahem pro firmu by bylo rozsifeni prodejnich mist po

republice.

Ackoliv jsou produkty této firmy velmi kvalitni, minéni obyvatelstva na japonské vyrobky
neni velmi kladné. Ke zlepSeni reputace jisté pomahd 1 ucast na rtiznych narodnich ¢i
mezinarodnich autosalonech, kam se dostavaji pouze prestizni znacky a vozidla. Z kazdého
autosalonu vychazi také prehled vystavovanych vozil a nékdy 1 televizni reportaze, coz by

se dalo vyuzit jako reklamy zadarmo.
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Tak jako u ostatnich oblasti podnikéni, tak i v automobilovém primyslu je klicova inovace
produktti. Ackoliv tato oblast neumozituje az takovou skdlu moznych inovaci, i tady je
nevyuzity prostor. Jednim z hlavnich problémt u automobild je koroze. Zatim zadna
automobilova spole¢nost nedokazala dosahnout 100 % tspésnosti v boji proti korozi. To
by mohlo byt stézejnim prvkem k dosazeni lepsiho postaveni na Ceském trhu. VétSina
automobilovych firem dava zaruku proti korozi nékolik let. Proto by firma mohla oproti

konkurenci nabizet dozivotni zaruku proti prorezavéni jak vnéjsi, tak i vnitini karoserie.

Castym problémem u motorovych vozidel byva poskrabany lak. I kdyz ted’ existuji rizné
tyCinky a spreje na piekryti téchto skrabancii, nejsou az tak spolehlivé a Casto stoji moc
penéz. Celkova oprava poSkozeného laku jde fadové do desetitisici. Zde je tedy dalsi
mezera, kterou by firma mohla pokryt. Opét standardni zaru¢ni doba na laky se pohybuje
okolo tii let. Pokud za¢ne nabizet delsi zaru¢ni dobu na laky, ptilaka tim vice zékaznikd

a zvysi své piijmy.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat problémy podnikani zahrani¢nich
spolecnosti v Ceské republice. V uvodni &asti byl piedstaven teoreticky zaklad dané
problematiky. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na objasnéni pojmi jako je podnikani,
podnikani jako fyzickd nebo pravnickd osoba, jaké existuji druhy zivnosti, obchodni
spoleCnosti a jejich podrobny popis, dale na podnikani zahrani¢nich osob dle
zivnostenského zakona, podnikani zahrani¢nich osob bez zalozeni pravnické osoby,

internacionalizace podnikatelské ¢innosti a formy vstupu na zahrani¢ni trh.

V prvni kapitole je tedy popsano co je to zivnostenské podnikéani, jaké mame druhy
zivnosti a jaké podminky pro provozovani zivnosti musime splnit. V nésledujici Casti se
nachazi rozdéleni obchodnich podnikd a popis druzstva. EXxistuji dva druhy obchodnich
podnikil a to osobni a kapitadlové. Kazdy z téchto druhii obchodnich podnikii zahrnuje dvé
formy spolecnosti. Do osobnich obchodnich podnikti fadime vetfejnou obchodni spole¢nost
a komanditni spolecnost. Do kapitalovych podniki je fazena akciova spoleCnost
a spoleCnost sruéenim omezenym. Kazda jednotliva spolecnost je v prvni kapitole

dopodrobna rozebrana.

V dal§i c¢asti jsou objasnény podminky pro podnikdni zahrani¢nich osob dle
zivnostenského zékona, dale podnikani zahrani¢nich osob bez zalozZeni pravnické osoby,
Vv Casti internacionalizace podnikatelské ¢innosti nalezneme metody vstupli na zahrani¢ni

trhy. Kazda tato metoda je pak podrobnéji rozebrana.

Po sezndmeni s teoretickou ¢asti nasledovala ¢ast analyticka. V ni bylo provedeno nejprve
nékolik analyz zaméfenych na pocet podnikajicich subjektii na uzemi CR za poslednich
deset let, dale prob&hly analyzy zamétené na pocet podnikd podnikajicich v riznych
oborech podnikani. Ztéch analyz vyplynul fakt, Ze pocet podnikli na naSem uzemi
v poslednich letech stoupd. Jednd se pievazn€é o obchodni spolecnosti. Konkrétné
pfevazuje  pocet zalozenych spolecnosti ve formé akciovych  spolecnosti

a spolecnosti s ru¢enim omezenym.

V druhé¢ kapitole nazvané Casové fady poctu zahrani¢nich spolecnosti je nejprve osvétleno,
co to vlastn¢ ¢asové fady jsou. Poté plynule navazuje rozbor casovych fad podnikd na
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uzemi CR za poslednich 10 let. V této podkapitole nalezneme tabulky vyvoje poétu
zalozenych akciovych spolednosti a spoleénosti s ruéenim omezenym v Ceské republice
v letech 2006 — 2011, kde bylo zjisténo, ze pocet zalozenych kapitalovych obchodnich
spolecnosti na nasem Uzemi neustdle stoupa. Dale zde nalezneme grafy vyvoje poctu
podnikd na azemi CR, z néhoZ vyplynulo, Ze pocet registrovanych ekonomickych subjekti
se rok do roku lisi. Poté se zde nachazi graf vyvoje poctu podnikatelskych subjekt dle
pravni formy. Ztoho grafu lze vycist, Ze nejvétsi nartst za poslednich Sest let maji
obchodni spolecnosti. Po piedchozich zjisténich co se tyce vyvoje poctu podnikatelskych
subjektl a vyvoje podnikatelskych subjektti jsme se zaméfili na pocet podnikatelskych
subjektt v jednotlivych oborech, z ¢ehoz nam vyplynulo, Ze nejvice naplnénym oborem je
velkoobchod a maloobchod. V neposledni fadé se zde nachazi grafy vyvoje zahrani¢nich
podniki na naSem uzemi od roku 2002 do roku 2011. Zde byla zaznamenana stoupajici
tendence poctu zahrani¢nich firem na nasem uzemi az do roku 2010, v roce 2011 byl
zachycen mensi ubytek zaloZenych zahrani¢nich firem. V poslednich dvou grafech je
zachycen pocet zahrani¢nich investic v jednotlivych sektorech a vyvoj novych pracovnich

mist vzniklych diky zahrani¢nim firmam.

Tato prace je zaméfena na dvé konkrétni zahrani¢ni firmy a to americkou IBM
a japonskou Hondu. Jako prvni v této praci probéhla charakteristika obou spolec¢nosti. Byla
zde vypracovana jak jejich historie, tak jejich soucasny stav a vyvoj téchto firem na uzemi
Ceské republiky. U podkapitoly firmy IBM zde nalezneme napiiklad tabulku vstupt IBM
do jednotlivych zemi, nebo také ptehled poctu pobocek v jednotlivych oblastech. Jelikoz je
IBM jedna z nejvétsich firem puisobici v oblasti ICT, byl zde také zkouman jeji piijem
a vyvoj piijmi za roky 2000 az 2010. Za rok 2010 vykazovala firma piijmy ve vysi
99,9 miliard americkych dolari, Cisty pfijem pak ¢inil 14,8 miliard americkych dolard.
Bylo zde zjisténo, Ze nejvetsi dosazeny prijem vykazovala firma v roce 2008. Co se tyce
firmy Honda, ta se fadi mezi nejvétsi celosvétové vyrobce motorti. Ro¢né vyrobi pies

20 miliont1 vyrobkd.

Déle nasledovala analyza problémii podnikani zahrani¢nich spolecnosti. Nejprve byla
analyza zaméfena na celkové problémy pii vstupu podniku na zahrani€nich trh.
Konkrétngji tam byly popsané vstupni bariéry a analyza konkurence. Poté byly provedeny
analyzy zamétené na tyto dveé konkrétni firmy. Nejdiive na fadu ptisla IBM. Z analyzy této

firmy vyplynulo, Ze jejim jedinym problémem, ktery by mohl nastat, je nedostatek
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zamé&stnancl. PfestoZze zastdva vedouci postaveni na trhu, ani zdaleka se poctem
zaméstnancl nepfiblizuje své konkurenci. V pifipadé zanalyzovani problému u firmy
Honda, vySel zde nedostatek plynouci z nedostatecné propagace svych produkti. Firma
Honda se v analyze vedoucich podnikli v oblasti automobilového primyslu na nasem
Uzemi nedostala ani do prvni desitky vedoucich firem. V poslednim bodé zde byla
provedena analyza finanéni sféry. Konkrétn¢ zde bylo naptiklad uvedeno, kolik procent
¢ini sazba dané z pfijma pravnickych osob ve vybranych zemi, a dale zde byl zachycen

vyvoj sazby dan¢ z piijml pravnickych osob na naSem tizemi od roku 1999 az 2011.

V kapitole komparace firemnich kultur byl nejprve objasnén termin firemni kultura co to
vlastné€ je a co obndsi. Poté byly provedeny komparace firemni kultury japonské, americké
a Ceské. Pti provedeni komparace firemnich kultur vysSly zavéry, Ze Ceské firemni kultury
jesté nejsou natolik vyvinuté jako naptiklad firemni kultury Japonska ¢i USA. Kazdé
jednotlivé firemni kultury jsou navzajem odlisné, avsak jejich kofeny sahaji hluboko do

historie, az se z nich staly tradice, které si drzi dodnes.

V Sesté kapitole se zabyvame predikci budouciho vyvoje zahrani¢nich firem na nasem
Uzemi. K predikci je vyuzivana fuzzy logika. V naSem piipadé jsme pouzili simulator
fungujici na principu neuronovych siti. Do simulatoru byla nejprve zadana data za rok
2002 az 2011 a jejich vystupem byla kiivka zndzornujici vyvoj zahrani¢nich podnikid na
tizemi Ceské republiky, pficemz v roce 2011 byl zaznamenan mensi pokles zalozenych
zahrani¢nich podnikd. Poté byla provedena predikce na rok 2012 a 2013. V roce 2012
podle simulatoru méa nastat jesté hlubsi pokles zalozenych firem, avsak v roce 2013 by mél

tento pocet opet mirn€ vzrist.

V posledni kapitole s nazvem navrh opatfeni k eliminaci problému pii podnikani byly
provedeny nejprve navrhy na vSeobecné problémy. Z analyzy problémui podnikdni vyslo
jako nejcCastejsi problém nedostatecna propagace. Tudiz jeden z prvnich navrhu k eliminaci
problémi bylo zlepSit propagacni cesty. Samoziejmé zde vySly i vystupy navrhG pro
jednotlivé oblasti, v némz podnikaji IBM a Honda tedy jsou zde vystupy pro oblast ICT
a automobilového primyslu. Kazda tato jednotlivd oblast ma své specifické problémy,

tudiz 1 navrhy musely byt navrzeny tak, aby odpovidaly dané oblasti.
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ABSTRAKT

Lucie MICHALISKOVA Problematika podnikini zahranicnich spolecnosti v Ceské
republice. Kunovice, 2012. Bakalatska prace. Evropsky polytechnicky institut, s. r. 0.

Vedouci prace: Ing. Vladimira Hlavackova

Kli¢ova slova: kapitalové obchodni spolecnosti, podnikatelské prostiedi, podnikani,

konkurence, zahrani¢ni firmy, IBM, Honda

Cilem bakalaiské prace je analyzovat problémy podnikani zahrani¢nich spole¢nosti v CR.
V poslednich letech narlista na naSem uzemi pocet podnikajicich subjektii ve vSech sférach
podnikani. Co se ty¢e oblasti ICT, vedouci postaveni na trhu zaujima firma IBM. Jedna se
o americkou firmu s dlouholetou tradici a dlouholetym puisobenim na nasem trhu.
V ptipad¢ firmy Honda, ktera plisobi v oblasti automobilového primyslu, fadi se spise
mezi primérnéjsi podniky v této oblasti. Na zaklad¢ provedenych analyz byl zjistén vyvoj
po¢tu podnikii na naSem uzemi, dale byly provedeny analyzy zaméfené na problémy
podnikdni nejprve vSeobecné poté na firmu IBM a firmu Hondu. Z téchto analyz

vyplynulo, Ze nejvétsi problém podniki ¢ini nedostatecna propagace.
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ABSTRACT

Lucie MICHALISKOVA Business issues of foreign companies in the Czech Republic.

Kunovice, 2012. Bachelor Thesis. Europaen Polytechnic Institute, Ltd.

Supervisor: Ing. Vladimira Hlavackova

Key words: capital business companies, business environment, entrepreneurship,

competition, foreign companies, IBM, Honda

Goal of this thesis is to analyze business problems of foreign companies in the Czech
republic. In recently years, growing in our country the number of business entities in all
spheres of business. As for the ICT market leader IBM occupies. This is an American
company with a long tradition and long-term effects on our market. In the case of Honda,
which operates in the automotive industry ranks among the more moderate businesses in
this area. Based on the analysis found the development of businesses in our territory,
carried out the analysis focused on business problems first, then generally the company
IBM and Honda. From this analysis showed that the biggest problem is lack of business

promotion.
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Piiloha €. 1: Prispévek na mezinarodni studentskou konferenci
PROBLEMATIKA PODNIKANI ZAHRANICNICH SPOLECNOSTI V CR

Lucie Michaliskova
Skacelova 905, 69662 Straznice, tel. ¢. 605346378,e-mail: luciinkam@seznam.cz

Abstrakt: Tento ¢lanek se zabyva problematikou podnikani zahraniénich spole¢nosti v CR. V teoretické
¢asti se zamétujeme nejdiive na pojmy jako je podnikani, jaké existuji druhy obchodnich spole¢nosti a jaké
mame metody vstupu na zahrani¢ni trhy. Posléze budou provedeny casové fady poctu zahrani¢nich
spoleCnosti. V praktické ¢asti se jiz zamefime na dvé konkrétni zahranic¢ni firmy, které pisobi na tizemi
Ceské republiky, a to na to americkou IBM a japonskou Hondu. Po kratkém piedstaveni obou firem
nasleduje analyza problémi podnikani zahraninich spole¢nosti a to v oblasti ICT a automobilovém
prumyslu. Porovname firemni kultury obou firem a v zavére¢né ¢asti budou navrzeny opatfeni k eliminaci
problémii pii podnikani.

Klic¢ové slova: podnikéani, obchodni spolecnosti, zahrani¢ni trhy, IBM, Honda, firemni kultury.

Text prispévku: Abychom mohli kvalitné zpracovat téma problematika podnikani zahrani¢nich spole¢nosti
v CR, je potieba znat zakladni pojmy, co to vlastné podnikéni je. Podnikani chipeme jako uréitou &innost, pfi
které se snazime dosahovat zisku. Na tizemi Ceské republiky lze podnikat bud jako fyzickd nebo jako
pravnickd osoba. Za fyzickou osobu lze povazovat kazdého ob¢ana s pravni zpusobilosti, kterou nabyva
dovrsenim 18 let, a Fidi se zdkonem o Zivnostenském podnikani. Zivnostenské podnikéni vychazi z
zivnostenského zakona. Pravnické osoby tvoii obchodni spole¢nosti. Jelikoz se pozdéji budeme zaméfovat na
dvé konkrétni firmy, které jsou obchodnimi spole¢nostmi, je dalezité se otdzkou obchodnich spole¢nosti
detailnéji zabyvat.

Obchodni spolecnosti se rozdéluji na osobni a kapitalové. Mezi osobni se fadi vefejna obchodni spole¢nost
a komanditni spole¢nost. Mezi kapitalové se fadi spolecnost s ru€enim omezenym a akciova spolecnost.
Kazda jednotliva spolec¢nost se od sebe lisi jak kapitalem, zpisobem zaloZeni a vzniku spole¢nosti, poctem
zaméstnanci, ru¢enim spole¢nikd, rezervnim fondem, vklady spolecniki aj.

Osobni obchodni spolecnosti se vyznacuji osobni formou tucasti spole¢nikii na podnikani spole¢nosti. Z
osobni ucasti na podnikani plyne i moznost kazdého spole¢nika jednat jménem spolecnosti i osobni (solidarni
a neomezené) ruceni za zavazky spolecnosti. Co se ty€e zahrani¢nich pravnich fadu, u téch je zpravidla
pozadovéano uvedeni spoleénika jako soucast firmy spole¢nosti. V piipadé podnikatelského rizika nesou
spolec¢nici stejné riziko jako individudlni podnikatelé, jelikoz spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti
neomezené celym svym majetkem.

Charakteristickym rysem pro kapitalové obchodni spole¢nosti je majetkova cast spole¢nikli na podnikani
spolecnosti. V tomto pifipadé nejsou spolecnici ucastnit se osobné na podnikani spolecnosti, avSak maji
povinnost vlozit vklad do spolecnosti. Spole¢nici téchto obchodnich spole¢nosti neruci za zavazky
spole¢nosti a nesou podnikatelské riziko pouze do vyse svych nesplacenych vkladi zapsanych v obchodnim
rejstiiku. Spolecnici se podileji na podnikani pouze neptimou ucasti v organech spolecnosti.

Po zvoleni podnikatelské formy nasleduje vybér zahrani¢niho trhu. Pfi vybéru zahrani¢niho trhu si firmy
vét§inou vybiraji krajiny s podobnym psychologickym prostifedim jako matefska zemé. Psychologicka
vzdalenost trhti znamend podobnost nejzakladnéjSich charakteristik jako je pradvni a politicky systém,
podobnost jazyki, spolecné charakterové kulturni rysy, ptiblizné stejné obchodni zvyklosti apod.

Existuje n¢kolik metod vstupti na zahrani¢ni trhy:
- nepfimy export
- piimy export
- licence
- joint-venture
- pfimé investice
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Firma bud’ voli metodu vstupu na trh bez pfimych investic (naptiklad licence) nebo pfimo na trhu investuje
(joint-venture, ptimé investice).

Co se ty¢e Ceské republiky, aby zde mohla zahraniéni osoba podnikat, je zapotiebi splnéni podminek
stanovenych zivnostenskym zakonem a obchodnim zikonikem a dale musi splnit podminky z oblasti
cizineckého prava, jako naptiklad zdkon o pobytu cizincii na tzemi CR, ve kterém je upraveno vydavani viz,
vydavani povoleni k ptechodnému a trvalému pobytu. Zakon €.326/1999 Sb. Zarucuje pro obcany ¢lenského
statu EU a jejich rodinnym piislusnikim, kteii vykonavaji podnikatelskou ¢innost v CR nebo jsou &leny
statutarniho organu pravnické osoby vydani povoleni k trvalému pobytu.

Ceska republika se stava v poslednich letech uto¢istém pro mnoho zahraniénich podnikateli, kteii zde
zakladaji své pobocky. Nejvice nové zakladanych firem maji podobu obchodnich kapitalovych spole¢nosti,
¢ili zaznamenavame nejvétsi narist akciovych spoleénosti a spoleénosti s ru¢enim omezenym. Nasledujici
graf nam ukazuje vyvoj zahranié¢nich podniki na izemi Ceské republiky za poslednich 10 let.

Vyvoj poc¢tu zahrani¢nich firem
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Graf ¢. 1: Vyvoj poétu zahraniénich firem na izemi CR za poslednich 10 let

Po zhlédnuti grafu je patrné, Ze vyvoj poétu zahrani¢nich firem na izemi CR za poslednich deset let, kromé
roku 2011, mél stoupajici tendenci. Nejvyssi nartist byl zaznamenan v roce 2010 a to na naSem uzemi pfibylo
190 101 zahrani¢nich firem z celkového poctu 1 400 000 zalozenych firem. Z ¢ehoz vyplyva, Ze zahrani¢ni
firmy tvofi zhruba néjakych 14 % z celkového poctu zalozenych firem. Diky agentuie Czech Invest mame
moznost sledovat vyvoj jednotlivych zahrani¢nich firem v ur€itych oblastech podnikani.

Dale si predstavime dvé konkrétni zahraniéni firmy, které piisobi na uzemi Ceské republiky. Prvni z nich je
americkd IBM. IBM je firma zabyvajici se informaénimi technologiemi, ale také nabizi $irokou Skalu sluZeb.
Nabizi sluzby podnikiim jako Business analytics and optimalization, aplika¢ni sluzby, customer relationship
management, financial management, human capital management, strategy and chance. V oblasti sluzeb IT
nabizi archivaci dat, nastaveni bezpe¢nosti a soukromi, business continuity and resiliency, cloud computing,
integrovanou komunikaci, IT strategii a architekturu, money saving services, server services, site and
facilities, strategicky outsourcing, udrzbu a technickou podporu a zakaznicky orientované ITC sluzby. Dale
se zaméfuje na outsourcing respektive na application outsourcing, business process outsourcing, data center
outsourcing. Pak také nabizi financovani projektd a rizna Skoleni a vzdélavaci kurzy.

Druhou pftedstavenou firmou je japonskd Honda. Firma HONDA je celosvétové proslula spole¢nost
vyrabéjici osobni automobily rtiznych druhli a moznosti. AvSak svou vyrobou se nezaméfuje pouze na jeden
typ vyrobku. Honda také vyrabi nakladni automobily, motocykly, rizné zahradni stroje, snéhové frézy, ale i
soucastky do automobild. V roce 2001 dosahla firma velkého uspéchu v Japonsku, kdyz dosahla na druhou
pricku ve vyrobé automobild hned za firmou Nissan. O sedm let pozdé¢ji se Honda stala patym celosvétove
nejveétsim vyrobcem automobild.

Obé firmy maji ve svété dlouholetou tradici a proto umisténi dalsi pobocky do CR nebylo pfekvapenim.
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Nejvétsi hrozbou a tudiz nejvetsim problémem podnik je jejich konkurence. Vzhledem k tomu, Ze tato prace
je zaméfena na dvé konkrétni firmy, zaméfime se na analyzu konkurence v oblastech, ve kterych tyto
podniky ptisobi.

Firma IBM ptisobi na trhu v oblasti informaénich a komunikacnich technologii. V této oblasti podnikana na
tizemi Ceské republiky pies 33 tisic firem. Firmy z oblasti ITC sluzeb generuji 2. nejvyssi pramérnou roéni
pfidanou hodnotu na zaméstnance z celé ceské ekonomiky a to 1 833 998 K¢. Piestoze se jednd o zahrani¢ni
firmu a vzhledem k mnozstvi konkurentll v této oblasti, jeji postaveni na ceském trhu je neotfesitelné. V
rdmci analyzy, kterou provedla Czech ICT Alliance, coZ je oficialni IT aliance vladni agentury Czech Trade,
byla IBM prohlasena nejvétsi IT firmou pusobici na izemi CR. Této analyze bylo podrobeno vice nez
nejvyznamnéjsich 400 firem z této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze firma IBM zaujima pozici leadera na trhu,
jeji podnikani ze strany konkurence neni nijak ohroZeno.

Firma Honda se pohybuje v oblasti automobilového primyslu. V tomto odvétvi existuje nékolik kategorii
podle vystupu produkce jednotlivych firem. Jako napiiklad na motocykly a mopedy, nékladni vozidla,
autobusy apod. Kazda automobilka se fadi do urcité kategorie podle toho, co vyrabi, ¢ili i kdyz je tomto
primyslu relativné velkd konkurence, pfima konkurence ohrozuje jednotlivé podniky pouze v ramci
kategorie. Co se tyce postaveni Hondy na trhu, v ramci statistickych tidaji se nedostala ani do prvni desitky v
prodejnosti tovarnich znacek. Jeji podil na trhu je tudiz velmi maly. Statisticky pfehled prodanych voz
jednotlivych znadek je zjistitelny z centralniho registru vozidel.

Dalsim vétsim problémem pro zahrani¢ni spoleénosti, které zde podnikaji, mohou zplsobit dané z pfijmu
pravnickych osob. V kazdé zemi jsou podnikatelé jinak danové zatizeni. Velmi Casto se stava, ze piichozi
zahrani¢ni podnikatelé zde plati vétsi dan€ nez v matei'ské zemi. Je proto nutné zanalyzovat dafiovou situaci
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vysi dané z pfijmu pravnickych osob.

Firemni kultura patfi do hodnotového fetézce kazdé firmy. VétSinou predstavuje urcité vztahy mezi
nadfizenymi

a podfizenymi, predstavuje né¢jaké konkrétni myslenky firmy, jde o néjaky soubor hodnot, které jsou vSemi
ve firm¢ uznavany jako napiiklad divéra zaméstnanci ve své vedeni anebo naopak divéra vrchniho
managementu ve své podiizené. Soubor hodnot piedstavuje vse co je dulezité z hlediska jednotlivce a firmy
jako celku. Podstatou je sdilet veskeré hodny na tirovni celého podniku. Napiiklad byt lepsi nez konkurence.
Dobrd firemni kultura zahrnuje i propracovanou komunikaci mezi zaméstnanci a firmy s vné&j§im okolim.

Pokud se zamétime na firemni kultury v Ceské republice, neni to zde tak dalece rozvinuté a nepovazuje se to
zde za néco automatického nez jinde ve svéte. Co se tyce ceskych firem, malokde miizeme narazit na néjakou
zabudovanou firemni kulturu. Firemni kultura se mnohdy odrazi i od obyvatelstva statu. Cili zde v Ceské
republice jsou lidé nedlvétivy, proto i budovani firemni kultury, ktera je z Casti zalozena na divéfe a
komunikaci mezi zaméstnanci, je velmi obtizné.

U japonskych podnikatelt je velmi typicka dlouha pracovni doba. V porovnani s ¢eskymi podnikateli jsou
zvykli vstavat velmi brzy z rana a pracovat do pozdnich nocnich hodin. Japonci jsou velmi znami svou
pracovitosti. Ta se také odviji od jejich duSevniho a zdravotniho stavu, ktery si udrzuji pravidelnym
cvicenim. Valnou vétSinu naroda proto mizeme potkat za svitani v riznych parcich pii jejich cviceni. Bez
ohledu na vék od malych po seniory. Americkou firemni kulturu lze charakterizovat za velmi progresivni,
cilevédomou. Klade velky diraz na inovace, neustalé zmény, snahu dosahovani co nejlepsich vysledk.
Americké podniky Casto charakterizuje chut’ riskovat. Investovat nemalé ¢astky do projektt, i kdyz si nejsou
jisti vysledkem. Takovy pfistup miZze byt povaZzovan aZ za velmi ambiciozni. To je takové znaény rozdil
mezi americkymi a Geskymi zaméstnanci. Zaméstnanci v Cesku jsou velmi skeptiéti ke viem vécem, nejdou
tak tvrde za svym cilem. Americka firemni kultura je tedy povazovana za velmi ctizadostivou.

Pii komparaci téchto tii firemnich kultur, vychazi Ceska firemni kultura v porovnani s americkou nebo
japonskou za naprosto nevyvinutou. Ve zkratce lze tedy fict, ze japonskd i americkd firemni kultura je v

podstaté na stejné pricce. Japonci jsou sice pracovitéjsi a ochotni pracovat i ptes vikend, ale Americané to
zase dohangji svou ctizadosti a vysokymi ambicemi.

Kazda oblast podnikani mé své specifické problémy. Nelze fict, Ze by stejné problémy fesili podnikatelé v
oblasti lesnického primyslu tak jako v oblasti naptiklad automobilového. Jednotlivé typy problémii zavisi od

3/4



mnoha faktorti. Od oblasti podnikani, od velikosti firmy, od velikosti konkurence, pravni formy podniku a
dalsi.

Co se ty¢e navrhll na eliminaci problémi pfi podnikdni zahrani¢nich spolecnosti, opét se zamétfime na
oblast, ve které plsobi firma IBM, tedy oblast informacné-komunikacnich technologii a na oblast
automobilového primyslu, ve kterém ptisobi firma Honda.

V pfipad¢ eliminace probléml v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, je na prvnim misté
neustale vymyslet a zavadét nové technologie. Jak je jiz znamo, produkty v této oblasti rychle ztraceji na své
atraktivité a trh si Zad4 neustale nové produkty. Dal$im problémem u firmy IBM by mohl byt nedostatek
zaméstnancl oproti konkurenci. Nedostatek zaméstnanci pro vedouci firmu na trhu by mohlo byt znicujici.
Vzhledem k tomu, Ze firma nabizi kromé urcitych produkt také Sirokou skalu sluzeb, v pfipadeé velké
poptavky nebudou schopni ji uspokojit z ditvodi nedostatku zaméstnancii. Neboli dal$im krokem by méla byt
eliminace nedostatku zaméstnancti.

Co se tyCe firmy Honda, méla by zapracovat na vétsi propagaci svych produktt. S dosazenim lepSich
vysledkti na poli propagace by jim pomohla reklamni agentura. V dne$ni dobé& je zcela bézné najmout si
agenturu k propagaci firmy ¢i produktl. Jak ukazuji statistiky, nezastava velky podil na automobilovém trhu
v Ceské republice. Piestoze tato firma ma dlouholetou tradici, co se tyée japonskych vyrobkiim, nemaji na
nasem uzemi valnou povést. Dobry tahem pro firmu by bylo rozsifeni prodejnich mist po republice. Ackoliv
jsou produkty této firmy velmi kvalitni, minéni obyvatelstva na japonské vyrobky neni velmi kladné. Ke
zlepSeni reputace jisté pomaha i ucast na riznych narodnich ¢i mezinarodnich autosalonech, kam se dostavaji
pouze prestizni znacky a vozidla. Z kazdého autosalonu vychazi také piehled vystavovanych vozi a nékdy i
televizni reportaze, coz by se dalo vyuzit jako reklamy zadarmo.

Adresa:

Lucie Michaliskova

Skacelova 905

696 62 Straznice

Telefon: 605 346 378

E-mail: Luciinkam@seznam.cz
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