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UvoD

Pro svou bakat&kou préci jsem si zvolila téma ,Inovace studijnitextu Strategicky

management pro soukromou vysokou skolu EPI, s.r.o".

Tato prace spva v pekladu skript z jazyk&eského, v kterém byla tato kniha vydana,
do jazyka anglického. Tato kniha bude slouZzit jgk@acovni a studijni material pro
studenty soukromé vysoké Skoly Evropsky polytedkpimstitut, s.r.o v Kunovicich.
V¢&rim, Ze tato anglickd verze knihy bude i vydana yedenim pana rektora a bude slouZzit
i studentm v zahranii ke studiu jako plnohodnotny studijni material.

Dale se v moji bakataké praci zabyvam &emi souvisejicimi s touto knihou a s nasi
Skolou zarove. Céast této prace se zabyva vigenim samotného pojmu E-learning
obecr. Co znamena, caripasi nového, popisem jeho vyhod a nevyhoditEte se také o
charakteristice aplikaci E-learningu na naSi Skstiedijnich oborech,ipdnetech, které se

v daném studijnim oborwiia vyuce strategického managementu na nasSi gibés.

DalSic¢ast prace se zabyva anylyzou diagnostickycli tesharakteristikou diagnostickych
testi samotnych. Jejich vyhody, vyuZziti. Uvidite sestév/asamotné diagnostické testy ke

kapitole 6-10 z knihy Strategicky management, kseré@a nasi Skole pouzivaiji.

Dale Vés provedu literaturou, ktera se vyuzivayzku prednttu strategicky management
na naSi Skole. Kterou pak zkusim nahradit jinowg¢j$d, modergjSi literaturou s novymi
mysSlenkami a teoriemi, ktera je momentéattostupna na trhu a ktera by urowedklavani

na nasi Skole jeStlepsila.

Hlavnim cilem této prace je samotnieklad skript strategicky management, ktery jsem
délala se spolupraci s kolegouith Drontovskym. Mojicast speoiva v kapitolach 6-10 a
je k naleznuti v filoze bakaléské prace. Saasti prace jsou také formy, jak se snadno

muzeme tyto skripta n&it, zapamatovat si je a pak otestovat velikostatagnalosti.



1 INOVACE STUDIJNiHQ
TEXTU STRATEGICKY
MANAGEMENT

1.1 Volba inovace studijniho textu STBATEGIGKY
1. soukromé Skola na Mor&EPI s.r.0. je Skola zatiena MA“AGEME“T

nejenom na teoretickodast daného oboru, ale taky na

praktickoucast, ktera vyplyva z velice dobrych jazykovych

znalosti. Pra¥ jazykové znalosti jsou hlavni priorito
Skoly. Na zéklad téchto znalosti z jazyka anglického, kte Obrazek 1: Kniha Strategicky

jsme ziskali na nasi Skole, jsme se rozhodli nagedhosti management
o . _ L Zdroj: Vlastni
zaradit a prelozit skripta Strategicky management do

anglického jazyka, které budou dale slouzit dalsindentm k studiu a vzélavani.

1.2 Popis a metoda inovace studijniho textu

Text knihy Strategicky management jsme inovovalisgbem, Ze jsme hotglozili

Z jazykaceského, v kterém byla kniha vydana, do jazyka akého.

Dany text jsme fekladali s drazem na fesnost, spravnost a uzitim odborné terminologie
a také spesnym zachovanim formatovani , grafiky a rozvrzergiwodniho textu.
Pouzivali jsem jak slovnikesko — anglicky a anglicko éesky, tak i slovnik vykladovy,
ktery ndm pomohl jsikteré slovéka osvojit. Také nam ve veliké feipomohl peklad&,
ktery jsme jsi stahli z internetu.

Po ukorteni gekladu jsme jsi usdomili, Ze jsme si naSi cizie¢ nejenom otestovali,

upevnili ale taky rozéili o slovicka z dané problematiky.

1.3 Charakteristika studijniho textu strategicky management

Kniha Strategicky management byla proéwelikym prinosem.

Studijni text je ztvarén prehlednou formou, kde orientace v textu je pom snadna. Je to
text vrozsahu 143 stran zakladniho textu s 57atma Filoh. Text ma velice dobrou
Upravu a pehlednost. Grafy, obrazky a tabulky diogl zajimavy text. Webni text spluje

vSecky kriteria z hlediska odborného i formalniho.



Kniha jec¢lenéna do deseti kapitol, kde autor logicky vyuje zakladni pojmy a podstaty
strategického managementu malychiadstich podnik.

V prvnich dvou kapitolach se autorénuje vyznamnym pojim jako podnikani,
podnikatelské prostdi a podnikatel.

Od treti kapitoly se knihadnuje problematice malych arstinich podnik zejména.

Na konci knihy se rizeme doist také gco o strategickém planovani v malych ighich
podnicich.

Uplny zawr textu se ¥nuje konkrétnim filezitostem malych a idnich podnik, kde se
jedna hlava o budovani manazerskych tymetiku afizeni tymu a v neposlediiddé o
korupeni prostedi.

Publikace je ufena nejen studeith vysokych Skol, kié budou v této problematice
pracovat ale také podnikaleh a GsgSnym manazém jako pomoc v jejich praci.

Zpominany text v anglické forérje k nahlédnuti viflohach bakalé&ské préace.



2 E-LEARNING

2.1 Charakteristika E-learningu

V souasnosti se staleéastji setkavame s vyrazy jakg
flexibilni vzdélavani, e-learning, nové formy vddvani,
informatni a  komunikani technologie (ICT) ve Obrazek 2: Logo E-learning
vzaklavani. Z kazdé strany citit rostouci tlak na zéps Zdroj: [14]
modernizaci vz&lavaciho procesu a nutnost vyuZzivani infokmaeh a komunikénich
prostedki ve vzdlavani. Nekteré pojmy jsou vSak stale pro mnohé novéasto neni
jasné, co znamenaji. Totte vyvolat nedveéru v tyto noveé formy vzélavani, resp. jejich

nespravné pouzivani [10].

V SirSim smyslu slova flexibilni vathvani znamena, Ze vddvani je nezavisle na mést
¢ase a je Pstupné ve vSech fazich studentova Zivota. Zceldrngduset e-vzdlavani je
vzklavani, které se provadfgs pa@itac. V sowtasnosti to obvykle znamenéep Internet,
s informacemi zprogtdkovanym fes internetovy prohlige Nékdo mize rozsiit

uvedenou definici zahrnutim i jakychkoli¢ebnich materidl, které jsou zprogtdkovany
elektronicky, jako je video nebo audio ¥&lani. E-vzdlavani vSak znamen&grevsim

vzklavani ges Internet, za pouziti ¢kterého z internetovych prohlige [10].

E-vzdlavani v sotiasnosti umoiuje studentm plné se zapojit do procesu vddvani,
participovat na simulace a testech jako nikégdpim a "sotiasreé byt daleko od vzé&avani
jako nikdy gredtim”. Flexibilni vzdlavani redukuje bariéryistupu ke vzélavani, otevira
moznosti vzdlavat se Sirokému spektru lidi, pouziva nové tetdgie pro dosazeni

lepSiho pistupu ke vz8avani, dava studentovi¢idi kontrolu nad jeho aenim [10].

Z pedagogického pohledu, flexibilni wdvani je spojenim vzthvaci filozofie, souboru
vzklavacich a vyukovych strategiifietra v informa&ni a komunikani technologie jako
nastroj pro zprogtdkovani obsahu. Vthvaci filozofie flexibilniho vzdlavani neni o
poskytovani informaci. Je z&ena na studenta @iz je genesen z vyuky nacani se.
Nez byt pouze poskytovateli informaci a obsahutolékflexibilniho vzdilavani se
sousted’'uji na podporu studeltaby se staly aktivni Zzaky a své znalosti aplikicaaejen

reprodukovali. @Draz je kladen na &@ni se a studenti maji vice volnosti stat se
9



zodpo¥dnymi za své vz&lavani. Dilezité je si u¢domit, Ze sice e-vzthvani (e-learning)
je momentald velmi podporovana forma moderniho ¥vani, no moznosti jejiho
vyuZziti jsou do wité miry omezené. E-vZthvani, resp. flexibilni vz#lavani ma své
pevné misto a perspektivni budoucnost htaxe vzdlavani dosplych. Prav dosgli jsou

skupina, kterd méasto pistup k vzélavani z nejiznéjSich @icin omezeny [10].

2.2 Definice E-learningu

Existuje fada definic elLearningu, které vznikaly wviznych dobéach. Vzhledem k
nepetrzittmu dynamickému vyvoji eLearningu samotnétsmuvisejicich informénich a

komunikanich technologii, s&asto vyraza liSi. Nékteré jsou az iiliS jednoduché a
naopak wkteré @iliS akademicke, ¢které jsou velmi Siroke, dkteré zuzuji vyznam az

prilis. Uvedmectyii z nich, pouzité virznych materialech v posledni dob

» E-Learning je vyuka s vyuZzitim vypetni techniky a internetu,

» E-Learning je v podstat jakékoli vyuZivani elektronickych materialnich a
didaktickych prosedki k efektivhimu dosazeni vilkhvaciho cile s tim, Ze je
realizovan zejména/nejenom pi@stnictvim pd@itacovych siti. Véeském prosedi
spojovan zejménaiszenym studiem,

» E-Learning je vz8lavaci proces, vyuZivajici inforriai a komunika&ni technologie
k tvorbe kursi, k distribuci studijniho obsahu, komunikaci mezudenty a
pedagogy a kizeni studia,

» E-Learning je forma vz#avani vyuZivajici multimedialni prvky - prezentaae
texty s odkazy, animované sekvence, video snimiylers® pracovni plochy,
komunikaci s lektorem a spoluzaky, testy, elekichéi modely procdés atd. v

systému prdizeni studia [11]

2.3 Zacéatky E-learningu

konzultanich hodin nebo jako jejich doglk elektronickou poStu a odkazovat na ni své
studenty. Nktefi si ve Skolni siti vytvieli i své adres&, ve kterych zvejnovali materiély
pro vyuku, a ti nejSikow)si si vytvdili pro podporu vyuky i vlastni webové stranky na
internetu. Toto vSe se alé&tginou tykalo &ch, ktgi pouzivali p@itace a si¢ jako swij
~denni chleba”, fipadre ti, ktefi si je oblibili jako kontek.

10



Pozdji, ve shaze vyjit studefin jeSt vice vstic doSlo k vytvéeni jakési elektronické
tiéidy, resp.virtualni t ¥idy, tedy prostdi, které splovalo poZzadavky diteli i studend
pro efektivni vyuzivani potact pii studiu a vyuce. Pojem virtuainfida (rekdy téz
virtualni univerzita) vychazi zipdstavy, Zze ,Skola” v podstanheexistuje jako fyzickeé
misto. , Tiida“ virtualni Skoly se nachazi v libovolnérase a mist jedinou podminkou
jeji existence je moznostipojeni k internetu, protoZze s&asti virtulni univerzity jsou i
diskusni ,mistnosti“, v nichZz mohou studujici kohauat své problémy s tutorem (tak se
iika v e-learningu vytujicimu) nebo mezi sebou navzajem. Jednotlivé &infuuniverzity
jsou vytvaeny v fiznych virtualnich studijnich prasdich, ktera obsahuji préstiky pro
fizeni pfibehu studia, rozesilani studijnich matekia diskusni prostdi, testovani apod
[11].

2.4 Distanéni vzdélavani a E-learning

Postgradualni vzdavani se riZze realizovat iznymi |

formami.  Vhodnou formou pro  uskudt@ni _
postgradualniho vzthvani a zvySovani kvalifikace je
distartni vzdlavani. Distatni vzdlavani je ve site .
znamée jiz dlouho a nyni se kam& zaina prosazovat

stéle vice i u nas. Je to forma ¥lEvani, ktera negmo

Obrazek 3: Logo E-learning

navazuje na dalkoveé studium. Zdroj: [15]

Distartni vzdilavani - "vzélavani na dalku" (z anglického distance = vzdaléngstyp
uceni, @i némz se student a vyujici nenachazeji na jednom ndistedy jejich @li urcita

vzdalenost.

Z&kladnim principem disté&niho vzdlavani je poskytnout moznost wévat se vSem
tém, ktai chgji studovat, ale ziznych gicin nemohou nebo neddjit absolvovat klasickou
formu studia. Z hlediska uUspory lidskych &irpdnich zdraj, ale i Seteni ¢asu je
vzklavani distatni forma jednim z nejzajim&&im v sodasnosti i nejperspektiési
smérem ziskavani kvalifikace ve vSech profesich. iésse vyuziva zejména v oblastech
s nizkou hustotou obyvatelstva, respektive pokalda vzdlavat relative malé mnozstvi
lidi (nap. odborniki v urité oblasti) na powrné velkém Gzemi. Stale vice se stava
distartni vzctlavani zajima#jSim z hlediska finatni acasové efektivity i pro pravidelnou

rekvalifikaci a zvySovéani vaganostni arovi pracovniki i ve velkych podnicich.
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Ucitel a student komunikuji pomoci posty, telefonumailu nebo jiného komunikaiho
kanalu. Tato forma vzathvani je vhodné zejména pro delp protoze vyzaduje silnou
vnitini motivaci a disciplinovani. Je zaloZena na saatnétn studiu praktikaft kteri
dostavaji paebné materialy na samostudium agtele (poradce). Studenti maji moznost
konzultovat tutol ve vyhrazenéntase a vyhrazenym #pobem a pibéZné mu posilaji
dohodnuté vystupy (kontrolni testy, seminarne pré&seje, referaty, projekty ...). Tutor
hodnoti studenty jednak i¢zne (podle aktivity na konzultacich, {s€¢znych tesi ...),
jednak na zaklagzawrecné zkousky nebo zékecné prace. Student takové form§eni je
zavisly pedevsim na textovych materidlech (90% je text),omasnosti se stale vice
materiati za&in4 objevovat ve forghaudio, video, CD, HTML .... Na distribuci matefial
je mozné vyuzivatizné dostupné a stale riovznikajici technologie (od klasické posty,

pies telefon a fax, az po moderni internet).

Vyhodou distatniho vzdlavani je také jeho otésnost, kterd se projevuje: volnym
vstupem studenf bez omezenidku nebo jinych dodateych gedpokladi (neuskuteénuji

se ani pijimaci pohovory) individualnim vysem za&atku, casu, mista a tempa studia a
vybérem kursi, jejichz sled mize byt variabilni pibéZnym hodnocenim zadani spojenym
s dalSim genim.

Systéem otekeného distatniho vzdlavani ma pro studujiciho nasledujici
vyhody: studerim, pro které je vzdalenostigkadzkou, odstrami nutnosti cestovat,
moznost studia doma ve volnéiase, moznost studidigamestnani bez ztraty vytku.
Ucebni texty poskytovanéfipdistartniho vzalavani maji jisté zvlastnosti.iiPjejich
tvorbe je treba si ugdomit, Ze debni text pro distami vzclavani nelze ztotaiovat s
ucebnici resp. skripty pro trashi vzdilavani. Je to proto, Ze studijni podminky student
kurza distargniho vzalavani se podstatnisi od podminek ve kterych studuji poslugiha
normalniho vysokoSkolského studia. Zatimco prchto posluch&i je studium jedinou
Zivotnou povinnosti, v kurzech distariho vzalavani studuji dosgi, kteri musi sladit
vSechny své povinnosti v rodin a zamdstnani s roli  studenta.
Ucebni materialy distamiho vzdlavani musi respektovat takove skumesti jako
nagiklad fakt, Ze student distamiho kurzu ma &Sinou zly, resp. horSiifstup do
odbornych knihoven, na studium ma j&st dne, musi se&novat rodii, praci. Student je
odkazan zejména na poskytnuté textové materiatp, pyoto musi obsahovat vSechny

aspekty pimeé vyuky - nély by byt psany formou dialogu autor — student [10]

12



Pro (&innou podporu studenta jeeba dodrzet dita pravidla (nap usilovat o
neformalnost textu, pouzivat prvni nebo druhou as@ouzivattinny a nikoli trpny rod,

formulovat kratkeé ¥ty a odstavce, do textu vkladazné aktivity a pod.).

2.5 Blended learning

V praktické vyuce se nevyskytuji obvyklgigte® formy, napiklad cistd prezedni,
elektronicka nebo disténi forma. V praxi se prosazuje koncepce smiSeng@lavani

blended learning, coz je kombinace prikprezegniho i e-learningového vzthvani.

Cesta smiSeného (kombinovaného) pouziti, se ukapmke efektivigjSi a hlavi
odstraiuje rekteré nedostatky ¢istych” e-learningovych kufz Dosahuje se tim vySSi
efektivity vzclavani hlave tam, kde nechceme, aby absolventi pouze rychladivl
z&kladni informace, ale kde chceme, aby éleminim ziskali nejen znalosti, ale i
dovednosti, zkuSenosti a pgopoyli skut&né motivovani k praktick&innosti. Mixu, ¢i
kombinaci niZze byt celarada, ale v praxi je to n#glad tak, Ze e-learningovy kurz
piredava zakladni informace, provede zakladni kontrohalosti a ty jsou spolu s
elektronickou komunikaci prohlubovany na prezeém semin# ¢i hodnoceny prezeénim
zkouSenim. DalSim ffkladem blended learningu mohou byt serfén& kombinaci s
videokonferencemi, kurzy v kombinaci s neustalynmalovym spojenim nebo
navazujicim dialogem mezicastniky. Za blended learning lze povazovat i kurzy
poskytované progdnictvim webovych strdnek v kombinaci s klasickejpukou ve

vzdélavacim zéizeni.

Blended learning ve smyslu kombinace learninguezgitnich forem studia se ukazuje
jako velmi efektivni préa¥ pro podnikové vz&lavani a casténé i pro celozivotni
vzalavani.

Abychom vSak doséahli pozadovaného efektu, musinoenysler volit, koordinovat a
implementovat jednotlivé metody dodavani vyuky jigtgako napiklad v chemii, blended
learning dosahuje pozadovaného vysledku kombinadvaych elemeiitve spravnytas
[12].
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2.6 Vyhody E-learningu

Mezi nej&tsi vyhody je poitana nespornéspora ¢asu pii studiu i vyuce, odpada nutnost
cestovani, dale nakladna cestovani a ubytovani, organizaci a technick@agerialni
zajiseni. Vyuka je v podstatkdykoliv a kdekoliv dostupnd, opakovatelna, neoeméz
poétem studujicich a pohodina. E-learning ma moznésbkého vyuziti — nejen na
Skolach a univerzitach, ale v podstaii jakémkoliv druhu Skoleni, porad, semifa
prezentaci atd. i@dnaSejici (nebo také e-tutor)ube snadno reagovat na peétn
Gcastniki, mize se studentem komunikovat mnohem vice a mnoherkrétogji nez v
klasické vyuce. Témata mohou byt zpracovana a odlgarantovana uznavanymi experty
jednotlivych oboii. Existuje zde mnoho prdasdki zpétné vazby — autotesty, testy a
domaci ukoly - jeji vysledky Ize vyZivatikzeni vyuky na individudlni Grovni, frekvenci
Vyuzivani zgtné vazby je mozno nastavit tak, aby dochazelotkepaému pétu zpevini
ziskanych znalosti a dovednosti. Diky propojeni manmultimedialnich prvk maze byt
latka probirana v e-learningovém kursu lépe a sfjadaochopena a zapamatovana, kazdy
studujici si pro sebe iwe zvolit optimalni metodu studia Student fitom neni diky
nejriznéjSim komunik&nim nastrojm ochuzen o kontakty a diskusi s ostatnimi

studujicimi [11].

2.7 Nevyhody E-learningu

Velkou nevyhodou e-learningu jsqoéate¢ni ndklady na vytvdaeni virtualni tidy nebo
kursu s pétem studernit se vSak naklady sniZzujihdklady na technické vybaveni(je
nutné, aby kazdy studujici émpiistup k internetu a pokud mozno vilastnicip® — v
dnesni dob je vSak jiz spiSe standardem nez vyjimkou). \é#&m nedostatkem je
absence socialniho kontaktu ,face to face“co nedokdze nahradit sebedokonalejSi
technickd komunikace a spoluprdce a co ufa@ rozvoj socialnich komunikaich
dovednosti a motivace. Z toho plyne dalSi relativedostatek e-learningu — pozadavek
silné osobni motivace a discipliny¢kdly je téz zdraziovana pateba ukitého pozitivniho
osobnostniho vzoru pro studenty tegevsim pregradudlni studenty, jejichZ osobnost jeS
neni zcela vyhrama, ale to mize byt steja tak problémem i klasické Skolni vyuky [11].
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3 E-LEARNING A SOUKROMA
VYSOKA SKOLA EPI s.r.0.

3.1 Charakteristika soukromé vysoké
Skoly EPI s.r.o

Evropsky polytechnicky institut s.r.o. je 1. souki®
vysokd Skola na Morav Je soutasti komplexu, ve

kteréem se nachazitetini odborna Skola, vySSi odbornaoprazek 4: Logo EPI s.r.0.
Skola pravni a vysoka Skola. Zdroj: [16]
Skola se nachazi v Kunovicich v krasné oblasti &tka. Narodil se tady J.A.Komensky a
T.G Masaryk.

Zasatek 11. bezna 1991 jako 1. vy33i odborna Skol@eské republice, v roku 1999
akreditovana jakdeska vysoka Skola.

Skola nabizi studijni obory Management a marketiagranniho obchodu, Finance a
darg, Ekonomickd informatika a Elektronické fitace. A to vdenni i vikendové
kombinované forra studia.

Dale zde nmZete najit specialni programy p¥erstvé absolventy igdnich Skol, jiné pro
pracujici, kté zde studuji o vikendech a nezatji zangstnavatele, specialni programy
pro absolventy vySSich odbornych Skol. Specialniogmmy a pistupy pro
acinné vzalavani stedni a starSi generace, ktera se &ipwirebuje pizpasobit rychlému
spole&enskému vyvoiji.

Nejen klasické studium, aletibete zde najit taky moznost ¥hi v ramci celozivotniho
studia (studium pro ziskanékolika odbornych kvalifikaci &itelt stednich Skol, mist,
vychovatetli, odborné kurzy, dist&ni studium).

Na pracovistich této vysoke Skoligobi i jiné vysoké Skoly, které zajigi pro absolventy
bakal&skych studijnich progratnpokratovani na magisterské nebo inzenyrské studium.
Tato vysoka Skola je jeditra. Je zde vysoka kultura organizace. Studentupagtke
studiu ges akademicky dhd imatrikulace a taktéz koin akademickym otadem
promoce.

Na této Skole je charakteristické jeji vysoké prké& zamdieni a také moderni E-
learningové technologie jako jsou elektronick&hni texty, ¥etné rozsahlého unikatniho

Mrivriw s

elektronické testovani, samodiagnostické tesistgoné z domu.
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Kazdy student si tedy doma ve svém pedit vybuduje svoji ¢ebnu. VSechny prostory
vysoké Skoly jsou pokryty signalem WIFI. Z kazdélaitace je istup na internet.

Pro studenty je také inforrai systém na web strance http://is.vos.cz , kdeestii mohou
najit informace jako je rozvrh hodin, webovy vatdl gistup do sit EPI, dale se zde
muzou elektronicky fihlaSovat na studijni odteni, omluva absence, je zdéigbup i

k elektronickym tesim, kde si student fize pak zvolit jestli jde o testy samodiagnostické

nebo ostré testy, které séibou psat pouze zabny s dozorem.

€ > C AN % nhitp/isvoscz/

-+ | ROZVRH HODIN
Skolni rozvrh hodin, Zobrazeni rozvrhu pro jednotivé tidy, uéitele a ufebny, Umodiuje piihlageni na zkousky.

-+ | MOVY ROZVRH HODIN - TESTOVACI VERZE. OSTRA VERZE OD SK.ROKU 2009/2010
Skolni rozvrh hodin, Zobrazeni rozvrhu pro jednotlivé tidy, uéitele a ufebny, Umoziuje pihlageni na zkousky.

-+ | E-MAIL
Weboveé rozhrani pro e-mail.

-+ | TEMATICKE PLANY
Tématické plany 5505 Kunovice pro prezenéni i dalkovou formu studia. Obsagen je rovnés archiv.

-+ | NAVOD NA NETSTORAGE
Navod na webovy vzaleny pFistup do sité EPL

-+ |  METSTORAGE

Weboveé rozhrani pro NetStorage, které slouii jako alternativa ke Kasickému FTP pfistupu. Pfihlagovad jméno wyplnit s .uzivatel.vos
NAVOD NA NETSTORAGE.

-+ | FTP
Webové rozhrani pro FTP pfistup do sité. NOVE pfihlagovani s .uzivatel.

-+ | EDICE ODBORNYCH TEXTU
Edice odbornych text EPT Kunovice,

~» | STUDIJNi ODDELENI - EPI KUNOVICE
Casovy rozvrh studijniho odd&leni pro EPT Kunovice.

-+ | STUDIJNI ODDELENI - VOSP KUNOVICE A DPS
Casovy rozvrh studijniho oddgleni pro VOSP Kunovice a DPS,

-+ | STUDIJNI ODDELENI - EPI HODONIN
Casovy rozvrh studijniho oddéleni pro EPT Hodonin,

<+ | MASTAVENI FTP KLIENTA
Kompletni ndvod jak nastavit FTP Klienta + jeho staZeni (ne Total commander).

-+ |  ELEKTRONICKE TESTY
Elektronicke Testy EPI, S5GaS0S, VOS Kunovce.

-+ | OMLUVA ABSENCE
Omluva absence

o Obréazek 5: screenshot http://is.vos.cz
-+ | WIRTUALNI UNIVERZITA .
Virtualni univerzita Zdl’Oj: [21]

V neposledniftacé se tu nachazi odkaz na virtualni univerzitu, oeoficialni webova
databaze ¢ebnich texi Evropského polytechnického institutu se sidlemuwnévicich.
Najdete zde aktualni elektronické texty pro obolgkEonické pditace, Finance a dan

Management a marketing zahrariho obchodu.
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Vysoka Skola EPI s.r.0. se také usiluje, aby alesdhbyli vybaveni nadstandaréizimi
jazyky. V prvni fack je to angltina, v neposlednifadd pak rémcina, rustina,
francouzstinag¢instina atd.

K vysoké jazykoveé vztlanosti ispiva nejen prace a hodiny s rodilymi mitmi, ale také
moznost praxe v zahraiako je USA, Australie, Anglie, &mecko.

Tady m& moZnost student nejen givpdélat penize, ale hlaense zdokonalit v cizim
jazyku tak, jako nikde jinde. Nekané Zivotni situace v zahréinvas donuti jeeSit a to
v cizim jazyce. Nakite se tak bezprobléeméweagovat natzné situace ale i plynule
komunikovat.

Skola méa Sirokou mezinarodni spolupraci s Irskenipvehiskem, Polskem, déle
S univerzitami v Mosk¥ a na vychod.

Dale je zakladni praci také vyzkum, do kterého jsapojeni i studenti. Tim se neustale

zvySuje kvalita této vysoké Skoly.

3.2 Studijni obor management a marketing zahranéniho obchodu

Tento bakal&sky studijni obor vychovava vysokoskolsky ¥lethé specialisty, ke budou

ve firmach zabezgevat tizné obchodni operace, mluigmni azétyrmi swtovymi jazyky.

Rozsah studia oboru management a marketing z&hfhaoiobchodu je zagreny hlavi

na praktické aplikace v obchodni praxi. V ramci kajise student seznami se zakladnimi
typy mezinarodnich operaci. Bude se orientovatizmych metodach vyvozu a
obchodovanici uz na domacim poli, nebo v zahréniSowasti vyuky je definovani
z&kladniho pojmu, subjektu @igtupu v mezinarodnim obchad

Student je seznamen s obchodni politikou statheilm studia se nautaké obchodovat a
to s fiznymi komoditami za pouZiti gédacove techniky a vyuzitim jazykoveého potencialu
nejen v matiském jazyce, ale i v anglickémemeckémci ruském jazyce.

Vyuku studeni zabezpeuji witelé, kt&i pasobili v obchodni praxi v tuzemsku a zejména
v zahranti. Uplatréni absolvent vzhledem na teoretickouipravu, ktera je aplikovana

do praxe je velmi rychlé.

Oproti klasickému typu vyuky coz jsou semi@agednasky, cvieni, r@énikové projekty,
je tady vice kladenyigtaz i na samostatnost studenta.
Studenti maji moznost se vice projevovat, maji rskprezentovat svoje pragem Wi

sebe, ale i svoje kolegy. Prezentadégrmavuji studenta zbavit se trémyed WtSim
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obecenstvem, také ho donuti pracovat na dané pnakiee a ma moznost sam vytovat

dané givo svym spoluzéakm.

Je tady kladenyidaz i na tymovou spolupraciiiia je rozdlena na gkolik tyma, které si
voli vedouciho. Tim se student seznamuje s vedemat@ho tymu a nail se brat plnou

odpowdnost za zadané ukoly a jejich g,

Vypis predmeta studijniho oboru management a marketing zabndmd obchodu:

1.raenik:

povinné gednety:

Cizi jazyk 1/1

Cizi jazyk 2/1

Teorie obchodu
Ekonomie

Manazerska komunikace
Matematika

Ucetnictvi |

Obc¢anské pravo
Informatika |
Management a marketing

Praxe, konference

2.ra¢nik:

povinné pedntty:

volitelné pedntty:

Etika
Obchodni ze¥pis

Cveni z cizich jazyk
Cuieni z matematiky
¢[ny ekonomickych teorii
Uvod do ekologie

Psychologie a sociologie

volitelné pedntty:

»  Cizijazyk 1/II Politika a instituce EU
»  Cizi jazyk 2/l Databazové systémy
»  Cizi jazyk 3/l Logistika

* Podnikova ekonomika Filozofie

» Bankovnictvi a pojigovnictvi Statistika

= Obchodni pravo Eetnictvi Il

= Zahranéni obchod | Cizi jazyky

Informatika Il

Swvétova ekonomika
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= Praxe, konference

»= Optimaliza&ni metody

3.raenik:
povinné pednety volitelné pedmety:
= Cizi jazyk 1/l Optimaliz&ni metody
= Cizi jazyk 2/l Hospodi&ka korespondence
»  Cizijazyk 3/l Politologie
» Zahranéni obchod Il Cizi jazyky
» Mezinarodni pravo a pravo EU Trestni pravo

» Mezinarodni marketing

* Pracovni pravo

» Hosp. korespondence v jazyce anglickém
» Ekonomicko-matematické metody

= Strategicky management

= Rizeni a pedagogika

= Zawrecny projekt

= Praxe, konference

3.3 Studijni obor Finance a daré

Tento bakal&sky studijni program vznikl akreditaci v roce 1908l této doby absolvovalo
tento studijni obor vice nez 500 bakaldAbsolventi studijniho oboru Finance a dgsou
vyhledavani finaéni poradci. Budou schopni samostatiidit rozhodovaci procesy na
podnikové Urovni, na doméacich izahrarich trzich, ve viejné spray, v oblasti
podnikovych a viejnych financi, Getnictvi, finagniho poradenstvi, bankovnictvi, burz,
mezinarodnich financi a spravy dani. Absolvenkajiskvalitnifidici kompetence. Studuji
zde podnikatelé, policisté, pracovnici statni sprawcitelé ekonomickych obdr
financnich a pojistovnickych institucteditelé afidici pracovnici firem, celnici, pracovnici

Gfadi prace, policie, ristské policie, atd.

Obor je nejzajimaysi a jedinény tym, Ze se snazifipvyuce ihned nadobytou teorii

aplikovat do praxe.Tento proces vyZaduje aplikamiyich zakoih a legislativy, ktera se
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kaZzdor@né meéni a studenti se s ni musi seznamovat. Zakladediastohoto studijniho
oboru je ekonomicka teorie, ktera se aplikuje dbasdych pedneta jako bankovnictvi,
financni trhy, océovani cennych papir Ketnictvi, manazerske ¢étnictvi, veéejné
finance, daova politika, déaové poradenstvi, danVyuka probiha formou jakipdnasek,
tak cviceni a i praktickych aplikacich. Obor spolupracujaezindrodni komoroucétnich,
s bankami a finamimi institucemi v naSem regionu. TaktéZ spolupj@csivysokymi

Skolami jak vCeské republice tak i v zahrahi

Vypis predméta studijniho oboru Finance a dan

1.raenik:
povinné pednity: volitelné pedntty:
= Cizijazyk 1/I Etika
= Matematika Cwyieni z matematiky
= Uvod do studia Cveni z ciziho jazyka 1/
= Ekonomie Uvod do ekologie
= Ugetnictvi | xjiny ekonomickych teorii
= Management a marketing Psychologie a sociologie
= Marketing

» Obcanské pravo

= Dare a daiové poradenstvi
= Bankovnictvi a pojigovnictvi
» Manazerska komunikace

= Informatika |

= Praxe, konference

2.raenik:
povinné pednity: volitelné pedmety:
=  Cizi jazyk 1/l Politika a instituce EU
= Statistika S¥tova ekonomika
» Obchodni pravo Cizi jazyk 2/1
* Finareni trhy Cvéeni z ciziho jazyka 1/1I
» Informatika Il Podnikoveé finance
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* Podnikové ekonomika \ejné finance

= Dare a daiové poradenstvi Mezinarodni finance
»= Burzy a cenné papiry Filozofie
» Ekonomicko-matematické metody Mezinarodni prayoavo EU

»= Optimaliza&ni metody
=  Praxe/Konference

3.raenik:
povinné pednety volitelné pedmety:
= Cizi jazyk 1/l Strategicky management
» Dare a daiové poradenstvi lll Rizeni a pedagogika
= Pracovni pravo Optimalizai metody
* Finartni a daéové pravo Cizi jazyk 2/lI
* Finartni analyza a planovani getnictvi Il

» QOceaiovani nastrdj trhu cennych papir  Trestni pravo
» Hospodéska korespondence @eni z ciziho jazyka 1/111
= Zawrecny projekt Politologie

=  Praxe/Konference

3.4 Studijni obor elektronické pocitace

DalSi bakalgsky studijni obor s nazvem elektronické ¢pate. Absolventi tohoto
studijniho programu jsou specialisté nachazejitatofni v oblasti programovani, spravc
informatnich systém a siti, grafiky, internetovych a infor@ch technologii a
v pramyslové vyrols pctitact. Jiz v pabéhu studia pracuji na Zivnostensky list pro
firmy.Tento studijni obor je atraktivni pro Zenypioze prace programatorky j&jpmna,
zajimavéa,casto je provégha i doma na svém pitaci. Zena tedy nic neztraci mas&ou

dovolenou a v podniku si udrzuje stale dobré pastak oboustranné spokojenosti.

O absolventy je veliky zajem u zahramich firem. Kazdy z nich nalezne praci. NaSe
regiony jsou ,hladové“ po éthto specialistech, takze jde o vynikajici obor pro

rekvalifikaci stedni a starSi generace, pro niz mam#eny postupy, jak igkonat obavu
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z obsahu studia a dosahnout vybornych vysled& studiu tak, abyste zjntaké ng€li
radost.

Vyuka oboru elektronické gtace vychazi ze dvou zasad. Jako prerpa z nejnogjSich
poznatki védecko technickych informaci, které se nachazejiimtarnetu, @znych
knihach, odbornych publikaci apod. Druha zasad#graset tyto informace co néjke a
co nejrychleji do praxe. iBdmety jsou zamdiené na programovani v objektov
orientovanych jazycich, internetové technologiePR&kyk, architektura gétacovych siti,
architektura klient — server aplikaci, oblast alekiky, digitalni obvody, architektura,
architektura PC. Dobré teoretické znalosti se dglatnuji v studentskych projektech. |
v tomto studijnim oboru jetdeZita tymova spoluprace. Student taknpd odpo¥dnost za
vysledky své prace i celého tymu. Na &&ubhajuje své vysledky projektTakto vznika
piatelstvi, které najde uplaimi nejen Bhem studia, ale také&ipreSeni problérin v praxi.

DalSi velmi dileZitoucasti je jazykova znalost a jazykova komunikace.

Jazykova vyuka proto probiha s rodilymi miimi, coz pomaha studemh ke skuténé

znalosti ciziho jazyka, tak jak se mluvi v danémy@e v dané zemi.

Vypis predmeéti studijniho oboru elektronické pivace:

1.raenik:
povinné pedntty: volitelné pedntty:
= Cizijazyk 1/I UZivatelské systémy v elektrdteice
= Matematika Otanskeé pravo
= Uvod do studia Cv¥eni z matematiky
= Ekonomie Etika
» Teoretické zaklady informatiky d&iny ekonomickych teorii
» Technicka dokumentace Uvod do ekologie
= Uvod do vypéetni techniky Psychologie a sociologie

=  Elektronika

=  Praxe/Konference
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2.ra¢nik:

povinné gednety:

= Cizi jazyk 1/l

= Matematicka analyza

» Numerickd matematika a
pravdpodobnost

» Podnikova ekonomika

» Digitalni obvody

» Programovaci techniky

= Oper&ni systémy

= Architektura PC |

» Internetové technologie

» Praxe/Konference

3.ra¢nik:

povinné pednety

volitelné pedmety:
Obchodni pravo
Cizi jazyk 2/1
Semirkava
Getnictvi |

volitelné pedntty:

= Cizi jazyk 1/l Technickeé jgkladatelstvi
= Softwaroveé inzenyrstvi Cizi jazyk 2/
= Management a marketing F@cova grafika
=  Optimaliza&ni metody Politologie
= Paitatové sit Ueetnictvi Il
» Databazové systémy
= Zawrecny projekt
» Praxe/Konference
3.5 Studijni obor Ekonomickéa informatika

Posledni bakatéky studijni obor nese nazev elektronickd inforkeati Studijni obor

Ekonomicka informatika je zatfen na vychovu odbornik nachazejicich uplagni

v oblasti aplikace podnikovych inforfr@ch systéra a informa&nich technologii.

Absolvent ovlada zakladni ekonomické discipliny Kraekonomie, makroekonomie,
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podnikova ekonomie,&@tnictvi, pravni discipliny atd.), programovaniyamvani textu,
instalaci operénich a uzivatelskych systém

Tento obor je mimiadre atraktivni také pro Zeny, které zde nachazi krgsnlani a
zajimavou praci, ktera je pra@ dasto konfkem. Své zkuSenosti s provozem zde naleznou
pracujici s podnikovou praxi.

Tento obor studenty vybavi teoretickymidomostmi a také praktickymi dovednostmi,
které pak student bude moci uplatnit u svého csamavatele. Jedna se iigtad o teorii
umelych neuronovych siti, fuzzy logiky, programovamniiznych jazycich zagtenych na
objekty. Déle jsou to internetoveé technologie JAVAVA SKRIPT, PHP jazyk atd.

V tomto studijnim oboru je také velmiil@zitd ekonomicka oblast, to jsodepmety jako
mikroekonomie, makroekonomie, podnikova ekonomiksednictvi.

Studenti podob# jako je to u jinych studijnich progranpracuji tymo¥ na projektech.
Jsou i tady velmi @lezité jazykové znalosti, které si studenti prohijiilyyukou vedenou
rodilymi mluvéimi.

Toto vSechno na zé&ruplatni ve své bakaleké praci, ktera se odevzdavéeskem jazyce

a také v anglickém jazyce.

Vypis predmeta studijniho oboru management a marketing zabndind obchodu:

1.raénik:

povinné gednety: volitelné pednity:
» Cizi jazyk 1/ Cuieni z matematiky
» Matematika Technicka dokumentace
= Uvod do studia Etika
= Ekonomie Bjiny ekonomickych teorii
» Teoretické zaklady informatiky Uvod do ekologie
» Obcanské pravo Psychologie a sociologie

= Uvod do vypéetni techniky

=  Praxe/Konference
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2.ra¢nik:

povinné pednity:

volitelné pedntty:

Cizi jazyk 1/l SemindJava
Programovaci techniky Filosofie
Ekonomicko-matematicka metody Cizi jazyk 2/1

Podnikovéa ekonomika
Statistika

Ucetnictvi |

Oper&ni systémy
Obchodni pravo
Internetové technologie

Praxe/Konference

3.ra¢nik:

povinné pednety

Cizi jazyk 1/111

Zaklady informa&niho
systému podniku
Finargni trhy
Management a marketing
Pctitacove sit

Ugetnictvi Il

Databazové systemy
Optimaliza&ni metody
Zawerecny projekt

Praxe/Konference

Psychologie a sociologie

volitelné pedntty:
P@itacova grafika
Technickéiekladatelstvi
Cizi jazyk 2/lI
Politologie
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3.6 Harmonogram a popis vyuky Strategického managementu

Ve vzlavdni m& soukroma vysokd Skola EPI s.r.o. rozhadnoho vyhod. Neni to
jenom E-learning, ktery je soaésti vz@lavani na této vysoké Skole a je na pckéo
arovni, ale také formy vyuky, které se tady pralfik Vyuka ne jenom strategického
managementu je velice pestrd. Vguaci hodina se nesklada jenom redmnasky
vyucéujiciho kantora, ale hla¥re prednasek a prezentaci studertudent dostane zadani,
urcitou kapitolu z knihy, kterd se danynfepdnttem zabyva. Doma si studentigravi
prezentaci v programu Microsoft PowerPoint a s dapmoblematikou se seznami. Na
vyucovaci hodig svoje znalosti, kteréip dostal @i piipraw prezentuje pak svojim
piipravovat a maji moznost si vyzkouset prezentoyed publikem a zbavit se tak i trémy.
Pfi vyuce strategického managementu jsaikteré knihy v anglickém jazyce. Tak si
student vyzkousi i prezentace v cizim jazyce¢haea tak spravhpouZzivat odborné nazvy,
zdokonali se v dané problematice, obohacuje sinfitos odborni terminologii, ktera se
v dané knize nachézi.

Toto plati jak pro studenty denniho studia, tak gtuwdenty externi formy studia. S tim
rozdilem, Ze studenti externiho studia nemaji vytducasto a maji ménvyucovacich
hodin. Witel prednetu strategicky management ma sestaveny harmonograntanou
tiéidu, podle kterého se cely semestli. V harmonogramu fizete najit pesny datum
vyuky a ke kazdému dnu je popis, co se bude v diemygeSit a s kterou knihou problém
souvisi. Harmonogram ma k dispozici také studeodld’rého vi, kdy se bude dana kniha
probirat a kdy si maijpravit prezentaci. V harmonogramu se taktéz nagjhderminy
samodiagnostickych tést To znamenda, kdy bude na Skolni sitisfupny test, ktery si
muze student zapnout z domu a otestovat tak svaajemosti za dané obdobi.

Dale je tady také uveden termin sgostostrych test, které se vykonavaji wabni

s dozorem. Tyto testy slouZi dijako zapdet, nebo jako zkouSka. V ostrych testech se
nachazi i otazky ze samodiagnostickychite$akze student, ktery si doma projde &lad

samodiagnostickeé testy, j@praven i na testy ostre.

V nasledujicich obrazcich se nachazi harmonograpigdimétu Strategicky management

pro denni i externi formu studia.
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Harmonogram pro denni formu studia:

3MZ+3FD 3MZ-3ED IMZA3ED IMZHIED 3MZ+3ED
8.10. 9.10. 22.10. 23.10. Do 5.11.
2hod. 2 hod. 2 hod. 2hod. . diagnosticky test
KA KA KA KA
O+2+@
Uvod - - -
O KRATOCHVTL, @ WILSON. R. @ WILSON, R
O. Strategicky GILLIGAN. C. GILLIGAN. C.
mandagement. Strategic Marketing Strategic Marketing
Management. Management.
1 -7 kapitola 8 — 17 kapitola

! vIAA | viaa

Obrazek 6: Harmonogram vyukygunmétu Strategicky management
Zdroj: [13]

IMZ+3FD 3MZ+3FD 3MZ+3FD IMZ+3FD IMZ+3FD
511 6.11. 19.11. 20.11. Do 3.12.
2hod. 2 hod. 2hod 2 hod. diagnosticky test
KA KA KA KA @+E+®

@ BOWMANC.

- @ NORTHAUSE: & NORTHAUSE: ® BENDER, P.
Strategicky Leadership theory ! Leadership theory Niterny leadership.
management. and praktise and praktise

kapitola 1 — 6 kapitola 7— 13

D vIAA vIAA

Obrazek 7: Harmonogram vyukyean¥tu Strategicky management
Zdroj: [13]
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IMZ+3FD

3.12.
2 hod.

KA

Jak se u¢i STM ve svété

3MZH3ED IMZH3ED 3IMZH3ED

4.12. 17.12. 18.12.

2 hod 2 hod 2 hod.

KA KA KA
Prezentace Prezentace Prezentace
roénikového projekiu ro¢nikového projektu ro¢nikového projekiu

IMZ+3FD

Obrazek 8: Harmonogram vyukyean¥tu Strategicky management

Zdroj: [13]

Harmonogram pro externi formu studia:

Leden
2009

279, 12.10. 25.10. Hees 1412
1 hod. 4 hod. 2 hod D:0 + ® 4 hod.
KR T KA T DE [ | - 1 Xa
' ' + slovicka
Obszh X P @ WILSON: . @ SCHOLES:
sasemesiit 1 KRATOCHVIL: | Strategic Marketing ! Exploring cotporate
Rozdsleni | Strategicky ; Management : strategy
studentii do i management i i
omi : : VIJAA: ! VIAA:
Rozdéleni i i @ BOWMAN: ! GNORTHOUSE:
rezentaci na H H Strategicky Leadership — Tudory and
ﬁaidého E E management practise
studenta Jak se udi STM ve svite
Roénikovy : :
projekt E E slovicka slovicka
Literatura i i

4 hod

Obhajoba
ro¢nikového
projektu

Obrazek 9: Harmonogram vyukyqunmétu Strategicky management

Zdroj: [13]
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4 SAMODIAGNOSTICKE TESTY

4.1 Popis

Samodiagnostické testy slozZi jako otestovani sans&he. To vypliva i ze samotného
ndzvu. Na soukromé vysoké Skole EPI s.r.o0. se segioalstické testy pouzivaji jako dalSi
soudst E-learningovych technologii. Testy napomahjdentim se |épe fipravit na
ostré testy. Sameogjme i k gednttu Strategicky management, kinovované knize
Strategicky managementilvec jsou tyto testy vypracované. Skladaji se zkgtaz k ni

prislouchajicimi 4 odpaoidi, ze kterych je jedna spravna. Ke kapitole 6.§46m gipojila

otazky a odpokdi.
4.2 Samodiagnostické otazky k 6. kapitole inovované khy
1. Geografickéa organizai struktura:

a) Tvai zaklad nadnarodnich spétesti podnikajicich ve&Sim pa@tu stat.
b) Je vyhodna pouze pro malé firmy.
c¢) Je vyuzivana podnikatelskymi subjekty angabmjise na regionalni drovni.

d) Je piznana vylwné pro municipélni podniky.

2. Co znamena pojem implementace?
a) Potebu zngn produktu, které maji obdobnygieh jako vytvaeni produktu,
ovSem s tim rozdilem, Ze je nutné zabéiparoces zminovehoiizeni. Kazda
mySlenka, ktera znamena &mu se musi konfrontovat s uZivatelskymi
pozadavky na produkt a vyhodnocovat jeji dopad zbyana jiné vlastnosti
produktu.
b) Produkt je ve fazi dokd@eni, ale je mozné na&m clat jeSe zmeny.
c) Provedeni vSech krokkteré vedou k moZznosti nabizeni a prodeje pragukt
je dokorgen proces jeho vytyeni.
d) Produkt spinil svou ulohu, byl dokiem a UspgsSne prodan.

3. Na realizaci strategie maji vyznamny vliv zjrldekupiny. Jsou to:
a) Akcion&i (vlastnici), &fitelé, konkurenti, zakaznici, zastnanci, odbory,
verejné zajmoveé skupiny.
b) Obecni iad okresni fady, narodni viada, &édecké laborat@, univerzitni
vyzkum, dodavatelé, podnikovy management.
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c) Dodavatelé novych technologii, pracovniailedacich prosedki, pracovnici
vzklavaciho systému, uttecky swt, nabozenské skupiny, vojenské kruhy.

d) VSechny odpadi jsou spravné.

Do kolika kroki rozctlil Meffert implementaci?
a) Do dvou

b) Do &

c) Doctyr

d) Do pgti

Co se tvti pii urceni implementéniho postupu?
a) Navrh podle rozvrstveni trhu.

b) Konkrétni vykonavaci plan.

c¢) Urkeni metodiky tvorby ceny.

d) Analyza SWOT.

Samodiagnostické otazky k 7. kapitole inovované khy

Strategické planovanitibeme definovat jako:

a) Lidské zdroje, vzflanost, odborna a zkuSenostni Grgvieajalnost a aktivni
angazZovanost ve prasgh firmy, atd.

b) Proces, &hem kterého sefffimaji rozhodnuti, jejichz smyslem je ziskat
silngjSi konkuregni pozici na trhu.

c) Proces, &ghem kterého se n&ipmaji Zzadné rozhodnuti, jejichz smyslem je
ziskat silgjSi konkuregni pozici na trhu.

d) Ani jedna odpod’ neni spravna.

Strategické planovani:

a) Je obdobou Uzemniho planovani.

b) Je projektovani fin&gnich cii podniku a pijiméni konkrétnich postuppro
jejich dosahovani.

c) Je procesem,¢hem r€hoZ jsou pijimana rozhodnuti za#ghena na posileni
konkureréni pozice firmy.

d) Predstavuje metodurimani a implementace kratkodobych pian
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4.4

K dosazeni strategickychicippodniku potebujeme vyprojektovat?
a) Strategickou implementaci.

b) Strategickou kontrolu.

c) Strategické riziko.

d) Strategicky plan.

Podle americkych profesoiRamona J. Aldaga a Timothy M. Stearnsaidob
formulovany strategicky plan odpovida na otazky.

a) Je strategicky plan nasi firmy takticky nelratsigicky?

b) Jak reagujeme na&jfi prilezitosti, jak zmensujeme vliv okolnich hrozelk ja
roz&lujeme zdroje mezi jednotlivé Gtvary, jak konkumge ostatnim podnikm
pii umig’ovani produki, jak efektivni systémizeni mame?

c) Jak je silnad konkurence v naSem okoli, jakdig&riminace Zen v nasi firmn
je trh nestabilni

d) VSechny odpédi jsou spravné.

Jak definujeme rozpet?

a) Rozpoet definujeme jako externi dokument, ktery jedkladan obecnim
Gradim.

b) Rozpeget definujeme jako interni dokument, ktery nefédkladan finatnim
Gradim.

c) Rozpaget definujeme jako s@et negesnycheisel.

d) Rozpaety se v podniku nepouzivaji.

Samodiagnostické otazky k 8. kapitole inovované khy

Zkratka praizeni komunikace se zakazniky se nazyva?
a) IS/IT
b) TQM
c) CRM
d) CMR

QMS (Quality Management System) je:
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a) Systémovy ifistup ktizeni kvality, ve s#t¢ a zejména v Evrap jsou
zastoupeny jako tzv. ISO normy.

b) ManaZzerska filozofie, kterd vychazi z nazomi,vdechny uUtvary podniku a
vSichni jeho zargstnanci mohou trvale ovlivovat kvalitu.

c) Model fizeni kvality, pedstavuje cestu jak dosahnout \ggych
stanovenych v politice kvality, v korelacitigeni financi, fizeni vztakh se
zakaznikyfizeni internich procés tizeni inové&n¢é —vzdilavacich aktivit.

d) Quality Management Systém neexistuje

Z ¢eho vychazi strategické inaird fizeni, co musi respektovat?

a) Zinov&ni strategie podniku, ktera musi respektovat sirati@my, tzn.
dlouhodobé poslani, vize a cile.

b) Z historie podniku, minim&&10 let z@t, musi respektovat chronologicky
slet udalosti.

¢) Z ndhodné myslenky vedouciho pracovnika, mesgpektovat eticky kodex.

d) Z operativni strategie podniku, nemusi respektaadné pravidla.

Podstatou controllingu je:
a) Je vymina zkontrolovanych projekts konkurenci.
b) Kontrola uloh viastnikem firmy.
c) Vyhodnoceni podnikové strategie top managemente
d) Porovnavani skute¢ dosazenych vysledks planem, vyhledavani a nasledné

feSeni odchylek.

Riziko je:

a) Nebezp#, Ze skuténé dosazené hospokské vysledky podnikatelské
¢innosti se budou odchylovat otkbgpokladanych vysledk

b) Pouze ozr@nim pro tzvgista rizika dand nebezgen vzniku nepiznivych
situaci.

c) Pouze ozrinim pro tzv. podnikatelska rizika.

d) Zpisobeno Spatnvypracovanou vizi.
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4.5 Samodiagnostické otazky k 9. kapitole inovované khy

1. Kde nize ,MSP* hledat fileZitosti pro swj podnik.
a) Na trhu.
b) V podnikatelskych a ino¢aich centrech BIC.
c) VSechny odpatdi jsou spravné.
d) Ve statnich zakdzkach a v dotacich vypsanych EU

2. Vychozim strategickym dokumentem pro realizacigpami financovanych z
fondi EU v regioneciCR je:
a) Narodni rozvojovy plan (NRF)R na léta 2007-2013.
b) Sektorovych (opetaich) program (SOP).
¢) Regionalnich opetaich program (ROP).
d) Operani program Praha.

3. CzechTrade poskytuje:
a) Exportni poradenstvi.
b) Individualni podporu v zahratii
c¢) Exportni informace.

d) VSechny odpaidi jsou spravné.

4. Zkratku ,,BIC* definujeme jako:
a) Bibliografické informani centra.
b) Budouci informeni centra.
c) Evropské informéni centra.

d) Podnikatelsk& a inovai centra.

5. Podnikatelsky inkubator pomaha:
a) Vytvait dobrou strategii podniku.
b) Vytvorit strukturu podniku.
c) Vytvorit zisk firmy.

d) Vytvarit zazemi pro firmy.
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4.6

Samodiagnostické otazky k 10. kapitole inovované kmy

Co si pedstavujete pod komplexnim pojmem ,manazersky midefirmy*:

a) Minulé, sodasné i pedpokladané udaje a informace.

b) Vymezeni zakladni firemni myslenky a filozofie.

c) Lidské zdroje, vz&lanost, odborna a zkuSenostni Ungvi@ajalnost a aktivni
angazovanost ve prasgh firmy, atd.

d) Pozemky, budovy, stavby, strojajgproje, licence, ochranna prava, know-

how, apod.

NejvyznamgyjSimi predpoklady pro praci v obchodnich a marketingovych
tymech jsou:

a) Dislednost, nedstupnost, opatrnost, diplotmaist.

b) Smysl pra‘ad a dodrZzovaniipdpidi, uméni naslouchat, podnikovyighled,
cilekdomost.

c) Nedustupnost, uéni fikat negativni zasry, nesmlouvavost, vSeobecny
piehled, undni ¢ist partnery.

d) Kreativita, komunikativnost a jazykové vybavesthopnost prodat myslenku
a dosahnout ugph, schopnost ifjimat porazky, flexibilita, sebedomi a

ctizadostivost, fimocarost.

Etické kodexy:

a) Zatim nebyly vytvieny.

b) Jsou aplikovany pouze veregém sektoru.

c) Byly vyuzivany pouze v 18. a v 19. stoleti.

d) Fredstavuji systematicky zpracovany soubor norerfedpisi, jez vymezuje

a upravuje vztahy mezleny ugité komunity.

Podnikatelska etika:

a) Se snazi nalézat spravné&ianpiené chovani podnikatelskych subjekt

b) Je vyjimeéné aplikovana pouze v malém §a firem.

c) Je teoretickou konstrukci, kterou nelze v pegptikovat.

d) Bude Wweskych moravskych podminkach prosazovana az doekpnmiho

desetileti 21. stoleti.

34



Subjektem korummiho vztahu rize byt:
a) Korumpuijici

b) Korumpovany

c) Poskozeni

d) VSechnyit odpowdi jsou spravné
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5 Inovace studijni literatury do predmétu Strategicky
management

51 Sowasna literatura

V sowasném obdobi se k vyuctepmetu Strategicky management pouziva tato literatura:
@® KRATOCHUVIL, O. Strategicky management.

@ WILSON, R. GILLIGAN, C.Strategic Marketing Management.

® BOWMAN,C. Strategicky management.

@ SCHOLES: Exploring corporate strategy

® NORTHAUSE: Leadership theory and praktise

® BENDER, P Niterny leadership

5.2 Inovace sowasne literatury

K zlepSeni vyuky a modernizaci literatury by jseapdritovala nasledovni literaturu,
ktera je v sotasnosti dostupna na trhu:

premeesel Druha edice jiz znamé knihy ,Strategic MarkeingriPiag“ od
autoi Colin Gilligan a Richard M. S. Wilson. Kniha se
zan®iuje na proces planovani, na kriticka planovani ktspe
STRATEGIC které jsou jsou ZivothdileZité pro profesionaly a studenty. Ma

MARKETING
PLANNING!

jasnou strukturu, ktera nabizi vytah &iphlavnich rozngra
strategické marketingové planovani. Aiitoabizeji sotasné
coLin siLLicadlilE mysleni v oblasti marketingu.

RICHARD M. S. WILSON
Vydavatel: Butterworth-Heinemann; (May 21, 2009)

Obrazek 10: kniha ,Strategic
Marketing Planing
Zdroj: [18]
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A MANAGER'S GUIDE TO
PROJECT
MANAGEMENT

p

LEARN HOW TO APPLY BEST PRACTICES

MICHAEL B. BENDER

Obrazek 11: kniha ,Projekt
Management*
Zdroj: [17]

Strategic
Marketing Management

Obréazek 12: kniha“ Strategic
Marketing Management"
Zdroj: [20]

Gopinath

Siciliano

Obrazek 13: knia ,Strategize”
Zdroj: [19]

Kniha ,Project Management* je elektronicka podolEehe
knihy od autora Michael B. Bender. Je to knihar&team
pomiZze optimalizovat hodnoty projekta fizeni projeki v
ramci organizace. Expert Michael Bender hye
projektovy management z pohledu, Ze &&v vyznam pro
vedeni je pfdavani hodnoty. WSina knih s cilem
projektovéhotizeni se zawtuje predevSim na nizSi Urovni

s otdzkami jako je vytweni aclenéni pracovni struktury. Tato

kniha obsahuje kompletiasti na pochopeniidzeni projeki
v oblasti kapitalovych investic.
Vydavatel: FT Press; (May 30, 2009)

.Strategic Marketing Management® od autora Alexande
Chernev, doporteno autorem Philip Kotler nabizi komplexni
ramec pro strategické planovani, marketingové plano a

vytycuje strukturovany iistup k identifikaci, pochopeni a
reSeni marketingovych problémPro manazery a konzultanty
tato kniha pedstavuje koncemi ramec, ktery pofite

vytvorit zasteSujici strategie pro rozhodnuti tykajici se

vyrobki, sluzeb designu, ztlay, ceny, propagace a distribuce.
Vydavatel: Brightstar Media, Inc. (January 15, 2009

Kniha ,STRATEGIZE!" je cenny a informativni text,tdey
¢ten& umoziuje analyzovat uzné strategie model a
koncepti, s cilem ziskat lepSi pochopeni teorie stratebické
fizeni. Kniha pnasi cvteni, které nabizeji studém vice
zkuSenosti.

C. Gopinath je fedseda mezinarodniho obchodnihodeial a

docent na Sawyerovd Business School, Suffolk Usityer

Boston, USA.
Vydavatel: South-Western College Pub; (February2009)
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ZAV ER
Ve své praci jsem se zdila na problematiku e-learning a vSechno s e-legem
souvisejici. Hlavnicasti moji bakal&ké prace je inovace studijniho textu Strategicky

management, kterd sfiga v pgrekladu zéeského jazyka do anglického. Tato inovace

kapitoly 6-10 je k nahlédnuti ¥itoze moji bakaléskée préace.

V moji bakaldské praci jste se mohli seznamit s charakteristigopmu e-learning, jeho
zacatky a vyuziti v modernim Skolstvi, jeho vyhody evyghody. Také uvadim spojitost

distartniho studia a e-learningu a charakteristiku bleridachingu.

Dale jsem se pokusila poukazat jak e-learning fienga soukromé vysoké Skole EPI s.r.o.
No nejen to, ale i dalSi informace o studiu na t&tole, informace o Skole samotné.
Muzete se ddst jaké studijni obory seimou na Skole studovat a jejich stny popis,
také gedmety, které se v daném studijnim oboru probirajidntlivych rocich prezemi
formy bakaldéského studia.

Vzhledem k inovaci studijniho textu Strategicky rmgement jsem se zé&iila i na popis
vyuky Strategického managementu. Také jséinofla harmonogram pro prezém formu
studia, ale i harmonogram pro externi formu stuktieré pati k vyuce.

V dalSi ¢asti bakaléské prace jste se mohli seznamit se samodiagngstidiesty, které
Uzce souvisi s e-learningem a vyukou na EPI Kedkapitoldm 6-10 jsemijpojila testy,
které se pouZivaji na Skole a jsou &wmii vyuky. Po fecteni skript Strategicky

management se pomodilpZenych test muzete otestovat.

V poslednicésti moji bakal&ské prace jsem se zéiia na literaturu, ktera se v poslednich
letech pouzivaif vyuce Strategického managementu a zkusila j$énoyovat. Vybrala

jsem knihy nové, které jsou momentahma trhu a jsou v nich né)&i informace.

Velkym piinosem pro mé& samotnou bylo v prvnifadé zdokonaleni v jazyce anglickém,
ale také jsem se domkla hodrg novych informaci.

Doufam, Ze i pro dalSi studenty bude moje bak&k prace finosem. A to hlava
v zdokonalovani cizich jazyku. Myslim, Zze do vyukg nuze zd&lenit anglicka verze

studijniho textu Strategicky management.
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RESUME

SKORVANKOVA, K. Inovace studijniho textu Strategicky managemensprkromou
vysokou Skolu EPI s r..dKunovice 2009. Bakataka prace. Evropsky polytechnicky
institut, s. r. 0.

Vedouci prace: Ing. Jaroslav Drabek

Kli ¢ové pojmy: inovace studijni literatury, e-learning, blendedrhing, studijni obory na

EPI, s.r.o., samodiagnostické testy

V dnesni dob je velmi dilezitd znalost cizich jazyk Skoro v kazdé firm je znalost

ciziho jazyka podminkou. Zejména anglického jazyka.

Tak je to i na soukromé Skole EPI s.r.0., kteraiziabtudium se za#ienim i na cizi
jazyky. Diraz klade na anglicky jazyk.¢émecky jazyk a rusky jazyk. Na neposlednim
mis€ je to i mozZnost studia jazyka Sgského, ale tak&inského. Vyuka odbornych
prednEta probihd v daném jazyce a to s rodilymi ndumi. Prav proto jsem si pro moji
bakal&skou praci zvolila téma Inovace studijniho textwattgicky management, ktera

spaiiva v odbornémigekladu dané knihy.

Myslim, Ze Skola je nadpmérné vybavena modernimi technologiemi e-learningu. Gpol

s jazykovou vybavenoosti paz mého pohledu mezi nejlepsSi v dané oblasti.
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RESUME IN ENGISH LANGUAGE

SKORVANKOVA, K. Innovation of study text Strategic management fiviape

university EPI Ltd Kunovice 2009. Bachelor thesis. European polytecimstitute, Ltd.,
Project supervisor: Ing. Jaroslav Drabek

Key terms: innovation of study text, e-learning, blended mh&ag, study courses on EPI,

Ltd., diagnostic tests

Today is very important foreign language skillsmdist every company has in their

conditions foreign language knowledge. Especialiglish language skills.

So it's also at private school EPI Ltd., which offa study focusing on the foreign
languages. The emphasis placed on English, GernthRassian language. No last point
is the possibility to study Spanish language, led &hinese. Teaching special subjects is
in the foreign language and with native speakehnat s why | choose for my bachelor
thesis topic Innovation Strategic management stexlty which is specialized in translation
of the book.

| think the school is equipped with modern techgas, particularly e-learning. Along

with language equipment is in my view the beshm area.
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