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UvOD

Jako téma své bakatké prace jsem si zvolil ,Uk@eni podnikani u jednotlivych
pravnich forem podnikani“. S touto problematikoanjsse ve své praxi nesetkal a to byl
hlavni divod, pra@ jsem si pray toto téma vybralCerpani novych informaci geseni
problémi, se kterymi jsem nikdy négel do kontaktu, bude pro énosobr velkym

piinosem a vyzvou.

Velice m¢ zaujalo, Ze P bliz§im zpracovani tohoto tématu, budiebg zkoumat
a vyhledavat informace ve vice zdkonech, ve ktengjdu odpovdi na otazky, které tato
prace vyzaduje. Nejedna se jen o Obchodni zakarékaZivnostensky zakon (¥ipads
zaniku fyzické osoby), ve kterych seétkme o moznych formach ukgeni podnikani. Je
tiebaiesit i problematiku deovou a detni a v neposleditads i pracovgpravni. VSechny
tyto informace je nutné vnimat jako jednotny cele&z kterého bychom nebyli schopni

dojit zdarného konce.

Dané téma je stale aktualni, nékse s touto problematikou setkava mnoho fyzickych
a pravnickych osob, které se dostavaji do slozigkbnomickych situaci a jsou nuceny
nedobrovolg ukortit svoji ¢innost, neb® nejsou schopni dostat svym zavazk nejen

z obchodniho styku ale i zavagk ve vztahu wci statuci svym zandstnaném. Problémy,
které vedou k ukateni ¢innosti podniku, mohou mit ypivod jak v neschopnostizeni
managementu, nebo majitele firmy, tak i v politickéekonomické situaci dané zé&m
Mnoho politickych rozhodnuti, které se tykajfedevSim da&ovych otazek, mohou mit
velky vliv na rozhodnuti o uka@enicinnosti, gedevSim u malych podnik¢i Zzivnostniki.

Nachazi-li se ekonomika dané zemrecesi, mMze také dochazet k zaniku podinik

Proces uko¥eni podnikani je spojeny s velkdadou chronologicky po seébjdoucich
tkoni. Cilem mé prace bude popsat tyto jednotlivé Ukéatsré vedou k zaniku podniku.
Budu se ¥novat taktéz dvodim, které podnik dostavaji do situaci, kdy se subgthva
nestabilnim. Pomoci analyzy zadluZenosti a likyiditpozornim na situace, kdyfip
piemite zadluZzeni nebo nizké likviditlochazi ke ztrétsolventnosti. Podnik se dostava do

potizi, coz miZze vést az k ukaeni jehocinnosti.



1  ZruSeni a zanik podniku

Sanace podniku neni vzdy @Sp4a, a tak &které podniky kodi svou existenci. V této
souvislosti se obvykle vyskytuji dva pojmy, a tageni a zanik podniku.
Je teba mezi nimi odliSovat, neb@odnik zanika ke dni vymazu z obchodniho ié{st
¢emuz vSak ¥cre acasow predchazi jeho zruseni.
ZruSeni podniku se&idi pravni Upravou., kterd siuje k ukoreni existence subjektu
podnikani.
V podminkachCeské republiky jsou ve smyslu § 68 obchodniho zékonpraveny dva
zpasoby zruSeni. [14, s. 445]
. bez likvidace, zaigdpokladu, Ze j&ni spol€nosti gechazi na pravniho nastupce,
. s likvidaci — rozhodnuti o zruSeni spaiesti touto formou riize byt:

* nedobrovolné — soudni

» dobrovolné — z rozhodnuti spofest.
Likvidace se ovSem nevyzaduje, rusi-li se sfpobdst z nasledujicichigtodi:
. majetek Upadce nepostge na Uhradu naklédkonkurzu,
. zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro netielsimajetku,
. piipadré nema-li zadny majetek, figemz se nefhlizi k vécem, praum,

pohledavkam nebo jinym majetkovym hodnotam vyenym z podstaty. [18]

1.1 ZruSeni spolé&nosti bez likvidace

ZruSeni spolénosti bez likvidace, jedna se o procdsmeEny spol€nosti. K tomu, aby
mohlo dojit k realizaci této formy, je nezbytnéyattatutarnimi organy byl zastrénych

spole&nosti byl vypracovan projekti@meny. Jedna se o velmi obsahly & i casow

narany dokument, ktery slouZzi jako zaklad pro rozhodowdastniki o premené.

[14, s. 446]

Ke zruSeni spotmosti bez likvidace dochézi tehdyjephazi-li jméni na pravniho
nastupce. K tomu dochazi vipadech:

fuze, ktera se e uskuténit formou:

. sloweni: dochazi k zaniku spdleosti. Jngni zanikajici spoknosti Wetné prav
a povinnosti z praco¥pravnich vztath prechazi na nastupnickou sp@est. Spolénici

zanikajici spolénosti se stavaji spalriky nastupnické spataosti,
8



. splynuti: dochazi k zaniku spoheosti. Jméni zanikajici spoknosti etrg
prava povinnosti z pracoypravnich vztah prechazi na nay zakladanou néastupnickou
spol&nost. Spolénici zanikajici spoknosti se stavaji spaleiky nastupnické spataosti.

. pievod jnEni na spolénika — spolénici nebo pislusny organ spot@osti mize
rozhodnout o zruSeni spofosti bez likvidace, stim Ze fmi spol€nosti wetng prav
a povinnosti z praco¥pravnich vztah prevezme jeden spaleik se sidlem nebo
bydlistém v Ceské republice.

. rozckleni — rozdlenim spolénost zanika. Jéni zanikajici spoknosti etné prav
a povinnosti z praco¥pravnich vztath prechazi na nastupnickou sp@est. Spolénici

zanikajici spolénosti se stavaji spairiky nastupnické spataosti. [18]

1.2  ZruSeni spolénosti s likvidaci

Likvidaci se konkrétéirozumi zakonem stanoveny postup mimosoudni pospagivajici

VvV procesu rozprodeje majetku spwlesti, jeho pevodu na petgni prostedky, vypdadani
zavazk a pohledavek spaiaosti a rozdleni likvidatniho Zistatku mezi spolaiky nebo
akcion&e. [14, s. 446]

Likvidace je nezbytnym krokemi@d zanikem spotmosti a to i v pipadech, kdy
spole&nost svoji¢innost nikdy fakticky nezahdjila a z tohotévddu nema zadné zavazky

ani majetek.

Likvidace zahrnuje komplex pravnich, ale i admi@svnich a ekonomickych Ukén
sledujicich vyptadani majetkovych a jinych pant likvidované firmy.
Likvidace pgedstavuje z&recnou etapu zivota obchodni spitesti. Jejim kongnym
cilem je zanik likvidované obchodni sp&esti, k muz dochézi vymazem z Obchodniho
rejstiku.
Prislusny soud umozni j&Spied tim, nez rozhodne o zruSeni firmy a o jeji likagi, aby
duvody vedouci k vydani takového rozhodnuti firmatatsla, je-li to mozné.
Spolenici, ¢i prislusny organ firmy mohou zrusit své rozhodnutira@Seni firmy a jejim
vstupu do likvidace, avSak pouze do doby, nez hglodato s rozdlovanim likvidaniho
zustatku. Bylo-li rozhodnuti o vstupu firmy do lik\ade zruSeno, je spdéleost povinna
sestavit ke dnidinnosti tohoto rozhodnuti mezitimnéeitni zaérku. [18]
Rozhodnuti o zruSeni spotesti likvidaci niize byt:
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. Nedobrovolné — soudni, nebo,

. Dobrovolné — z rozhodnuti spéteosti.

1.2.1 Nedobrovolné rozhodnuti o zruSeni spaleosti

Spole&nost se rusi rozhodnutim orgdnu spotesti, nap. valné hromady ke dni
stanoveném v tomto rozhodnuti, popozhodnutim soudu. Soudu#e podle na navrh
statniho organu, nebo osoby, kterd prokaze praajgng zruSit spolmost likvidaci,
v nasledujicich fipadech: [13, s. 611]

. V uplynulych dvou letech se nekonala valna hromda#o lhita paina kEzet ode
dne konani posledni valné hromady spobsti. Valna hromada se kona pouze
u spolé€nosti s rdenim omezenym a u akciové spwlesti, tudiz z tohototidzodu mohou
byt zruSeny tyto uvedené spatesti.

. V uplynulém roce nebyly zvoleny organy spilesti, kterym skogilo nebo jejichz
vSemélenam skorgilo funkéni obdobi ped vice nez jednim rokem.

. Spolenost po dobu delSi nez dva roky neprovozuje Zadnonnosti, jez méa jako
piedntt podnikani uvedenou v zakladatelském dokumentu.

. Spoleénost pozbude opra¥ni k podnikatelskéginnosti. Zistane-li spolénosti
alespa jedno podnikatelské opragmi, bez ohledu na to, zda jde o opr&ninpodle
Zivnostenského zakona, nebo jiného pravnitalpisu, nelze ji z tohotaiodu zrusit.

. Zaniknou pedpoklady vyzadované zakonem pro vznik sgubdsti. V tomto
piipadt se jednd o wvody, které jsou specifické pro jednotlivé typy bbdnich
spole&nosti. Napiklad u spolénosti s ré¢enim omezenyndi akciové spolénosti poklesne
vySe zékladniho jgni pod minimalntéastku danou zakonem.

. Spol&nost neniZze vykonavatinnost pro nefekonatelné rozpory mezi spoteky.
Je to situace, kdy vzhledem k rozdilnym némrorspol€niki na ¢innost spolé&nosti je
ohrozen jeji samotny chod, jelikoz spoiéci nejsou schopnitpimat zadné spotme
rozhodnuti.

. Spole&nost porusSuje povinnost vytkgt rezervni fond. Ze zakona maji tuto
povinnost akciova spataeost a spoknost s rdenim omezenym. Komanditni spéhest
a vdejna obchodni spaleost vytvdi rezervni fond pouze zarqupokladu, Ze jsou
osobami ovladanymi spaleosti s rdenim omezenym nebo akciovou sgolesti
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a nabydou akcie, zatimni listy, poukazky na akciEbon obchodni podil osob je
ovladajicich.

. Spole&nost porusuje i@dmét podnikani, pro & byl udtlen souhlas a mohou ho
vykonavat pouze fyzické osoby. Spiest nespluje povinnost - uloZenou rozhodnutim
Ufadu pro ochranu hospagéé soutze - prodatéast podniku nebo se rasdid. Vécng

a mistr prislusSnym soudem, ktery rozhoduje o zruSeni spolsti, je v prvnim stupni

krajsky soud, v jehoZz obvodu ma spwlest sidlo. Ke zruSeni spoéfeosti dochazi dnem

uvedenym v rozhodnuti o zruSeni sgolesti, nebo v fipad neni-li tento den uveden, tak

dnem nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti. [18]

1.2.2 Dobrovolné rozhodnuti o zruSeni spoknosti

Ke zruSeni spolmosti mize dojit bd’ na zaklad dobrovolného rozhodnuti vlastnika,
nebo na zaklad urcitého donuceni, a to duv pripac soudniho rozhodnuti, nebo
Vv piipadt, Ze nastala dith zakonna okolnost vynucuijici si taeseni. [14, s. 445]

Za dobrovolné zruSeni spoéteosti, Cili na zaklad rozhodnuti spolaosti resp. jejich
spolenika ¢i zakladatel miazeme povazovat:

. Uplynuti doby, na kterou byla spéleost zaloZzena. Doba trvani musi byt stanovena
v zakladatelském dokumentu spwlesti. Red uplynutim doby mohou spéldci zmenit
zakladatelsky dokument tak, Ze spolest bude trvat na dobu néitou. Pokud zakladatelé
spole&nosti dobu trvani neomezi, plati ustanoveni Obchimdrakoniku, Ze spalrost je
zalozena na dobu neitou.

. Musi dosahnoutdel, pro zalozeni spateosti. kel spolgnosti musi byt stanoven
v zakladatelském dokumentu spaiesti. Do doby spkni (i¢elu mohou spolici zmenit
zakladatelsky dokument tak, Ze sgolest bude trvat na dobu néitou.

. Rozhodnuti orgain spole&nosti nebo spotaiki o zruSeni spot@mosti, a to ke dni
uvedenému v rozhodnuti spéieéka, jinak ke dni, kdy rozhodnuti o zruSeni sgolesti
bylo prijato. V tomto fipadt dochazi ke zruSeni spot®sti s likvidaci z ule spol€niku.

. Obchodni spokaosti mohou byt zruSeny i z dalSichvada, které jsou uvedeny
u jednotlivych tyf@ spole&nosti. [18]
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1.3 Osobnost likvidatora

Likvidator je fyzickd osoba. Obecné&eglpoklady pro vykon funkce likvidatora nejsou
stanoveny, je vSakigjmé, Ze musi osoba likvidatora bytagpbila k pravnim Ukaim.
Funkce likvidatora by #a byt s¥fena vysoce erudovanym odborinik se zkuSenostmi
v fidici praci, ovladajicim vSechny podnikové ekondidiscipliny, znalym funkci, které

spole&nost pinila.

Likvidator prebird funkce statutarniho orgadnu ve vztahu k hagpad spolénosti
v likvidaci a ve vztahu kerétim osobam, statnim orgédn apod. Nerize ale pevzit prava
a povinnosti statutarniho organu ve vztahu ke spdtém. Likvidator odpovida za svou

¢innost stejnym zfisobem jako statutarni organ.

Predpokladem spravného provedeni likvidace jsou substp likvidatora, k nimz péi
zejmeéna: schopnost tymové prace cafjednat s lidmi, vybrat schopné spolupracovniky,

schopnost aplikovat obetmavazné fedpisy.

Likvidator je osoba, kterd provadi likvidla fizeni. Tato osoba je povinnéepevsim:

. Soustedit perzni prostedky.

. Dokorxit bézné zalezitosti v oblasti pracospravni, socialniho zabezfmni,
nemocenského pojisti, vaejného zdravotniho poj&ti, mzdové, detni, pravni,
administrativni apod.

. Vyporadat odvody, dana poplatky apod.

. Vyporadat zavazky a pohledavky.

. Podavat pibézré poZzadované informace o stavu dilghu likvidace statutarnimu

organu, pipadreé spol&nikam. [13, s. 611]

Jmenovani likvidatora

Neni-li spoléenskou smlouvou nebo stanovamiano jinak jmenuje likvidatora statutarni
organ spolénosti. Soud mize jmenovat likvidatorem i gkterého ze spotmiki nebo
statutarni organ anelgtena statutarniho organu a to i bez jeho souhlasu.

Navrh na zapis osoby likvidatora do Obchodnihotiiéjs podava sam likvidator, na
ktereho peSla okamzikem jeho jmenovanitigmbnost statutarniho organu. Nietli

likvidator pati¢né kroky k zapsani do Obchodniho réfat, zahaji rejgtkovy soudiizeni
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0 zapisu osoby likvidatora, poté co se o jeho jrénodozvi. Likvidator se stdva organem
spole&nosti a jakailenové statutarnich orgamdpovidaji stejnym Asobem za vykon své
pusobnosti. Statutarni organ sei gmenovani likvidatora z Obchodniho réjku
nevymazava.

Odmenu likvidatora uéuje organ spolmosti, ktery likvidatora jmenoval. Vifpad, Ze
soud jmenuje likvidatorem ékterého ze spotmiki, nebo ¢lena statutarniho organu,
odmena mu nefislusi. [18]

Od roku 2008 se zaipmy ze zavisl&€innosti povazuji i odrny likvidatoni. [10, s. 37]

Ukoncéeni funkce likvidatora

Zanik funkce likvidatora rize nastat nasledujicimiagoby:

. Smrti likvidatora.

Odvolanim likvidatora. Soud e likvidatora odvolat vifpads, Ze likvidator porusuje
své povinnosti na navrh osoby, jeZ na tomedsvpravni zajem.

. Vzda-li se likvidator sveé funkce

. NemiZe-li funkci vykonavat

Likvidator podavad oznameni o uka@mi své funkce organu, ktery ho jmenoval. Novy
likvidator je jmenovan stejnym #pobem, jako byl jmenovanitgdchozi a naslednje

zapsan v Obchodnim reijiidu.

1.3.1 Povinnosti likvidatora

Likvidator je osoba, na nizipchazi gsobnost statutarniho organu v rozsahu omezeném na
likvidaci spol&nosti. Naroky na osobu likvidatora nejsou zvl&pecifikovany, avsak lze
vyvodit, Ze se musi jednat o osobuagpbilou k pravnim Ukaoim a interdisciplinaré
zaloZenou, nehttato prace je velmi rozmanita.

. Vytvori likvidacni skupinu.

. Sestavi zahajovaci likvidai (etni zaérku.

. Sestavi soupis aktiv a pasiv s akcentem na pologkpsazené v rozvaze.

. Sestavi rozpget a plan likvidace.

. Jedna s iady a bankami.
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. Likvidace pohledavek (odkupem nebo cestou upomiostbhni jednani apod.).

. Vyporadani odvod dani a poplatk

. Splaceni U¥ra a vypdadani ostatnicheéviteli. Zarove je povinen bez zbysaého
odkladu zvéejnit nejmér dvakrat za sebou s alesps dvoutydennimtasovym
odstupem rozhodnuti o zruSeni sgalesti s vyzvou pro &itele, aby pihlasili své
pohledavky ve Ifité, ktera nesmiigsahnoutit mésice.

. Predlozeni zpravy o fibéhu likvidace v okamziku, kdy jsou uhrazeny veSkeré
zévazky likvidované spoteosti a zbyva pouze likvidai zistatek.

. Musi rozhodnout o zakazkach, které ukore své pravomoci.

Do 30 drii po ukorgeni likvidace poda rejgkovému soudu navrh na vymaz spolesti

z Obchodniho rejsiku.

. K datu ukorteni likvidace peda protokolar& uschovateli dokumenty likvidované
spole&nosti.

. Zpracuje zpravu o fbéhu likvidace a navrh rozteni likvidatniho Zistatku wetrg
piipadného zdami.

. Zasila soupis jeni kazdému ze spaleiki a &fiteli, kteri o to pozadaji.

. V piipact zjisSteni predluZzeni likvidované spalaosti podad navrh na prohladSeni
konkursu.

. V piipac, Ze statutarni organ nesestavdetini za¥rku ke dni pedchézejicimu

vstupu do likvidace, i@chazi tato povinnost na likvidatora. [14, s. 447]

Prava vyplivajici z likvidace

Likvidator je opraven:

. Cinit ikony snétujici k likvidaci spolénosti.

. PIni zavazky spotaosti.

. Uplatiuje pohledavky aifjima plréni.

. zastupuje spotmost fed soudy a jinymi organy.

. Uzavira smiry a dohody o zm: a zaniku prav a zavaizka vykonava prava
spole&nosti.

. Uzavira nové smlouvy, avSak pouze vV souvislostik@kenim nevyizenych
obchodh, nebo je-li to patbné k zachovani hodnoty majetku spotesti.

Jedna jménem spdleosti téZ ve ¥cech zapis do Obchodniho réjkt. Je-li

likvidator jmenovan soudem z osob zapsanych v searspravé konkursni
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podstaty, jsou organy ¥gné spravy povinny mu poskytnout na zaklatsemné

Zadosti poZzadované informace.

1.3.2 Ukorteni likvidace

Likvidace je ukogena:

. rozcélenim likvidatniho Zistatku,

. uspokojeni writelt z prodeje majetku,

. pirevzeti majetku &fiteli k Uhradt jejich pohledavek,

. odmitnutim ¥fitelt prevzit majetek k uhraddiuha.

Po rozaleni likvidaéniho Zistatku sestavi likvidator seznam sgoligd, kterym vyplatil
podil na likvid&nim zistatku. Likvidator by rdl mit prikazné doklady o rozteni

a vyplaceni likvidaniho Zistatku. Do 30 din po skoreni likvidace poda likvidator navrh
na vymaz spotmosti z Obchodniho rej$ku, spolén¢ s timto nadvrhem da likvidator
potvrzeni Uzem piislusného statniho oblastniho archivu, Ze s nino lprojednano
zabezpeéeni archivace dokumenkzanikajici spolénosti.

Moznosti obnovy likvidace

. V piipac, Zze po skoeni likvidace dojde ke zji&hi dosud neznamého majetku
nebo se objevi pt#ba jinych nezbytnych ogani souvisejicich s likvidaci, rozhodne soud
na navrh statniho organu, spoiéka, wiitele nebo dluZznika o obnoveni likvidace
spolg&nosti a jmenuje likvidatora. Reffitovy soud zapiSe do Obchodniho iéjst, Ze
doSlo k obnoveni likvidace spaleosti a osobu likvidatora.

V piipac, Ze po vymazu spataosti z Obchodniho rejéku, dojde ke zjigni

neznamého majetku, rozhodne soud na navrh stabnfldmu, spoknika, \&fitele

nebo dluznika o zruSeni zapisu o jejim vymazu awvbse likvidace spotmosti

a jmenuje likvidatora. Rejgkovy soud zapiSe do Obchodniho riékst, Ze doSlo

k obnoveni likvidace spateosti a osobu likvidatora. [13, s. 610 - 624]
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2 Likvidace u jednotlivych typa spol&nosti

U kazdé spoknosti, podle pravni subjektivity probiha likvidaze jinych podminek.
2.1 \erejna obchodni spolénost

Vetejna obchodni spalaost je typem osobni obchodni sgolesti. Je to sdruzeni nejmén
dvou fyzickych osob podnikajicich pod spoigm jménem, jehoZz sdéasti musi byt
ozna&eni ,verejnd obchodni spaleost’. Jestlize je spalaikem pravnickd osoba,
vykonava prava sdasti ve spokenosti jeji statutarni organ. ¥Yegna obchodni spataost
je pravnickd osoba zapsana v Obchodnim ifkjst Spol€nici vkladaji do spolkanosti
perezité i nepedzité vklady a rdi za zavazky spoteosti veSkerym svym majetkem
spole&né a nerozdild. K obchodnimu vedeni spdleosti je opravin kazdy spolénik,
pokud se ve spatenské smlouy nedohodli jinak. Rovnym dilem seldmezi spoléniky

zisk a ztrata. Spotmost vznika sepsanim spédmské smlouvy. [18]

ZruSeni a likvidace vaejné obchodni spol&nosti

Vetejna obchodni spateost nize byt zruSena vifpadech, které jsou uvedeny v kapitole.

Existuji vSak specifickéivody, které vedou ke zruSeniregé obchodni spataosti. Jsou

to:

. Vypovéd' spolénika, ktera musi byt podana nejpgiidest nésioi pred uplynutim
ucetniho obdobi.

. Aby soud spolénost zruSil, ma-li pro to vaznéadody, predevsSim porusuje-li
spole&nik zavaznym zfisobem svoje povinnosti nebo neni-li mozné dosahnout
Gcelu, pro ktery byla spoteost zaloZzena.

. Smrt spolénika, ledaze spatenska smlouva fjpousti adeéni podilu, podil
zustavitele zddil jeho cdic, nedojde-li k odmitnuti alictvi a ve spolkénosti
zustavaji alespdva spolénici.

. Prohlaseni konkursu na majetedkierého ze spotmiki nebo zamitnutim navrhu na
prohlaSeni konkursu pro nedostatek majetku

. Zanik pravnické osoby, ktera je spiiékem, ledaze spalenska smlouvaijpousti
piechod podilu na pravniho nastupce a ve spoki Zistavaji alesp®d dva

spolenici.
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. Zbavenim nebo omezenimigwbilosti k pravnim ukaim nékterého ze spobmiku.

. Spolenik prestane sglovat podminky pro provozovani Zivnosti.

Vypoiddani spolé€nikia
Pti zruSeni spoknosti s likvidaci maji spoémici narok na podil na likvidaim zistatku,
ten je rozdlen mezi spoléniky nejprve do vySe hodnoty jejich splacenych dklazbytek
likvidacniho Zistatku se rozHi mezi spoléniky rovnym dilem. Nest&li likvidac¢ni
zustatek na vraceni splacenych vKlaghodileji se na &m spol€nici v pongru k jejich
vySi. [13, s. 611 - 623]

2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolénost je typem osobni obchodni spolesti. Je to obchodni spoétest,

kterou zakladaji dva nebo vice spwoliki. V komanditni spoknosti se setkavame

s dwma typy spoleénika:

. Komanditisté, kt# ruci spol&nosti za své zavazky az do vySe svého nesplaceného
vkladu. Komanditisté maji pouze kontrolni pravomacjsou povinni viozit do
spolenosti vklad v minimalni vysi 5 000K

. Komplement#, ktefi ruci za zavazky spobmosti celym svym majetkem. Jsou
opravreéni k obchodnimu vedeni spéteosti.

Spole&nost vznika sepsanim spdémské smlouvy

ZruSeni a likvidace komanditni spol€nosti

U komanditnich spolmosti komanditista neni opré&m ze spolénosti vystoupit.
V piipact prohlaseni konkursu na majetek komanditisty nelooitruti navrhu na
prohlaSeni konkursu pro nedostatek majetku anelavoprocného rideni vykonu
rozhodnuti postizenim podilu komanditisty ve spotesti ¢i vydani exekaniho gikazu
k postizeni podilu komanditisty ve spéesti se spolaost nezrusuje. \Ethto gipadech

pouze zanikadast komanditisty ve spalgosti.

Smrti komanditisty sed&di podil na spolnosti a spolénost se neruSi. Zanikne-ltast
vSech komanditist mohou komplementédohodnout, Ze komanditni spofest néni bez

likvidace na véejnou obchodni spataost.
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Vypoiddani spolé€nikia

Pti zruSeni spoknosti s likvidaci maji spotmici narok na podil na likvidaim zistatku.
Kazdy ze spokniki ma narok na vraceniastky ve vysi splaceného vkladu. Pokud
likvidacni zistatek nestd ktomuto vraceni, maji fpdnostni pravo na vraceni
komanditisté. Zbytek likvideniho Zistatku, ktery #stal po vracenéastky ve vySi vklad,

se rozdli mezi spoléniky podle stejnych zasad jako zisk (tyto zasady jstanoveny ve
spole&enské smlows). Ve spoléenské smlow mize byt stanoveno jiné roZeni
likvidacniho Zistatku mezi spotaiky. [18]

2.3 Spol€nost s rutenim omezenym

Spol&nost s rdenim omezenym je typem kapitalové obchodni spalsti. Spolénost
s rikenim omezenym fize byt zaloZzena jednou osobou, nejvySe vSékemmit padesat
spole&niki. Spol€nost odpovida za své zavazky veSkerym svym majeti&pol&nici
ruéi spole&né a nerozdild za zavazky spotmosti do vySe souhrnu nesplacenygsti
vkladi vSech spoknikia podle stavu zapisu v Obchodnim rdjai. VySe zéakladniho
kapitalu spolénosti musicinit alespa 200 000 K. VySe vkladu spolaika musicinit
alesp@a 20 000 K. NejvySSim organem spdaleosti je valna hromada, statutarnim
organem je jednatel, nebo jednatelé. Pokud to spol&enska smlouva, je na valné
hromaa volena i dozaii rada. Spolkénost vznika sepsanim spédmské smlouvy.
ZruSeni a likvidace spol€nosti s ru¢enim omezenym
Vetejna obchodni spataost mize byt zruSena vifpadech, které jsou uvedeny v kapitole
1.2. Existuji vSak specifické t/ody, které vedou ke zruSeni spwlesti s rdenim
omezenym. Jsou to:
. Nedojde-li k grevodu volného obchodniho podilu vytemého spoknika a valna
hromada nerozhodne do Sestisiai ode dne, kdy k vylateni spolénika doslo, bdl
0 shizeni zakladniho kapitalu o vklad vydeného spolnika, nebo o tom, Ze ostatni
spolenici prevezmou jeho obchodni podil v p&m svych obchodnich podilza
Uplatu, niize soud spotaost i bez ndvrhu zrusit aitidit jeji likvidaci.
Spoji-li se vSechny obchodni podily do rukou jednspolénika, je spolénik
povinen nejpozgi do ti mesial splatit zcela vSechny pé&tité vklady nebo fevést

¢ast obchodniho podilu na jinou osobuizeé soud spolaosti i bez navrhu zrusit
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a ndidit jeji likvidaci.

. Jestlize jednateli ¢len dozoti rady zente, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak
skorti jeho funkni obdobi, musi iisluSny organ spobaosti do 3 misiai zvolit
nového jednatel&i ¢lena dozati rady. Nebudou-li z tohototi@odu statutarni organ,
pop. dozoti rada, schopny pinit své funkce, jmenuje chjig jednateleci cleny
neboc¢lena dozati rady soud na navrh osoby, jez na tomédsvpravni zajem, a to
na dobu, nez bude zvolen novy jednatel,ipbpdou zvoleni novlenové nebalen
dozoki rady gislusnym organem spdleosti, jinak niize soud i bez navrhu
spole&nost zrusit a nédit jeji likvidaci.

. Z jinych divodi uvedenych ve spalenské smlouy [18]

Vypoiddani spolé€nikia
Pii zruSeni spokosti s likvidaci ma kazdy spdieik narok na podil na likvidaim
zustatku. Tento podil se ¢uje pongrem obchodniho podilu, nestanovi-li sgeleska

smlouva gco jiného. [14, s. 8]

2.4  Akciova spol€nost

Akciova spolénost je typem kapitdlové obchodni spolesti. Spolénost nize byt
zaloZzena jednim zakladatelem, je-li jim pravnickéolm, jinak d¥ma nebo vice
zakladateli. Akciova spotmost odpovida za své zavazky celym svynarjim, akcion&za
zavazky spolénosti nergi. Zakladni jméni je rozvrzeno na dity pocet akcii o ugité
nominalni hodnat Zakladni kapital spotmosti zaloZzené s vejnou nabidkou akcii musi
¢init alespdi 20 000 000 K. V piipadt, Ze je spolénost zaloZzena bez kané nabidky
akcii musicinit zakladni kapital alesgio2 000 000 K. NejvySSim organem spdlgosti je
valna hromada, ktera voli dva organy — statutamgam kterym je fedstavenstvo
a dozoéi radu, ktera je nejvySSim kontrolnim organem spulsti. Redstavenstvo
jmenuje generdlnihaeditele. Spolénost vznikd uzaenim zakladatelské smlouvy,
v pripadt Ze spolénost zakladaji dva nebo vice zakladatde-li pouze jediny zakladatel,
vznika spolénost sepsanim zakladatelske listiny.

Akcie

Akcie je majetkovy cenny papir, s nimZ jsou spoj@nava akcioné& jako spolénika

podilet se naizeni spolénosti, jejim zisku a na likvidamim zZistatku v pipads zaniku
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spolg&nosti. Akcie mohou byt vydany Huv listinné podob (,listinné akcie) nebo
v zaknihované poda(,zaknihované akcie®)

Podle rozsahu prav akciatigse rozlisSuji akcie:

. kmenove,

. prioritni,

. zamestnanecké.

Podle pevoditelnosti se akciestl na:

. akcie na jméno,

. akcie na majitele.

2.4.1  ZruSeni a likvidace akciové spotmosti

Akciova spolénost miZze byt zruSena vifpadech, které jsou uvedeny v kapitole 1.2.
Existuji vSak specifickétivody, které vedou ke zruseni akciové spobesti.

Jsou to:

. Vlastni-li akciova spoknost vlastni akcie nebo zatimni listy nabyté beatiplje
spole&nost povinna takto nabyté akcie a zatimni listyzizalo 18 ngsiai. Nabyva-li
spole&nost akcie a zatimni listy jako pravni nastupcemsici do vSech prav osoby, ktera
byla jejich vlastnikem anebo nabyva-li je vddu plréni povinnosti uloZzené ji zakonem
nebo na zakladsoudniho rozhodnuti k ochkamensinovych akciorfd anebo nabyva-li je
v soudni drazb pii vykonu rozhodnuti na vymoZeni pohledavky spodsti proti
vlastniku splatnych akcii je spolest povinna tyto akcie a zatimni listy zcizit dblet
ode dne jejich nabyti. Jestlize nedojde ke zciaenvedenych Ihtach, je spoknost
povinna bez zbytmého odkladu o jejich jmenovitou hodnotu snizit ladki kapital.
Nesplni-li spolénost povinnost snizit zakladni kapitalade ji soud i bez navrhu zrusit
a ndidit jeji likvidaci. [18]

Jestlizeclen predstavenstva, poépdozoti rady, zente, odstoupi z funkce, je odvolan nebo
jinak skorgi jeho funkni obdobi, musi ifisluSny organ spodeosti do 3 misiai zvolit
nového clena pedstavenstva, pop dozoki rady. Nebudou-li ztohoto utdodu
piedstavenstvo, pdpdozoki rada, schopny plnit své funkce, jmenuje chih ¢leny nebo

¢lena gedstavenstva, popdozoti rady, soud na navrh osoby, jez na tomeédsivpravni
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zdjem, a to na dobu, nez budou zvoleni ndenhové neboclen pislusSnym organem

spole&nosti, jinak niize soud i bez ndvrhu zrusSit spolest a n#dit jeji likvidaci.

Vyporadani akcion&u

Likvida¢ni zistatek se &i mezi akcion&e v porngru jmenovitych hodnot jejich akcii.
Pravo na podil na likvidamim zistatku je samostatrprevoditelné ode dne, kmuz byl
schvalen navrh rozteni likvidatniho Zistatku.

Jestlize likvid&ni zistatek nestd k uhrad jmenovité hodnoty akcii, &i se likvidani
zastatek nacast gipadajici vlastnikm prioritnich akcii a ostatnich akcii. Narok na
vyplaceni podilu na likvidaim zistatku vznika akciorfé vracenim listinnych akcii
spole&nosti gedloZzenych na vyzvu likvidatora. Vracené akcie itllé&tor znéi. Pokud
spole&nost vydala zaknihované akcie, vznika narok na aggmi podilu na likvidaim
zastatku ke dni, kdy na zakladpiikazu likvidatora byly zruSeny akcie spétesti
v evidenci zaknihovanych cennych pdapiRejstikovy soud provede vymaz spétesti
z Obchodniho rejsiku, jen bude-li prokazano, Ze byly vSechny akgel&nosti znéeny,

prohlaSeny za neplatné nebo zruSeny. [13, s. 62B}

2.5 Druzstvo

Druzstvo je spok&enstvim neuzaeného pétu osob zaloZzenym zaélem podnikéni nebo
zaji¥ovani hospodékych, socialnich nebo jinych geb svychéleni. Druzstvo musi mit
nejmérk pét cleni anebo alespo dwe pravnické osoby. Na trvani druzstva nema vliv
pristoupeni dalSichéleni nebo zanikc¢lenstvi dosavadnicklena, sphuje-li druzstvo
predchézejici podminku. DruZstvodiiza poruseni svych zavazkelym svym majetkem.
Clenové druzstva za zavazky néituStanovi-li ¢lenska schize jinak, mohouglenové
druzstva rdit za zavazky druzstva, a to az do vySe trojnasahdnského vkladu. Stanovy
uréuji vysi zékladniho kapitalu, ktery se zapisuje @bchodniho rejstku. Zapisovany
zakladni kapital musfinit nejmérg 50 000 K. NejvysSim organem druzstvadkenska
schize, statutarnim organem druZstva fedstavenstvo, kontrolnim organem druZstva je

kontrolni komise. [18]
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2.5.1 ZruSeni a likvidace druzstva

Druzstvo se zrusuje:

. usnesenindlenské schze,

. zruSenim konkursu po sgmi rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkursu

z divodu, Ze majetek Upadce nepdsja k uhrad nakladi konkursu, anebo
zamitnutim navrhu na prohlaseni konkursu pro netielsimajetku,

. rozhodnutim soudu,

. uplynutim doby, na kterou bylo druzstvizeno,

. dosazenim &elu, k muz bylo druzstvoiizeno.

Soud niiZze na navrh statniho organu, organu nélema druzstva nebo osoby, ktera

0SWdCi pravni zdjem, rozhodnout o zruSeni druzstva a figkidaci, jestlize:

. pocet élent druZzstva klesl pod stanovenyded,

. souhrnélenskych vklad klesl pod stanoveny get,

. uplynuly dva roky ode dne, kdy skiilo funkéni obdobi orgain druzstva a nebyly
zvoleny nové organy, nebo byla poruSena povinnestasélenskou sctizi, anebo
druzstvo po dobu delSi nez dva roky neprovozujedadinnost,

. druzstvo porusilo povinnost vytigt nedlitelny fond,

. zalozenim, splynutim nebo sk®nim druzstva byl poruSen zakon.

Likvidatofi jsou jmenovani zfisobem uvedenym ve stanovach druzstva, jinak je
jmenujeclenska schize. Likvidatdi vypracovavaji ped rozélenim likvidatniho Zistatku
navrh na jeho rozdeni, ktery projednavélenska schze. Tento navrh musi byterlozen
kazdémuclenu druZstva. Likvidéni zistatek je rozélen mezic¢leny druzstva zfsobem,
ktery je uveden ve stanovach. N&dri stanovy jinak, vyplati s&lenim splacen&ast
jejich ¢lenského vkladu. Zbytek likvidaiho Zistatku se rozdi mezi ¢leny, jejichz
¢lenstvi ke dni zruSeni druzstva trvalo alasgeden rok. Tento zbytek likvidaiho
zastatku je rozden mezi¢leny podle rozsahu, v jakém se podileji na zaktadkapitalu,
nestanovi-li stanovy jinak. Kazditen druzstva nebo jina opréama osoba rive do ti
meésial ode dne konantélenské schize navrhnout, aby soud prohlasil usnesgeinské
schize o rozdleni likvidatniho Zistatku za neplatné pro rozpor s pravnit@dpisy nebo

stanovami. [18]
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2.6  Zivnosti

Zivnosti se rozumi pravidelna wgldéna ¢innost provozovana samost&tnvlastnim
jménem, na vlastni odp&dnost a vlastni riziko, zatélem dosazeni zisku. Aby se fyzicka
osoba mohla stat Zivnostnikem, musiiepht vSeobecné podminky:
. dosazeni &ku 18 let,
. zpuasobilost k pravnim Gkam,
. bezuhonnost,
. piedlozeni, Ze nema zadné&daé nedoplatky a nedoplatky na platbach péjist
a

[rispEvku na statni politiku zasstnanosti a na socialni zabeggei.

Zivnosti se dli na:

«  Zivnosti ohlaSovacj které se daledti na:

. Zivnostitemesiné — odborna égobilost je ziskana vyenim v oboru a praxi,

. Zivnosti vazané — odborna igobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samastatn
a jejich provozovani vyzaduje ziskanikaz zpisobilosti,

. Zivnosti volné — odborna apobilost neni stanovena.

. Zivnosti koncesovanékteré se mohou vykonavat jen na zakleav. koncese.

Podle gedmetu podnikani se Zivnostietl na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.

[2, s. 28 - 55]

2.6.1  Zanik zivnostenského opravéni

Zivnostenské oprawmi zanika:

. Smrti podnikatele, nepokfaji-li v zivnosti cdicové nebo spravce édictvi.
Dédicové nebo spravceédictvi mize v podnikani pokkmvat, za pedpokladu, Ze do
jednoho ndsice od skoteni ddického fizeni tuto skuténost oznami Zivnostenskému
Gradu, ktery byl misthprislusny pro éstavitele.

. Zanikem pravnické osoby. Dojde-li vSak premeén¢é spol€nosti nebo druzstva
k zaniku spolénosti nebo druzstva anebo kepodu jnEni spol€énosti na jednoho
spoleénika miZze pravni nastupce pokKmvat v provozovani Zzivnosti na zakéad

Zivnostenského opra¥ni svého pravnihoipdchidce za pedpokladu, Zze do 15 drode
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dne zéniku svého pravniho fguichidce pisem& ozndmi pokréovani Zivnosti
Zivhostenskémuradu a soéasré ohlasi ohlaSovaci Zivnost nebo podéa Zadost o lsince

. Uplynutim doby, pokud Zivnostensky list nebo komidgstina byly vydany na
dobu ugitou. Zivnostenské opra¥ni nezanika vfipac, Ze podnikatel poda ied
uplynutim doby, na kterou byly Zivnostensky lisbaekoncesni listina vydany, oznameni
0 zmené data ukoweni provozovani Zivnosti nebo pozada azamkoncesni listiny vydané
na dobu utitou.

. Vymazem zahragini osoby nebo jejihofpdmetu podnikani z Obchodniho rejiiu.

. Rozhodnutim Zivnostenskéhéadu o zruSeni Zzivnostenského oprénin
Zivnostensky fad ma povinnost oznamit skatest o zaniku Zivnostenského opréni
nasledujicim orgdm:

. mistre prisluSnému spravci dan

+  Ceskému statistickémuradu,

. Gfadu préace,

. mistre prislusné spravsocialniho zabezgeni,

. organizaci, ktera vede registr vSech pejish vSeobecného zdravotniho paojisit
Zivnostensky tad zrusi zivnostenské opravi, jestlize:

Podnikatel nesplje podminku zfsobilosti k pravnim Gkaim a bezdhonnosti. Vifpact,
Ze fyzicka osoba ztrati #gpobilost k pravnim Ukamm, miZe byt Zivnost provozovana se
souhlasem soudu, navrhne-li to jeji zakonny zastufa; s. 30 - 35]

Nastanou fekazky v provozovani Zivnosti:

Na majetek fyzické nebo pravnické osoby byl proffé&onkurs a soudem bylo
rozhodnuto, Ze provozovani podniku musi byt Weno.

Fyzicka nebo pravnicka osoba nemohou provozovatosivpo dobuit let poté, co soud
zruSil konkurs proto, Ze bylo sg@mo rozvrhové usneseni nebo Ze majetek nefgstaa
Uhradu nakladl konkursu. Vtomto fipad miZze Zivnostensky iad tuto pekazku
prominout, nasédcuji-li hospod#éské pordry osoby a jeji chovani, Zefipprovozovani
Zivnosti buderadre plnit své zavazky.

Fyzicka nebo pravnicka osoba nemohou provozovatosivpo dobuit let, vici niz byl
navrh na prohlaseni konkursu zamitnut pro neddstatgetku. V tomto fipact muze téz
Zivnostensky fad tuto pekazku prominout, nagdcéuji-li hospodéské pomdry osoby a jeji

chovani, Ze  provozovani Zivnosti budi&dre plnit své zavazky.
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Zivnost neniiZe provozovat fyzickd osoba, které byl uloZen soudeebo spravnim
organem zaka&innosti, tykajici se provozovani zivnosti v oborbn gibuzném oboru.

. Podnikatel o to pozada.

. Podnikatel zavaznym #Apobem poruSil nebo poruSuje podminky stanovené
rozhodnutim o udleni koncese. Je-li podnikatelem zahéani fyzickd osoba, jejiz
opravreni provozovat zivnost na Gzem@éské republiky je vazano na povoleni k pobytu
na GzemiCeské republiky, oprawmi zanika v pipac, Ze nespiuje tuto podminku.

* Neplni-li podnikatel zavazky®¢i statu, niize zivnostenskyiad na zaklagl navrhu
piislusné spravy socialniho zabezgm Zivnostenské oprasmi zrusit.

* Podnikatel neprovozuje Zivnost po dobu delSi negka.

V piipac, Ze bylo zastaveno uzivani nebo provofizemi a podnikateli bylo uloZeno
odstranit zavady, f¥e Zivnostensky iad v odpovidajicim rozsahu zruSit Zivnostenské
opravreni, jestlize podnikatel neodstrani zavady do 1 rokuuplynuti stanovené iy,

nebyla-li Ihita stanovena do 1 roku od rozhodnuti. [2, s. 37]
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3  Konkurs a vyrovnani

Konkursem a vyrovnanim se rozumi zakonem upraveandrsiizeni, ktera nastavaji poté,

co se dostal dluznik do upadku. Dluznik se nachépiadku, jestlize:

M4 vice «fitelt a neni schopen po delSi dobu pinit své splatn@zkdv Jestlize
dluznik zastavil platby, ma se za to, Zze neni sehgm delSi dobu plnit své spatné
zavazky.

« Je predluzen. O fedluzeni jde tehdy, jestlize tato osoba ma viddel a jestlize jeji
splatné zavazky jsou vy3Si nez jeji majetek. Dan@tedluznikova majetku se zahrne
i ocekavany vynos z pokéajici podnikatelskécinnosti, lze-li gijem prevysujici

naklady i pokratovani podnikatelské&nnosti divodné predpokladat.

Navrh na prohlaSeni konkursu podavaji

. dluznik: podava-li navrh na prohlaseni konkursu dluznik, imugst okolnosti,
které os¥dcuji jeho Upadek. K navrhu mustkipojit seznam svého majetku a zavazk
s uvedenim svych dluznika wfiteli. Dluznik je povinen se zdrzet jakéhokoli jednani,
které by smfovalo ke zmenSeni jeho majetku s vyjimkaiie obchodnéinnosti.

. véritel: podava-li navrh na prohldSeni konkursttitel, musi doloZit, Ze ma proti

dluznikovi splatnou pohledavku, a uvést okolndggré os¥dcuji Upadek dluznika.

Do doby prohlaSeni konkursu tte navrhovatel €y navrh zrusSit, v fipac, Ze se

zruSenim souhlasi i ostatni navrhovatelé. Soud wg@ipac prohlaseni konkursu,
povinnost neprodlgnoznamit tuto skutaost mist prislusSnému tadu préace.

Pokud soud navrh na prohlaSeni konkursu zamitnenpos¥dceni Upadku, odpovida
navrhovatel dluznikovi za Skodu, ktera dluznikoznikla z divodu omezeni nakladani

s majetkem. [19]
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3.1 Ochranna lhita

V obdobi od podani navrhu na prohldSeni konkursdenbyt dluZznikovi na jeho navrh

rozhodnutim soudu poskytnuta ochrann&dh Tento navrh musi byt podan do 15 dnl

dorweni navrhu na prohlaseni konkursu soudem.

Navrh musi obsahovat:

. obecné nalezitosti,

. Udaje tykajici se dluznika, které se zapisuji dol@niho rejstku,

. seznam nemovitosti dluznikacetre zastavnich a podzastavnich prav na nich
vaznoucich,

. seznam ¥fiteli s uvedenim vySe jejich pohledavek,

. seznam majetku a zavaz#luznika,

. posledni detni za¥rku.

Soud ochrannou tu povoli, jestlize:

. je navrh podandas a obsahujeredepsané nélezitosti,

. navrh se netyka pravnické osoby, ktera je v likeida

. navrh se tyka podnikatele, ktery z&stnava alespo50 osob v pracovnim paimu,

. nejde o optovny navrh nepovoleni ochrannéiy v témzefizeni,

. jsou v navrhu doloZeny udaje, na zakl&derych niize dojit k uspokojivemieseni

majetkovych poréra v ramci ochranné fity.

V piipact, nesplni-li dluznik pozadované podminky, soud hama ochrannou ftu
zamitne. Proti rozhodnuti soudu neni mozné se atlvol

Ochranna lfita trva ti mésice. V ptibehu Ihaity mtze dluznik podat navrh na prodlouzeni.
Nejdéle Ize vSak ochrannouitin prodlouZzit oiti mésice. [19]

3.2 Konkursni podstata

Konkursni podstatou rozumime majetek ifzat dluznikovi v den prohlaseni konkursu
a kterého nabyl v gbéhu konkursu. Konkursni podstatu taaké majetek jinych osob,

které jej nabyly na zakl&he(Einnych pravnich ukaindluznika.
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Podstatu Ize zpe#it verejnou drazbou &ci a jinych pe#zi ocenitelnych majetkovych
hodnot. Prodej mimo drazbu uskéné spravce se souhlasem soudu.é2iéé@ pohledavky,
které ma upadce za svymi dluzniky nebo osobamrgktajiuji tuto pohledavku, je
spravce povinen uplatnit a vymahat ve pro$ppodstaty.

Nedobytné pohledavky agei, prava nebo jiné majetkové hodnoty, které nebwilazno
prodat, niize spravce po schvéleni soudem a souhlagitelského vyboru vylotit

Z podstaty.

Pohledavkami za podstatou jsou:

. hotové vydaje a odéma spravce podstaty,

. naklady spojené s udrzovanim a spravou podstaty,

. nahrada nutnych vydap odngna likvidatora,

. darg poplatky, pojistné na socialni zabezpei a pispivek na statni politiku

zanestnanosti a pojistné naiegné zdravotni pojishi,

. naroky \&fitelt ze smluv uzatenych spravcem podstaty,

. naroky na vraceni pémi ze smluv, od nichZ bylo odstoupeno,
. pohledavky vyzivného ze zakona,

. pracovni naroky. [19]

3.3  Spravce podstaty

Spréavce konkursni podstaty je vybiran ze seznamévgp ktery vede fislusny soud.

Spravcem mze byt:

. fyzicka osoba, kter&d musi byt bezuhonnajspbila k pravnim ukaim a musi mit
piiméienou odbornou Zjsobilost,

. vefejna obchodni spaleost, kter&innost spravce vykonava préstinictvim svych

spolenika, ktefi sphuji vSeobecné podminky.

Povinnosti spravce:

. Postupovat s odbornoudé

. Odpowdnost za Skodu vniklou porusenim povinnosti. Jegravcem viejna
obchodni spolaost, odpovidaji za vzniklou Skodu jeji spwiEi spol€né

a nerozdilg.
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. Uzawit smlouvu o pojigini odpowdnosti za Skodu, ktera by mohla vzniknout
v souvislosti s vykonem funkce spravce.
. Zachovavat nidlenlivost o skuténostech, které jsou &gny k utajeni.

. Predlozit soudu kotenou zpravu do 18 &siai od prohlaseni konkursu.

3.3.1 Prava spravce

. Narok na odmanu a na nahradu hotovych vyflajVyuctovani odngény a naklad
provadi v kon&né zpra¥. Soud niZe spravci povolit zalohy.

. PoZadovat Udaje souvisejici s majetkem dluznikal& ddaje, které jsou nutné pro
vykon jeho funkce, od orgérverejné spravy a ostatnich osob. JednaiedgySim
o finaréni Urady, katastralni f@dy, organy evidujici motorova vozidla, n@a
Stredisko cennych papiy banky, provozovatele telekomundkach sluzeb, posty,
osoby zabyvaijici sefepravou zasilek, pojidvny, vydavatele tisku a dopravce. Tyto
tieti osoby jsou povinny poskytnout poZzadované Uslajavci bez odkladu. Nesplni-
li tuto povinnost, odpovidajigitelam za moznou vzniklou Skodu.

. Vykonava akcion#&ké prava spojena s akciemi zahrnutymi do konkyrsdstaty.

. Rozhoduje o obchodnim tajemstvi.

. Rozhoduje o obchodnich zalezitostech podniku.

V piipact Ze spravce neplitddné své povinnosti, iie mu byt soudem uloZena pokuta az

do vySe 100 000 K Spravce mize byt své funkce zpra$t na navrh s, véfitela nebo

dluznika. V takovémifpact mu vznika povinnost informovat nového spravcéedpt mu

k dispozici vSechny doklady pebné k dalSimu gbéhu konkursu. [19]

V éritelsky vybor

Pokud pdet wiiteli presahuje 50, jsou povinni ustavitiitelsky vybor. Ri nizSim p@tu
konkursnich wtiteld mohou zvolit svého zastupce.

V¢titelsky vybor chrani spotey zdjem vSech konkursnickefitela, dohlizi nacinnost
spravce, prbézne schvaluje vysi a spravnost hotovych vydspravce a nakladspojenych
s udrZzovanim a spravou podstaty. Vybor se schatdsmi iniciativy anebo jej svolava
soudg¢i spravce podstaty.

Cleny wiitelského vyboru voli sdfze konkursnich &itelt. Minimalni paet élend jsou fi

¢lenové a maximalni dev¢leni. Tuto volbu musi potvrdit soud.&¥telsky vybor voli ze
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svého¢lenu predsedu a mistéedsedu.Clenové vyboru maji narok na nahradu nutnych
vydaji a gimérenou odninu.

34 Prohlaseni konkursu

V piipac, Ze se na zaklgdpoodaného navrhu zjisti, ze je dluznik v Upadkohfasi soud

do 10 pracovnich dnkonkurs.

Konkurs nelze prohlasit:

. na majetek politické strany v débode dne vyhldSeni celostatnich voleb do
Poslanecké simovny, Senatu, zastupitelstevsha obci nebo zastupitelstev vysSich
Uzemnich samospravnych celto desatého dne po poslednim dohto voleb,

. po dobu nucené spravy,

. po dobu ochranné iity.

Jestlize majetek dluznika nebude podstat k Uhrad nakladi spojenych s konkursem,

je navrh na prohlaseni konkursu soudem zamitnub@dostatek majetku.

Usneseni o prohladSeni konkursu obsahuje:

. jméno a bydlidt (obchodni jméno nebo nazev, sidlo a identéiik&islo) Upadce,

. jméno a bydlidt (obchodni jméno nebo nazev, sidlo a identdikaislo) spravce
konkursni podstaty,

. vyzvu, aby ¥fitelé ve lhit¢ stanovené soudemiiplasili soudu vSechny své
pohledavky. Tato lita nesmi byt kratSfiteti dni a delSiti mésia,

. vyzvu, aby osoby, které maji zavazk§cvupadci, jiz plni neposkytovaly Upadci,
ale spravci konkursni podstaty.

Usneseni o prohlaseni konkursu sed&ge na tedni desce ifislusného soudu. V tomto

okamziku se dluznik stava uUpadcem. Soud oznamilgsehi konkursu isluSnému

Obchodnimu rejgiku nebo jinému rejsitku a katastralnimuradu.

Je-li konkurs vyhlaSen ohledpravnické osoby v likvidaci, likvidace se po dotsuéni

konkursu peruSuje. Likvidator vykonava svouugobnost pouze vrozsahu, v jakém

negeSla na spravce. A je jeho povinnosti se spravgastugracovat, za coz mu nalezi

odmena, ktera je Wena spravcem a schvélena soudem. [19]
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3.4.1 inky prohladeni konkursu

. na spravceigchazi oprawni jednat s majetkem podstaty,

. Upadce mize odmitnout dar neb@dictvi jen se souhlasem spravce,

. pierusuji sefizeni o narocich, které se tykaji majetkuijoétto do konkursni

podstaty,

. nelze proveést exekuci postihujici majetek, ktergipio konkursni podstaty,

. zanik&a upadcova plna moc a prokura,

. zanikaji ¥cna lfemena za&btujici majetek pdici do podstaty, ktera vznikla za
nevhodnych podminek v poslednich dvowsiich ged podanim navrhu na

prohlaSeni konkursu.

Zjist éni podstaty

. Upadce je povinen neprodiesestavit a odevzdat spravci seznam svého majetku
a zavazl s uvedenim svych dluznikvetiteha i jejich adres,

. odevzdat spravci sv&étnictvi,

. seznam majetku a zavazke vSemi nalezitostmi.

Povinnosti k zaji&ni podstaty museji byt sginy nejpozdji do 30 dri od prohlaseni

konkursu. Spravce podstaty provede soupis.

Soupis je listinou, kterd spravce ophaye ke zpe#zeni sepsaného majetku. &
pravem nebo majetkovou hodnotou méa pravo naklaolate spravce. Soasti soupisu je
ocereni provedené Upadcem nebo spravcem. Spravce jagroxajistit movité &ci, které

jsou zaznamenany v soupiste@ poskozenim nebo 2zenim. [19]

Prihlasky pohledavek

. konkursni ¥fitelé pihlasi své pohledavky veike ne kratSi nez 30 dna ne delSi
nez 3 ndsice,

. prihlaSky pohledavek se podavaji u soudu dvojmo,

. uvadi se tivod a vySi kazdéifhldSené pohledavky,

. pohledavku v cizi #n¢ je treba pepaitat podle kursu vyhlaSovanéh@eskou

narodni bankou ke dni prohlaseni konkursu,
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. soud dorti spravci stejnopisifhlasky \&etné priloh,
. spravce sestavi ZiplaSenych pohledavek seznam,&mi uvede, které pohledavky
uznava a které popira a z jakéhivadu,

. spravce fezkouma fihlasky gedevsim podle upadcovych obchodnich knih.

3.5  Vyrovnani

Dluznik, u kterého jsou dany podminky pro prohlaSemnkursu, niZze podat u soudu

navrh na vyrovnani. V navrhu dluznik uvede, jak&éovpani nabizi. Dluznik muze

nabidnout vyrovnani formou nové emise akcii nehgcjn cennych papiremitovanych

dluznikem nebo i nepénhni formou, nafiklad vydanimcasti aktiv, jez bezprostdre

nesouviseji s vlastni podnikatelskd@innosti dluznika. Osoby ochotné zavazat se za

splréni vyrovnani jako spoludluznici neboc¢ielé musi navrh spolupodepsat. K navrhu

musi dluznik gpojit Uplny seznam svého majetku iepbledem majetkového stavu v dob

podani navrhu.

Soud usnesenim zamitne navrh, zjisti-li:

. Dluznik byl v poslednich i letech ged jeho podanim odsouzen pro trestny
¢in podvodu nebo poskozovaniiitele.

. V dobe péti let pred podanim navrhu byl na dluziik majetek prohlasen
konkurs nebo povoleno vyrovnani.

V¢fitelum, jejichZz pohledavky nemajigdnostni pravo, nebylo nabidnuto zaplaceni. [19]
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4 Uéetni a daiova problematika

Ukon¢eni ¢innosti spolénosti z hlediska ¢etniho a daového ma rozdilné pozadavky.
Z hlediska detniho, je to o ukateni vedeni &etnictvi a z daového, se musi spraymrcit
zaklad dan za kalendéni rok, ve kterém doslo k ukoéeni podnikani, nebo jiné
samostatné vyilecnécinnosti. [13, s. 582 - 583]

4.1  Wetni problematika

Uéetni povinnosti pii konkursu a vyrovnani

. Sestaveni tetni za¥rky a zahajovaci rozvahy.

. V piipact povoleni vyrovnani nebo prohlaSenim konkursu, teatetni jednotka
v8echny detni knihy, sestavidetni za¢rku ke dni pedchazejicimu dni, kterym
vzniknou &inky prohlaSeni konkursu nebo nastanéinkly povoleni vyrovnani.

. Ke dni innosti usneseni o potvrzeni vyrovnani zanika poegt Eetni jednotky
vycislit veritelam ¢ast zavazk, k muz nebyl povinen podle obsahu vyrovnani.
K tomuto dni vy@tuje (Eetni jednotka tyto zaniklé zavazky na vrubsfusného
Uc¢tu zavazk a ve prosgch grislusného &u mimaadnych vynos.

. Pti uzavirani detnich knih v pipadt prohlaseni konkursu se zauji ztstatky €ch
piechodnych &t aktiv a pasiv (zejména rezerv a opravnych pologekadnych
G¢ta aktivnich a pasivnich, vyndgristich obdobi, vydaj piiStich obdobi, Hjma
priStich obdobi a nakladpiiStich obdobi), které prokazatélnebudou moci byt
ztovany v obdobi konkursu, a nebo které vstupem dokilrsu ztrati své
opodstattni, a to podle své povahy ditna gislusné dty pohledavek a zavaik
nebo na fsludné Gty nakladi a vynos.

. Ke dni, kterym nastanouciinky prohlaSeni konkursu, sestavéetni jednotka
zahajovaci rozvahu.igtatky &ti v zahajovaci rozvaze musi navazovat na &koée
zastatky rozvahovychdiu vykazané fi uzavirani detnich knih.

. Majetek nezachyceny v zahajovaci rozvaze&zaé (etni jednotka po jeho zji&ii
a ocerni na vrub pislusného majetkovehoctin a ve prosgch @islusného &u
mimoradnych vynos.

. Predmétem (Eetnictvi v obdobi konkursu je celé obchodnifpinicetni jednotky

v konkursu, tj. ¥etré majetku vylodeného z konkursni podstaty. [21]
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4.1.1 Eetni povinnosti pred vstupem a ke dni vstupu spot@osti do likvidace

. Ucetni jednotka uzae &etni knihy ke dni pedchazejicimu den vstupu spwlesti
do likvidace,
. Ucetni jednotka sestavi mirfadnou detni zaérku ke dni gedchazejicimu den

vstupu spolénosti do likvidace.

Ke dni vstupu do likvidace zajisti likvidator:
Otewe &etni knihy ,obchodni spotmosti v likvidaci“. V knihach analytické
evidence, v knize pohledavek a zauazi pomocnych knihach mohoucétni
jednotky pokrédovat v &etnich zapisech v dalSim obdobi¢etni zapisy musi
zretelre oddtlit.

. Do 30 drii sestavi zahajovaci rozvahu.

. Prehled o jn&ni obchodni spotaosti, ktery musi zaslat kazdému sgai&ovi, ktery
o to pozada.

. Provede mim#adnou inventarizaci.

Pti dodrzeni principu bilaini kontinuity bude tato zahajovaci rozvaha navazoea
kone&né Zistatky rozvahovychdii vykadzané fi uzavirani detnich knih. Jeji sestaveni je
v8ak nutné, protoZze vymezuje ¢atek samostatn kontrolovaného obdobi vlastniho

procesu likvidace podigobnosti likvidatora.

Mimoiadna detni za¢rka musi podat fighled o majetku, zavazcich a hospgsiém
vysledku likvidované spotmosti ged bezprogednim vstupem do likvidace a krém

jiného je podkladem pro davé gFiznani.

Pri sestavovanidetni za¥rky se krond obvyklych uzagrkovych operaci zatuji zastatky
piechodnych &a aktiv a pasiv zejména: [21]

. rezerv,

. opravnych polozek,

. dohadnych &ta aktiv a pasiv,

. vynos pristich obdobi,

. vydaji pristich obdobi,
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. piijmu pristich obdobi,

. nakladi piiStich obdobi,

které prokazatethnebudou moci byt zZdiovany v obdobi konkursu a nebo které vstupem
do konkursu ztrati své opodstatn a to podle své povahy #iuna gislusné gty
pohledavek a zava#knebo na fislusné gty nakladi a vynos.

4.1.2 Wtovani v pribéhu likvida éniho procesu a fiii ukonéeni likvidace

Pfi rozhodovani o upravach vedenéetnictvi v phibéhu likvidatniho procesu bude
dulezité posoudit, zda:

. Spole&nost dokotuje nevyizené obchody, ke kterym se zavazala a chce jesSt
zjistit vysledky této dokotujici podnikatelsk&innosti nebo jeji¢éinnost bude spdvat

v ptemeng jednotlivych slozek majetku na pgmi prostedky a chce zjistit jen spravné
vykazovani realizani hodnoty majetku. V tomtofjpact je vhodné usp@adat @etnictvi
tak, aby vysledky za kazdou tutonnost byly zjistitelné odédlen¢ a porovnatelné se
sestavenym rozgtem.

. Spolenost zahdji ptbézné rozdlovani vlastniho jrani mezi spoléniky jiz pred
dokortenim likvidace, bude-li mit vSak dostatek predii. Tyto ¢4stky se &tuji na vrub
z&kladniho jmini a v bilanci se vykaze jiz jgni snizené.

Odpisovat se bude jen ten majetek, ktery s&lewy pro dokoteni dive uzawvenych
obchodi. O rozaleni zisku se budettovat az po ukoteni likvidace.

K zpracovani navrhu ke dni na ratehi likvidatniho Zistatku uzake &etni jednotka
v likvidaci vSechny Getni knihy a sestavicétni zaérku, v niz vykaze zavazekud
statnimu rozp&tu ve vysi splatné d@vé povinnosti. K nasledujicimu dni otevznovu
Gcty majetku a zavazk a zadtuje vypaadani daové povinnosti a vyplaceni podlil
spol&nikim na likvida&nim zistatku. V pipad, Ze neni &tovano o dodataych
vysledkovych operacich, neni jiz nutno sestavovatni za¥rku ke dni podani navrhu na
vymaz &etni jednotky v likvidaci z Obchodniho rdj&u. [21]

Z peréznich prostedki ziskanych z prodeje majetku podniku je pochopiteiké nutné

vyrovnat zavazky &i finanénimu Gadu, zamistnanédm, dodavateéim, ostatnim ¥fitelam
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a splatit bankovni @ry. Cely proces nakonec da@gm ke zjiSéni likvidacniho Zistatku
a bude mozné vypadani se spotaiky.

Je-li v pibéhu likvidace vyhlasen konkurs, musi likvidator uéiawcetni knihy a sestavit
Ucetni zavrku ke dni pedchazejicimu den prohlaseni konkurswetdi knihy geda

spravci konkursni podstaty.

4.1.3 Zdaréni likvida éniho zistatku

Prijem fyzické osoby z titulu podilu na likvidaim zistatku pati do kategorie ostatnich
piijmu. Jednda se o:

. podil spolénika obchodni spobeosti, s vyjimkou spolaika véejné
obchodni spolosti a komplementé komanditni spotaosti, na likvid&nim Zistatku i
likvidaci spol€nosti,

. podil ¢lena druZstva na likvidgaim zistatku i likvidaci druZzstva.

Podil na likvid&nim zistatku se nezahrnuje do danprijmu. Likvida¢ni zistatek podléh&
zvlastni sazbdare z piijma plynouci ze zdrdj Ceské republiky, pro poplatnik§ni 15 %
z podilu na likvidanim zistatku.

. Srazku daé je povinen proveést platce daftj. likvidovana spolénost) @i vyplate,
pii poukazani nebo fpsani dhrady ve progph poplatnika, nejpozfl v den, kdy

0 zavazku ttuje.

4.2 Daiova problematika pfi ukonéeni podnikani

Pfi zruSeni spoknosti s likvidaci je po zapséani likvidace do Obahibd rejstiku
likvidator povinen oznamit spravci daameny do 15 di ode dne, kdy nastaly. Totéz ve
stejném terminu provede spravce konkursni podgtatyozhodnuti soudu o prohlaseni
konkursu. Nasledn likvidator i spravce konkursni podstaty maji pawst pozadat po
ukongeni likvidace nebo konkursu spravce #&an souhlas s vymazem a tento souhlas

predlozZit sodasre se Zadosti o vymaz z Obchodniho kst [21]
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4.2.1 Dai z pFijmu

Predmétem daw z prijmu pravnickych osob jsou veSkeré&jmy z ¢innosti a z nakladani
s majetkem; u nepodnikatelskych subjektpotom zejména f#jmy zc¢innosti
uskuténovanych za €elem dosahovani zisku. Statutarni (neboli nomindétio uvedena
v zakor¢) sazba dahz prijmu pravnickych osob je linearrib, s. 16]

Zanikne-li daiovy subjekt bez provedeni likvidace, je jeho praméstupce nebo organ,
ktery o zruSeni rozhodl, povinen podat do koncdedégiciho nésice od jeho zaniku
piiznani za uplynulodast zdéaovaciho obdobi.

V piipact likvidace trva daova povinnost i povinnost podavat kazdorb priznani az do
skorteni likvidace. Ke dni ukafeni ¢innosti provede deovy subjekt detni zaérku
a nejpozdji do konce nasledujiciho ¢sice poda deove Fiznani. Po skateni likvidace je
likvidator povinen podat do konce nasledujicih@sioe giznani za uplynuloucast
zdaiovaciho obdobi.

Pti prohlaSeni konkursu je tlavy subjekt povinen podat nejpagiddo 30 drii ode dne
acinnosti prohldSeni konkursdipnani za uplynulodast zdaovaciho obdobi.

Pfi sestavovani davého giznani plati v zasadobecna pravidla, pouzeskteré oblasti
jsou specialéupraveny pro spotmosti v likvidaci:

Vysledek hospodani, z #hoz se vychazi pro zji&ti zakladu daih za zd@aovaci obdobi
(¢ast zdaovaciho obdobi) iedchazejicimu dni ukéeni podnikatelské nebo jiné

samostatné vydecné innosti nebo zahajeni likvidace se upravi:

U poplatniki, ktefi vedou @etnictvi, o Zistatky vytvdenych rezerv a opravnych polozek,
vynosi piistich obdobi, vyddj priStich obdobi, ijma pristich obdobi a nakladpiistich
obdobi. N4jemné detrg finantniho pronajmu s naslednou koupi najatého majetkdose
zakladu da# zahrne pouze v padmé vysSi fipadajici ze sjednané doby néistusné

zdaiovaci obdobi do uka@eni podnikatelskéinnosti a do ukogeni pronajmu.

U poplatniki, ktefi vedou daovou evidenci, o vysSi pohledavek a zavwazkvyjimkou

piijatych a zaplacenych zaloh, o cenu nefgdmivanych zasob, a distatky vytvdenych

rezerv. Ngjemné u fin&niho pronajmu s naslednou koupi najatéiwe do zakladu d&n

zahrne pouze v pa¥mé vysi ffipadajici ze sjednané doby néstusné zd@ovaci obdobi

do ukorgeni ¢innosti nebo do ukamni prondjmu. Do zakladu dase zahrne ip dalSim
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prodeji nespdtebovanych zasob iz zahrnutych do zakladuédpouze rozdil, o ktery
pievysuje cena, za kterou byly nedpbibvané zasoby prodany.

Odpis ve vySi jedné poloviny &niho odpisu Ize uplatnit z hmotného majetku evich@re

u poplatnika na p@tku gislusného zdevaciho obdobi, dojde-li v fibéhu zdaovaciho

obdobi:

K ukorceni podnikatelské nebo jiné samostatné élgmhé cinnosti nebo k ukoteni

pronajmu, penené, zrusSeni bez likvidace, zanik bez likvidace, znisglikvidaci nebo

prohlaseni konkursu. [21]

4.2.2  Zalohy na da z pFijmu

Jestlize se posledni znamandea povinnost tykala jertésti zd@aovaciho obdobi, je
poplatnik da& z piijmu pravnickych osob povinen si pro placeni zaloh dépb posledni
znamou daovou povinnost tak, jako by se tykala #daaciho obdobi v délce 12¢siqi.
Propdet se provede tak, Ze se posledni znani@\wdapovinnost vydi poctem mnesiai,
kdy poplatnik pobiralifjmy podléhajici dani, a nasobi se 12.

Poplatnik neni povinen platit zalohy nandgestlize ukogil ¢innost, z niz mu plynuly
zdanitelné gijmy, nebo zanikl zdroj zdanitelnychripni, a to od splatky nasledujici po
dni, v tmz doslo ke zrmé rozhodnych skutaosti. Tyto skuténosti je poplatnik povinen
oznamit spravci dan

Ode dne zapisu fuze do Obchodniho fé§atplati zalohy nastupnicka spofmest.

Fuze a rozdleni spolé&nosti

Nastupnicka spotmost je opravéna:

Prevzit rezervy a opravné polozky vytené zanikajici spot@osti.

Prevzit daovou ztratu vyniienou zanikajici spobaosti, kterd dosud nebyla uplata
jako polozka otitatelna od zakladu d&rzanikajici spolénosti.

Prevzit polozky oditatelné od zakladu danna r&z vznikl narok zanikajici spataosti.
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4.2.3 Dai z pridané hodnoty a dai spotrebni

Zanikne-li daovy subjekt bez likvidace, stava se pravni nastygatem DPH. ZruSena
spole&nost nepodava za uplynul@ast zdaovaciho obdobi davé giznani k DPH. Tato
povinnosti gechézi jiz na pravniho nastupce.

Otéazky spojené se zruSenim sgalssti s likvidaci nejsouipdmétem zadného specialniho
ustanoveni zakona o DPH ani zakona o daniispot zéehoz Ize usoudit, Ze plati obecna

pravidla zakona.

Rozhodnuti o zruSeni spoétesti s likvidaci a samotny zapis likvidace spalesti do
Obchodniho rejg¢iku negedstavuji zminu v rezimu placeni DPH. Obvykly rezim plati
i pro podavani deéoveého giznani, je podavano vzdy do 25idpo skoreni mésicniho
nebocdtvrtletniho zdéovaciho obdobi.

Likvidujici se spolénost musi prodej majetku a zasob et podle pislusné sazby
darg, ato i v fipadt, Ze u majetkuip jeho pdizeni neuplatnila odget dar.

Likvidator ma ve vztahu k DPH dwakladni povinnosti:

. Podat posledni davé Fiznani.

. PredloZit spravci dahzadost o zruSeni registrace spalesti k DPH. [21]

424 Dai silniéni a dait z nemovitosti

Predmétem dawg silnicni jsou motorova vozidla a jejichiipojna vozidla registrovana
a provozovana Ceské republice, jsou—li pouzivana k podnikani.

Dan z nemovitosti je tviena dani z pozenilka ze staveb.

Daii silniéni

Danova povinnost k placeni darsilnicni zanika misicem posledniho pouziti vozidla
k podnikéni. Zanikne-li deova povinnost v gibéhu rainiho zda@ovaciho obdobi, plati se
ve vySi 1/12 sazby ndsobenémom nesiol od z&étku roku do konce ésice, ve kterém

bylo vozidlo naposledy pouzito k podnikani.
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Jestlize se vozidlo proda a dojde keéminv osolé poplatnika, zanikd dava povinnost
pavodnimu vlastniku uplynutim kalengdho nesice, ktery pedchazi ped kalend#&nim
meésicem vzniku d&vé povinnosti novému vilastniku. Yipad, Ze je vozidlo pouzivani

k podnikani i v dob likvidace, podléha dale dani sitmi.

Dai z nemovitosti

Danova povinnost se odviji od vlastnictvi nemovitosAmény v osolke vlastnika
nemovitosti se iiznavaji u rusené spaleosti oznamenim spravci damejpozdji do
31. ledna néasledujiciho zttavaciho obdobi. [21]
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5  Rizeni likvida¢éniho procesu

Likvida¢ni proces obchodnich spotesti Fedstavuje velmi nasmy proces. Likvidator si

musi stanovit hlavni cil, k jehoz napin je nutné tinit fadu gislusnych krok.

Jedna seipdevsim o:

. Poznani vychoziho stavu spétesti, kterd je likvidovana a to po strance
ekonomické, obchodni, vyrobni, technické, persdrealrganizani.

. Stanoveni kliovych oblasti pro proces likvidace.

. Stanoveni déich cili, do kterych se rozpadne hlavni cil. Hlavni cilikvidace
spole&nosti se rozpada do dith cili — likvidace hmotného a nehmotného majetku,
financnich investic, pohledavek a likvidace zasob.

. Prevedeni diich cili do opaiteni, gedstavujicichéinnosti a cesty, které bude

nutno vykonat.

. Stanoveni funknich mist, pomoci kterych segnnosti spojené s likvidaci budou
vykonavat.

. Vyhledani pracovnik ktefi budou schopni zastavat stanovend &miknista.

. Ustanoveni komise, ktera je poradnim organem létarh.

. Vypracovani programu likvidace. Tento dokument bbga cesty srtujici

k hladkému procesu likvidace riaednotlivééinnosti — co se bude uskuimvat,
byva rozdleno podle kifovych oblasti, jaké cesty se pouZzifi dosahovani ci,
Ihuty, pridéleni odpo¥dnosti. Program likvidace obvykle schvaluje nejyy@gan
likvidované spolénosti.

. Ustanoveni organtizeni likvidace.

. Ekonomické zhodnoceni programu likvidacgegstavujici rozpiet likvidace.

5.1 Soupis aktiv a pasiv

Velmi dalezitym Ukolem v prvni faztinnosti likvidatora je sestaveni soupisu aktiv aipa
Tento soupis logicky vychazi zrozvahy, ktera jestameovana f mimoradné detni

zawrce likvidované spolmosti. AvSak likvidator musi na zakkdmimoradne

41



inventarizace sestavit seznam, dle kterého je mbibahotit aktiva a pasiva z hlediska

predpokladaného zp&preni majetku.

Likvidator musi doplnit seznam o majetkoveé poloZkigré nejsou v rozvaze agmodnotit
oceréni aktiv a pasiv. R likvidaci jde o dosazeni co nejvysSiho pemiho gFijmu
prodejem jednotlivych sloZzek majetku. Proto je \eldulezité provést dkladnou
inventarizaci. B hodnoceni jednotlivych sloZzek majetku vychazinmgledujicich zasad:

. Hmotny majetek — tvari-li Ucelovy celek, je tento celek roddn do jednotlivych
casti, které jsou ohodnoceny reprodhikcenou. Je vSak mozné Ze by bylo mozné
majetek odprodat jako celek, v tomtdigadt mizeme péitat s vySSi hodnotou
likvidovaného majetku.

. Nehmotny majetek— sefidi stejnymi zasadami jako majetek hmotny

. Zbozi — likvida¢ni hodnota bude trzni cen, za kterou bude mozngi zivodat. Je
nutné vzit v vahu okolnosti, které mohou vést kiZeni ceny zboZi — sezénnost,
zboZi podléhajici mag zbozZi, které se #iZe stat rychle technicky zastaralym,
nebezpei Skod vzniklych zkazenim.

. Suroviny a polotovary — jejich hodnota bude &ti na Grovni reprodutai ceny.
Jejich trzni cena se bude muset snizit o nakladsp s odvozem, balenim apod.

. Majetkové podily — v piipac cennych papir bude smirodatny pro zjisni
likvida¢ni hodnoty kurz cenného papiru. Jedna-li se o mhzjei (Cast na jiném
podniku, je nutné proveést trzni océain dcéiné spolénosti.

. Pohledavky — pro zjiséni jejich hodnoty je nutné rozlit je dle solventnosti
odkzrateli. U pohledavek, kde séqalpoklada jejich prodejijde o trzni cenu.

. Pengzni prostiredky — jsou oce#ény nominalni hodnotou.

. Zavazky — jsou oce#ény nominalni hodnotou.

Vlastni jméni — predstavuje rozdil mezi aktivy a pasivy — jedna s&stku pedstavujici
piedpokladany likvidéni zistatek. [2, s. 115]
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5.2 Rozpdet likvidace

Rozpaet pedstavuje tllezity podklad financovani likvidace spotosti. Dava pehled
o atekavanych nakladech a vynosech procesu likvidadekw hotovosti a o kodaém
vysledku tohoto procesu.

Rozpaet nebyva jednorazovou zalezitosti. Likvidatétsinou musi rozpget aktualizovat

s ohledem na vyvoj situace.

Rozpcodet naklada a vynodi

Sklada se zeitcasti:

. Rozpdet naklad a vynos z k€Zné ¢innosti spojené s dokéenim dive
uzawenych obchotl Dava pehled o pedpokladaném vysledku tétnnosti a nize
slouzit i pro rozhodovani o cestach, jakymi se tfiwe uzavené smlouvy vidi

. Z rozpatu hospodeského vysledku dosazenéhd prodeji jednotlivych slozek
majetku. Dava fehled o tom, za jaké trzni ceny se prodej majeskuwigni.

. Z rozpa@tu nakladi na cinnost likvidani skupiny. Poslouzi k posouzeni, zda
néklady budou krytyilimy, cozZ je pedpokladem toho, aby likvidace mohla byt zahajena.
Rozpaet naklad a vynos je zobrazen viflozed. 1.

Rozpcaiet vytézku z prodeje

Ucelem tétasasti rozpétu je zjistit:

. Ocekavany vyzek z prodej a jeho porovnanim se zavazky
. Ocekavany vysledek likvidace
. PredluZeni — vytZzek z likvidace bude nizSi nez zavazky. V tomtipad je nutno

navrhnout konkurz. Spalaici ztraceji vlozené pragidky, na ztré&t se podileji
i véritelé.

. Likvidac¢ni ztrata — vytzek likvidace bude nizSi nez sei zavazk a vlastniho
jméni. Spol€nici ztraceji vioZzené prastdky, titelé jsou uspokojeni.

. Likvidac¢ni zisk — vytzek z likvidace bude vysSi nez set zavazk a vlastniho
jmeni. Veiitelé jsou pli uspokojeni, spolmici ziskaji suj vklad a podil vytvéeni

spole&nosti za dobu jeginnosti. [2, s. 1-82]
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Rozpaet vychazi z ptateniho stavu majetku, a je to dle zahajovaci rozva@hmajetku

se vylowi majetek neprodejny, nebo nedobytné pohledavkgplng které se pouziji

k dokorteni obchod diive uzawvenych. Tim se ziska vySe majetku k prodeji.

Majetek uteny k prodeji se upravi aedpokladané poskytnuté slevyeniito Gpravami se
ziskd hodnota iedpokladaného v§Eku z prodeje. Ten se upravi o dosazené vysledky
z bézné ¢innosti plreni diive uzawvenych obchodl, o naklady likvidéni skupiny

a o0 pc@ateini stav pe#znich prostedki. Tim se ziska udaj o préstcich pouzitelnych ke

kryti zavazk. Rozp@et vytZzku z prodeje je zobrazen Yilpze¢. 2.

5.3 Prodej majetku a likvidace pohledavek

Neni-li spolénost gedluZzena, Pkroc¢i likvidator k prodeji majetku. Aby dosahl, co
nejwtsiho efektu je nutné posoudit:
. Strukturu likvidované spotmosti - nEl by se pokusit hledat funguijici dilcelky,

neba’ jejich prodej nize pginést tSi efekt, nez prodej jednotlivych slozek

majetku.
. Strukturu majetku podle likvidnosti — z toto hlddisozdluje majetek na:
. NejlikvidngjSi — sem pdt hotovost, vklady na bankovnicktéach, obchodovatelné

cenné papiry.

. Likvidni — sem bychom mohli #adit splatné pohledavky, zasoby prodejnych
hotovych vyrobk, obchodni sinky.

. Mérg likvidni — zasoby materialu, drobny hmotny majetakdokokiena vyroba,
polotovary.

. Nelikvidni — nedobytné pohledavky, hmotny majetédutiodobé povahy, fingni
majetek dlouhodobé povahy.

. Skladbu moznych zajemic- vytipovani okruhu osob, na které se obrati. Sk v

nutné proviit jejich solventnost. [2, s. 45 - 62]

Likvidator mize zvolit rekteré z nasledujicich forem prodeje majetku:
. Vefejnda drazba — vdejny prodej majetku, ip kterém w&astnici gidavaji na
vyvolavaci cenu, kterou oznami likvidator. Cilem desazeni co nejvysSi ceny

drazeného majetku.
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. Primy prodej — prodej majetku denému zajemci. O prodeji majetku se uzavira
kupni smlouva.

. Vefejna sou€z — je vyzvou veejnosti k gedkladani navrn na uzaveni kupni
smlouvy na prodej majetku. Navrhovatel vybira zrhawy, jejichZz nabizena cena je
nejvyhodrjsi.

V piipack likvidace pohledavek ma likvidator moznost zvolik’:
Odkup pohledavek- tj. postoupeni pohledavek za Uplatu.
Vyméahéani pohledavek — likvidator mize zvolit rekterou z &chto forem — zasilani

upominek, osobni jednani, Zalobou, podanim navahkonkurs. [2, s. 48]

5.4 Likvidace finanénich investic

Prodej cennych papiii — se uskut&iuje na trhu cennych papia to burzovnim nebo
mimoburzovnim. Na trh vstupujefimo likvidator, ktery se vSak imde obratit na
obchodnika s cennymi papiry.

Pfi eskontu sménky banka odkupuje sénku. Sodasré jde o zvlaStni &rovy vztah.
Banka se P splatnosti srinky obraci se Zadosti o proplaceni¢aky k sménecnému
dluznikovy. AvSak je-li seneiny dluznik v platebni neschopnosti, poZzaduje banka
proplaceni po poslednim majiteli 8nky. V piipadt likvidace spolénosti je nutné vzit

tento fakt v Gvahu.

5.5 Uspdradani pracovre pravnich vztahi v likvidované spolé&nosti

Likvidator zpravidla ukotuje pracovni porry vSech pracovniklikvidované spolénosti
k datu vyhlaseni likvidace.
Muze zvolit d formy ukorteni pracovniho po#nu:

. Dohoda o uko&eni pracovniho po#énu
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. Vypoved — divodem vypo¥di jsou organizéni zmeny. Vypowdni lhata cini
3 mesice. V pipad likvidace je mozné dat vyp&d’ i zamestnaném, na které se vztahuje

tzv. ochrann& doba naeny na matské dovolené.

V piipact, Ze secast likvidované spotaosti proda vetre prav a zavazk pracovnik je
povinen pejit k novému zawstnavateli. V piibéhu likvidace niZze byt pracovnik
pieveden na jinou praci, nez na jakou s nim byla terev pracovni smlouva Dohody
o provedeni prace a dohody o pracovimnosti zpravidla uko# likvidator v dolg co

nejkratsi.

Likvidator pisems informuje @islusny dad prace o piiu uvohovanych zarésstnand.
Likvidator plni ukoly vyplyvajici z pedpisi o socialnim zabezpeni a zdravotnim
pojistni. Vstup do likvidace a uk@eni likvidace a zanik spalrosti musi ohlasit
piislusné spravsocialniho zabezpeni a pislusné zdravotni pofigvre.

S pracovniky, kti# budou dokodovat dive prevzaté zavazky likvidované spoi®sti
a s pracovniky, kt¢ budou pracovat v likvidanim tymu, upravi likvidator pracovni
ponery — zpravidla na dobu &itou. [2, s. 58 - 80]

Pro vSechny propoudté pracovniky musi vypracovat a odevzdat doklady garcialni
zabezpeeni, evidenni listy dichodového zabezpeni pro z&peet let odpracovanych

u spol€nosti pro pateby budouciho zagtu let pro vznik naroku naighod.

5.6 Financovani likvidace spolénosti

Je nutné upravit dispozice &yu perzniho Ustavu. Likvidator by shmit pravo nakladat
s perkznimi prostedky. Dochazi k Upravam podpisovych prav na bankoviictu.
Pereézni prostedky by ntly byt soustedény na jednom &tu.

Likvidator upravuje s petZnim Ustavem idive uzavené G¥¢rové smlouvy. Nové (rové
smlouvy uzavira v souvislosti s nedokenymi zavazky, aby ipklenul nedostatek
finan¢nich prostedk.

Likvidator musiusparadat vztahy s finartnim GiFadem Pozada ho o kontrolu v oblasti

daiové a o¥ii s nim vysi daovych nedoplatk vykazovanych v &etnictvi.
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Likvidator musi stale sledovat:

. Tok hotovosti do spolénosti a ze spotamosti, coZ mu poskytnerghled o likvidig
(solventnosti). Ukolem likvidatora je zajistit sadlmezi pijmy za prodané slozky majetku
a vydaji pedznich prostedki na Uhradu splatnych dlihJe nutné, seénovat otdzce
navratnosti pohledavek Insolvence nemusi hitodem k podani navrhu na prohlaseni
konkursu ze strany likvidatora. Navrh na prohlagemkursu mohou vSak podatiitelé.

. Zmény ve struktuire majetku a zdrojia. Likvidator musi stale sledovat rozvahu,

aby aktiva nebyla niz3i nez pasi¢dmz by doslo pedluzeni spolnosti. [2, s. 82]

5.7 Rozdleni majetku zruSené spolénosti mezi jednotlivé spoléniky

Vysledkem likvidace po uspokojenéiiteli je likvida éni zistatek, ktery mze byt kladny
¢i zaporny. Je-li likvidani zistatek zaporny, nastupujecani spolénikt. V pripac, Ze je
likvida¢ni zistatek kladny, rize likvidator, i gred ukortenim likvidace, febytek zaloho¥
rozc&lovat mezi spoléniky u:

. Veiejné obchodni spolénosti — pii zruSeni spoknosti likvidaci maji spok&ici
narok na podil na likvidanim zistatku. Likvid&ni zistatek se rozdi mezi
spole&niky nejprve do vySe hodnot jejich splacenych vikladbytek likvidaniho
zustatku se roz#i mezi spoléniky rovnym dilem. Spoteenskd smlouva vSakibe
stanovit rozdleni likvidatniho Zistatku jinak.

. Komanditni spolefnost — spol€nici maji narok na likvidénim Zistatku, a to na
vraceni hodnoty splaceného vkladu. Néistkalikvidacni zistatek na vraceni vkladu,
maji prednostni pravo na vraceni vkiaklomanditisté. Zbytek se rogdd mezi ostatni
spole&niky podle stejnych zasad jako zisk, tj. d@st gipadajici komanditist a cast
piipadajici komplementam, jako pongr stanoveny ve spaienské smlouy, jinak
na polovinu. Neni-li ve spatenské smlouwy stanoveno jinak, roztl si
komplement# na r¢ pripadajici¢ast zisku rovnym dilem, komanditisté podle vyse
splacenych vklail

. Spol&nost s rikenim omezenym- pokud spol&enska smlouva nestanovi jinak, je
likvidacni zistatek rozdlen pongrem obchodnich podiil

. Akciova spol&nost — akcion&d ma pravo na likvidenim zistatku spolénosti. Po

uspokojeni vSech&itela se likvidani zistatek rozdli mezi akcion& podle poréru
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jmenovitych hodnot jejich akcii. Jestlize likvittd zistatek nestd k Uhract
jmenovité hodnoty akcii, &i se likvidaini zistatek nacast gipadajici majiteim
prioritnich akcii a ostatnich akcii v rozsahgamém stanovamiCasti likvidasniho
zustatku se poté&i mezi akcionée v pongru odpovidajicim splacené jmenovité
hodnot jejich akcii. [2, s. 73 - 98]

5.8 Ukongeni likvidace a zanik spolénosti

Likvidace korti poté, co byly uspokojeny vSechny pohledavkiiteli. Likvidator sestavi
Gcetni zaérku a sestavi zpravu otiehu likvidace s navrhem na rogdni likvidacniho
zastatku spolénikam likvidované spolénosti.

Do 30 drii podé likvidator navrh na vymaz sp&esti z Obchodniho rejsku. Rejstikovy
soud pezkouma, zda likvidator ukei likvidaci v souladu se zakonem a spoiéi
likvidované spolénosti jeho postup schvalili. U akciovych spiesti provede vymaz
pouze tehdy, bude-li prokdzano, Ze vSechny akaesposti byly znéeny ¢i prohlaSeny
za neplatné. Pravni moci usneseni ffiggvého soudu o vymazu spdiesti v likvidaci

tato spolénost zanika. [1, s. 1 - 232]

5.9 Ukorteni podnikani z &etniho hlediska

Fyzické osoby, které vedoucétnictvi a kowi podnikdni nebo jinou samostatnou
vydéle¢noucinnost, toto detnictvi vedou az do dne ukiani své&innosti.

Ukorceni ¢innosti a ukoreni vedeni €etnictvi znamena provestétni zaérku, piicemz
uzavirané obdobi bude v drtivé&tsine kratSi nez dvanact ¢sial (tedy nez klasicky
kalenddni rok nebo Bzny hospodésky rok). Zakon o &etnictvi ale pipousti, aby Getni
obdobi pi zaniku &etni jednotky v obdobiit mésial po skoreni kalendéniho roku nebo
hospodéského roku bylo oifisluSnou dobu delSi nez uvedenych dvanassta.

Ke zpisobu provedeni detni za¥rky ke dni ukoweni podnikatelsk&innosti fyzické
osoby ani zakona osétnictvi, ani provagti vyhlaska k sBmu a aniCeské detni standardy
pro podnikatele nic speciélniho ifl@ji. Postup H provadni &etni za¥rky se tedy
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nebude lisit od &né &etni zavrky fyzické osoby vedoucidtnictvi. Uzetni jednotka se
nevyhne ani provedeni inventur majetku a zauaako jiz fyzickych nebo dokladovych.
Podnikatel jakozto ¢etni jednotka musi dodrzet vSechny zasady kladan®atni za¥rku
acetnimi gedpisy.

Zejména upozaiji na :

e nutnost zahrnout jen zisky, které byly dosazeny,

nutnost brat v dvahu vSechnéegvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji

majetku a zavazk a jsou znamy do okamziku sestavegétai zaerky, jakoz

i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zagskedkem hospodani Eetniho

obdobi zisk nebo ztrata,

e casové rozliSeni naklada vynos (i kdyz, vlivem daovych Gprav miZe byt
vysledny efekt na devy vysledek dosti odlisny),

« zohledrni kurzovych rozdil, kdyZz se vychazi z platnych kirZZNB ke dni

ukonieni podnikani (tj. ke dni provedeniaini zaerky),

* pro&tovani gedpid pripadné daové povinnosti nebo rezervy nanda pijma.

Nez vSak pipadnou da z pijmu vycislime, ¢ekd nds mnohem vice prace v ramci

transformace &etniho vysledku hospotkni na daovy. [13, s. 582 - 583]
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6 Analyza zadluzenosti a likvidity

Analyza zadluzenosti a likvidity nam ukéaze platebetiopnost podniku Usgné existence

v podminkéach trhu.

6.1 Analyza zadluZenosti

Pouziva-li podnik k financovani svych aktivéenosti cizi zdroje, stdva se zadluzenym.
Pouzivani cizich zdrdj ovliviiuje vynosnost. U velkych podrikv dnesni dob neni
mozné, aby podnik kryl veSkeré své aktivity pouzadastniho kapitalu. Na financovani
podniku se podili jak vlastni tak cizi kapital. BlizadluZenosti by &ha byt velmi pélivé
sledovana, nelvp dojde-li, k ilisné zadluZzenosti fize se stat, Ze podnik nebude schopen
splacet své zavazky, stane se nestabilnim, ¢de myvolat i ukogenicinnosti.

ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikomyt Jeji st mize @ispét Kk rastu
rentability. ZvySuje vSak riziko finami nestability. Ukazatel séasto nazyva ,Ukazatel
véfitelského rizika“, nebo v pripact likvidace firmy roste riziko ¥fitelt umerné rastu jeji
zadluzenosti. Vritelé proto preferuji nizky ukazatel zadluzenostastnici zase poebuji
vétsSi finartni paku, aby znasobili svoje zisky. Mezi mirou zaéinosti a jeji platebni
schopnosti vSak neexistuje zadriynpy vztah. Jestlize je vSak ukazatel zadluzenogisiv
jak 50%, fitelé vzdy vahaji s poskytnutim &w a zpravidla Zadaji vysSi urok.

Udaje pro vypeet zadluzenosti je mozno nalézt v rozvaze.

Vezméme v Uvahu &etni jednotku, jejiz rozvahu naleznemeftilqze ¢. 3 a porovnejme
pomoci analyzy zadluZenostii ticetni obdobi. Z&kladnim ukazatelem zadluZenosti je
poner celkovych zavazk k celkovym aktiim. Nazyvame jej ukazateleneiitelského
rizika (celkova zadluzenost). [25]

Celkové zdvazky

Celkova uze = 0
elkova zadluzenost Follovh detioal > 100%

Obr.¢&. 1. Celkovéa zadluzenost
Zdroj: [22]
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rok 2010 rok 2011
2100/ 6300 * 100 = 33,33 % 1700 /5800 * 100 =320

rok 2012
1500 /5200 * 100 = 28,85 %
Celkova zadluzenost
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Grafé. 1: Celkova zadluzenost
Zdroj: Zpracovani vlastni

Ukazatel zadluZzenosti se kazdym rokem sniZzuje. @betati, Ze¢im vySsi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vySSi je zadluZzenost podneékuim vySSi je riziko &fitela
a akcion&i. Oviem pro jeho vy3i nelze stanoviegnou vysiCim je wtsi podil viastniho

kapitalu, tim je ¥tSi bezpénostni polStaproti ztratam ¥titelt v pripack likvidace.

6.1.1 Pondr vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim

Jedna se o doffovy ukazatel Celkové zadluzenosti podniku. Sleddieuhodobou
stabilitu spolénosti, gedevsSim to, jakym Zisobem financuje spalrost sva aktiva. ¥
by se vSak posuzovat v ndvaznosti na rentabilitin .

Ukazatel zavisi na velikosti spélesti a oboru podnikani, ale také na dostupnostjid
powsti spolénosti apod. Vysoka hodnota tohoto ukazatele znanwysakou stabilitu

spole&nosti (nizkou hrozbu dpadku) ale vzhledem ke skdsti, Ze vlastni kapital je
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nejdrazsim zfisobem financovani, mé vysoka hodnota tohoto ukezaggiznivy vliv na
rentabilitu spolénosti. Naopak nizk& hodnota ukazatele znamena kéacinis vy3Sim
rizikem Opadku, ale imasi vysSi zisky pro akciof& nebo podilniky.[25]

Viastni kapital

Mira samo financovani = - , x100%
Celkova aktiva

Obr. &. 2: Mira samofinancovani

Zdroj: [22]

rok 2010 rok 2011

4200/ 6300 * 100 = 66,67 % 4100 /5800 * 100 =690
rok 2012

3700/5200 * 100 = 71,15 %

Mira samofinancovani
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Graf¢&. 2: Mira samofinancovani.
Zdroj: Zpracovani vlastni

Tento ukazatel vyjadje proporci, vniZz jsou aktiva podniku financovamperezi
akcion&i. Pouziva se pro hodnoceni hospséé a finatni stability podnikuDoporuuje

se, aby tento ukazatel neklesal pod (HoB® %. Zadouci hodnota by néka byt
stanovena jako minimum, ale spiSe je vhgéirstanovit interval dopotenych hodnot pro
konkrétni podnik. Z grafu vidime, Ze hodnota miaynefinancovani neustale stoupa a tim

vznika nepiznivy vliv na rentabilitu podniku.
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6.1.2 Pondr ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu

Tento ukazatel nam udava p&mmezi cizim a vlastnim kapitalem spéesti. Zhodnoceni
miry zadluzenosti je vyznamné pro banku, zda posltt ¢i neposkytnout G&r.
Pro porovnani ukazatele je rozhodujici jeho vyvépsovéradd (nag. 3 roky). Znamena

to, zda se podil cizich zdfogvySuje nebo snizuje.

Cizi kapital
Mira zadluzenosti = /7 /77777 * 100 %
Vlastni kapital

Obr.¢&. 3: Mira zadluzenosti
Zdroj: [22]

- pti vysledku a wvyvoji < 150 % = pozitivni  vyvQj

- pii vysledku a wvyvoji > 150 % negativni  vyvoj

- ptfi vysledku a wvyvoji > 200 % = velmi  rizikovy Kl

Pfi naristu tohoto ukazatele dochazi ke zvySovani jioditich zdrofi pouzitelnych na
kryti potteb podniku. Jen marketink&ezdatné firmy si mohou dovolit hodnotu ukazatele >
0,3 (tykd se viejré obchodovatelnych spdleosti). Vznika nebezgé ovliviovani
podniku osobami stojicimi mimo podnik. Ukazatelnsitizuje bance ad&itelam, do jaké
miry by mohli fijit o své naroky, a akciofiém ukazuje riziko ztrat v ippact likvidace
podniku [25]

rok 2010 rok 2011
2100/ 4200 * 100 =50 % 1700/ 4100 * 100 = 41946
rok 2012

1500/ 3700 * 100 = 40,54 %
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Mira zadluZzenosti
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Graf¢&. 3: Mira zadluzenosti.
Zdroj: Zpracovani vlastni

Analyza miry zadluZenosti nAm ukazuje, Ze tato btain obdobi 3 let klesa, kdy podnik
splaci své téry a dale se nezadluzuje. Znamena to, Ze se pattihzdrofi snizuje. Tato
hodnota je menSi nez 150 %, coz nam vypovida dipoizn vyvoji spol€nosti.

6.1.3 Pondr dlouhodobého ciziho kapitalu k aktivim

Vyjadiuje, jakacast podniku je financovana dlouhodobymi dluhy aamagha nalézt
rozumnou miru mezi kratkodobym a dlouhodobym fimaMdmim. Z ciziho kapitalu je
dlouhodoby ten, ktery mé pro spéest riziko relative nizSi — nehrozi totiz splatnost
béhem gFistich dvanacti ksiai.

Dlouhodoby ciapkal
Dlouhodobé dluhy = 70000000 * 100 %
Aktiva

Obr.¢. 4: Dlouhodobé dluhy

Zdroj: [22]
rok 2010 rok 2011
700/6300*100=11,11% 600 /5800 * 100 = 1024
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rok 2012
500 /5200 * 100 = 9,62 %

Dlouhodobé dluhy
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Graf¢&. 4: Dlouhodobé dluhy.
Zdroj: Zpracovani vlastni

Z grafu vypliva, Ze se v podniku sniZuje financavdilouhodobymi dluhy a tim se podnik

snazi vyuzivat kratkodobé financovani

6.1.4 RZna zadluzenost

Pontiuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. d&dse o dopkovy ukazatel
k ukazateli Porgru dlouhodobého ciziho kapitalu.

Dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost

Dlouhadors sadhi . Dlouhodobé zavazky 100%
ouUiloaoDd £ UEETIOST = rallioin ol X

Obr.¢. 5: Dlouhodoba zadluZzenost
Zdroj: [22]
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Kratkodobéa zadluzenost

Krbtkodobk sadiste _ Krétkodobé zdvazky o0
ratkodoba gadluzenost = Celkions akitva X
Obr.¢. 6: Kratkodoba zadluzenost
Zdroj: [22]
rok 2010 rok 2011
1400/ 6300 * 100 = 22,22 % 1100 /5800 * 100 9T8%
rok 2012

1000/ 5200 * 100 = 19,23 %

Kratkodobéa zadluzenost
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Graf¢&. 5: Kratkodoba zadluzenost
Zdroj: Zpracovani vlastni

Zde jsem zobrazil krdtkodobou zadluZzenost podnihen ti let. Z grafu je patrné, Ze se
zadluzenost v roce 2009 snizila o 3,25 % oproturdR08 a v roce 2010 se zvySila pouze
0 1,4 % oproti roku 2009, ale je stadle menSi nedce 2008 zehoz vypliva, Ze se podnik
snazi o vyuzivani kratkodobého ciziho kapitalu ker @louhodobych zavank
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6.1.5 Pomér provozniho zisku a ciziho kapitalu

Ukazatel signalizuje jakym #gobem je zaji&nho placeni budoucich zavazkCim vyssi
hodnota tohoto ukazatele, tim je sgolest bonitkjSi. FrestoZze by mohl ukazatel piatdo
skupiny ukazatdél rentability, je zéazen do této skupiny ukazatedadluZzenosti. Vyjaidije
totiz skuté&nost, Ze pro ziskovou aktivitu jgiatelna i vysSi Urovie zavazk. [25]

Provozni zisk
Dlouhodobé dluhy = 7 /77777 * 100 %

Cizi kapital
Obr.¢. 7: Dlouhodobé dluhy
Zdroj: [22]
rok 2010 rok 2011
60 /700 * 100 =8,57 % 40/ 600 * 100 = 6,67 %
rok 2012

30/500*100 =6 %

Data k provoznimu zisku, jsou pouze informativejsou pouZzity z rozvahy ozec. 3.
Data k cizimu kapitalu jsou pouzity z rozvahyiilqee¢. 3.

Ukazatel placeni budoucich zavaak

7 6,67

Graf¢ 6: Ukazatel placeni budoucich zavéazk
Zdroj: Zpracovani vlastni
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Zde jsem zobrazil ukazatel placeni budoucich zavarodnota tohoto ukazatele se
shiZuje, coz nam vypovida o tom, Ze podnik ztraoushonitu a zvySuje své zavazky.
Doba splatnosti ciziho kapitalu

Jedna se o dofalijici parametr a udava nam, za jak dlouho budessipos$t schopna splatit
vSechny cizi zdroje, které se v podniku nachaZejito udaj se musi upravovat pravideln
a to z divodi, Ze v podniku je neustaly kolélv aktiv a pasiv, které tento udagmi.

6.1.6 Urokové kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat ziskigd Uroky a zdamim prevySuje placené uroky.
Za vhodnou hodnotu povazuje Ministerstvaimpyslu a obchodu hodnotu nad 8, 4-6
znamena pro investory dostgici podminky, ovSem hodnota 3 a maga kritick&, protoze

vétSina zisku jde na uhradu nakladovych drok

: EBIT
Urokove kryti = =

: keoef.
Urokové naklady Lkoef.]

Obr.¢. 8: Urokové kryti
Zdroj: [22]

EBIT = provozni zisk fed Uroky a zdafmim

Ukazatel informuje o tom, kolikrat ziskgvySuje placené uroky. Pokud je tento ukazatel
roven 1 znamena to pro podnik, Ze cely jeho ziggaane na zaplaceni UnokUkazatel
nam takéiika, kolikrat by se mohl snizit provozni zisk s@olesti, nez se dostane na
arovei, kdy uz spolénost nebude schopna splatit své Urokové povinmodtistane se do
rizika navrhu na konkurznfizeni. Proto je dopodeno u spolénosti, u kterych se
projevuje pokles trzeb a zisku, aby se vyhnuly imgSpodilu zavazk z nichz je nutno

platit arok.

6.1.7 Urokové zatizeni

Ukazatel urokového zatizeni vyjage, v jaké mie zatzuji urokové platby zisk podniku.

Jedna se o dofuljici ukazatel k ukazateli Urokového kryti. J&edity k rozhodovani

managementu o zvySovatiisnizovani ciziho kapitélu v kapitalové struigypodniku. Pro
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kvalitni rozhodovani je dale peba pakovych ukazatelkteré podaji obraz o zvySovafi

snizovani efektivnost podnikani.
Mira zadluzeni vlastniho kapitalu

Vyjadiuje vztah dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastridapitalu, gicemz hodnoty #tSi
nez 100 nazramji velké \&fitelské riziko, jelikoz v pipact nutnosti zaplatit své

dlouhodobé zavazky na ty kratkodobé nezbydou zadvstedky. [25]

Dlouhodoby diapital
Mira zadluz.vl. kapit. = J 0000 *100 %
Vlastnipikal
Obr.¢. 9: Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
Zdroj: [22]
rok 2010 rok 2011
700/ 2500 * 100 = 28 % 600 / 2500 * 100 = 24 %
rok 2012

500/ 2500 * 100 = 20 %
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

30

28

25 24

20
20

15

10

2010 2011 2012

Graf¢&. 7: Mira zadluzenosti vliastniho kapitalu
Zdroj: Zpracovani vlastni
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Z grafu vypliva, Ze hodnota miry zadluZenosti vidsd kapitalu se pohybuje od 20 % do
28 %, coz nam ukazuje na nizkéfitelské riziko podniku. Podnik je schopen platit
dlouhodobé i kratkodobé zavazky. S ohledem na a@idaby charakter pouzitého ciziho
kapitalu by nertla nastat situace, ktera si Zada jeho okamzitesplanizeme tedy tento

ukazatel interpretovat pékud mirrgji.

6.1.8 Maximalni Grokova mira

Ukazatel maximalni arokové miry se pouziva pro ilepdsouzeni zadluzenosti jeho
komparaci s ukazatelem rentability celkoveho k#pi{®&OA) — vypa@teného z EBIT.
Porovnanim tedy dZeme posuzovat, zdali je mozné podnik egdluzit (ROA vyssi)
nebo naopak dalSi zadluZovanitza mit za nésledek zvySovéani rizika insolvence

(Maximalni urokova mira je&Si nez ROA).

Rozdil mezi ¢mito dwma ukazateli zavisi z velké miry na velikosti stalyaktiv, kterd
prostednictvim fixnich naklail na €, ovliviuje ukazatel ROA jak Vitateli, tak ve
jmenovateli. Tedyim vysSi je podil stalych aktiv, tim vy3Si je pofihich naklad, tim

vySSi je hranice rentability.

DalSim zajimavym ukazatelem zadluzenosti, ktery opezorni na poruSeni zlatého
bilancniho pravidla je ukazatel podkapitalizovani. Hoéntihoto ukazatele by seéta
pohybovat na hodnétvyssi nez 1. Pokud je tato hodnota menSi nez jedamena to, Ze

cast dlouhodobych aktiv je financovana z kratkodblgévazk.

Dlouhodobé zdvazky + Viastni kapital

Podkapitalizovani = DlsuhodobE aktion

[koef.]

Obr.¢. 10: Podkapitalizovani

Zdroj: [22]

Kromé miry a struktury musime analyzovat i schopnosgenh&uto zadluZenost, kterou
hodnoti teti skupina ukazatil Ukazatel arokového krytiika, kolikrat je spolénost ze
zisku ed uroky a zdamim (EBIT) pokryt Urokové naklady spéteosti. Optimalni
hodnota tohoto ukazatele je kolem uarévB. ZvySena opatrnost se dopiuje [i

hodnotach nizsi nez 3. [25]
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: ’ EBIT
Urokove kryti = =

: keoef.
Urokové naklady Lkoef.]

Obr.¢&. 11: Urokové kryti
Zdroj: [22]

Tokové zadluzeni nas zase informuje, kolik let IppleEnost potebovala na splaceni
svych nomindlnich dluh Na splaceni se pouziva zjednoduSeny bilarcash flow
(zisk + odpisy).

Cizi zdroje

Tokové zadluzeni = m [kﬂ[’f]

Obr. &. 12: Tokové zadluzeni
Zdroj: [22]

6.2 Analyza likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou ze zakladntmiimpnek Usgdné existence podniku
v podminkéch trhu. Jde o to, zda je podnik schagan splatit své kratkodobé zavazky.
V souvislosti s platebni schopnosti podniku se&etine s nasledujicimi pojmy:
Solventnost— je obecna schopnost podniku ziskat peatity na Uhradu svych zavazkle
to relativni gebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk

Likvidita — je momentéalni schopnost uhradit splatné zavakkygtitkem solventnosti.
Pontrové ukazatele platebni schopnosti odvozuji sohasit podniku od po#nu mezi
obéZnymi aktivy jako nejlikvidijSi skupinou aktiv a kratkodobymi zévazky splatnymi
obvykle do 1 roku. [25]

Likvidita se zpravidla n¥i jako vySe transakich naklad spojenych s igménou
investeénich instrumenit. Finargni instrumenty maji posmné nizké transakni naklady
(0,2 - 1,5 %), zatimco nefinami investtni instrumenty maji transaki nakladyc¢asto
vrozmezi 3 - 15 %. Vysoké transak naklady jsou ve vystych statech u malych
akciovych spolénosti. No¥ vznikajici trhy maji zpravidla vysoké trangak naklady
u vSech investnich instrumernit. Nizsi likvidita investénich instrumerit sniZuje jejich
trzni cenu. Investoripinvestovani na menlikvidnich trzich poZzaduje odénu za vyssi

transakni naklady ve forravyssi vynosové miry v dlouhém obdobi. [11, s. 148]
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Z&kladnim ukazatelem jeébnd likvidita nebo také ukazatel pracovniho kapital

: Obéina aktiva
Béina likvidita = — — |koef.]
Rratkodobe zavazky

Obr. &. 13: B¥Zna likvidita
Zdroj: [22]

Pro vyp@&et mizeme opt pouzit rozvahu, kterou naleznemerilqze¢. 3

rok 2010 rok 2011
2300/1400=1,64:1 1900/1100=1,73:1
rok 2012

1800/1000=1,8:1

Ukazatel Bzné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @tind aktiva kratkodobé zavazky
podniku. To znamena, kolikrat je podnik schopenouspt své ¥titele, kdyby pronanil
veSkera olZzna aktiva v daném okamziku v hotovost. V uvedergéikladu vidime, ze
podnik v roce 2011 snizil svoiji likviditu oprotika 2012.

Tento ukazatel ma vyznaniquevsim pro kratkodobé&iitele podniku a poskytuje jim
cennou informaci, do jaké miry jsou jejich kratkbéanvestice chramy.

Za optimalni hodnotu je povazovana hodnota 1,5 & :2. Kazdy investor by &h
zpozorrgt, pokud hodnota tohoto ukazatele poklesne pod dtodh. V takovém fipad
spol&nost financujecast dlouhodobych aktiv kratkodobymi zavazky a topuseni
zlatého bilagniho pravidla. V praxi jewezité vzit v Gvahu likvidnost jednotlivych driath
ob¢Znych aktiv a také odtvi, v nemz podnik operuje.

Ve snaze odstranit z ukazatele vliv obeoejmért likvidni ¢asti olEznych aktiv tj. zasob,

je casto zji¥ovana hodnota ukazatele pohotoveé likvidity.

- Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidira = - — [koef.]
Kritkodobe zavazky

Obr. ¢&. 14: Pohotova likvidita
Zdroj: [22]
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rok 2010 rok 2011
(2300 - 1100) / 1400=0,86:1 (1900 - 1000) /1100=0,82:1

rok 2012
(1800 -800)/1000=1:1

Ve srovnani siedchozim ukazatelem se ukazatel pohotové likvigitwazuje za
Jako optimélni se jevi hodnota ukazatele alkespd. V takovém fipad je podnik
schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by mpeedavat zasoby. V uvedeném
piikladu vidime, Ze se hodnoty dostaly pod 1 v ro6&02a 2011. Tato skuteost pro
podnik neni je$t alarmujici. Pokud by hodnoty stale klesaly, mokhlp vSak dojit
k neschopnosti splacet své zavazky, podnik byadrstolventnim, dikgemuZ by mohlo
dojit i k ukortenicinnosti podniku.

6.2.1 Pdet¢innych ekonomickych subjekfi

Udaje pouzité v této analyze vychazeji z Registkkanemickych subjekt CSU, ktery
udava vSechny existujici firmy (subjekty)ii Rejich analyze musime mit naeteli, Ze

v fad pripadi jde ocinnost déasnou, kdy se fite opakovat obdobi Utlumu nebo Uplné
netinnosti s obdobim fi@chodné aktivity. To se ve velké iimitykd vedlejSich pracovnich
¢innosti. Existuji vSak signaly, Ze ¥kierych gipadech jde o delové ,ozZiveni“, nebo
naopak ,umrtveni“c¢innosti subjeki. Tyto pohyby jsou ¥asoveé fack vice meég
eliminovany a jejich vliv na celkovy vyvoj je jerast€ny, podle mého nazoru
nepodstatny. [14, s. 372 - 378]
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Registr ekonomickych subjekfi

Rok | Obchodni Druzstva | Statni Fyzické osoby
spole €énosti podniky
celkem |z toho soukromi emédélsti | soukromi
akciové podnikatelé ndnikatelé podnikatelé
spole énosti podnikajici dle podnikajici dle
zivnostenského jinych zakon
zékona nez
Zivnostenskéh
0
2005 | 256 657 |17 031 13 839 746 1681042 2040 114 088
2006 | 252 791 | 18 093 14 391 668 1697 888 115 844
2007 | 290 218 | 20 455 14 887 602 1719543 97 865 111103
2008 | 311 309 |22 700 15 338 526 1747 020 97 996 112 486
2009 | 329 100 |23 312 15636 420 1806 370 32 863 97 068
2010|347 753 | 23 991 15 690 358 1842 965 34033 92 592
2011 | 365 293 | 24 667 15536 308 1877 035 35119 95 329

Tabulkaé. 1: Registr ekonomickych subjékt
Zdroj: [24], grafické zpracovani viastni

2000 000

1500 000

1 000 000

500 000

dl 6 7

B Obchodni spole¢nosti celkem

B Obchodni spole¢nosti z toho akciové spole¢nosti

ODruZstva

O Statni podniky

B Fyzické osoby soukromi podnikatelé podnikajici dle Zivhostenského zakona

O Fyzické osoby zemédélsti podnikatelé

Graf¢. 8: Registr ekonomickych subjékt
Zdroj: [24], grafické zpracovani viastni

Z grafu je Zejmé, Ze peet cinnych ekonomickych subjekiod roku 2005 neustale stoupa.
Obchodni spokaosti od roku 2005 do roku 2011 vzrostly o 108 86 42,33 %),

U fyzickych osob byl nejtsi nafist u zemddélskych podnikatal v roce 2008 o 95 956
(tji. 4 704 %) .V roce 2009 a 2010 tentapbklesal. V roce 2011 se zvySil o 1 086 (tj. 3,19
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%) oproti roku 2010 a snizil o 62 877 oproti rokQ08 (tj. - 64,16 %). Soukromi
podnikatelé podnikajici dle Zzivnostenského zakonaji nod roku 2005 viistajici
charakter. Pget se zvysil o 195 993 (tj. 11,659 %). Soukromirpkatelé podnikajici dle
jinych zékor, nez Zivnostenského zakona maji od roku 2005 d¢o @010 klesajici
charakter. P&get se snizil o 21 496 (ij. - 18,842 %). V roce 2@ixet stoupl o 263 oproti
roku 2010 (tj. 0,287 %).

6.3 Finantni Fizeni za krize podniku

Kdyz se podnik dostane do vaznych fitiaich potizi, které mohou vyvrcholit fin&mi

krizi a upadkem podniku. NejlepSi obranou protafimim potizim (platebni neschopnost,

predluzenost) je finami zdravi, které spidva v uspokojivé situaci, tj. v uspokojivé

likvidité a uspokojivé vynosnosti (rentabilit Je-li vSak znén¢ oslabeno (nap

provoznimi potizemi — vaznouci odbyt, vysoké nakjadlostane se podnik do finam

tisrg, ktera niize grerast ve finarni krizi a skowit Gpadkem.

Symptomy bliZici se krize: [14, s. 372 - 379]

. klesa nebo vazne odbyt, rostou zasoby hotovychbkyra rozpracované vyroby,
¢imz se zvySuje vazanost finamch prostedk,

. zavazky jsou hrazeny se zpeoain,
. ceny vstufi, mzdy a aroky rostou, tim klesa rentabilita traekapitalu, ¢asto

dochazi ke ztratovosti celého podniku,

. dochazi k poklesu vyroby pod bod zvratu a&rease stravovat vlastni kapitél
(v rozvaze klesa podil vlastniho kapitakgsto je straven cely,

. vycerpani vSech likvidaich zdrofi nuti podnik k dalSim diulm (za&ne klesat
pracovni kapital a ukazatelé likvidity), dochazrykhlému fistu kratkodobého
bankovniho Usru,

. siln¢ zadluZzenému podniku nikdo nechdgdt, véritelé zadaji konkurz.

Krize se projevuje v platebni neschopnosti — insaty, tj. v neschopnosti platit dluhyas

pracovnim kapitalu, velké investice neodpovid&hiim podminkam, vysoky podil dlih

pii ocekavani trznihotstu, ktery se nedostavil, bankrot hlavnich &dtel, je proto nutné

véas rozeznat blizici se krizi. Musime kontrolovaeokhny finagni plany, sledovat
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odchylky v jejich plgni, zji¥ovat gFiciny a stanovit napravna opani. Novym nastrojem
je controlling, ktery by il v¢as signalizovat jakékoliv odchylky od zdravého vgvo
Zjistit priciny a okamzi¢ stanovit zfisoby, jak sjednat napravu a navrhnoutigomou

terapii.

Systémy ¥asného varovani nebo predhikch bankrotnich modelech. Jsou zaloZzeny na
zjisténi, ze pomdrné dlouhou dobu fed Upadkem podniku vznikaji vyrazné odchylky ve
vyvoji nékterych ukazatél, mist toho, aby jejich hodnot rostla, klesa a raé&op

Byla vypracovandada modei, nag. i u nas znamy Altmarv model (Z — score model),
ktery vypada takto:

Z=12x1+14x2+3,3x3+0,6x4+1,0x5

x1 — pracovni kapital / aktiva celkem,

x2 — nerozdleny zisk / aktiva celkem,

x3 — zisk @ed Uroky a dagmi / aktiva,

x4 — trzni cena vSech emisi / dluhy celkem,

x5 — trzby / aktiva.

Pokud Z > 2,90 — nehrozi podniku bankrot
Z < 1,80 — podniku hrozi bankrot
Z — mezi Emito dwma hodnotami je podnik v Sedé 26n

Pro podnikyceského pimyslu, kde znénou roli v hospod@ni podniku hraje platebni

neschopnost, byl vzorec dopim o ukazatel x6, ktery je podilem zavazko Ihité

splatnosti na celkovych vynosech. [14, s. 373 {375
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7 Navrh resSeni

Hlavni opateni k grekonani krize

. Snizit ok¥Zny majetek (¥as omezit vyrobu, vymahat pohledavky, prodat vSgchn
nepotebné zasoby atd.) a ziskame penize na oddluzeni.

. Snizit stala aktiva (omezit investii vystavbu, pokud ztraty jsou nizSi nez odpisy,
a zcela ji zastavit, pokud ztraty odpiskewysi, prodat nepi#bné stroje, pozemky, resp.
pokud je hoda zle, prodat i samostatné pabe zavody, vyuzit leasingu

a zp@tného leasingu strdj zaizeni a budov) a ziskané penize pouzit na oddluzeni

. Obnovit rentabilitu pedevSim sniZzenim nékiad (zastavit pijimani novych
pracovniki, omezit pracovni dobu, radik&nomezit veSkeré vydaje — to vSe jsou
kratkodoba opédéni; z hlediska dlouhodobého, je nutné inovovatobgi program,

zamyslet se organigai strukturou podniku a pokusit se ji racionalizgjva

Vypracovat plan restrukturalizace a co nejrychlg@j realizovat. Jde hlaen
o restrukturalizaci provoznéinnost (zmény ve vyrobkové strukie, inovace vyrobk
atechnologie, zemy trhu a jeho segmentu - jdefepazi o zmeny aktiv),
a o restrukturalizaci finami (zmeny v oblasti pasiv, tj. finami struktury — snizeni
vlastniho kapitalu, kapitalizace diuhjejich pronénou na akcie, fuze, akvizice, &py

leasing, vstup strategického partnera). [14, s.-375]

7.1  ZvySeni hodnoty firmy finargni restrukturalizaci

Méame volnych 1 mil. K. Chceme zalozit malou firmu, o nitegpokladame, Ze nam bude
rocné prinaset pijmy 200 000 K pied aroky a zdamim (EBIT). Cely zisk bude
spotebovan, vyplacen jako dividendyidépokladejme, Ze jsme ziskalijgku ve vysi
500 000 K (50 % kapitalu), za urokovou miru 16 %. Zidle@ zdasnim klesl na 120 000
K¢, neba za vypijcené penize jsme museli zaplatit Urok ve vysi 80 RB0Sowkasre se
vSak snizil nami investovany kapital na polovinumTvzrostla vynosnost vlastniho
kapitdlu neéfena ziskem fed zdagnim z 20 % (200/1000) na 24 procentnich ibod

(120/500), tj. 0 20 % tzv. vliv finami paky.
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Zbylych 500 000 K se nam pod#do investovat za stejnych podminek, jako jsme alisk
pujc¢ku (obs akce jsou steparizikové). Z investovaného kapitalu ve vySi 1 ik ziskame
120 000 K jako mijem z firmy a 80 000 K jako uroky, celkem tedy 200 000¢KTt;.
stejnou ¢astku jako @ financovani firmy dluhem. To je stejny vysledgkko kdyz
seteme nas vynos a vynos naSehwitele. To ukazuje, Ze #gob financovani firmy —
pokud neplatime d&n neovliviiuje celkovy vynos vlastnika tudiZz ani hodnotu firmy.
Hodnota firmy je tudiZ nezavisla na struilgwdrofi — tj. na finagni pace.

Spolenost vlastni fyzicka aktiva, jako jsou auta, budoaydluzi papirova pasiva, jako
jsou akcie a dluhopisy. Fyzicka aktiva jsou skofen tvircem hodnoty a fieskupeni
papirovych zavazk Zzadnou hodnotu népa. Spolénost neni bohatsi s jednou skupinou

papirovych zavazknez s druhou.

Jinak je to, kdyZz ptitdme s datmi. Predpokladejme, Ze daz pijmi je 40 %.
Nezadluzena firma na danich zaplati 80 00f) Kadluzena pouze 48 000¢Kdaiova
uspora je 32 000 K Zisk po zda#ni u nezadluzené firmy je 120 00Q: K vynosnost
vlastniho kapitalu (zisk po zdami/vlastni kapital) je 12 %, u zadluzené 72 000 K
a 14,4 %. Celkovyifjem je 152 000 K (72 000 + 80 000 urdk & uz naSich nebo nasSeho
véfitele) oproti 120 000 Kv 1. gipadt. Zadluzenim (restrukturalizaci fingmich zdroj)
hodnota firmy vzrostla o 32 000¢K

DalSi varianta: fj¢ime si 500 000 K které investujeme na skoupeni akcii naSi firmign T
zvySime hodnotu nasi firmy o s@asnou hodnotu @avého Stitu, nelorist hodnoty

firmy se rovna sotasné hodnet(piasobi faktorcasu) daoveého Stitu:

hodnota firmy = hodnota nezadluzené firmy + sotasna hodnota d#@oveho Stitu

Uroky x/vé sazba
Hodnota firmy = oooonn *100 %
d8kavana vynosnost dluhu

Obr.¢. 15: Hodnota firmy
Zdroj: [14, s. 377]
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V naSem pipack:

80 000,40
Prirustek hodnoty firmy =400 00/ = 200 000
0,16

Obr.¢. 16: Rirdstek hodnoty firmy
Zdroj: [14, s. 377]

Hodnota naSi firmy, tim Ze jsme pouZili cizi kapwarostla o 200 000 K Byla—li jeji
trzni hodnota fed pouzitim ciziho kapitalu 2 600 000¢,Kpotom po této finami
restrukturalizaci je 2 800 000¢K

Z toho plyne, Zetim vysS8i zadluZzenost, tim vySSi Uspory na danitimavy3Si hodnota
firmy. Toto vSak plati jen pro firmy, které platawt. Je-li firma ztratova, dameplati, tak
se daovy efekt ztraci. Ale i pro ziskové firmy platirestouci zadluZzenosti rostou urokové
miry financujicich bank @itelt) a ztraci se efekt fingni paky.

[14, s. 373-378]

Zadluzena firma je mnohem zranitghi a finainé meéreé stabilni. Roste riziko, Ze se
firma dostane do finami tisr¢ (nemize splacet své dluhy). Finani tisei vyvolava tzv.
naklady finagni tisré (nag. naklady upadku, jako jsou soudni poplatky, zvgSeaklady

natizeni firmy), které snizuji hodnotu firmy.

Hodnota firmy je dana hodnotou firmy nezadluzené, suéasnou hodnotou d#ového

Stitu a soltasnou hodnotou naklad finanéni tisné. [14, s. 381]

7.2 Koncentrace a kooperace

Ke zvyseni efektivnosti podnikatelsk@nosti i vyrobnich faktar (prace, straj a z&izeni,
materiah a energie) do staletdich podnikatelskych celkprispivaji procesy koncentrace,
které pedstavuji relativni nebo absolutni &my v paitu a velikosti podnikatelskych
subjekfi v uritém odwtvi nebo UGzemi. V trznich ekonomikach je koncemrac

uskuté€novana vzajemnymipvodem aktiv, ziskavanintasti v jednotlivych firmach nebo
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uzaviranim kartelovyckti kooperg&nich dohod. Sousgdovani se miZze realizovat bdi
v ramci vymezeného podniku jako wmit rast tzv. wcné koncentrace, nebo spojeni mistn
odlowenych podnik do nového organizaiho celku tzv. organizai koncentraci (fuzi
nebo akvizici). Vysledkem koncentrace jsou velkdrphky.

. Vyhody velkych podnik:

. Kapitalova sila, kterd umaéije provadt védeckovyzkumnowinnost.

. Vysoké produktivita prace.

. Znany podil na trhu = pozitivni rentabilita.

. Podizeni sdruzenych podnikednotnému vedeni.

. Nové pracovni filezitosti.

. Podrécovani ekonomickéhaistu.

. Zabezpéeni socialni stability.

. Podstoupeni rizika podnikani.

Procesy kooperace zahrnuji vnitrostatni i mezindiragdovei. Jsou spojeny vyt¥anim
nadnarodnich podnik [14, s. 386 - 405]

7.3 Reorganizace

Reorganizace spaleosti jako novy zfisobieSeni Upadku podnikatelskych subjekt
zavagny do naSeho pravnihadddu WtSinou zahrnuje restrukturalizaci zavazk
a kapitalovych &ttt a sodasré preceréni majetku firma. Reorganizaci se z hlediska
nového insolvetniho zakona rozumi postupruspokojovani pohledavekétitelu pri
zachovani provozu dluznikova podniku. Schvalenyrgawiz&ni plan je opaeni, na
zaklad kterého by fi jeho dodrzovani io dojit k ozdra¥ni podniku.

Obecr plati, Ze pokud vynosova hodnota podniktevySuje hodnotu likvidai, je
zachovani existence podniku jako ,going concerriidn®micky odivodnéné a podnik by
nentl byt likvidovan a majetek jednotlév rozprodavan. Vyhodou reorganizace je
piedevsim to, Ze Zastréné strany mohou ziskat vice, nez by ziskalkpnkurzu. Naopak
nevyhodou prautpodobré bude to, a zkuSenosti ze zahtarto potvrzuji, Ze se bude
jednat o velmi zdlouhavy, komplikovany a nakladnsogqes zaloZeny ipdevSim na

vyieSeni konfliki mezi zajmy ¥#itela a vliastniki.
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Reorganizaci Ize provéstmito zpisoby:

. restrukturalizaci pohledavelkeivteli, prominuticasti dluhi dluznika, ¥etre jejich
prisluSenstvi nebo odklad splatnosti,

. prodejem celé majetkové podstaty nebo j@&iti anebo prodejem dluznikova
podniku,

. vydani ¢asti dluznikovych aktiv &itelim nebo pevodem é&chto aktiv na no¥
zaloZzenou pravnickou osobu, ve které mafitelé majetkovou &éast,

. fuzi dluznika — pravnické osoby s jinou osobou npteyodem dluznikova jgmi na
spoleénika,

. vydanim akcii nebo jinych cennych papidluznikem nebo novou pravnickou
osobou v pipack zaloZeni nové spataosti nebo fuze dluznika,

. zajis€nim financovanim provozu dluZznikova podniku nebwj&sti,

. zmeénou zakladatelského dokumentu nebo stanov nebohjidgkument upravujici

vnitini porréry dluznika.

Reorganizace fze podle insolveimiho zakona skatit ttemi moznymi zsoby:

. splrénim reorganizéniho planu,

. piengnou reorganizace v konkurz,

. zruSenim rozhodnuti o schvaleni reorgaimiiao planu, jsou-li spny podminky

vypovidajici o nepoctivém jednani.

Splréni reorganizéniho planu nebo jeho podstatiésti vezme insolvemi soud na
védomi rozhodnutim, kterym reorganizace &on
[13, s. 636-637]

7.4 Oddluzeni

DalSim feSenim Upadku dle insolv@riho zdkona je oddluzeni. Pouze dluznik fyzick&
nebo pravnicka osoby, kterd neni podnikatelemZeminsolvetinimu soudu navrhnout,
aby jeho Upadek nebo hrozici Upadesil oddluzenim.

OddluZeni Ize provést dmna zpisoby:

. zperézenim majetkove podstaty,
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. pInénim splatkového kalené&

Pri oddluzeni zpet¥enim majetkové podstaty se postupuje obdqgako @i zpergéZovani
majetkové podstaty v konkurzu. Na rozdil od konkurdo majetkové podstaty nendlezi
majetek, ktery dluznik nabyl visehu insolvegniho tizeni, poté co nastalycinky

schvaleni oddluzeni.

Pfi oddluzeni plgnim splatkového kalenéé je dluznik povinen po dobu 5 ti lettsitne
splacet nezajishym iitelam ze svych fjma ¢astku, kterou mezi énrozvrhl podle
pon¥ru jejich pohledavek Zisoben wenym vrozhodnuti insolveéniho soudu
o schvéleni oddluZzeni. Zaj$ti wftitelé se uspokoji z wkku zpewrzeni zaji&ni
obdobnym zfisobem jako v konkurzu.
Spireni oddluzeni vezme insolvémi soud na &lomi rozhodnutim, proti dmuz neni
piipustné odvolani. Po nabyti pravni moci tohoto oalrtuti insolvenni fizeni kowi.
Jestlize dluznik splnifadré a Was vSechny povinnosti podle schvéalenéhdisppu
oddluzeni, vyda insolvéni soud po slySeni dluZznika a vyhra&dma jeho navrh usneseni,
kterym dluZnika osvobodi:
. od placeni pohledavek, zahrnutych do oddluzZenizsabu, v 8mZ dosud nebyly
uspokojeny,
. od pohledavek, ke kterym se v insolieim izeni nepehliZelo,
. od pohledavek, které nebyly dle insoltrthoiizeni grihlaSeny.
Tento zfisob feSeni Upadku, poskytuje tzv. druhou Sanci dluznjkaedevsim fyzické
osolE, ktera byla pravgpodobré odsouzena k celozivotnimu splaceni dluicela no¥ je
do naSeho pravnih@du zavedeno oddluzeni formou splatkového kalenda@ se pouzije
zejména u fyzickych osob, které maji pravideliyjjgm, z ®hoZz mohou platit splatky
svych dluti. Tato forma by rda pasobit preventivd proti tomu, aby se dluznik
pohyboval v z6& Sedé ekonomiky,fgimal praci ngerno apod. MoZnost osvobozeni od
zbytki dluhi dluznika motivuje k tomu, aby usiloval o co nefiy3niru uspokojeni
vefitela. [13, s. 638-639]
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7.5 Sanace

Sanace znamena soubor @eat (Fijimanych ze strany vedeni podniku, jejichz smysjem
zasadni ozdraveni a obnova fitah vykonnosti a prosperity firmy. Sanace ipadz

k zawrecnym krokim, které podnikovy management realizuje k obnoweykonnosti
podniku. Je reakci na krizi a Upadek. Stanovenktee fazi krize se podnik nachazi,ipat
k dalezitym krokim vyvojového stadia krize. Nebhdeprve potom je moznéfipravit

a realizovat opatni sngtfujici k sanaci. Sanaceufe byt realizovana vlastnimi silami,
nebo s vyuziti pomoci ¥giho okoli. Podle toho se rozliSuje duautonomni, nebo
heterogenni sanace. Lze pozvat specializovanowfirtktera zpracuje nejen diagnozu

krize, ale na zakladpoznatki analyzy navrhne i satiai (ozdravny) program.

Lze navrhnout § fazi ozdravného procesu:
. Analyza vychozi situace podniku. Analyza byélan zahrnovat analyzu

ekonomickou, vyrobni, personalni, firguh a shrnuti hlavnich pozndtlanalyzy

Obrat podniku od upadku k prospérit

Graf sanace spolénosti

rahtabiliea

Sarnaie

salrvacnost

pocet bt

Graf¢. 9: Sanace spairosti
Zdroj: [23]
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Analyza vychozi situace podniku jako z&kladriedpoklad formulace navrhu
ozdravného planu.
. Formulace cil podniku. Zji§uje se ve vSech zakladnich oblastech a¢dgvSim

cile ve formovani podilu na trhu, cile v oblastitability.

. Ozdravny plan vyroby, personalni oblasti, obchadfihartni oblasti.
. Kvantifikace naklad spojenych s ozdravnym programem.
. Realizace ozdravného procesu. [14, s. 436-441]
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ZAV ER

Cilem mé bakalgké prace bylo ukaeni podnikani u jednotlivych pravnich forem
podnikani. Ukoteni podnikani je kor@ou fazi Zivota podniku. Mnoho podiikse
béhem svého fsobeni potyka s problémy, které musi byt aktivieSeny. Pokud
management, nebo vlastnik nemaji dostaia odvahu a silu se &tito problémy
potykat, nize dojit az k tomu, Ze podnik neni schopen dostathszavazk vuci statu
nebo zavazk z obchodniho a pracovniho styku. V této chvilpsenik stava insolventni

a je ve ¥tSirg pripadi nucen ukotit svoji ¢cinnost.

Ve své praci jsem se pokusil kompléxishrnout problematiku, ktera s ukemim
podnikani souvisi. \asti tykajici se pravnich aspékjsem se zasfil predevsSim na
ukonteni podnikani formou likvidace. V tomtofipact existuji obecné iody, ale
i davody, které jsou pro jednotlivé typy obchodnichlspaosti specifické, coz jsem ve své
praci zohlednil. Zabyval jsem se i otazkou konkurguvyrovnani, kter4 s touto
problematikou Uzce souvisi. Rozdil mezi likvidadicmkursem jsem popsal Yijpzec¢. 4.
V ¢asti tykajici se finafnich aspekt jsem se ¥noval daové a @etni problematice. Zde
jsou popsany kroky, které je nutné podniknoitdovstupem spotmosti do likvidace
av pibéhu likvidace a po ukareni likvidace. A uz se jednd o pravrii financni
problematiku spojenou s uk&mim podnikani, je nutné dodrzetaty, které jsou

stanoveny zakonem.

Samotny procesizeni likvidace, by nam #h ukazat, jaké dalSi kroky musi likvidator
ucinit, aby likvidace probhla co nejefektivgyi. Tyto kroky jsem popsal obeéna je
ziejme, Ze utznych tym spol€nosti mize byt na jednotlivé faze kladegtsi ¢i mensi
duraz. Zalezi samdejmé na typu obchodni spaleosti, kdy nafpiklad v giipad a.s.
existuje &tSi paet akcion&i, coz mize proces likvidace velmi zpomalit. Je nutné
si uwdomit problematiku spojenou s ukmvanim pracovépravnich vztah, kdy by n#l
likvidator velmi Gzce spolupracovat gsaglem prace, protoze ¥ipadt, kdy svoji ¢innost
ukortuje velka spolénost, niize dochazet k socidlnim nejistotdm a prapadcoz ma vliv
na ekonomiku celé zem
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V analyze zadluzenosti jsem zjistil, Zin je hodnota tohoto ukazatele vy3Si, tim vysSi je
zadluzenost podniku a tim vy3Si je riziké&ritelu a akcion&i. OvSem pro jeho vySi nelze
stanovit pesnou hodnotuCim je wtsi podil vliastniho kapitalu, tim jetéi bezpénostni
polSt& proti ztratam wtitelt v pripack likvidace. Zlaté bilatni pravidlo nam zas#ka, ze
hodnota tohoto ukazatele by s&lapohybovat na hodnbtvyssi nez 1. Pokud je tato
hodnota mensi neZz jedna znamena to,cdst dlouhodobych aktiv je financovana
z kratkodobych zavazk Z analyzy plyne, zéim vySSi zadluZenost, tim vysSi Uspory na
danich a tim vySSi hodnota firmy. Toto vSak plai pro firmy, které plati d&nJe-li firma

ztratova, da# neplati, tak se davy efekt ztraci.

Analyza likvidity nam ukézala platebni schopnostdm&u UOsgSné existence

v podminkach trhu. Optimalni hodnot&zbé likvidity je povazovana hodnota 1,5 az
2,5 a proto kazdy investor by¢hepozorret, pokud hodnota tohoto ukazatele klesne pod
hodnotu 1. V takovémifpact spole&nost financuje&ast dlouhodobych aktiv kratkodobymi
zavazky a tim porusuje zlaté bite pravidlo.

Hodnota pohotové likvidity se jevi jako idealni 1NizSi hodnota ukazuje na na&mou
vahu zasob ve strukie. V takovém fipadt je podnik schopen se vyrovnat se svymi
zavazky, aniz by musel prodavat zasoby. Pokud lindiy stale klesaly, mohlo by vSak
dojit k neschopnosti splacet své zavazky, podnilsdstal insolventnim, dik§emuz by

mohlo dojit i k ukodeni¢innosti podniku.

Cilem navrhovanych zé&n je to, Ze i kdyZ se podnik dostane do vaznycanfinich potiZi,
které mohou vyvrcholit finami krizi a Upadkem podniku jéStnevedou k ukoteni
¢innosti a zaniku. NejlepSi obranou proti fidafim potizim (platebni neschopnost,
piedluzenost) je finami zdravi, které spdva v uspokojivé situaci, tj. v uspokojivé
likvidit & a uspokojivé vynosnosti (rentabilit Systémy vasného varovani jsou zalozeny
na zjiseéni, Ze porndrné dlouhou dobu fed Upadkem podniku vznikaji vyrazné odchylky ve

vyvoji nékterych ukazatél, misto toho, aby jejich hodnota rostla, klesa @pad.

Zawrem je nutnofici, Ze vSe zaleZi na lidském faktoru. Kazdy manageboftidi-li
spole&nost vlastnik, by & velmi bedliw sledovat ukazatele, které mu mohou napomoci
véas rozpoznatigppadny problém. Z &etnich vyka#n je mozno velmi lehce wyst, zda jsou

aktiva a pasiva spateosti ve spravném pairu, tzn., zda cizi kapital nenfipsS vysoky.

76



Hodnota firmy je dana hodnotou firmy nezadluzemégasnou hodnotou davého Stitu
a sowdasnou hodnotou nakladinancni tisre.
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ABSTRAKT

Libor PEKNY ,Ukonéeni podnikani u jednotlivych pravnich forem podnika

Kunovice, 2012. Bakatg&ka prace. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Vedouci prace: JUDr. Libor SIROKY

Klicova slova: ZruSeni a zanik spatesti, likvidace, konkurs, krize podniku, vyrovnani

Gcetni a déova problematika, likvidéani proces, analyza zadluzenosti, analyza likvidity.

Cilem bakal#ské prace je uka@eni ¢innosti podniku, coz fgdstavuje proces, ktery vede
k zaniku spolénosti,¢imz je vymaz z Obchodniho rejgu. Podnik nize zaniknout bdi
bez likvidace, nebo s likvidaci. Ve své praci jspopisoval vSechny aspekty spojené
s ukorgenim podnikani a pomoci analyzy zadluzenosti aidikw jsem poukazal na
varovné signaly, které bydi byt velmi pe&livé vyhodnocovéany.

Cilem navrhovanych zé#n je to, Ze i kdyZ se podnik dostane do vaznycanfinich potiZi,
které mohou vyvrcholit finami krizi a Upadkem podniku jéStnevedou k ukoteni
¢innosti a zaniku. NejlepSi obranou proti fidafim potizim (platebni neschopnost,

predluzenost) je finami zdravi, které sgidva v uspokojivé likvidit a rentabilig.
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ABSTRACT

Libor PEKNY ,Business termination in various legal forms ofbusiness."

Kunovice, 2012. Bachelor thesis. European Polytiecimstitute, Ltd

Supervisor: Dr. Libor SIROKY

Keywords: Termination and dissolution of companidguidation, bankrupcy, business
crisis , compensation , accounting and tax isshesprocess of liquidation , debt analysis ,

liquidity analysis.

The aim of this work is to describe various waydesminating the company’s activity ,
which is a process that leads to the dissolutiothefcompany , which is a deletion from
the Commercial Register. Company may be dissolvimrewithout liquidation or with
liquidation. In my work | described all aspects asated with the termination of
a business and through analysis of indebtednessicandity , | pointed out the warning
signs that should be very carefully evaluated.

The proposed amendments are that even if the cogmpats into serious financial
difficulties , which may culminate in the financiaisis and the decline of business, it does
not neccessary mean they will also lead to ternanadnd dissolution. The best defense
against financial problems (insolvency , indebtegneis keeping a good financial health

that is expressed by satisfactory liquidity andfipability.
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Seznam zkratek

DPH Da z pridané hodnoty

FO Fyzicka osoba

PO Pravnicka osoba

Sb. Shirka

tj. To je

g. Cislo

tzn. To znamena

tzv. Tak zvané

a.s. Akciova spolmost

s.r.o. Spolénost s rdéenim omezenym
8§ Paragraf

EBIT Provozni zisk fed Uroky a zdamim
ROA Rentabilita aktiv

koef. Koeficient

Csu Cesky statisticky fad

CNB Ceskéa narodni banka

nag. Nagiklad

S. Cislo strany

Z Z — score model, Altma@w model
% Procento

apod. apod.

atd. a tak dale
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Piiloha ¢. 1: Rozpdet nékladi a vynosi
Rozpdet ndkladi a vynosg

Rozpcatet nakladii a vynodi z béZné ¢innosti

VYNOSY NAKLADY
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk Vyrobni spoteba
a sluzeb
Zmeéna stavu vnitropagikovych zasohb Spoteba materialu a energie

vlastni vyroby

aktivace Sluzby

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezfmni
a zdrav. pojigni

Socialni naklady

Dare a poplatky

Odpisy

Rozdil vynos a nakladi

Rozpatet vysledki z likvidace slozek majetku ukenych k prodeji

Hodnota majetku v trznich cenach Hodnota majetkanéach pouzitych
v (eetnictvi
Cena hmotného a nehmotného Zustatkova hodnota hmotného
majetku a nehmotného majetku
Cena materialu Rzovaci cena materialu
Cena finainiho majetku Piizovaci cena finatniho majetku
Cena pohledavek Nominélni hodnota pohledavek

Rozdil mezi trzni a &etni hodnotou

Rozpcaet nakladii na ¢innosti likvida éni skupiny

Spoteba materidlu a energie

Sluzby

Mzdové naklady

Sociélni zabezpgeni

Dare a poplatky

Ostatni naklady

Celkem

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha¢. 2: Rozpdet vytéZku z prodeje

Rozpciet vytéZku z prodeje

Patateini stav majetku dle zahajovaci rozvahyisilpdnutim k seznamu aktiv a pasiv (bez
pereznich prostedki)

- Vytazeny neprodejny majetek, nedobytné pohledavky
- Zasoby, které se pouZiji k @i déiveéjSich zavazi

Majetek k prodeji (bez péanich prostedki)

- Majetek vazany zastavnim pravem
- Predpokladané slevyfpprodeji (zaporny rozdil mezi¢étni a trzni hodnotou)
- Predpokladanéfetrzky (i prodeji (kladny rozdil mezidetni a trzni hodnotou)

Predpokladany vyZek z prodeje majetku |

e

- Vysledek z bZnécinnosti plreni drivejSich zavazk
- Naklady likvidani skupiny
- Pergzni prostedky na poéatku

Prostedky pouzitelné ke kryti zavaik

- Zavazky vidi:
pracovnikim spol€nosti
finanénim Gradim
peréznim Gstaum
dodavataim

Vysledky likvidace

l

Predluzeni
Likvida¢ni zistatek
- zisk
- ztrata
Zdroj: Zpracovani vlastni
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Rozvaha spolénosti XY, spol. s r.o.

AKTIVA

Stala aktiva:

Pozemky

Budovy, stroje, ziazeni
Finareni investice

Stala aktiva celkem:
Obezna aktiva:
Zasoby

Pohledavky

Finartni majetek
Obézna aktiva celkem:
AKTIVA CELKEM:
PASIVA

Vlastni jneni:

Zakladni jneni

Fondy ze zisku
Nerozdleny zisk minulych let

Vlastni jméni celkem:
Cizi zdroje:
Dlouhodoby G¢r
Kratkodobé zavazky

Cizi zdroje celkem:

PASIVA CELKEM:

Zdroj: Zpracovani vlastni

k

31.12.2010

1 000
2 300
700
4 000
1100
700
500
2 300

6 300

2 500
1200
500
4 200
700
1400
2100

6 300
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1 000
2100
800
3900
1 000
500
400
1900

5800

2 500
1100
500

4 100

600
1100

1700

5800

Piiloha ¢. 3: Rozvaha spolé&nosti XY, a.s. k 31.12.2010, 31.12.2011 a 31.022

31.12.2011 31.12.2012

1 000

2 000
400

3400

800
600
400

1 800

5200

2 500
800
400
3 700

500
1 000
1500

200



Pifloha ¢ 4: Porovnani konkursu a likvidace

Kritéria Likvidace Konkurs
charakteristika mimosoudni soudni
procesu
duvod k uplatni rozhodnuti Upadek podnikatelského

- podnikatelského
subjektuci zakladatele

- soudu

subjektu
- pro neplrni zavazk

- pro pedluzeni

rychlosttizeni

rychlejsi (mensi

naklady, vyssi vgZznost)

.

pomalejSi

pravidla vedeni

stanovi likvidator

s vrcholovym vedenim

dany zakonem

vstup do procesu

zapis do obchodniho
jiného rejstiku podle

dnem vyw¥Seni usneseni soudy o

prohlaseni konkursu naredni

registrace desce soudu, i 0 tom s&ni
zapis do rejstku podle
registrace
slozka majetku P ukonceni procesu Pri  zahajeni  procesu
likvida¢ni zistatek konkursni podstata
majetek ockuje - vrcholové vedeni - Upadce, spravce

- likvidator konkursni podstaty
- znalec, pozaduje-li to
vétitelsky vybor
ustedni postava likvidator spravce konkursni podstaty
okruh osob pro vy neni uten vylEr mozny jen ze zapsanych
Ustedni podstaty fyzickych  osob  pislusnéhog
soudu
kdo jmenuje usedni - statutarni organ - soud
postavu - soud

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha €. 5: Oznameni ¥Fiteli o vstupu spolé&nosti do likvidace

XY spol. sr. 0., Zborovska 18, 150 00 Praha 5

Josef Novak
Prazska 16
146 00 Tabor

V Praze dne: 20.3.2012

Véc: Oznameni o vstupu spoknosti do likvidace

Oznamuji Vam, Ze rozhodnutim valné hromady spuisti, ze dne 15.3.2012
vstupuje spolkénost XY spol. sr.o., Zborovska 18, 150 00 Prahad8, likvidace.
Predpoklada se, Ze likvidace bude uéama 31.12.2012.

Uvedenym rozhodnutim jsem byl jmenovan likvidatorgsto spolénosti se vSemi
pravy a povinnostmi statutarniho organu. Nazev espokti je doplgn dowtkem ,v
likvidaci®-

Zadam Vas, abyste veSkeré pohledavk§civspolenosti uplatnil pisemh
s uvedenintisla dokladu a fisluSnécastky nejpozdi do tii mésial od vySe uvedeného

data vstupu spoteosti do likvidace. Pohledavkytitelt budeme uspokojovat postupn

Dale zadam o vyrovnani VaSich diulvici likvidované spolénosti do jednoho
mésice.

Dékuji Vam a jsem s pozdravem

Bohuslav Novak
likvidator

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Piiloha ¢. 6: Program likvidace — osnova

Program likvidace — osnova

(rdmcovy obsah programu s uvedenim moznych ola&sthosti v nich)

1. v oblasti organizace &izeni
- rozhodnuti o likvidaci,
- jmenovéani likvidatora,
- navrh zapisu likvidace a likvidatora do Obchodnigstiku,
- sestaveni likvidéniho programu, rozgtu likvidace,
- vyhlaSeni a jmenovani pracoviido funknich mist,
- vypracovani navrhu postupné likvidace dosavadramagni struktury,
- vydani novych podpisovych vzor
- stanoveni nové hmotné zodgownosti,
- navrh na vymaz spalaosti z Obchodniho rejsku,
2. v oblasti dokon¢eni obchodni¢innosti
- uzaweni smluv v zajmu doka@eni¢innosti,
postup dokodeni¢innosti,
- plan postupu ruseni provozu,
- dodatky ke smlouvam wvidledku likvidace,
- ukorgeni smluv o prongjmu,
3. v oblasti financi a &etnictvi
- uzawrka etnich knih a mimtadna detni zavrka,
- inventarizace majetku,
- sestaveni seznamu aktiv a pasiv,
- oteweni (Eetnich knih a vypracovani zahajovaci rozvahy,
- sestaveni likvidéniho rozpétu,
- predloZeni piznani k dani z fjma,
- vyporadani dani a poplaik
- soustedni finarcnich prostedki na jednom &tu,
- vypracovani navrhu na rodeni likvidacniho Zistatku,
4. v oblasti hmotného majetku a zasob
- rozbor prodejnosti majetku a zasob,
- navrh forem prodeje majetku,
- navrh na likvidaci neprodejného majetku,
5. v oblasti pohledavek
- navrh forem likvidace pohledavek,
- prodej pohledavek,
- navrh na konkursigi neplattam,
- navrh na odpis pohledavek,
- likvidace pijcek zangstnan@m,
6. v oblasti personalni
- plan propousni pracovniki,
- feSeni pracowhpravnich zalezitosti,
- informovani dadu prace nebo odborové organizace.

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha €. 7: Smlouva o provedeni likvidace mezi likvidovane spol&nosti
a likvidatorem

Smlouva o provedeni likvidace
uzawena mezi
XY spol. s r.0., Zborovska 18, 150 00 Praha527182169 (dale jen ,spaieost)
a
panem Bohuslavem Novakem, Keova 120, 130 00 Praha 3 (dale jen ,likvidator®)

1. Spole&nost dne 10.4.2010 vstoupi do likvidacg¢emz likvidatorem byl jmenovan
na zaklad predchoziho projednani pan Bohuslav Novak

2. Likvidator se zavazuje realizovat likvidaci spsoiesti v souladu s pravnimi
piedpisy ode dne 10.4.2010 nejpgedio 31.12.2010, za coZz muiplusi odngna
ve vysi 150 000 K Zaloho¥ mu bude msicné, a to vzdy k 15. dni #sice
vyplacenatastka, odpovidajici 10% uvedené @y, zbyvajicicast po schvaleni
konené zpravy o provedeni likvidace &efni zaerky.

3. Spol&nost se zavazuje ke dnirgachazejicimu dni zahajeni likvidace provést
Ucetni za¥rku a inventarizaci majetku spolesti a pedat tyto dokumentydetns
dalSich patbnych pisemnosti likvidatorovi, jakoz i vylitovSechny padebné
piedpoklady pro jeho Uugpnoucinnost.

4. Likvidator se zavazuje zpracovat likvittd program a rozpmt likvidace a
predloZit je spolénikim ke schvéleni do 1.5.2010 informace abghu likvidace
je povinen likvidator spolmikim predkladat vzdy k 15. dni &sice.

5. Likvidator je opravein ke svécinnosti pouZzit sluzeb advokéata,ndaého poradce,
Gcetniho, auditora, a nebo specializované firmy pkonemické poradenstvi.

Uhrady sluzeb budou zahrnuty do nakidiévidace.

V Praze dne 1.4.2011

za XY spol. sr.o. Bohuslav Novak
Karel Svoboda likvidator
jednatel

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha¢. 8: Navrh na prohlaseni konkursu na likvidovanou pole¢nost

XY spol. s r.0., Zborovska 18, 150 00 Praha 5

Mestsky soud v Praze
Slezska 9
120 00 Praha 2

Véc: Navrh na prohlaSeni konkursu na majetek likvido\ané spolé€nosti

Navrhovatel: XY spol. sr.o0., vlikvidaci, se sidlev Praze 5, Zborovska 18,
zastoupend panem Bohuslavem Novakem, likvidatobsaljSt: Konévova 130 00 Praha
’ IC: 27182169

Bankovni spojeni: 192879428/0300

Navrhovatel je zapsan v Obchodnim rigiat v oddile C, vloZka 185

1. Na zaklad rozhodnuti spolanika XY spol. s r.0. ze dne 10.4.2011 a usneseni valné
hromady ze dne 11.4.2011 bylo rozhodnuto o zruSenig&nosti s likvidaci a
jmenovani likvidatora Bohuslava Novaka.

2. Likvidator po zahgjeni likvidace z vysleilk mimoiddné detni  zawrky,
inventarizace majetku, sestaveného seznamu aktasia a dalSich dokladzjistil
takovy stav majetku, sestaveného seznamu aktivs& padalSich doklad zjistil
takovy stav majetku likvidované spoétesti, kdy neni schopen uspokojit v plném
rozsahu pohledavky vSechiiteli a Ze spokénost je pedluzena.

3. Vzhledem k tomu, Ze pokusy o mimosoudni vyrovnawigeli byly neusgsné
nezbyva nez v souladu s ustanovenim 8§72 odst. éhd@lniho zakoniku navrhnout

provedeni konkursnihigzeni.

Navrhuiji proto nadepsanému soudu, aby vydal usimesen

Jimz bude na majetek XY spol. sr.o., v likvidass, sidlem Zborovska 18, Praha 5,
prohlaSen konkurs, jmenovan spravce konkursni podst \&fitelé vyzvani k pihlaseni
svych pohledavek.

V Praze dne: 27.7.2011

XY spol. sr.o0., v likvidaci
Bohuslav Novak
likvidator
Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha¢. 9: Dohoda o ulozeni &etnich dokladi a ostatnich pisemnosti
Dohoda o uloZeni detnich dokladi a ostatnich pisemnosti
uzawena mezi
XY spol. sr.0., v likvidaci, se sidlem: Zborovsk&, 150 00 Praha 5, zastoupena
likvidatorem: Bohuslavem Novakem (dale jen ,slo@)te

a

Statni oblastni archiv v Praze, se sidlem: Horskd28 00 Praha 2 (dale jen
~Schovatel®)

Smluvni strany uzaviraji ve smyslu ustanovenicadkého zakoniku dohodu o
zajiseni dale uvedenyctinnosti za zruSenou spotest XY spol. s r.o.

a) Ulozeni &etnich a daovych doklad po dobu utenou zakonem o ¢étnictvi,
zédkonem o DPH a typovym skaftam rejstikem,

b) uloZeni ostatnich pisemnosti po dobu uvedenou fyp®kart&nim rejstikem,

c) pripadné vystaveni doklado pracovepravnich vztazich na vyzadani statniho

organu, pojisovny byvalych zarstnand.

Vy3e néklad spojenych s vykonem dohodnutyémnosti ¢ini 20 000 K. Castka
bude gevedena slozZitelem n&et schovatele v derrgvzeti pisemnosti.

V Praze dne: 31.10.2011

slozitel schovatel

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Priloha &. 10: Zadost o zrudeni Zivnostenského opra¥ni

Urad nmestskécasti Praha 5
Zivnostensky odbor

Zadost

0 zruSeni Zivnostenského oprawni podle 858 odst. 1 pism. c) Zak. 455/1991
Sb., o Zivnostenském podnikani, ve Zni pozdjSich predpisi

Podnikatel: XY spol. s r.o.
|C: 27182169
Bydlisté/sidlo: Zborovska 18, 150 00 Praha 5

Zadam timto o zrudeni Zivnostenského opavpro Zivnost()):

Skupiny 103: Motorové a ostatni dopravni piedky
- opravy silnénich vozidel

- opravy karoserii

- opravy pracovnich stroj

divodem zadosti je zruSeni podnikatelgkénosti s likvidaci.

V Praze dne: 15.9.2011

podpis oznamovatel

Zdroj: Zpracovani vlastni
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P¥iloha €. 11: Prehled vzniklych a zaniklych pravnickych subjeki (zdroj CSU)

ROK | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200 200 2009 2010011 4
vznik | 92 322 | 64 08499 91584 908| 78 302 | 84 979 103847| 116367 117288 1204747 652
zanik| 30694 1841326 781| 47 469| 40863 | 42 647 50 361 50 103 100 868 58910 52 485
140 000
@ \/7nik
120 000 a— 7401k
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

Zdroj: Zpracovani vlastni
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