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UvVOD

Téma bakalarské prace, které bude zpracovano, zni: ,,Analyza moznosti financovani
vystavby vlastniho vyzkumného a vyvojového centra strojirenské spole¢nosti NERIA a. s.*
Zadani prace zvolilo pfedstavenstvo spolecnosti zejména proto, ze ma bohaté zkusenosti
s Cerpanim prostiedkd ze strukturdlnich fondt. Jiz néjaky cas pfipravuje svou novou
strategii, do které zapada vlastni vyzkumné a vyvojové centrum a v neposledni fadé také
proto, Ze bude prace vyuzita pfi vypracovani ,,Podnikatelského zaméru“. Ten poslouzi jako

podkladni material pro sestaveni zZadosti o udéleni dotace v¢etné vSech jejich ptiloh.

Analyza znamena rozbor. Jde o metodu zkoumani slozitéjsi problematiky rozkladem na
jednodussi. Vyuziti nachazi kazdodenné v riiznych védnich disciplinach, ale také
Vv obyCejném zivoté, pokud chceme dosdhnout urcitych vysledkli na zdkladé poznéni

detailu. Analyticky postupuje dobry vysetiovatel, ekonom, Sachista, ale také laik.

Financovani zahrnuje ¢innosti, které sméfuji k jednomu cili a to je opatfit kapital ve vSech
jeho formach pro dosazeni podnikovych cili. Financovdni je ovliviilovano dvéma
zakladnimi faktory, a to Casem a rizikem. Prvni spoc¢ivd v ¢asovém nesouladu rozhodnuti
ziskani kapitalu a skute¢nym nasledkem tohoto rozhodnuti a druhy znamena volbu jediné

spravné varianty z mnoha a pravdépodobnost Spatné volby.

Analyza financovani ma za kol rozklad slozitého zaddni na detail, tzn. z nepfeberného
mnozstvi variant financovani (vlastni zdroje, cizi zdroje a pfipadné¢ kombinace obou)

vybrat tu nejvhodné;si.

Cilem prace je zpracovat teoretické poznatky tykajici se moznosti ¢erpani podpor z fondt
EU, zaméfit se na projektovou dokumentaci a jeji nalezitosti, kritéria hodnoceni projekt
a na zaklad¢ aktudlnich vyzev stanovit zptisob financovani projektu, za ptedpokladu
pfiznani dotace. Vyhodnotit navratnost investice také za predpokladu, ze spole¢nost danou

dotaci neziska.

Druhé kapitola je zaméfena na strukturdlni fondy Evropské unie, zejména na zakladni
rozdéleni evropskych fondi, definici jednotlivych regioni Evropské unie a charakteristiku
programovych obdobi — minulého - 2000 — 2006, a také soucasné¢ho - 2007 — 2013. Jsou



zde charakterizovany jednotlivé cile a na né navazujici operacni programy, vypracované
V névaznosti na hlavni strategické dokumenty CR. Popis sou¢asného programového obdobi
je obsahlejsi, je zaméfen na rozdé€leni operacnich programii. Tato ¢ast bude slouzit jako
zéklad pro nalezeni vhodného programu, piipadn¢ vhodné kombinace programii, pro

ziskani dotacnich prostiedk.

Treti kapitola je zaméfena na nalezitosti projektové dokumentace, nutné pro to, aby byl
projekt uspésny a bodova kritéria slouzici pro hodnoceni projektu. Také jsou zde uvedeny

nékteré Gspésné projekty z piibuzného oboru podnikéni nebo z podobné lokality.

Navazujici kapitola pojednavé o moznostech financovani podniku. Rozdéluje financovani
na vlastni a cizi. Kazdy druh je dale roz€lenén do zékladnich variant a zdroja.
Samoziejmosti je struény popis cash flow, rozhodovani o pofizeni investice a zplisoby

hodnoceni efektivnosti investice.

Prakticka aplikace je zahdjena struénym popisem spolecnosti, jeji historie a soucasnosti,
vcetné jeji strategie do dalSiho obdobi. Na toto navazuje specifikace samotného projektu,
Casovy plan realizace, piehled investi¢nich vydaji v rozd€leni do jednotlivych etap a také
planované vysledky vyzkumu a vyvoje. Potfebnost tohoto projektu pro udrzeni a posileni
konkurenceschopnosti ve stale vice globalizovaném prostiedi, jakoz 1 zajiSténa smluvni

spoluprace s akademickou obci, soukromymi subjekty a vyzkumnymi Gstavy.

Soucasti prace je téz SWOT analyza, ktera ma ukazat silnd a slaba mista projektu
a spolecnosti, definovat dostupné a realné ptilezitosti na trhu, ale také upozornit na mozné
hrozby, analyza zdroji, dale uvazovany zpusob financovani projektu se zahrnutim

¢asového ramce.

V nasledujici kapitole jsou predstaveny jednotlivé mozZnosti vyhlaSenych nebo
pfipravovanych dotacnich programi z aktualniho programovaciho obdobi, do kterych by
bylo mozné tento projekt pfihlasit. Kritériem je velikost spolecnosti, lokalizace projektu,
mira podpory a pfislusnost s cili jednotlivych opera¢nich programi. Velikost a lokalizace
projektu je rozhodujici pro maximalni hranici procentni miry podpory jednotlivych

projektt.



V posledni ¢asti pfidavam soubor navrhii a doporuceni pro dalsi pokra¢ovani projektu.
Tato cast také zahrnuje mozna rizika, povinnosti spole¢nosti a také zhodnoceni, zda je

projekt v souladu se strategii spole¢nosti NERIA a.s.
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1 Teoreticky zaklad

V této Casti bakalarské prace vymezuji teoreticky zaklad k dané problematice. Z tohoto
zékladu bude poté vychazet samotna analyza moznosti financovani vystavby vlastniho

vyzkumného a vyvojového centra strojirenské spolecnosti NERIA a.s.

1.1 Strukturalni fondy Evropské unie

Evropské integracni procesy jsou naprostym fenoménem, ktery nema v historii moderni
civilizace ani predchuidce a dosud ani nasledovnika, jeji jedineénost spociva ve vytyCeném
cili, kterym je snaha o sdruzeni stitii s dlouholetym vlastnim specifickym vyvojem,
kulturou, historii a narodnimi tradicemi, jez sice maji fadu spole¢nych ryst, ale zaroven se

Vv mnoha smérech diametralné odlisuji.

Uzemi Evropské unie je vieobecné pokladano za jednu z nejlépe prosperujicich svétovych
oblasti, pfesto vSak mezi jejimi regiony existuje vyrazny nepomér Vv piijmech
a moZnostech jejich obyvatel. Tyto rozdily v Grovni jednotlivych regionit mohou byt dany
nedostateCnou rozvinutosti nékterych z nich, upaddnim jejich hospodafstvi nebo jejich
periferni zemé&pisnou polohou v ramci EU. Regiondlni politika EU je jak prostfedkem pro

vyjadfeni finan¢ni solidarity, tak mocnou hnaci silou ekonomické integrace.

Smyslem regionalni politiky je podporovat harmonicky a vyvaZeny rozvoj regioni,
snizovani nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji, sniZovani regiondlnich disparit,
ochrana zivotniho prostfedi a zabezpecCeni rovnych pfilezitosti pro muze 1 Zeny.

[1,s.8-12]

Regionélni a strukturdlni politika a v podstaté i vyuzivani strukturdlnich fondi vychazi
z n¢kolika zakladnich principt:

e Princip koncentrace,

e Princip partnerstvi,

e Princip programovani,

e Princip adicionality (dopliitkovosti),

e Princip monitorovani a vyhodnocovani,
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1.11

Princip solidarity,

Princip subsidiarity. [2, s. 29]

Zakladni rozdéleni

Strukturalni fondy jsou zédkladnim nastrojem Evropské unie k dosazeni cile ekonomické

a socialni solidarity v rdmci spolecenstvi zemi, které ji tvoii. Jsou to:

Evropsky socidlni fond (ESF),
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF),
Fond solidarity (CF). [3, s. 198]

Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond jiz od roku 1957 pomdha rozvijet zaméstnanost podporou

zaméstnatelnosti, podnikdni a rovnych pfilezitosti a investuje do lidskych zdroji. ESF

svou pomoc zamé&fuje na strategické dlouhodobé programy, které maji pomoci obzvlasté

zaostavajicim regioniim v celé Evropé zdokonalit a modernizovat schopnosti pracovni sily

a posilit tak podnikatelskou iniciativu.

Evropsky socialni fond je zaméten na podporu:

integrace nezamé&stnanych zamétena na dlouhodobou nezaméstnanost,
integrace mladych lidi do pracovniho procesu,

integrace osob vyloucenych z trhu prace,

podpora stejnych ptilezitosti na trhu prace,

adaptace pracovniki na primyslové zmeény,

stabilizace a rtist zam¢&stnanosti,

posileni lidského potencidlu ve vyzkumu, védé a technologii,

posileni systému vzdélavani a dalsi kvalifikace. [2, s. 34]

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF) byl zalozen roku 1975. Jeho cilem je snizovat

regionalni nespravedlnosti ve Spolecenstvi ucasti v rozvoji méné podporovanych regionii

12



a v preménach pramyslovych oblasti, které jsou v krizi. ERDF je zaméten témét vyhradné

na statni sektor, zvlasté na mistni a regionalni ufady. [3, s. 199]

Hlavnimi oblastmi politiky ERDF jsou:
e produktivni investice k vytvofeni nebo zachovani permanentnich pracovnich mist,
e investice do infrastruktury,
e rozvoj endogenniho potencialu podporovanim lokalniho rozvoje aktivit malého
a sttedniho podnikéni,

e technicka pomoc.

Fond soudrznosti

Fond soudrznosti je na rozdil od strukturalnich fondd uré¢eny na podporu rozvoje chudsich

statd, nikoli regionu. [13]

Vedle strukturdlnich fonda existuje od roku 1993. Byva téz oznacovan jako ,,Kohezni
fond“. Byl zaloZen Maastrichtskou smlouvou v roce 1993 a poskytuje prostiedky tém
¢lenskym zemim, které nedosahuji 90 % primérné urovné HDP na obyvatele EU a zaroven

usiluji o splnéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodai'ské a ménové unie. [1, s. 18]

Je urCen k pifimému spolufinancovani velkych infrastrukturnich projektd v sektorech
zivotniho prostfedi a dopravy. Tyto projekty nemohou byt soucasné financovany ze
strukturalnich fondd. Celkové naklady na projekt, etapu projektu ¢i skupinu projektl musi
vétSinou €init minimalné 10 miliond EUR, pfiCemz vySe pomoci se pohybuje v rozmezi

80 — 85 % vetejnych nebo ekvivalentnich vydaju. [7, s. 10]

V obdobi 2007 — 2013 ptisobi Fond soudrznosti v Bulharsku, Ceské republice, Estonsku,
Kypru, Litveé, LotySsku, Madarsku, Malté, Polsku, Portugalsku, Rumunsku, Recku,
Slovensku a Slovinsku. [14]

Kohezni fond podporuje nésledujici typy projekta:
e environmentalni projekty pfispivajici k politice ochrany zivotniho prostredi,
e projekty spole¢ného zajmu v oblasti dopravni infrastruktury (TEN — trans-evropské

sité),
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e studie a

opatfeni technické

pomoci,

které  podporuji

environmentalni

a infrastrukturni projekty (pfipravné studie, komparativni studie...). [1, s. 18]

1.1.2

Definovani regioni v Evropské unii

Zvlastni unijni kategorii regiona jsou tzv. spravni jednotky NUTS. Jedna se o uzemn¢

administrativni jednotky EU, které byly ziizeny pro potfeby evropské statistiky. Tuto
Klasifikaci zavedl vroce 1988 Evropsky statisticky ufad EUROSTAT. Zakladnim

méfitkem je méfitko pocetni, tj. do jednotek NUTS jsou tizemi integrovana na zaklad¢

vvvvvv

jsou kategorie NUTS | — 1ll, s dirazem na jednotku NUTS II, ktera ma pfimou vazbu na
strukturalni fondy. [5, s. 170 — 171]

NUTS | NUTS I S8) ‘ NUTS II.I (14)
region soudrznosti kraj
Praha Praha
Stiedni Cechy Stredocesky
. Ustecky
Severozapad Karlovarsky
0 Plzensky
h
Jihozdpad Jihotesky
% 1 . Liberecky
Ceska republika Severovychod Kralovehradecky
Pardubicky
., Vysoc€ina
Jihovychod Jihomoravsky
Y1 Olomoucky
Stfedni Morava Zlinksy
Moravskoslezsko Moravskoslezsky

Tabulka ¢. 1: Regiony klasifikace NUTS v Ceské republice

Zdroj: [12, s. 17]

1.13

Obdobi 2000 — 2006

Za celem realizace evropské regiondlni politiky mély strukturdlni fondy rozpocet ve vysi

195 miliard EUR na obdobi 2000 — 2006. Finanéni prostfedky byly urceny k rozvoji

zaostavajicich regionti a k podpoie spoleCenského rozvoje a rozvoje lidskych zdrojt.

Finance byly poskytovany prostfednictvim tzv. operacnich programi (94 % z celkovych

prostiedkd SF) pfijatych EK na zakladé navrhi ¢lenskych statt, ¢ast byla vyhrazena pro
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¢tyfi Iniciativy Evropskych spolecenstvi (5,35 %) a zbyld ¢ast byla urcena k podpoie
inovativnich akci, jejichz cilem je stimulace regionalniho rozvoje prostiednictvim podpory
vzdé€lanosti, technologické inovace, informacni spoleCnosti, regionalni identity
a udrzitelného rozvoje. [15]
Unie stanovila pocet cilii a tim 1 pocet subvenci:

e Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regiond,

e (il 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci,

e Cil 3 — Podpora politiky zam¢&stnanosti a vzdélani. [5, s. 182 - 183]

Zminéné cile byly napliovany prostfednictvim téchto fondu:
e ERDF — Evropsky fond regionalniho rozvoje,
e ESF — Evropsky socialni fond,
o EAGGF — Evropsky zeméd¢lsky garancni a podptrny fond,
e FIFG — Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu. [15]

Ceska republika v tomto obdobi, jako &ekatel na vstup do EU, neméla na tuto podporu
jeste narok. Evropskd unie vSak pocitala s pfijetim novych ¢lenti a pro 10 zemi, které se
spoleéné s Ceskou republikou pfipravovaly na vstup do EU, vyélenila 45 miliard EUR.
Tyto finan¢ni prostfedky byly rozd€lovany za pomoci tzv. ptedvstupnich fondd. Tyto
fondy predjimaly strukturdlni fondy. Slo o programy ISPA, SAPARD a Phare II.
[6, s. 15 - 25]

Operacni programy Cile 1

Operacni programy Cile 1 jsou financovany ze strukturdlnich fondt EU. Jsou realizovany
ve viech regionech CR mimo Prahy, protoze Cil 1 sméfuje k podpote riistu regionti s HDP

na obyvatele pod 75 % priméru EU. [16]

Ptijata strategie byla implementovana pomoci péti operacnich programi:
e OP Primysl a podnikant,
e OP Infrastruktura,
e OP Rozvoj lidskych zdroju,
e OP Rozvoj venkova a multifunk¢ni zemédélstvi,

e Spole¢ny regionalni opera¢ni program (SROP). [1, s. 29]
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Operacni programy Cile 2

Hlavnim cilem JPD 2 je odstranéni nejvaznéjSich slabych stranek a rozvojovych bariér
regionu na vybraném uzemi podpory, a to predevSim zkvalitnéni méstského prostiedi
a rozvinuti potencidlu meésta tak, aby Praha byla schopna plnit ocekavanou roli
dynamického hlavniho mésta ¢lenské zemé Evropské unie. Program je vyrazné ekologicky
orientovan a umoznuje mimo jiné¢ realizovat 1 opatieni, ktera v budoucnu zabrani
katastrofickym nasledkiim povodni, k jakym v hlavnim mésté Praze dosSlo v srpnu roku

2002.

Dokument je proto zaméfen na tfi strategické priority:
e revitalizace a rozvoj méstského prostiedi,
e vytvafeni podminek budouci prosperity vybraného uzemi,

e technicka pomoc. [17]

Operacni programy Cile 3

Hlavnim cilem JPD 3 je poskytovat podporu rozvoji lidskych zdrojii na uzemi hlavniho
meésta Prahy s vyuzitim ¢eskych narodnich zdroji a zdrojii Evropského socidlniho fondu.
Program je zamétfen na efektivni trh prace zaloZeny na kvalifikované pracovni sile,
konkurenceschopnosti zaméstnavatelil, vyuziti vyzkumné-vyvojového potencialu regionu,
socialni integraci ohroZenych skupin a rovnosti pfileZitosti pfi respektovani zasad

udrzitelného rozvoje. [18]

1.1.4 Obdobi 2007 - 2013

Tim, ze se Evropska unie rozsifuje o dalsi ¢lenské staty, nartistd i financni potfeba dokryt
ekonomické, regionalni a izemni nesoulady mezi ,,starymi“ a novymi ¢leny EU. Proto
Evropskéa komise dne 18. tinora 2004 piedstavuje reformu s ndzvem Narodni partnerstvi
pro soudrznost, kterd feSi jak rdst a tvorbu novych pracovnich mist, tak 1 regionalni
konkurenceschopnost a Vv neposledni fadé tzemni spolupraci. Na zakladé tohoto

dokumentu je schvalen rozpocet na roky 2007 — 2013.
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V Ceské republice se piipravy na nové dotaéni obdobi 2007 — 2013 naplno rozbihaji
usnesenim vlady CR & 245 ze dne 2. biezna 2005, kdy byl schvélen harmonogram pro
dals$i programovaci obdobi na Cerpani financnich prostfedki ze strukturalnich fonda
a z Fondu soudrznosti. Ridici a koordinaéni vybor (RKV), sloZeny ze 40 - ti zastupct
organtl statni spravy (vécné piislu$na ministerstva, UV), regiony soudrznosti CR,
hospodatska komora, CSU a dal§i subjekty (vysoké §koly, podnikatelé, odbory, neziskovy
sektor), piipravuje a vyjednava nejen prub¢h a obsah Cerpani finan¢nich prostiedku, ale
pracuje i na Narodnim rozvojovém planu 2007 - 2013, ktery slouzi pro zpracovani
Narodniho strategického referen¢niho ramce a dalSich dokumentd. Tyto dokumenty jsou
v souladu s dokumenty a mechanismy pouzivanymi v EU a zarovei navazuji na regionalni

politiku Ceské republiky.

Ceské republice se tak otviraji moznosti, kdy miize za toto obdobi vy&erpat piiblizng
725 mld. K¢, coz je okolo 26,69 mld. Euro. Dotacni podminky jsou nastaveny tak, ze
Evropska unie bude projekty dofinancovavat 85 % uznatelnych naklada. [19]

V Ceskeé republice se miize dnes vyuzit 26 operacnich programi, které jsou rozdéleny mezi

tf1 cile politiky hospodatskeé a socialni soudrZnosti.

. Cil — konvergence

V jeho centru stoji podpora hospodaiského a socialniho rozvoje méné vyspélych regionti
a Clenskych statdl. V Ceské republice pod n&j spadaji viechny regiony soudrznosti
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a je realizovany prostfednictvim osmi tematickych
operacnich programli a sedmi regionalnich operac¢nich programi. Na cil Konvergence

ptipada v Ceské republice 25,89 mld. Eur.

Sedm regiondlnich operac¢nich programti (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS II)
s celkovou pfidélenou ¢astkou 4,66 mld. Eur:

e ROP NUTS II Severozapad,

e ROP NUTS Il Moravskoslezsko,

e ROP NUTS II Jihovychod,

e ROP NUTS II Severovychod,

e ROP NUTS II Stfedni Morava,
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e ROP NUTS II Jihozépad,
e ROP NUTS II Sttedni Cechy.

Osm tematickych operaénich programt s celkovou ptid€lenou ¢astkou 21,23 mld. Eur:
e OP Doprava,
e OP Zivotni prostiedi,
e OP Podnikani a inovace,
e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,
e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
e Integrovany operacni program,

e |OP Technicka pomoc.

1. Cil — regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tento cil podporuje regiony, které nederpaji z Konvergence. V Ceské republice pod néj
spada hlavni mésto Praha se dvéma operacnimi programy. Na cil Regiondlni
konkurenceschopnost a zamé&stnanost piipada v Ceské republice 0,42 mld. Eur:

e OP Praha Konkurenceschopnost,

e OP Praha Adaptabilita.

I1l.  Cil — evropska uzemni spoluprace

Usiluje o podporu pieshraniéni, meziregionélni a nadnérodni spoluprace regionti. V Ceské
republice pod n¢j spadaji vSechny regiony a prostiedky lze Cerpat z deviti operacnich
programii. Na cil Evropska tizemni spoluprace piipada v Ceské republice 0,39 mld. Eur:

e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Bavorsko,

e OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Polsko,

e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Rakousko,

e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko,

e  OP Pfeshranié¢ni spoluprace CR — Slovensko,

e OP Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko),

e OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,

Slovinsko, Slovensko, ¢ast Italie a z nec¢lenskych zemi ¢ast Ukrajiny),
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e Sitovy operaéni program ESPON 2013 (viechny &lenské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU),
e Sitovy opera¢ni program INTERACT II (vSechny ¢lenské staty). [19]

Regionalni operacni programy

Pro ucely efektivniho ziskdvani prostredkii z evropskych fondi byly na tizemi naseho statu
ziizeny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice Ceskych kraji. Evropska
kohezni politika je totiz sméfovana predevS§im do uzemnich celki s poctem obyvatel
pohybujicim se mezi 800 tisici a tfemi miliony. Protoze ceské kraje téchto pocth
obyvatelstva vétSinou nedosahuji, vznikly regiony soudrZnosti Severozapad,
Severovychod, Jihovychod, Jihozapad, Stiedni Cechy, Moravskoslezsko a Sti‘edni
Morava vedené regionalnimi radami regionti soudrznosti. Toto c¢lenéni na regiony
soudrznosti, kterym se fika v souladu s evropskou terminologii také NUTS II, pokryva
celou CR mimo hlavni mésto. Skladba 14 krajii v obrazkové podobé je uvedena v piiloze

& 3. [13]

Regionalni opera¢ni programy pokryvaji nékolik tematickych oblasti s cilem zvySeni
konkurenceschopnosti regiond, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity regionli pro
investory. Kazdy ROP je fizen samostatné Regionalni radou (RR) pfislusného regionu
soudrznosti. Na regionalni opera¢ni programy je z fondd EU vy¢lenéno 4,6 mld. Eur.
Ptestoze je kazdy ROP samostatnym dokumentem spravovanym samostatnou regionalni
radou a reagujicim na potteby piislusného regionu, obecné se zamétuji na obdobna témata,
ktera lze shrnout do nésledujicich oblasti:

e Dopravni dostupnost a obsluznost — napi. vystavba, rekonstrukce a modernizace
silnic II. a III. tfidy a mistnich komunikaci v¢etné€ odstranniovani bodovych zavad na
nich, vystavba stezek pro bezmotorovou dopravu, infrastruktura pro potieby
vefejné dopravy - dopravni termindly, Zeleznicni stanice, zastavky, informacni
systémy, pofizeni vozidel vetejné dopravy, vystavba, rekonstrukce a modernizace
infrastruktury vefejnych regionalnich letist’ apod.

e Rozvoj uzemi - napi. pfiprava rozvojovych uzemi pro podnikani, bydleni a sluzby,
revitalizace centra mésta a pamatkovych zon, vystavba, rekonstrukce a vybaveni
objektii obCanské vybavenosti, objektli pro kulturu a volny c¢as, objekti socialni

a vzdélavacich infrastruktury, stavebni obnova a dostavba vetejnych prostranstvi,
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namesti, architektonickych prvki, odstranéni nevyuzitelnych staveb a ekologickych
zatézi apod.

e Regionilni rozvoj podnikani - napt. rekonstrukce, modernizace a revitalizace
stavajicich objekti pro podnikéni vcetné brownfields, investice do dopravni
a technické infrastruktury primyslovych zon a lokalit mensiho rozsahu, podpora
investic zlepSujicich materidlné-technické vybaveni a podminky firem, Skol
a ucilist urenych pro zaskoleni absolventu a osvojeni praktickych dovednosti
apod.

e Rozvoj cestovniho ruchu - napi. vystavba a rekonstrukce turistickych cest (pé&si
stezky, cyklostezky, hippostezky, vodni cesty, pfistavy ¢i piistavisté) vcetné
doprovodné infrastruktury a znaCeni, rekonstrukce, modernizace a rozvoj
ubytovacich kapacit rozsifeni o navazné sluzby (sportovni zafizeni v¢. ptijcoven
sportovnich potieb, wellness sluzby, zdbavni centra apod.), rekonstrukce kulturni ¢i
technické pamatky nebo kulturni zajimavosti pro vyuziti v cestovnim ruchu, rozvoj
a obnova sportovnich areald vyuZitelnych primarné pro cestovni ruch vcetné
navazné infrastruktury, modernizace, rozvoj a rekonstrukce lazenské infrastruktury
a navazujicich zafizeni, marketingové kampané s nadregiondlnim dopadem,
informacni a komunikaéni technologie v oblasti fizeni a propagace cestovniho

ruchu apod. [20]

ROP NUTS Il Stfedni Cachy-
RDPNUTSHJMmﬁmm_
ROPNUTSH&WHBWﬂmd_
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihovychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0 100 200 300 400 500 600 VOO 8OO
Miliony eur

Graf ¢. 1: Indikativni alokace prostiedki z fonda EU v Ceské republice pro ROP — 2007 - 2013
Zdroj: [20]
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Tematické operacni programy

Na tematické opera¢ni programy (TOP) je vy¢lenéno 21,2 mid. Eur. Pro doplnéni dodejme,
ze z prostredkil cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost jsou TOP navyseny
o dalsich 75,8 milionti Eur. Kazdy z téchto operacnich programi ma specifické tematické
zaméfeni a je urden pro celé tizemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy.
Z obecného pravidla, ze jsou operacni programy urceny pro vsechny regiony s vyjimkou
Hlavniho mésta Praha, se vymykaji projekty spolufinancované z Fondu soudrznosti
v OP Doprava a OP Zivotni prostiedi, protoze Fond soudrznosti je uréeny pro celou

Ceskou republiku. [21]

OP Technicka pomoc i

Integrovany OP |

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost -
OP Lidské zdroje a zaméstnanost |

OP Wyzkum a wyvoj pro inovace 1

OP Podnikani a inovace |

OP Zivotni prostredi |

OP Doprava |

] ‘i[&l[]{} EEEIDG 3[;[)0 4!5![]0 5[5{)0 E[;Iﬂﬂ

Miliény eur

Graf ¢. 2: Alokace fondti EU mezi tematické operacni programy
Zdroj: [21]

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Do cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost spada v obdobi 2007 - 2013
z regionti soudrznosti Ceské republiky jen Hlavni mésto Praha, ostatni regiony piislusi do
cile Konvergence. Pro Prahu jsou v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
pfipraveny dva operacni programy (OP): OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha
Adaptabilita.

Na cely cil Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost piipada v Ceské republice
419,1 miliont Eur. Na operacni programy pro Prahu je vSak vyclenéno jen
343,3 miliond Eur, zbyvajici prostiedky cile Regionalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost jsou rozdélovany prostfednictvim vice-cilovych tematickych operacnich
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programt (Integrovany operacni program, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Technickd pomoc). Tyto vice-cilové programy

budou realizovany na uzemi celé Ceské republiky, véetnd Prahy.

Dva OP wurcené¢ vyhradné pro Prahu maji kombinovany charakter regionalnich

i tematickych programl: jsou uréeny jen pro jeden region a tykaji se S$irSi Skaly

problémovych oblasti nez pomérné¢ uzce zamérené tematické programy cile konvergence,

ale stale rozliSuji mezi investicnimi a neinvesticnimi typy projekti.

OP Praha Konkurenceschopnost - napt. rozvoj tramvajovych trati, budovani
zachytnych parkovist’, vystavba cyklostezek, rozvoj pfipojek Internetu do obytnych
domt a mensich firem, rozvoj e-sluzeb méstské spravy, obnova kontaminovanych,
opusténych a starych primyslovych arealti a pozemki (brownfields), revitalizace
vodnich tokll a nadrzi, budovéni protipovodiiovych opatieni, protihlukové zdi podél
komunikaci, energetické Uspory v budovéich, vyuziti odpadniho tepla
a obnovitelnych zdroji energie, rozvoj inovacnich center, podpora partnerstvi
vyzkumnych tstavi, Akademie véd CR, vysokych kol a podnikli, podpora
zakladani technologicky orientovanych firem, podpora malych a stfednich podniki
apod.

Jedna se o projekty spolufinancované z Evropského fondu pro regionilni rozvoj
(ERDF) tj. investi¢ni (infrastrukturni) projekty.

OP Praha Adaptabilita - napt. vzdélavaci programy a kurzy zejména v oblastech
informacnich a komunikacnich technologii, komunika¢nich dovednosti,
udrzitelného rozvoje a jazykovych znalosti a dovednosti, pfiprava a inovace
metodik a nastroji dalSitho vzdélavani, podpora budovani kapacit lidskych zdroji
ve vyzkumu a vyvoji, vzdéladvani a poradenstvi pii zakladani novych firem,
navrhovani a S§ifeni inovativnich a produktivnéjSich forem organizace prace,
vzdélavani a odborna piiprava pracovniki vefejné spravy hlavniho mésta Prahy,
programy pro zaclenéni socidlné¢ znevyhodnénych osob na trh prace, podpora
dalsiho vzdélavani pracovnikl v socialnich sluzbéch, rozvoj a inovace vzdélavacich
programii na SS a VOS, rozvijeni spoluprace $kol, podnikii, vysokych kol
a instituci z oblasti vyzkumu a vyvoje, podpora odpolednich vzd€lavacich
programi na Skolach s darazem na rozvoj kliCovych kompetenci, rozvijeni
distanénich a kombinovanych forem studia, zvySovani kvalifikace pedagogickych

pracovnikl apod.
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Jednd se o projekty spolufinancované z Evropského socidlniho fondu (ESF),

tj. neinvesti¢ni (neinfrastrukturalni) projekty. [22]

OP Praha Adaptabilita

OP Praha
Konkurenceschopnost

0 50 100 150 200 250
Miliény eur

Graf ¢. 3: Alokace finan¢nich zdroji mezi operaénimi programy pro Prahu
Zdroj: [22]

Evropska uzemni spoluprace

Iniciativa Evropského spolecenstvi INTERACT 11l z obdobi 2000 — 2006 dala zaklad
novému cili politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS) s ndzvem Evropské uzemni
spoluprace ~ (EUS)  realizovanému  prostfednictvim  pfeshrani¢ni, = nadnarodni
a meziregionalni formy spoluprace a dvou sitovych programi: ESPON 2013
(Monitorovaci sit’ pro evropské uzemni planovani) a INTERACT Il (program pro vyménu

zkusenosti s pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spolupraci). [23]

Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace se tykaji vzdy hrani¢nich regioni NUTS III
sousedicich s regiony v jiném ¢lenském statu. Pro Ceskou republiku tak existuje operaéni
program (OP) pro pteshrani¢ni spolupraci s Polskem, Saskem, Bavorskem, Rakouskem

a Slovenskem.
Operacni program Meziregionalni spoluprace je spoleény pro vSechny c¢lenské staty EU

a také Norsko a Svycarsko. Také sitové programy ESPON 2013 a INTERACT Il jsou

urceny pro vSechny ¢leny EU.

23



Pro Operaéni program Nadnarodni spoluprace je EU rozdélena do n€kolika zén, pti¢emz
Ceské republika patii do zény Stfedni Evropa a OP Nadnarodni spoluprace tak sdilime
s Rakouskem, Polskem, ¢asti Némecka, Mad’arskem, Slovinskem, Slovenskem, casti Italie

a z nec¢lenskych zemi s ¢asti Ukrajiny.

Pro operaéni programy pieshraniéni a Nadnarodni spoluprace je pro Ceskou republiku
z fondi EU vyclenéno 389 miliont Eur. V piipadé ostatnich programu cile Evropské
uzemni spoluprace tvofi rozpocet programu piispévky z fondit EU a zucastnénych stath.
Rozpocet programil je pro vSechny Clenské zemé spolecny a nejsou zde urceny alokace
fondii EU pro jednotlivé staty. Z fondi EU je OP Meziregionalni spoluprace vyclenéno
321,3 miliont Eur, pro OP ESPON 2013 ¢ini alokace z fondi 34 miliont Eur a pro OP
INTERACT 1II 34 miliény Eur. [23]

1.2 Nalezitosti projektové dokumentace

Projektem v kontextu fondi EU se rozumi konkrétni uceleny podrobné rozpracovany
projektovy zamér, ktery je soucasti projektové Zadosti. Projekt v sobé zahrnuje soubor
aktivit sméfujicich k dosaZeni pfedem stanoveného a jasné€ definovaného cile a je limitovan

urcitym Casem a rozpoctem. [24]

Projekt svému nositeli pfinasi:

nastroj ke zméné a je nerutinni a jedinecny,

jeho aktivity jsou vzajemné propojeny,

je docasny, ale udrzitelny 1 po skonceni dotace,

e spojuje tym lidi, ktery spolu za normalnich okolnosti bézné nepracuje,

smétuje k jednoznac¢nému cily,

je rentabilni ale 1 velmi riskantni.

1.21 Zasady projektové pripravy

Kazdy kdo chce realizovat projekt, musi védét, co chce projektem dosahnout, kde presné

jej chee uskutecnit, tedy je potfeba ho lokalizovat, definovat a promyslet jeho financovani.
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V této fazi je dulezité rozlisit, zda se jedna pouze o jeden, projekt, ¢i zda provedenim
naSeho zaméru nebude nutné ptipravovat a realizovat projektii vice. DalSim krokem je
kvalitni projektovy tym. Mame-li dostatecné ujasnéné tyto skutec¢nosti je vzdy vhodné
projekt prokonzultovat s poskytovatelem dotace. Na toto projednani se zaprvé ujasni
Vhodnost pfedlozeni projektu do daného programu a prioritni oblasti. Tyto konzultace

pomohou odstranit i nékteré chyby a nedostatky. [4]

Obecna osnova projektu pro podani financ¢niho piispévku:
e Nazev projektu,
o C(Cile projektu,
e Zadatel a partnefi projektu,
e Misto a doba realizace projektu,
e Dopad realizace projektu na okoli,
e SWOT analyza,
e Technické feSeni projektu (konkrétni aktivity),
e Ekonomicka charakteristika projektu,
e Charakteristika zadatele,
e Projektovy tym,
e Lidské zdroje (vlastnici, zaméstnanci a management),
e Realizacni plan - Casovy harmonogram,

e Vystupy projektu a jejich udrzitelnost. [24]

1.2.2 Vybérova kritéria

Projekt je zpracovan, zkonzultovan a pfipraven k odevzdani do pfislusného operacniho
programu — tzv. projektovd Zadost. Zde uZ zpracovatel mad jen velmi malou moZnost

ovlivnit projekt. U vétSiny projektii probihaji dvé kola hodnoceni:

a) Formalni uplnost (tzv. binarni kritéria) — hodnoti se Ano/Ne

Projekt hodnoti pracovnici jednotlivych operaénich programil a hodnoti naptiklad toto:
e zadost byla doru¢ena na ur¢ené misto ve stanoveném terminu,

e 7idost byla podana v predepsané forme, podobé a poctu vytisk,

e tiSténa zadost je podepsana statutarnim zastupcem zadatele,
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e Vv zadost jsou vyplnény vSechny predepsané a pozadované tdaje,
e kzadosti jsou pfilozeny vSechny povinné relevantni pfilohy dle vyzvy
V pozadované forme (vCetn¢ ocislovani),

e povinné piilohy obsahovée splituji ptislusné nalezitosti.

V této fazi ma zadatel jesté moznost projekt doplnit do povinné ptilohy. Nesplni-li ale

ptedepsanou formu, mize byt z dalsiho hodnoceni vyfazen.

b) Hodnoceni vécné prijatelnosti a kvalitativni hodnoceni (tzv. bodova Kritéria)
Projekt hodnoti uz odborni hodnotitelé, do projektové zadosti uz nelze nic dopliovat
a hodnoti se naptiklad toto:

e zamér projektu je v souladu s vyzvou,

e zamér je v souladu s podminkami opera¢niho programu,

e jind kritéria.

Hodnoceni projekti v ramci Operaéniho programu podnikani a inovace

Operacni program Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského
prostiedi a podporu ptenosu vysledkli vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.
Podporuje vznik novych a rozvojovych firem, jejich inovaéni potencial a vyuZzivani
modernich technologii a obnovitelnych zdroji energie. UmozZiuje zkvalithovani
infrastruktury a sluzeb pro podnikdni a navazovani spoluprace mezi podniky

a védeckovyzkumnymi institucemi. [25]

Metodika bodovani

Vybeérova kritéria jsou rozdélena na Ctyii zakladni ¢asti:

Binarni (vyluc¢ovaci) kritéria (Ano / Ne),

Potiebnost a zdvaznost (relevance) projektu (bodové hodnoceni),

e Pripravenost zadatele k realizaci projektu,

Pfinos projektu pro dal$i rozvoj a konkurenceschopnost zadatele. [32, s. 1 - 24]

Pokud projekt predlozeny zadatelem o dotaci ziskd v casti A alespon jedno zaporné

hodnoceni, bude projekt z daliho hodnoceni vyfazen jako nepfijatelny. Casti B az D jsou
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bodovaci - pridéleny pocet bodii se mize pohybovat v uvedeném bodovém rozpéti dle
posouzeni externiho hodnotitele (EH). Kazdd cast obsahuje prostor pro komentar
bodového hodnoceni, ktery je nedilnou soucasti posudku projektu provedeného EH. Soucet
bodi za ¢asti B az D je celkovym bodovym ohodnocenim projektu. Projekt miize ziskat
maximalné¢ 100 bodd. Minimalni pocet bodl pottebnych pro naplnéni kritérii programu

a schvaleni projektu je 50. [32, s. 1 - 24]

Soucasti podkladii pro rozhodovani hodnotitelské komise je 1 hodnotici zprava finan¢ni
realizovatelnosti projektu, vypracovand Agenturou Czechlnvest. Nesplnéni kritérii

programu zaklada dtivod pro neschvaleni zadosti o poskytnuti dotace. [32, s. 1 - 24]

Vypocet:

B. Potiebnost a zdvaznost (relevance) projektu 40
C. Pripravenost zadatele k realizaci projektu 40
D. Ptinos projektu pro dalsi rozvoj a konkurenceschopnost Zadatele 20
CELKEM - ZAKLAD 100

Tabulka ¢. 2: Vypocet realizovatelnosti projektu
Zdroj: [32,s.1 - 24]

E — bonifikace:

1. Projekt posiluje synergie s oblastmi podpory 1.1 a 2.1 Operaéniho 10 % ze

programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (pfedkladany projekt navazuje ziskanych

na vystupy projekti OP VaVpl) bodu 10
2. Projekt je v souladu s pfislusnym Integrovanym planem rozvoje 10 % ze
mésta dle usneseni vlady ¢. 883/2007 ze dne 13. srpna 2007 — pro ziskanych

ziskani bonifikace musi projekt zaroven splnit pozadavek minimalniho | bodi 10

dosazené¢ho poctu bodi v ramci kriterii B+C+D+E.1

CELKEM 21

Tabulka ¢. 3: Bonifikace projektu
Zdroj: [32,s.1 - 24]

Celkové hodnoceni projektu (B+C+D+E)

Hodnotitel uvede souhrnné hodnoceni piredloZeného projektu v podobé:

doporucuji — nedoporucuji k prijeti — doporucuji s vyhradou (to uvede)
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Hodnotitel zde uvede nejvyznamnéjsi rysy svého posudku, piipadné ptida dalsi relevantni
postiehy a nazory, pro néz nenaSel v hodnotici tabulce oporu. Provede abstrakt posudku.

Podkladem mu jsou souhrnné hodnoceni dil¢ich ¢asti. Komentaf je povinny v minimalnim

rozsahu 200 slov. [32, s. 1 - 24]

1.2.3 Piiklad uspésnych projekti

Jestlize zadatelé splni vS§echny podminky a nalezitosti, maji velkou Sanci uspét a tim ziskat
podporu z fondd Evropské unie. Za obdobi 2004 — 2006 mizeme uvést nékolik uspésnych

projekta:

e Rozsireni technologického centra

Spole¢nost MICOS spol. sr.0., s mistem realizace Kralice na Hané (okr. Prost&jov),
pozadala prostfednictvim ramcového programu pro podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb. Vysledky projektu byly nésledné vyrabény ve vyrobni hale,
ktera bude soucasti ICT MICOS. Jednalo se zejména o prototypy rozvadééu pro metalické
a opticke sité, datovych rozvadécli, komponent pro optické sité, produktti na bazi EMC ¢i
filtroventilacnich jednotek. DalSim vystupem bylo pak duSevni vlastnictvi novych

vyvojovych program.

¢ Demetaliza¢ni technologie pro vyrobu modernich ochrannych prvku

Spoleénost OPTABLIO s.r.0., s mistem realizace Husinec — ReZ, pozadala prostiednictvim
operacniho programu Primysl a podnikdni. Vysledkem projektu byla komplexni,
celosvétové jedineCna technologie na vyrobu holografickych ochrannych prvka

s demetalizaci.

e Védeckotechnicky park Plzen

Spole¢nost Védeckotechnicky park Plzen, a.s, s mistem realizace Plzen, pozadala
prostfednictvim opera¢niho programu Primysl a podnikéni. Vysledkem projektu byla

. P S sy 2 r Vel s v, roe ’
stavba prostor o velikosti téméf 8 tisic m®, které¢ budou slouzit jako kancelarské i provozni
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prostory pro zacinajici firmy, pro podniky v ristové fazi i pro vyvojové aktivity velkych

firem, tzv. podnikatelsky inkubator.

e Vystavba moderniho zavodu na vyrobu expandovaného polystyrenu (EPS)

V prumyslové zéné Rymaiov

Spolecnost Styrotrade, s.r.o., s mistem realizace Rymarov, pozéadala prostiednictvim
Investi¢nich pobidek. Vysledkem projektu byla zvySena produkéni kapacita spolecnosti
taktka na dvojnasobek. Byly vybudovany nové vyrobni a skladovaci haly, administrativni
zdzemi, manipula¢ni plochy a obsluzné komunikace a instaloviny moderni vyrobni

technologie. [29, s. 5 - 8]

1.3 Moznosti financovani

Veskera ¢innost podniku mé dvé stranky — vécnou (hmotnou, majetkovou) a penézni
(finan¢ni). Z hlediska vécného predstavuje ¢innost podniku tok statkii (strojd, surovin,
materidlu, hotovych vyrobkt) a sklada se ze tii hlavnich aktivit:

e zasobovani,

e vyroba,

e prodej (to plné plati jen pro vyrobni podnik).

Kazda z téchto aktivit musi byt zabezpe€ena finan¢nimi zdroji (penézi). Tok penéz ma
formu plateb — piijmt nebo vydaji. Ma obraceny smér nez tok statkti: zasobovani a vyroba
jsou spojeny s vydaji penéz, prodej je spojen s piijmy penéz. Kromée téchto zakladnich toki
plateb spojenych se zasobovani, vyrobou a prodejem existuji dalsi finan¢ni toky, které jsou
spojené s rozdélovanim zisku (vyplaceni dividend), investicemi, vyzkumem, vyvojem
a technickym rozvojem aj. Vécné a finan¢ni toky musi byt ve vzdjemném souladu: aby
mohly byt ziskany vécné statky (pokud nejsou samy pfimym vkladem — napf. pozemky,
budovy, zafizeni) a aby mohly probihat vSechny ¢innosti podniku, musi byt zajiStény

finan¢éné.
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Ziskani (obstarani) finan¢nich zdrojd, obecnéji kapitalu ve vSech jeho formach a jejich
pouziti k obstarani pottebnych statkii a k thrad¢ vydaji na ¢innost podniku oznacujeme

jako financovani.

Rizeni financovani se v poslednich letech stalo hlavni slozkou podniku. Mezi jeho cile
patii zajiSténi:

e rUstu trzni hodnoty podniku (u akciovych spolecnosti maximalizace trzni ceny
akcii),

e prubézné platebni schopnosti (solventnosti) a prubézné likvidity podniku.
[8, s. 320]

Finan¢ni fizeni podniku (finan¢ni management) ma ¢tyfi hlavni tkoly:

e ziskavat kapital (penize, fondy) pro bézné i budouci potieby podniku a rozhodovat
o jeho struktuie (ziskat tivér, vydat akcie nebo obligace aj.),

e rozhodovat o umisténi kapitalu (nakoupit aktiva a financovat bézné cCinnosti
podniku, vyvoj novych vyrobkll a novych technologii, vracet vypuj¢eny kapital
investorim, volny kapital investovat do pozemki a jinych hmotnych statkti do akcii
a jinych cennych papirt),

e rozhodovat o rozdé€leni zisku (reinvestovat jej nebo vyplatit ve formé dividend,
tj. navrhovat dividendovou politiku podniku),

e prognodzovat, planovat, zaznamendavat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodaiskou

stranku ¢innosti podniku. [9, s. 223]

Zakladnimi limity, hranicemi, které vymezuji manévrovaci prostor finanéniho
managementu, jsou riziko a ¢asovy faktor ovliviiujici hodnotu penéz. I kdyz chéapani rizika
je velice individualni v zavislosti na osobnosti investora a jeho pfistupu k podnikani, kde
na jedné stran¢ lze riziko akceptovat a na druhé strané¢ mit k nému averzi, 1ze miru rizika
objektivizovat a vytvofit predpoklady k rozhodovani scilem jeho diverzifikace
a minimalizace. Puasobeni konkrétnich faktort v ¢ase ovliviiuje hodnotu penéz a plsobi
bud’ na jejich zhodnoceni, nebo opacné na jejich znehodnoceni. Respektovani a znalost

jejich plisobeni je nezbytnym a dilezitym aspektem financ¢niho fizeni a rozhodovéani.

vvvvvv

o tzv. Casové hodnot¢ penéz. Zakladnimi veli¢inami interaktivné ptsobicimi na ¢asovou
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hodnotu penéz je celkova suma kapitalu, kterou nazyvame také celkovy zaklad. Dale
celkové délka casového useku, po kterou je celkovy zaklad vazan, a mluvime tedy

o kapitalovém obdobi a piedevsim celkova vySe Grokové miry. [11, s. 193]

13.1 Druhy financovani podniku

Existuje né€kolik hledisek, podle kterych mutzeme financovani v podniku Klasifikovat.

Podle ptivodu kapitalu rozliSujeme:

e vnitfni (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kapitalu podnikova hospodaiska
¢innost, jejimz vysledkem je zisk, resp. odpisy a dlouhodobé rezervni fondy,
prostiedky uvolnéné rychlej$im obratem kapitalu aj.,

e vn¢jsi (externi) financovani, pfi kterém kapital pfichdzi z vnéjsku, mimo podnik.
Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladatel, vlastnikii a spoluvlastniki,
tj. financovani z vlastnich zdroji, déle financovani z cizich zdrojd, jako jsou

obligace (dluzni upisy) vSech druhd, ptjc¢ky (avéry) vseho druhu.

Jinou novou formou financovani je faktoring, tj. odkup pohledavek faktorskou firmou,
zerobondy (pijcky s nulovym kuponem), futures (pfedkupni smlouvy), swaps (vyménné
obchody na mezinarodnich trzich), opce (pravo nebo povinnost na koupi nebo prodej

finanénich titulti). [10, s. 245 - 246]

Podle pravidelnosti financovani rozeznavame:
e financovani bézné,

e financovani mimoiadné.

Financovani bézné spociva v zajistovani a vynakladani penéz na bézny provoz podniku.
Ptrevazné se tyké financovani obéznych aktiv, jejichz souhrn je nazyvan hruby pracovni

kapital.

Financovéani mimotradné je:
e financovani pfi zaklddani podniku,

e pfi rozSifovani podniku a jeho aktivit,
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financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku,

financovani pfi likvidaci podniku.

Podle ptivodu finan¢nich prosttedkti rozeznavame:

financovani vlastnim kapitalem (emisi akcii, penéZznimi a vécnymi vklad majiteli),
financovani cizim kapitdlem (bankovnim uvérem, obligacemi, zéalohami
odbératellt),

samofinancovani (zisk, odpisy, rezervy).

Podle doby, po kterou je kapital podniku k dispozici, rozeznavame:

1.3.2

dlouhodobé (zdrojem je obvykle vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital — avéry,
dluhopisy),
kratkodobé (zdrojem jsou kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uveéry,

nevyplacené mzdy a neodvedené dané atd.). [8, s. 322 - 323]

Cash flow

Ukolem finanéniho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Hlavnim trvalym

a bezpecnym zdrojem financovani jeho rlstu je zisk. To vSak nestaci: podnik musi mit

dostatek penéznich prostiedk k tomu, aby mohl v potiebnou dobu zaplatit faktury za

suroviny a energii, vyplatit mzdy a platy, zaplatit rezijni naklady, splatit pajcky, zaplatit

dané apod. To vSechno jsou vydaje podniku. Aby je mohl uskute¢nit, musi mit pfijmy.

Hlavnim pfijmem jsou trzby pfi prodeji za hotové, inkaso pohledavek, Givéry od banky

a hotovostni vklady majitele. Pfijmy a vydaje predstavuji trvaly penézni tok, cash flow.

Kromé zisku musi tedy podnik sledovat i cash flow. A to proto, ze:

existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostredkl a jejich penéznim vyjadienim
(napf. nakoupime stroj na uvér, nebo obdrzime fakturu za materidl a platime az za
mésic),

existuje ¢asovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady
a jejich ucetnim zachycenim (napt. vznik mzdovych naklada a vyplata mezd, vznik

danové povinnosti = ndklady a placeni dani = vydaje),
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e pouzivaji se razné ucetni metody (napf. razné metody odpisovani investicniho
majetku a ocenovani zéasob), coz vede k rozdilim mezi vynosy a pfijmy, mezi
naklady a vydaji a mezi ziskem a cash flow,

e zisk vychazi vzdy z rozdilu mezi vynosy a néklady, zatimco koncepce cash flow je
dasledné zalozena na pfijmech a vydajich a vyjadiuje realné toky penéz a jejich
zasobu v podniku. Podnik mize vykazovat zisk, presto mize mit nedostatek penéz

a dostat se do finan¢nich potizi. [9, s. 233]

1.3.3 Investovani a druhy investic

Investovdnim rozumime samostatnou ¢innost podniku, charakterizovanou jako
vynakladani zdrojii za Gcelem ziskani uzitkl, které jsou ocekavany v delsim budoucim
¢asovém obdobi. RozliSujeme tfi zdkladni skupiny investic:
e hmotné (vécné, fyzické, kapitalové) investice vytvaiejici, nebo rozsitujici vyrobni
kapacitu podniku,
e finan¢ni investice, jako je ndkup cennych papird, obligaci, akcii, pjeni penéz
investi¢nim aj. spole¢nostem za G¢elem ziskani uroki, dividend nebo zisku,
e nehmotné (nemateridlni) investice, jako je nakup know how, vydaje na vyzkum,

vzdélani, socialni rozvoj aj. [10, s. 262]

Z hlediska toho, zda investice (hmotné) rozsifuje, nebo jen obnovuje vyrobni kapacitu
podniku, rozliSujeme:

e rozvojové (rozsifovaci) investice,

e obnovovaci investice,

e mandatorni (regulatorni) investice. [17, S. 262]

1.34 Rozhodovani o investicich
Rozhodovani o investicich je rozhodovanim o budoucim vyvoji podniku a jeho

vvvvvv

fadu let, a proto jsou fadu let zdrojem pfirGstkl zisku podniku, ale i ,,bfemenem*, které
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zatézuje ekonomiku podniku predev§im fixnimi ndklady. Nespravné zamétena

a neefektivni investice muze ptivést podnik i k apadku.

Investicni plan vychazi ze strategického podnikatelského planu. Investicni plan je
konkretizovan v investi¢nich projektech. Ty maji urcitou Zivotnost. Rozlisuji se faze zivota
projekti:

e predinvesti¢ni faze,

e investi¢ni faze,

e provozni faze,

e ukonceni provozu a likvidace. [10, s. 263]

1.35 Hodnoceni efektivnosti investic

Investice predstavuji odlozenou spotiebu za Gcelem ziskani budoucich uzitkd. Konkrétné
v podniku pfedstavuje investice jednordzové vynalozené zdroje, které budou pfinaset
penéZni piijmy béhem delSiho budouciho obdobi. Plati tedy, Ze ten, kdo investuje, obétuje
svilj soucasny diichod za ptislib budouciho diichodu s cilem dosdhnout zisku. Pfihlizi se
pritom kriziku a k dobg, za kterou budouci vynosy ziska. Z hlediska finanéniho pfi
rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdroji bude investice hrazena a jaké bude jeji

efektivnost pfi pouziti riznych zdroji v¢. hodnoceni riznych investi¢nich variant.

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice jSOu:
e vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy, které investice za dobu své existence
pfinese, a ndklady, které jeji pofizeni a provoz stoji,
o rizikovost, tj. stupeii nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynosu,

e doba splaceni, tj. doba pfemény investice zpét do penézni formy. [8, str. 320]

K hodnoceni efektivnosti investic mizeme pouzit nékolika metod:
e metodu vynosnosti investic (Return on Investment — ROI),
e metodu doby splaceni (doby navratnosti, playback Method),
e metodu ¢isté soucasné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV),

e metodu vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR). [10, s. 268]
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1.3.6 Zdroje financovani investic

Zdroji financovani investic v podniku jsou jednak jeho vlastni zdroje, k nimz patii:
e 0dpisy,
e 7Zisk,
e vynosy z prodeje z likvidace hmotného majetku a zasob,
e nov¢ vydané akcie,
jednak cizi zdroje, z nichz nejdilezitéjsi jsou:
¢ dlouhodoby (investi¢ni) Gver banky,
e vydané¢ a prodané obligace,
e splatkovy prode;,
e |easing,
o rizikovy kapital (venture cupital),

e dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu, prostiedky z fondi EU. [8, s. 279]

Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku v podniku za urcité
obdobi. Ptfedstavuji ¢ast ceny dlouhodobého majetku, ktera je po dobu jeho Zivotnosti
pfenaSena do provoznich ndkladli podniku. Jsou vSak vydajové netinnou poloZkou.
Hodnota odpist je pfenaSena do ceny produkce, kterou plati zakaznici, a podnik je tak
ziskava zpét inkasem trzeb. Odpisy jsou proto soucasti penéznich piijmu v cash flow.
Jednd se vyznamny zdroj interniho financovani, ktery se vyznacuje vysokou mirou
stability. Prioritné jsou wurCeny k financovani jednoduché reprodukce (obnovy)
dlouhodobého majetku, ktera probiha zpravidla na vyssi cenové urovni. Pro ucel obnovy
jsou vSak odpisy potfebné az na konci Zivotnosti zatizeni a vedeni podniku s nimi maze do
t¢ doby voln¢ disponovat a rozhodovat se, zda je vyuzije na financovani provoznich

potieb, splatky dluhu nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. [27, S. 87]

Druhy odpist:
e Ucetni,
e danové.
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Ugetni odpisy by mély vyjadfovat vérny obraz majetku, proto se stanovi s ohledem na
postup fyzického i moralniho opotiebeni vzhledem k dobé pouzivani. Danové odpisy jsou

nastrojem finanéni politiky statu a do jisté miry reguluji vynos dané z piijmu.

Ucetni odpisy

Ugetni odpisy upravuje zakon o ucetnictvi. Udetni jednotka si ve své vnitini smérnici
stanovi zpusob vypoctu odpist jednotlivych skupin dlouhodobého majetku bud’ jako
rovnomérny odpis s ohledem na dobu upotiebitelnosti nebo podle vykonti odpisovaného
majetku. Zauctovanim odpisi se zvySuji opravky, které ptedstavuji souhrn dosud
provedenych odpisi. Podnikiim se obvykle ukladd, aby pofizovaci vydaje s nimi spojené
alokovali do n¢kolika ucetnich obdobi (pomémé kratkou dobu), protoze budouci

ekonomicky prospéch nemusi byt jisty.

Danové odpisy

Danové odpisy jsou ndstrojem danové optimalizace, jejich smyslem neni vyjadfit snizeni
hodnoty majetku. Danové odpisy upravuje zakon o dani z pfijmi. Pfipadny rozdil mezi
ucetnimi a danovymi odpisy je nutné promitnou v dafiovém pfiznani, tj. o tento rozdil je

tieba danovy zaklad zvysit nebo snizit. [26, s. 36 - 45]

Zisk

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatelé sleduji nejen
dal$i monetarni (finan¢ni) cile (zajisténi platebni pohotovosti, zachovani substancni
hodnoty podniku, maximalizaci obratu aj.), ale i nemonetarni (nefinancni) cile (ziskani
nezavislosti a samostatnosti, dosaZzeni hospodarské moci, dobré jméno firmy a znacky aj.).
Vzdy by mél ptevladnout dlouhodoby pohled pted kratkodobym. Zisk a rentabilita jsou

rozhodujici pro strategické a taktické rozhodovani.

Lze vSak tvrdit, ze pfevazujicim kritériem rozhodovéani v podnikovém hospodateni je
maximalizace zisku. Nesmime vSak zapominat, Ze vySe zisku je spojena s rizikem. Cim

vyssi ocekavany zisk chceme, tim vyssi riziko podstupujeme. Pro néktera rozhodovani je

vvvvvv
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Zisk plni dilezité funkce:

e je kritériem pro rozhodovani o vSech zékladnich otdzkach ekonomiky podniku.
O objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich (hovofime o kriteridlni funkci
zisku),

e je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalSi rozvoj
podniku (rozvojova funkce zisku),

e je zakladem rozd€lovani diichodii mezi vlastniky (dividendy), investory (uroky)
a stat (dan¢). Jde o funkci rozdélovaci,

e je zakladnim motivem veSkerého podnikdni a mubze byt zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnikti (motivaéni funkce).

Protoze zisk je rozdilem mezi vynosy a ndklady, jsou dva zplisoby jeho zvySovani
— snizovani nédkladi a zvySovani vynost. Ob¢ veliCiny, stejné jako samotny zisk, jsou
veli¢iny vysoce komplexni a jsou ovlivilovany tfadou dalSich cCiniteld. Tato vysoka
komplexnost zisku je i1 jeho nevyhodou. V zisku splyvaji kladné i zdporné zplisoby jeho
ziskavani. Napt. zisk lze zvysit nejen zvySovanim hospodarnosti ve vyrob¢, ale
1 zanedbdvanim bezpecnosti prace a ochrany Zivotniho prostiedi, vyuzivanim monopolniho

postaveni, vyuzitim mezer v legislativé. Zisk zjiStujeme z vykazu zisku a ztraty.

Zisk je dulezitou soucasti poméerovych ukazatelti, predevsim:
e rentability podniku (zisk/veSkery kapital),
e rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapital),
e rentability vynost, resp. trzeb nebo obratu (zisk/vynosy, zisk/trzby, zisk/obrat),

e nakladové rentability (zisk/naklady), coz je u nas piezivajici ukazatel.

Zisk vykézany v ucetnich vykazech je nutné odliSovat od ,,danového* zisku, ktery je
urovan danovymi zakony. Od ucetniho a ,danového” zisku musime odliSovat
ekonomicky zisk. Ten zjistime odectenim implicitnich nékladi (rokt z vlastniho kapitalu
a oportunitni mzdy podnikatele) od ucetniho zisku. Tento zisk by mél byt zdkladem pro

riznd podnikatelské rozhodnuti.
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Pro rGzné analyzy se jiz vzila tato klasifikace zisku:

- EAT — zisk po zdanéni

+ danég

= EBT — zisk pted zdanénim (zisk ke zdanéni)

+ troky (nakladové)

= EBIT — zisk pted troky a danémi

+ odpisy a amortizace

= EBITDA - zisk pied Groky, danémi, odpisy a amortizaci [8, s. 130 - 131]

Uvér

Jednou z nejbéznéjsich forem externiho financovani jsou bankovni Gvéry. Uvér vznika
mezi vetitelem a dluznikem na zéklad€ Gvérové smlouvy, z niz vyplyva predmét smlouvy

i zpusob splaceni dluhu. [27, s. 89]

V zasad¢ rozliSujeme nasledujici dva druhy dlouhodobych tvéri:

e Dodavatelsky uvér, ktery poskytuje dodavatel odbérateli v podobé dodavky zbozi,
pficemz se zpravidla jednd drazsi nebo dlouhodoby majetek. Tento typ uvéru je
soucasti obchodni politiky dodavatele a nastrojem konkuren¢niho boje. Prodejce
ma jistotu prodeje zbozZi a cena potom je konstruovéna tak, aby kryla naklady, zisk
a urok, ktery je ptitom zpravidla vyssi nez u bankovnich Gvéri,

e Bankovni Uvér, ktery je poskytovan bankou na zékladé jeji obchodni politiky a na
zaklade ji stanovenych obchodnich podminek, obyc¢ejné na potizeni dlouhodobého

majetku.

Z hlediska finan¢niho fizeni je u uvért dualezitd zejména otazka celkové vySe trokua
predstavujici, nédklady na uvér, to zda jsou uroky stanoveny pevnou nebo pohyblivou
sazbou a dale také doba a zplisob umofovani uvéru, od cehoz se poté odviji
tzv. amortiza¢ni schéma. Pfi sestavovani tohoto schématu je vzdy nutné vzit v uvahu, Ze
splatka Grokii mé z pohledu banky ptednost pred splatkou uveéru. To znamena, ze
umofovatelem stanovena soucasnd hodnota anuity v prvni fadé pokryvéa platbu urokda.
Kromé financnich aspekti je z pohledu podniku nutno také pocitat s tim, ze bankovni
uvéry jsou Casto spojovany s ruaznymi typy ochrannych ujednani a zaruk (vécnych ¢i
osobnich), které banky pozaduji s divodu snahy o minimalizaci rizika spojené¢ho

S poskytnutym uvérem. [27, s. 90]
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Leasing

Leasing je smlouva, na jejimz zakladé pronajimatel poskytuje najemci vyménou za
jednorazovou platbu nebo fadu plateb pravo uzivat aktivum po dohodnutou dobu.
[30, s. 433]

RozliSuji se dvé hlavni formy leasingu:
e operativni (provozni) leasing — po skonceni ndjmu zlstava predmét ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti,
e financni leasing — smlouva je nevypovéditelna, riziko spoc¢iva na najemci, do jehoz
vlastnictvi po skonéeni ndjmu pfedmét vétSinou za symbolickou cenu ptechazi,
e zpétny leasing — leasingova spolecnost koupi pfedmét leasingu od ptvodniho

majitele a nasledn€ mu jej pronajme. [10, s. 246]

Ve Velké Britanii se leasing stal popularnim ze dvou divodu:
e danové zvyhodnéni pro pronajimatele,

e obchodni vyhoda pro najemce. [30, s. 433 - 434]

Dalsi vyhody leasingu platné nejen ve Velké Britanii. Podnikatelé ziskaji Ctyfi hlavni
vyhody pofizenim zafizeni leasingem oproti pofizeni pfimym nakupem.
e [easing mlZe byt uzavien rychle,
e Podnikatelé se vyhnou riziku technologické zastaralosti,
e Zbozi mlze byt pofizeno v dobé, kdy je potieba, bez nutnych velkych kapitalovych
investic,

e Leasing je zachycen jako pravidelny naklad ve vykazu zisku a ztraty. [31, s. 28]

Venture kapital

Venture kapital predstavuje financni prostfedky slouzici k investovani do velmi rychle
rostoucich inovativnich projekti, je zaloZzen na vstupu investora do vybraného podniku
prostfednictvim navySeni jeho zdkladniho kapitalu. Tento finanéni ndstroj nabizi fondy
rizikového kapitalu. Fond vstoupi do podniku a dodd mu potiebny kapital, ¢imz ziska
ptislusny, zpravidla mensinovy podil. Vedle finan¢nich zdroji investor pfinasi i aktivni

pristup k fizeni firmy formou strategického, obchodniho a finan¢niho poradenstvi. Takova
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investice by méla podpofit postup firmy do dalsi faze jejiho vyvoje a ptispét k rlstu jeji
trzni hodnoty. Investor urCuje i tzv. exit — planovy vystup ze spole¢nosti, ktery je zpravidla
realizovan prodejem podilu jinému investorovi, popt. pivodnimu majiteli firmy. Vyraz
venture kapital je Casto prekladan jako rizikovy kapital — v tomto ptipadé podstupuje riziko
pfedevs§im investor, nebot jeho finanéni prostiedky jsou vétSinou vkladany do projekti
firem vranné fazi jejich zivotniho cyklu popf. pii dal$i expanzi firmy. Ob¢ varianty
predstavuji zatim neprovéfenou moznost rustu firmy, coZ znamena, ze nemusi dojit
k planovanému zhodnoceni zafinancovaného projektu. Tim na sebe bere investor vétsi
riziko spojené s realizaci projektu, oCekdva znacné zhodnoceni v podobé budoucich

vynosu. [28]
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2 Identifikace spoleCnosti

Nazev spolecnosti: NERIA a.s.
Sidlo spole¢nosti: Vinaiska 244/1
693 01 Hustopece u Brna
ICO: 253 07 983
DIC: CZ25307983
Webové stranky: WWW.neria.cz
E-mail: info@neria.cz
2.1 Historicky vyvoj spolecnosti a sou¢asnost

Spole¢nost NERIA a.s. vznikla vroce 1996 privatizaci byvalého vyrobniho druzstva
Jihokov, které bylo od poloviny 50-tych let 20. stoleti zndmo jako jeden z nejvétSich
vyrobctll Zebrovych a deskovych otopnych téles, ocelovych konstrukei a dilenskych vrtacek
v Ceské republice. Spole¢nost tak Uspé$né navéazala na tradici vyroby, zmodernizovala

vyrobni zdzemi a roz§ifila sortiment o nové vyrobky i objem vyroby.

Vyznam spolecnosti a jejiho postaveni na evropském trhu v oblasti forem a nastroju
vyznamné vzrostl v roce 2003, kdy doslo k pfevedeni vyroby piesnych nastroji a forem
z byvalé ZBROJOVKY Brno a.s. do arealu jejiho vyrobniho zavodu v Pohotelicich u Brna.
NERIA a.s. si tak rozsitila know-how, navézala na tradici Zbrojovky a zabezpecila jejim
zakaznikim pokracovani dodavek kvalitnich stfiznych nastroji. Tito zakaznici tak

nemuseli hledat dodavatele jinde ve svéte.

Hlavni sidlo spolecnosti a jeji administrativni zdzemi se nachdzi v Hustope€ich u Brna
(okres Bteclav). Samotna vyroba je dislokovana ve Ctyfech vyrobnich zavodech na jizni

Moravé, které jsou vzdy specializované na urcity druh vyroby.
Spolecnost je siln€¢ exportné orientovand. Vytvaii stdle nové podminky pro rozvoj vyroby

a obchodu u svych zavodi budovanim novych servisnich ¢innosti. Dokladem toho je dnes

jiz zavedena firemni doprava a logistika.
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Svou pozici na trhu a své kvality si také udrzela dcetind spolecnost DP NERO LVOV,
kterda ma sidlo na Ukrajiné. V posledni dobé neustdle vykazuje vzestup i pies nove

vznikajici konkurenci.

Ve strategickém planu spolecnosti NERIA a.s. je zahrnuta snaha operativné reagovat na
pozadavky trhu a svych zékazniki, vyhleddvat neustdle nové vyrobni programy, investovat
do vyzkumu a vyvoje, novych vyrobnich technologii a expandovat do zemi zapadni
a vychodni Evropy. Firma se zucastiiuje vyznamnych veletrznich akci doma i v zahranici,

kde prezentuje své vyrobky a ziskava nové zadkazniky.

Ekonomické vysledky spolecnosti spolu s vyzkumem a vyvojem, dlouhodobymi kontrakty
se zdkazniky a stoupajicim poctem novych zdkazniki ddvaji ptedpoklad pro stabilni
a uspésny rozvoj spoleCnosti a také pro zvySovani jeji konkurenceschopnosti na c¢eském

a zahrani¢nim trhu (cca 70 % produkce je exportovano).

Spole¢nost NERIA a. s. patfi v soucasné dob& mezi nejvyznamngjsi strojirenské podniky
v CR. Neustale vramci probihajictho vyzkumu a vyvoje inovuje vyrobky a vyrobni
program, ¢imz se snazi udrzet konkurenceschopnost na evropském trhu. V roce 2005
a 2006 ziskala grant z programu IMPULS na ,,Vyzkum a vyvoj nové fady hydraulickych
ohranovacich listi“. Dle rozhodnuti o poskytnuti dotace ze dne 18. 12. 2006 ziskala také
grant z programu INOVACE Il na Aplikaci slinutych karbidd (tvrdokovl) pfi vyrobé
progresivnich postupovych paketovacich stfiznych nastroji. Oba projekty byly tspésné

dokonceny.

Spole¢nost NERIA a.s. vlastni tyto certifikaty pro svou ¢innost:
e Svarovani vyrobki pro kolejova vozidla DIN 6700-2,
e Jakost ve svairovani dle EN ISO 3834,
e Systém Fizeni jakosti dle ISO 9001:2000.

2.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikéani spoleCnosti NERIA a.s. je strojirenska a elektrotechnicka

vyroba. Tvofi ji 2 hlavni vyrobni proudy:
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e Vyroba koupelnovych téles, krbovych kamen a prisluSenstvi.

NERIA a. s. patii mezi nejvétsi vyrobee trubkovych otopnych koupelnovych téles v CR.
Tyto vyrobky jsou z vice jak 70 % exportovany do celé Evropy a do zemi na Stfednim
vychod¢. Vyrobni program krbovych kamen je relativné novy a rozviji se. Vyroba
uvedenych vyrobkl probihd v zavodech 01 v HustopeCich u Brna a 02 v Kloboukach

u Brna. Podil této vyroby na celkovém obratu ¢inni cca 50 %.

e Vyzkum, vyvoj a vyroba stroji a zarizeni (hydraulické nuzky, ohranovaci
lisy), nastrojii a forem (zejména tvareci formy a stfiZné postupové nastroje)

a specialni svarované konstrukce.

Jedna se o vysoce specializovanou strojirenskou vyrobu véetné vyzkumnych, vyvojovych,
projekénich a poradenskych sluzeb, kterd probiha zejména ve vyrobnim zavodé
03 v Pohotelicich. V oblasti vyroby forem a stfiznych nastrojii patii mezi vyznamné

vyrobce v Evropé. Podil exportu dosahuje u téchto vyrobki az 80 %.

2.3 Podnikatelska strategie a jeji soulad s projektem

Realizace projektu ,,Vybudovani vyvojového a inovacniho centra spole¢nosti NERIA a.s.*
vychéazi ze zdméru spolecnosti vybudovat centralizované vyvojové a inovacni centrum
zajistujici vyvojové a inovacni aktivity piredevs§im ve strategickych oblastech pro budouci
rozvoj a konkurenceschopnost spolecnosti. Projekt je tedy v souladu s podnikatelskou
a inovacni strategii spolecnosti a jeho realizace je predpokladem pro dalsi rozvoj jeji

konkurenceschopnosti.
Spole¢nost NERIA a.s. m4 jasné stanovenou dlouhodobou podnikatelskou strategii, kterou

pribézné aktualizuje a sleduje jeji plnéni. Podnikatelska strategie spolecnosti spociva

pfedevsim na téchto principech a cilech:
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¢ Riist ekonomickych vysledkii spolec¢nosti

Zvysujici se objem prodeje a vyroby, dlouhodobé kontrakty se zdkazniky a stoupajici pocet
novych zdkazniki davaji predpoklad pro stabilni a uspéSny rozvoj spolecnosti a také pro
zvySovani jeji konkurenceschopnosti na c¢eském a zahrani¢nim trhu. Spolecnost pro
nasledujici obdobi piedpoklada dalsi posun svych trzeb smérem k produktim s vysokou
pfidanou hodnotou, pfredevSim v oblasti aplikace tvrdokovii, specializovanych
strojirenskych zafizeni a nastrojii a vyroby klimatiza¢nich jednotek. V souvislosti s timto

cilem se dale ocekava dalsi riist trzeb spolecnosti a riist ptfidané hodnoty.

e Sledovani potieb trhu

Management spoleCnosti operativné reaguje na pozadavky trhu asvych zakaznikda.
V névaznosti na predikovani a poznani potieb trhu vyhledavd nové vyrobni programy,
investuje do novych vyrobnich technologii asnazi se expandovat do celé Evropy.
Spolecnost se zucastiuje vyznamnych veletrznich akei doma i v zahrani¢i, kde prezentuje
své vyrobky a ziskdva nové zdkazniky. Kazdorocné je peclivé vyhodnocovana vyrobni

a marketingova situace v jednotlivych zdvodech.

e Vyvoj a inovace produkce

Spolecnost NERIA a.s. dlouhodobé formou vyzkumu a vyvoje inovuje vyrobky a vyrobni
program, ¢imz se snazi udrzet a dale posilovat svou konkurenceschopnost na domacim
i evropském trhu. Do budoucnosti je vyzadovan prubézny rist vydaji na vyzkum a vyvoj
a stim souvisejici podpora aplikace vystupti vyzkumu a vyvoje do praxe a rust trzeb

pochézejicich z inovovanych produktti.

e Kbvalitni lidské zdroje

Spole¢nost NERIA a.s. je tvofena tymem kvalifikovanych pracovnikli na vSech pozicich
spoleCnosti. ZvySovani objemu vyroby a obchodl na jednotlivych zavodech, zavadéni
novych vyrobnich technologii a produktl a rozsifovani obchodnich aktivit klade zvySené
naroky na kvalifikaci a kvalitu prace kazdého pracovnika. Oblasti dal$iho zkvalitiiovani

persondlniho slozeni zaméstnancti spolecnosti a jejich motivaci je proto piikladan velky
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vyznam a spoleCnost aktivné podporuje zapojovani svych zaméstnanci do tady

vzdélavacich programd.

Realizace predkladaného projektu spolecnost NERIA a.s. umozni dosazeni stanovenych
strategickych cilti a vytvoii predev§im piedpoklady pro kontinudlni rast spolecnosti na

domécim i svétovém trhu.

2.4 Zpiisob reakce na aktualni prileZitosti trhu a trendy oboru

podnikani (inovace vlastnich produktii a procesii)

Spolecnost NERIA a.s. neustdle posiluje své produktové portfolio smérem k produktim
S vysokou ptidanou hodnotou a v této souvislosti si uvédomuje nenahraditelny vyznam
vyzkumu a vyvoje a inovace produktl i procesii navazujici na vysledky vyzkumu a vyvoje.
Predpokladany projekt je tedy logickym vyusténim tohoto vyvoje a je plné v souladu se

strategickym sméfovanim spolecnosti.

V souladu svySe uvedenym spole¢nost vramci projektu ,,Vybudovani vyvojového
a inovacniho centra spole¢nosti NERIA a.s.” soustted’uje veskeré¢ vyzkumné a vyvojové
aktivity do nového Vyvojového a inovacniho centra v LuZicich, jehoZz vybudovani je

pfedmétem projektu.

Spolec¢nost dlouhodobé a pribézné inovuje své produkty. Od roku 2004 disponuje
zivnostenskym listem na vyzkum a vyvoj. Inovace vychazi predev§im z poptavky trhu po
produktech novych uzitnych vlastnosti a ze schopnosti spole¢nosti tyto potieby a jejich
vyvoj piedikovat. Déle vychazi inovace z priibézného vyzkumu, vyvoje a inovaci
vyrobnich postupl a technologickych procest, které¢ posiluji efektivitu vyroby a zvySuji

uzitné vlastnosti produktt.

Nize je uvedena tabulka rekapitulujici vysi rocnich nakladii na ¢innosti vyzkumu, vyvoje
a inovaci, ze které je patrny vyrazny mezirocni rist téchto nakladi, ktery mezi lety
2008 a 2009 ¢inil 5 % a mezi lety 2009 a 2010 dokonce 16 %. Rok 2011 piedstavuje
pfedbézné hodnoty pied schvalenim vysledkd auditory. Z tabulky je patrné také to, Ze
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naklady na vyzkum a vyvoj se zvySuji také vzhledem k celkovym trzbam spolecnosti,

vyjadieno jako procento celkovych trzeb.

NAKLADY NA VYZKUM,

VYVOJ A INOVACE 2008 2009 2010 2011
Naklady na vyzkum, vyvoj a inovace 6931 7951 8423 9314
(v tis. K¢)

Podil nakladt na vyzkum, vyvoj a 188 194 218 527
inovace jako % roCnich trzeb ' ’ ’ ’

Tabulka ¢. 4: Naklady na vyzkum, vyvoj a inovace v letech 2008 - 2011
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Systematicky vyzkum a vyvoj byl zahijen vroce 1998. Nize je uvedena tabulka

v

rekapitulujici nejvyznamnéjsi inovacni projekty realizované spole¢nosti NERIA a.s. za toto

obdobi.

‘ DOBA

RO POPIS PROJEKTU TRVANI
od | do

Hydraulicke Vyvoj nového typu hydraulickych tabulovych nizek na

tabulové Vo) ypuhy y Y 1999 | 2001

nizky plech

Trubkova L Ly , 1 ex

otopnd télesa Vyvoj nové fady trubkovych otopnych téles 1996 | 1997

Stolni o Ly . Coy «

clektrické Vyvoj nové Vrady stolnich elektrickych vrtacek s plynulou 2002 | 2002

vrtacky regulaci otacek

321;)?1??52;21 Vyvoj nové fady dekorativnich otopnych téles 2002 | 2003

Ilfarr‘t;](;]\;a Vyvoj krbovych kamen na dievo a tuha paliva 2003 | 2004

Hydraulicky

ohranovaci | Vyvoj nové fady ohranovacich hydraulickych list 2005 | 2006

lis

Tabulka €. 5: Realizované inovaéni projekty
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Vzhledem ke své plsobnosti na svétovém trhu spole¢nost od pocatku svych
vyzkumné-vyvojovych aktivit spolupracovala také se zahrani¢nimi subjekty. Nize je
uveden pichled nejvyznamnéjSich projektt, které byly realizovany v kooperaci se

zahrani¢nimi subjekty.
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pro kolejova vozidla

(urceno pro vagony
zelezni¢ni dopravy a metra —
Némecko, Anglie).

NAZEV PROJEKTU | OBSAH PROJEKTU FORMA UCASTI | ROK

YYVOJ novylch t}’/p}l otopnych V{voj a viroba

Trubkova otopna télesa teles ve spolupraci prototypd, nasledné 1998
s belgickou firmou JAGA S,
NV pak sériova vyroba.
Vyvoj novych typt
klimatiza¢nich zatizeni ve

Klimatiza¢ni zatizeni spoluprici s rakouskou
filialkou firmy LIEBHERR | Vyroba prototypt 2003

Tabulka €. 6: Projekty realizované se zahrani¢nimi subjekty

Zdroj: [33], zpracovani vlastni

V minulosti spole¢nost NERIA a.s. realizovala zaméry vyzkumu a vyvoje a posilovani

konkurenceschopnosti, které byly podpotené z prostiedkii strukturalnich a jinych fondi EU

a statniho rozpoétu CR.

NAZEV PROJEKTU PROGRAM ROKY ROZPOCET
REALIZACE | (v tis. K¢)

Vyroba tenkosténnych | Regiondlni program podpory 2004 - 2005 17 987
svafovanych trubek a | rozvoje primyslovych
profilt podnikatelskych subjektti na

uzemi NUTS II Severni Morava a

Severozapadni Cechy
Aplikace slinutych OPPP — Inovace 2007 - 2008 26 680
karbidt (tvrdokovi) pfi
vyrobé& progresivnich
postupovych stfiznych
nastrojil
Vyzkum a vyvoj nové | IMPULS 2005 - 2006 8 100
fady hydraulickych
ohranovacich lis
Specifické skoleni OPRLZ 4.2. Profese 2007 - 2008 3796
zaméstnancl
spolecnosti NERIA a.s.

Tabulka ¢. 7: Realizované projekty za podpory EU a statniho rozpoétu CR

Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Z pohledu vyzkumné-vyvojovych aktivit spolecnosti a aplikace jejich vystupii do praxe

jsou nejvyznamngj$i predevSim projekty ,,Vyzkum a vyvoj nové tady hydraulickych

ohranovacich lisi“ (IMPULS) a ,,Aplikace slinutych karbidd (tvrdokovll) pii vyrobé

progresivnich postupovych stfiznych néstroju“ (OPPP Inovace), které spolecnosti

vyznamné pomohly pii prosazovani novych smérGt ve svém podnikani a jejichz
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prostiednictvim bylo vytvofeno a uplatnéno vyznamné know-how ve strategickych

oblastech.

e Vyzkum a vyvoj nové fady hydraulickych ohranovacich lisi (IMPULS)

Cilem tohoto projektu byl vyzkum a vyvoj nové fady hydraulickych ohranovacich list
o tondzi max. 500 kN ve dvojim provedeni — s ru¢nim ovladdnim a ovlddanim pomoci
fidiciho systému. Jednalo se o ohraiovaci lisy s hydrostatickym pohonem pro zabezpeceni
paralelnosti chodu traverzy po celé draze zdvihu, moderni konstrukci a designem. V CR se
lis o planované tonazi 500 kN a danymi parametry do té doby nevyrabél. Diky svym
parametrim a — V porovnani s konkurenci — vyrazné nizsi cen¢ se tento lis stal velmi

zadanym ze strany piedevsim malych a stfednich podniki na ¢eském trhu.

o Aplikace slinutych karbida (tvrdokovi) pii vyrobé progresivnich postupovych

stfiznych nastroji (OPPP INOVACE)

Tento projekt navazoval na vyrobni program spole¢nosti NERIA a.s. v oblasti vyroby
postupovych stfiznych nastroji. Cilem projektu byl transfer vysledkd vyzkumu a vyvoje
spolecnosti NERIA a. s. a Strojirenského zkuSebniho ustavu, s. p. Brno v oblasti vyroby
forem a specialnich nastroji. Jednalo se o zavedeni nové vyroby progresivnich
oproti béznym nastrojim diky aplikaci slinutych karbidt (tvrdokovi), s vyuzitim zejména
v elektrotechnickém  primyslu  (vystfihovani statorovych a rotorovych plechii
elektromotorti) a automobilovém primyslu (napf. brzdové desticky a rGzné vylisky

z plechu).

2.5 Zpisob obstaravani novych poznatki o poti‘ebach trhu

Spolecnost systematicky sleduje potieby a vyvoj na trhu, a to predevSim prostiednictvim
GiGasti na fadé odbornych vystav a veletrhil, seminaft a dalsich odbornych akci v CR
I v zahrani¢ni. Spole¢nost se v letech 2010 a 2011 ucastnila napt. téchto veletrhu:

e [SH Frankfurt nad Mohanem,

e Stavebni veletrhy Brno SHK,
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e Elmia Subcontractor Jonkoping,
e Progetto Fuoco Verona,
e Proceed Lucembursko

Dale spole¢nost tizce spolupracuje s agenturou CzechTrade.

2.6 Prehled vybranych ukazateli

Zakladni ekonomické ukazatele spolecnosti za obdobi poslednich 10 let mély stabilni
a rostouci tendenci, kterou vSak negativné ovlivnila celosvétova hospodarska recese.
Spolecnost musela proto pifijmout strategicka restrukturalizani a optimalizacni opatieni.

Vybrané hodnoty prezentuje nasledujici tabulka.

Trzby z prodeje Pridans Provozni Hospodaisky
Rok vlastnich hodnota hospodarsky vysledek za

vyrobki a sluzeb vysledek ucetni obdobi
2000 152 328 53 624 5622 535
2001 270 730 64 170 5352 -338
2002 289 293 80 539 6 362 -232
2003 270 378 101 683 14 317 7898
2004 307 674 84 242 10 662 4 200
2005 367 277 102 666 28 677 20 646
2006 372907 106 607 7271 2593
2007 386 563 99 750 8776 994
2008 340 038 84 604 -17 781 -33042
2009 214 185 65 418 - 32382 -41 901
2010 285 314 77 033 -17542 -19335
2011 291114 77 658 - 5387 -11 164

Tabulka ¢. 8: Vybrané ukazatele spoleénosti NERIA a.s. v letech 2000 - 2011
Zdroj: [33 - 42, s. 1 — 35], zpracovani vlastni

Vypadky ve vyrobé zacinaji od roku 2008, kdy spolecnost piestala vyrabét panelové
radidtory a kominovéa dvitka, zacal se zastavovat prodej do dcefiné spolec¢nosti na
Ukrajin€ — DP Nero Lvov. V témzZe roce spolecnost zakoupila novy vyrobni areal, na ktery
poskytla uvér Komeréni banka, a.s. Proto doSlo k prudkému sniZeni provozniho
1 celkového hospodarského vysledku. V roce 2009 zasdhla recese spolecnost v plném
rozsahu. DoSlo tedy kUtlumu d&innosti s menSi pfidanou hodnotou, optimalizaci
zamé&stnancl, zejména v Kategorii technicko-hospodaiskych a rezijnich délnikd. V roce

2010 byl jiz vidét posun k lepSimu jak v nartistu trzeb, pfidané hodnoty, tak zvraceni
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negativni tendence v hospodaiském vysledku. Rok 2011 pfedstavuje piedbézné hodnoty
pfed piezkoumdni auditory a miize tedy dojit k drobnym zménam, zejména pii tvorbé
opravnych polozek.

Diky uvadénému projektu se spoleCnost stane konkurenceschopnou s navazanim
dlouhodobé spoluprace s firmami svétového véhlasu jako naptiklad Bombardier, Liebherr,

Knorr — Bremse.

Nize v tabulce prikladdm vyvoj po¢tu zaméstnancii za stejné obdobi a vypocet trzeb na

jednoho pracovnika, totéz u ptidané hodnoty.

Potet Triby/potet Pridana : Pfocentlvlélni

Rok « o « . | hodnota/pocet | zména (trzby na
zamestnancu zamestnancu v o ,
zaméstnanci pracovnika)
2000 248 614 216

2001 296 914 217 48,86 %
2002 294 984 274 7,66 %
2003 271 998 375 1,42 %
2004 271 1135 311 13,73 %
2005 309 1189 332 4,76 %
2006 345 1081 309 - 9,08 %
2007 362 1068 276 -1,20%
2008 347 980 244 -8,24 %
2009 254 843 258 - 13,98 %
2010 248 1150 311 36,42 %
2011 247 1179 314 2,52 %

Tabulka ¢. 9: Vybrané ukazatele spole¢nosti NERIA a.s. v letech 2000 — 2011 - vypocet
Zdroj: [33 - 42, s. 1 — 35], zpracovani vlastni

Tabulka ukazuje tendence vyvoje hospodateni spolecnosti. Maximalni stav zaméstnanct
v roce 2007 (kdy doslo k zahajeni nového vyrobniho programu) aZ po minimalni v roce
2011. Tento rok ptedstavuje potvrzeni tendence zvraceni negativniho vyvoje ekonomické

situace spolecnosti, ke kterému doslo vlivem hospodaiské situace a hospodarské recese.

2.7 Kooperace s partnerskymi subjekty

V ramci provozu Vyvojového a inova¢niho centra spole¢nosti NERIA a.s. budou
realizovany kooperace s partnery z fad VS, vyzkumnych instituci i ostatnich primyslovych

spolecnosti. Bude se jednat pfedevsim o rozvoj spoluprice se soucasnymi partnery, se
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kterymi ma spolecnost jiz zkuSenosti a v n€kterych piipadech také ramcové smlouvy

o spolupraci. Nize jsou uvedeny piiklady nejvyznamnéjsich partneri:

e Strojirensky zkuSebni dstav, s. p. Brno,

Spoluprace bude probihat piedevSim v oblasti provadéni zkousek na ovéfeni splnéni
bezpec¢nostnich, hygienickych a technickych norem, deformac¢nich a bezdeformacnich
zkousek, atp. Spolupréce jiz probiha na zaklad¢ uzaviené smlouvy o poskytovani technické
pomoci, pfiCemZ na kazdy konkrétni piipad jsou jesté uzavirany dil¢i smlouvy, pfip.
objednavky. Ve spolupraci se strojirenskych zkuSebnim ustavem byly v minulosti vyvinuty
napt. nasledujici inovované vyrobky: nova fada koupelnovych otopnych téles, vrtacka
s plynulou regulaci otacek a elektronickym odmeétovanim, fada hydraulickych tabulovych

ntzek na plech, nova fada krbovych kamen a vlozek.

e VUT Brno, fakulta strojniho inZenyrstvi,

Spoluprace se zaméfuje na aplikaci vysledki a jejich ovéteni do praxe. S VUT Brno ma
spolecnost NERIA uzavienou dlouhodobou smlouvu o spolupraci. V minulosti prob&hla
spoluprace na vyvoji nové fady CNC hydraulickych ohranovacich listi. Pti vyvoji lisii bylo
pouzito vlastni originalni technické feSeni a tyto ohraniovaci lisy budou mit technické
parametry srovnatelné s prednimi svétovymi vyrobci téchto strojii, pii podstatné nizsich

vyrobnich nakladech

Spolecnost NERIA a.s. dale ptipravuje pokracovani spoluprace rovnéz se zahrani¢nimi
vyzkumnymi Gstavy a institucemi; piiklady jsou uvedeny nize:
e Institut fiir Erhaltung und Modernisierung von Bauwerken e.V. an der TU (Berlin,
Némecko),
e Universitat Stuttgart (Stuttgart, Némecko),

e C(Centre Techniques des Industries Aérauliques et Thermiques (Francie).

Vyznamna spoluprace bude probihat také s partnerskymi podnikatelskymi subjekty:
e Liebherr,
e HLK Stuttgart,
o CERATIZIT.
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3 Specifikace projektu

Projekt ,,Vybudovéani vyvojového a inova¢niho centra spole¢nosti NERIA a.s.“ je
zaméfeny na vyznamné posileni kapacit spolenosti v oblasti vlastniho vyzkumu a vyvoje
a naslednou aplikaci vystupi do praxe. Konecnym cilem projektu je posileni

konkurenceschopnosti spolecnosti ve strategickych oblastech podnikéni.

Spole¢nost NERIA a. s. patfi v soucasné dobé mezi nejvyznamnéjsi strojirenské podniky
v CR. V ramci svych podnikatelskych aktivit realizuje kontinualni vyzkumné, vyvojové
a inovacéni ¢innosti vedouci ke zdokonalovani stavajicich vyrobnich fad i uvadéni na trh
zcela novych produktl, které sleduji nejmodernéjsi trendy ve strojirenské

a elektrotechnické vyrobé¢.

Soucasné vyzkumné-vyvojové kapacity spolecnosti jsou vSak jiz naprosto nedostacujici
pro ucely dynamického rozvoje ve vySe jmenovanych oborech. V soucasné dobé jsou
vyzkumné a vyvojové aktivity realizovany odd€lené a roztiisténé¢ po jednotlivych
vyrobnich zdvodech a nemaji dostate¢né technické vybaveni pro kvalitni realizaci projekti

vyzkumu a vyvoje.

Z hlediska budouciho strategického rozvoje a zaméfeni spole¢nosti je nezbytné vybudovat
moderni kapacitu pro vyzkum a vyvoj, ktera poskytne vyzkumné-vyvojovym aktivitdm
spolecnosti odpovidajici technické 1 personalni zazemi a umozni sousttedit tyto aktivity do

jednoho centra.

Nové vyvojové a inovacni centrum bude zaméteno pfedevsim na vyvoj novych produktl
a technologickych procest v téchto oblastech:

e Aplikace slinutych karbidi (tvrdokovit),

e Vyvoj klimatiza¢nich jednotek pro drazni vozidla,

e Kontinualni vyvoj produktovych fad v oblasti strojirenstvi,

e Vyzkum a vyvoj stroji a jejich ¢asti vyuzitelnych pro alternativni zdroje energie.

Jednotlivé oblasti budou podrobnéji rozepsany dale v textu.
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Veskeré vystupy vyzkumu a vyvoje budou uplatnény ve vyrobé spole¢nosti NERIA, a.s.
Vv podob¢ inovovanych produktii a procest. Budou smeéfovat piedevSsim do téchto

ekonomickych ¢innosti:

72190 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd
25730 Vyroba nastrojii a naradi
28250 Vyroba priimyslovych chladicich a klimatiza¢nich zatizeni

Dale budou aktivity projektu smérovat do téchto ekonomickych Cinnosti:

25110 Vyroba kovovych konstrukci a jejich dild

25620 Obrabéni

27900 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

28290 Vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro v§eobecné ucely j. n.

Vystupy vyzkumu a vyvoje budou dile diky vyznamnému multiplikaénimu efektu
pozitivné ovlivilovat stupenl inovace produktii i procestt v dal§ich oborech partnerskych

subjektl a odbératelii spolecnosti.

3.1 Zpisob realizace projektu

Projekt je rozdélen na Cast spocivajici v pofizeni pozemku a nemovitosti a ¢ast spocivajici

v potizeni technologii pro realizaci vyzkumu a vyvoje.

e PORIZENI POZEMKU A NEMOVITOSTI A STAVEBNI PRACE

Vyvojové a inovacni centrum spolecnosti NERIA a.s. bude ziizeno v nové potizeném

arealu, ktery bude v ramci projektu zakoupen pro tyto ucely.

Vyse uvedeny aredl bude z podstatné ¢asti vyuzivan jako Vyvojové a inovaéni centrum
spolecnosti, kde budou koncentrovany veskeré vyzkumné-vyvojové kapacity spolecnosti,
které byly dosud neefektivné roztiisténé v ramci jednotlivych vyrobnich zavoda. Z mensi
¢asti bude v aredlu umisténa vyroba novych produktovych skupin s vysokou piidanou

hodnotou, pfedevsim klimatiza¢nich jednotek. Do zptsobilych vydaji projektu je zatazena
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pouze alikvotni Cast potfizovaci hodnoty arealu (pozemku i nemovitosti), kterd piimo

souvisi s vyvojovymi a inovacnimi aktivitami.

e PORIZENI TECHNOLOGII, HW A SiTE
Areal Vyvojového a inova¢niho centra spole¢nosti NERIA a.s. bude vybaven
technologiemi, které jsou bezprostiedné pottebné k zajisténi vyzkumné-vyvojovych
a inovacnich ¢innosti.
Veskery investi¢ni majetek pofizovany v rdmei projektu bude vyuzivan vyhradné pro tcely
vyzkumu a vyvoje vramci projektu Vybudovani vyvojového a inovacniho centra
spole¢nosti NERIA a.s.

3.1.1 Struény ¢asovy plan realizace projektu (etapy)

V ramci projektu bude vyuzita etapizace v souladu s pravidly OPPI — Potencial.

ZPUSOBILE

C. | POPIS TERMIN VYDAJE

(v K¢)

1 | Pozemek a nemovitost 25. 6. 2012 - 30. 9. 2012 46 638 721
2 | Technologie I. 1.10. 2012 — 31. 12. 2012 19 910 000
3 | Technologie Il. 1.1.2013 - 31. 3. 2013 23 310 000
4 | Technologie IlI. 1.4.2013 -31.5. 2013 18 010 000
5 | Technologie IV. 1.6.2013 - 31. 8. 2013 16 510 000
6 | Stavebni Gpravy aredlu 25.6.2012 —-31.12. 2012 7 000 000
CELKEM 131378 721

Tabulka ¢. 10: Casovy harmonogram realizace projektu
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Casovy harmonogram realizace projektu piedstavuje rozélenéni do jednotlivych etap, pro
snadngj$i administraci a zejména pro rychlejsi a plynulejsi moznost Cerpani dotacnich
prostiedkll, coz umozni posloupnégjsi tok cash flow. Realizace zacne od 25. ¢ervna 2012

a ukoncena bude nejpozdéji k 31. srpnu 2013.
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3.1.2 Zpusobilé vydaje projektu

Nize uvedena tabulka rekapituluje zpisobilé vydaje vztahujici se k projektu, uvedené ceny

jsou v K¢ bez DPH.

x « CENA

C. NAZEV v K&)

1. | Vysokozdvizny vozik + zafizeni pro manipulaci s materidlem 1 900 000
2. | Regalové systémy, zvedaci a zakladaci systémy 2 000 000
3. | M¢ridla, pripravky, naradi a nastroje (soubor zafizeni) 4000 000
4. | HW asité 1 600 000
5. | SW 1 400 000
6. | CNC ohranovaci lis 5500 000
7. | Svéreci stroje TIG/MIG 3000 000
8. | Rozvody technického plynu 500 000
CELKEM ETAPA?2 19 900 000
9. | Robotizované laserové svarovaci pracovisté 12 000 000
10. | Tryskaci zatizeni 1800 000
11. | Zatizeni na povrchovou upravu 7:500 000
12. | Univerzalni obrébéci stroje 2 000 000
CELKEM ETAPA3 23 300 000
13. | CNC Laserové¢ (délici) zatizeni 14 000 000
14. | 3D méfici pracovisté 4 000 000
CELKEM ETAPA 4 18 000 000
15. | CNC vysekavaci / délici zatfizeni 10000 000
16. | CNC obrabéci centrum 6 000 000
17. | Zakruzovacka plechu 500 000
CELKEM ETAPAS 16 500 000
CELKEM STROJE A ZARIZENI 77 700 000

Tabulka ¢. 11: Etapizace projektu — zptisobilé vydaje - technologické vybaveni
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Zpisobilé vydaje na technologické vybaveni jsou roz¢lenény celkem do 5 etap, kdy kazda
logicky i technologicky navazuje na etapu pfedchazejici a vychéazi z planu otvirani
jednotlivych pracovist. Investicni vydaje na téchto 5 etap dosahuji vySe 77,7 mil. K¢.
Jedné se o ceny orienta¢ni. Kone¢né hodnoty budou zndmy az po uzavieni jednotlivych

vybérovych fizeni.

Nize uvedena tabulka rekapituluje zpasobilé vydaje vztahujici se k pofizeni nemovitosti

a pozemku a ke stavebnim Gpravam.
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POLOZKA CENA (v K¢&)
1. | Pofizeni pozemku 1 666 000
2. | Pofizeni nemovitosti 44 962 721
4. | Stavebni upravy nemovitosti pro Vyvojové a inovacni centrum 7 000 000
CELKEM NEMOVITOST A STAVEBNI PRACE 53 628 721

Tabulka ¢. 12: Etapizace projektu — zpisobilé vydaje — nemovitosti a stavebni prace
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

Pofizeni nemovit¢ho majetku a nutné stavebni upravy si vyzadaji investici ve vysi
K¢ 53 628 721,-. Jde o prvotni investici a tedy také prvni etapu realizace celého projektu.
Nemovitosti jsou piedbézné vybrany. Jako vhodna mista byla vybrana 3 a ta prochazi
detailnim rozborem moznosti a uskali. Na zakladé vyhodnoceni a doporuceni ze strany

technického a investi¢niho useku spolecnosti bude vybran jeden vitézny.

Daéle jsou soucasti zptsobilych vydaju projektu néklady na povinnou publicitu v celkové

VY& 50 tis. K&.

Rozpocet je strukturovan niZze uvedenym zpisobem:

O L4 r 0 Y
TYP ZPUSOBILEHO VYDAJE CENA (v K¢) s CEL;(\(/) ML
Pozemek 1 666 000 13
Nemovitost a jeji technické zhodnoceni 51962 721 39,6
Stroje, HW a SW 77 700 000 59,1
CELKEM 131 328 721 100,0

Tabulka ¢. 13: Etapizace projektu — zptsobilé vydaje - rekapitulace
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

‘Celkové zpusobilé vydaje projektu ¢ini 131 378 721 K¢.

VysSe uvedena tabulka predstavuje vycet vSech investiCnich zplisobilych vydaja
a jednotlivé poméry na celku. Financovani projektu bude zajisténo ¢aste¢né z vlastnich

zdrojii spolecnosti a ¢astecné z prostiedkii bankovniho Gvéru.

3.1.3 Planovany typ a pocet vysledkii VAV

Realizace projektu piispéje k fadé vyznamnych vysledkt vyzkumu a vyvoje, které bude

mozné¢ aplikovat do praxe. Nize je uvedena strucna rekapitulace.
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moznosti chranény odpovidajicim zptisobem, tzn. patenty,
pfip. uzitnymi vzory.

Nove produkty | Vzniknou nové produkty v ramci vlastniho vyzkumu a 15
/ procesy vyvoje a kooperace s primyslovymi a akademickymi
partnery.
Inovované Vysledkem VaV budou vyznamné inovace stavajicich 25
produkty / produktu s cilem zvySeni jejich uZitnych vlastnosti.
procesy
Prototypy V ramci projekti vyzkumu a vyvoje fesenych v ramci 50
projektu vzniknou prototypy, vzorky a funkéni modely
novych / inovovanych produktli a procest.
Patenty / UV Vysledky vyzkumné-vyvojovych aktivit budou podle 3

Tabulka ¢. 14: Planovany typ a pocet vysledki VAV
Zdroj: [33], zpracovani vlastni

3.2 Potieba a zavaznost projektu

Hlavnimi oblastmi, na které se podnikdni spolecnosti NERIA a.s. zaméfuje, jsou

strojirenska a elektrotechnickd vyroba. Tvofi ji tyto vyrobni sméry:

e Vyroba koupelnovych téles, krbovych kamen, panelovych radidtori a ptislusenstvi,

e Vyzkum, vyvoj a vyroba stroji a zafizeni (hydraulické niizky, ohranovaci lisy,

stolni vrtacky), néstroji a forem (zejména tvafeci formy a stfizné ndstroje)

a specializované svafované konstrukce,

e Vyzkum, vyvoj a vyroba klimatiza¢nich jednotek,

e Vyzkum a vyvoj strojii a jejich ¢asti vyuZzitelnych pro alternativni zdroje energie.

Cinnosti vyvojového a inovacniho centra budovaného v rdmci projektu jsou zaméfeny

pfedev§im na druhou, tieti a perspektivné také ctvrtou vySe uvedenou oblast. Jedna se

o strategické oblasti s vysokou pfidanou hodnotou, ve kterych spolecnost NERIA a.s. jiz

realizovala fadu vyzkumné-vyvojovych aktivit a ptedstavila fadu inovovanych produkt

pochézejicich z transferu vysledkti téchto aktivit do praxe. V soucasné dobé lze fici, Ze

podil jednotlivych uvedenych oblasti podnikani se dynamicky vyviji ve prospéch

jmenovanych strategickych oblasti, které se do budoucnosti stanou vyrazné¢ dominujicimi

také z pohledu struktury trzeb.
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3.3 Ocekavany stupen inovace vysledkii VAV pri FeSeni projektu

Realizace projektu umozni dlouhodobé vyvijet a aplikovat do praxe nové i inovované
produkty (technologie, materialy, konstrukéni feseni) a sluzby, které 1ze vzhledem k jejich
kone¢nému vyuziti charakterizovat jako ,high-tech. Dle charakteristiky Ceského
statistického tfadu se jedna o tyto obory, do kterych budou vysledky projektu smérovany
(dle CZ-NACE):

e 28.29 — Vyroba ostatnich stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely,

e 28.99 — Vyroba ostatnich stroji pro specialni ticely

Nize jsou uvedeny jednotlivé ptiklady o¢ekavanych vystupt projektu.

3.3.1 Inovacni projekty

a) Inovace technologie vyroby za vyuZiti tvrdokovi

Vyzkum a vyvoj bude zaméfen na pouziti slinutych karbidd (tvrdokovil), které maji
vysokou tvrdost a otéruvzdornost, coz podstatnym zplsobem zvySuje Zzivotnost
namahanych ¢asti stfiznych nastroji. Tyto materidly budou vyuzivany pii vyvoji novych
a inovaci stavajicich progresivnich postupovych paketovacich stfiznych nastroji pro

vystiihovani plechil transformatort, statorovych a rotorovych plechti elektromotor.

Zakladni cast nastroji bude vyrabéna z konstrukénich néstrojovych oceli. Nejvice
namahané stfizné ¢asti budou navrhovany a vyvijeny z tvrdokovll a budou do zakladni
Casti nastroje vlozeny a upevnény pomoci kolikovych a Sroubovych spojl, pfipadné

pajenim, zalisovanim atd.

Vyzkum a vyvoj reaguje na stavajici vyrobnim program spolecnosti NERIA a.s. v oblasti
vyroby postupovych stfiznych nastrojii. Soucasné¢ vychdzi z pozadavkl zékazniki na
neustalé zlepSovani nize uvedenych uzitnych vlastnosti:

e zvySovani zivotnosti postupovych nastroji

e zvyseni jejich vykonnosti
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e snizeni provoznich nékladi pfi soucasném zachovani piiméfenych cen téchto
nastroji

e technické zlepSovani

Uzitné vlastnosti a parametry novych stfiznych nastroji budou vyrazné lepsi a vyssi nez
u stavajicich nastroji vyrobenych z néstrojovych oceli. Nové uzitné vlastnosti lze
kvantifikovat napt. 10 x vysSi zZivotnosti a rovnéz se budou vyznaCovat velmi nizkymi
naklady na udrzbu (oproti sou¢asnym nastrojim), coz je pro potencionalni zakazniky velmi
zajimava finanéni Gspora — i pfes vyssi naklady na pofizeni nového nastroje z tvrdokovu.
Tato technologie umozni vyrazné zvysit produktivitu a snizit nédklady vyroby statorovych

a rotorovych plechil.

Pouzitim slinutych karbidii na namahané casti stiihacich nastroji lze navic na jediném
postupovém stiihacim nastroji v n¢kolika krocich a s vysokou piesnosti vyrobit hotové
vysttizky, které se jiz ddle nemuseji opracovavat a je mozno je ptimo pouzit k montazi

elektromotora.

Pouzitim slinutych karbidli u nejvice namahanych stfiznych nastroji dochazi k:

e zvySeni produktivity vyroby

e snizeni Casové naroCnosti vyroby vystiizkli — az trojnasobné zvySeni poctu
vystiizki/1 minutu

e zvySeni presnosti tvaru vystiizku i ptfi dlouhodobém pouZiti nastroje — lze jej
rovnou pouzit k montazi do elektromotori

e zvySeni tvrdosti nastroje o 50 %

e zvySeni pevnosti nastroje v tlaku 0 100 %

e 10 x zvySeni Zivotnosti stfiznych nastrojl, vychazi z

e vystiizeni 90 mil ks vyrobkli do vymény stfiznych ¢asti nastroje, tj. o 87 mil ks
vyrobki vice

e vystfizenim min. 1 mil ks vystfizki mezi jednotlivym brousenim, tj. o 900 tis ks
vystiizkl vice

e snizeni ndkladi za konecné opracovani hotovych vyrobkd pied montdzi do
elektromotorti

e sniZzeni ceny nastroje o 30 %, ve srovnani s konkurencnimi vyrobci ndstroji

v Evropé
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e snizeni provoznich néklada a nakladti na udrzbu o 1,62 mil K¢ pti vyrob¢ 1 mil ks
e celkové snizeni investi¢nich nakladt — vice jak 10-ti nasobné zvySeni Zivotnosti pii

pouze 40 % zvySeni ndkladii na vyrobu nastroje.

b) Klimatiza¢ni jednotky pro drazni vozidla

Jedna se o vyzkum a vyvoj novych typt klimatiza¢nich jednotek typd CLASS a LUL.
Tento vyzkum a vyvoj navazuje na nejnovejs$i vyzkum a vyvoj v oblasti draznich vozidel
a vozidel metra. Bude probihat ve spolupraci s firmou LIEBHERR (Rakousko) a Fakultou

strojniho inZenyrstvi VUT Brno.

Jedna se o reakci na trend v oblasti vyvoje, vyroby a provozu draznich vozidel. Neustalé
zvySovani standardl na kvalitu a pohodli cestovani nuti vyrobce dodéavat vozy s kvalitni
vzduchotechnikou a klimatizaci. Tyto soucasti proSly za posledni roky dynamickym
vyvojem, ktery neustale pokracuje. Planovany vyzkum tak navazuje na dosavadni vyzkum,
vyvoj a vyrobu téchto zafizeni, kterymi disponuje nejvetsi vyrobce téchto zatfizeni

vV Evropé¢ - rakouska spole¢nost LIEBHERR.

Nové€ vyvijené automatické klimatizac¢ni jednotky budou vybaveny vlastnim modernim
fidicim systémem. Budou vestavény kompaktné ve stfechach vagoni a bezprostiedné
spojeny s kanalem pro pfivod vzduchu ve stfeSni oblasti. To umozni leh¢i ptistup k danym
komponentiim. Formou 1 barvou budou tyto jednotky tvofit soucast vagéonové strechy.
Soucasné¢ budou spliovat nejmodernéjsi pozadavky, kterymi jsou nepatrnd hmotnost,

minimalni emise hluku, zajiSténi proti vibraci a proti zlomu.

Pro kone¢né zakazniky budou nové klimatiza¢ni jednotky znamenat zejména:
e nizkou hmotnost vyrobku, pfi zachovani vysoké tuhosti konstrukce,
e moderni koncepci, véetné automatického fidiciho systému,
e piijemné uzivatelské prostiedi (jednoduché ovladani),
e moderni design a konstrukei,

e niz§i energetickou naro¢nost,
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e ve srovnani s konkurenci zhruba o 20 % niz$i nakupni cenu, pii dosazeni
technickych parametrii srovnatelnych s nejmodernéjSimi vyrobky renomovanych

evropskych vyrobcl = vyssi uzitnd hodnota.

Technické parametry vystupti vyzkumu a vyvoje novych klimatizac¢nich jednotek budou
splnovat tyto zékladni technické pozadavky:
e jednotka se spole¢nou platformou pro chlazeni, topeni a nezavislé vétrani s vysokou
odolnosti proti extrémnim povétrnostnim podminkam,
e stavebnicovy systém, ktery umozni jednoduché pfizplisobeni jednotek
bezpecnostnim normam a bezpecnostnim piedpisim v jednotlivych zemich
a zjednodusi servis,
e moderni diagnosticky fidici systém, ktery bude jednotku ovladdat na zakladé
naméfenych parametru,
e snizeni spotieby el. energie o min. 10 % oproti béznym zatizenim na trhu,

e snizeni hmotnosti o min. 10 % pii sou¢asném zvyseni zivotnosti jednotek.

Aktivity, tykajici se této oblasti vyzkumu budou zahrnovat predevsim nasledujici ¢innosti:

V ramci prvnich etap vyzkumu dojde k vypracovani zékladniho konstrukéniho navrhu
stavebnicového systému novych klimatizacnich jednotek, zejména vyvoj nosnych prvku
a zakladnich systémiu. S ohledem na pozadované technické parametry bude vyvinuta
zakladni koncepce klimatizacnich jednotek, vEetné vyvoje zakladniho svafovaného skeletu
véetné predbéznych vypocti skeletu, jednotlivych chladicich agregatl, elektrického

ovladani a pohonnych jednotek.

Budou podrobné zkoumény diléi vlastnosti navrhovanych komponenti. Caste¢né budou
muset byt vyvijeny komponenty zcela nové k dosazeni pozadovanych parametri novych
klimatiza¢nich jednotek. Na zaklad¢ dosazenych vysledkii a porovnani vSech zjisténych
informaci budou vyvinuty a vypracovany konstrukéni navrhy novych klimatiza¢nich

jednotek.

Nové fady klimatizacnich jednotek budou vybaveny diagnostickym fidicim systémem,
ktery bude vychdzet z nejmodernéjSich poznatka v dané oblasti. Tento systém bude ovladat
a fidit jednotku automaticky na zékladé naméfenych parametrii okoli a nastavenych

hodnot. Novy systému bude vyvinut, testovan a odladén v laboratornich podminkach.
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Po procesu navrhu nového designového feseni bude na zékladé vysledkt ptedchozich etap
nasledovat vypracovani zékladni technické dokumentace pro vyrobu prototypu vcetné
propoctu zédkladnich funk¢nich parametri navrhovanych jednotek. Soucasné dojde
k vybéru subdodavatelti dil¢ich komponent novych jednotek, které budou zajistovany
subdodavatelsky, zejména prvky fidiciho systému, elektro-ovladani a hydraulického
agregatu. Tyto dil¢i komponenty budou samostatné testovany, piipadné ve spolupraci

s dodavatelem upravovany.

V zavérecnych etapach dojde dle vyvinuté projektové dokumentace k vyrobé prvnich
prototyp vyvijenych klimatizacnich jednotek. Jednd se o dalsi klicovou etapu, jejimz
cilem je ovéfit spravnost navrzenych a vyvinutych feSeni ptfedchozich etap a zkonstruovat
funkéni prototypy zatizeni. Soucasné dojde k navrhu a ovéfeni vyrobniho a kompletaéniho
postupu novych jednotek. V ramci projektu bude muset byt postupné vyrobeno vice

prototypu pro potieby testovani a ladéni.

Vyrobené prototypy budou podrobné testovany z hlediska zdkladnich funkei, vykonu,

spotieby energie, bezpecnosti provozu, zZivotnosti, automatického tizeni funkci atd.

c) Inovace produktovych Fad v oblasti strojirenské vyroby

Vyzkum, vyvoj a inovace produktovych fad spole¢nosti NERIA a.s. z oblasti strojirenské
vyroby je zaméien piedev§im na nasledujici vyrobky:

e Hydraulické ohranovaci lisy

e Hydraulické tabulové ntizky

e Vysoce pfesné a spolehlivé lisovaci nastroje a formy

Tyto vyrobky prochazeji neustdlym zlepSovanim a inovacemi s diirazem na moderni

konstrukci, nové fidici systémy a prfedevSim vysoké uzitné vlastnosti.

Duivody k realizaci inovacnich a vyzkumnych aktivit vychazi z pozadavki trhu, predevSim
Z potteb malych a stfednich vyrobcl, kteti se zabyvaji tvafenim ocelovych plechi
— klempifi, vyrobci kovovych skiini a regdlovych systémt ¢i vyrobei komponent pro
automobilovy primysl. Timto vyzkumem naSe spolecnost piimo reaguje na pozadavky

trhu a pfani naSich zadkaznik - vyvoj a vyrobu ohranovacich list, tabulovych ntzek
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a lisovacich ndéstrojii s danymi technickymi parametry, jednoduchym ovladdnim a nizsi

prodejni cenou.

Nové ¢i inovované vyrobky z této produktové skupiny budou mit tyto predpokladané
konkurenéni vyhody:
e moderni koncepci, véetné CNC fidiciho systému,
¢ nizkou hmotnost vyrobku (snadnd manipulace),
e piijemné uzivatelské prostiedi (jednoduché programovani, grafické znazornéni
nastavenych parametril),
e ve srovnani s konkurenci zhruba o 1/3 niz§i ndkupni cenu, pfi dosazeni technickych
parametru stroje srovnatelnych s nejmodernéjSimi stroji renomovanych evropskych

vyrobcl = vyssi uzitna hodnota stroje.

V ramci vyzkumnych a vyvojovych aktivit budou provadény zejména nasledujici ¢innosti:

V prvnich etapach vyvoje dojde k vypracovani konstrukéniho navrhu stroji. S ohledem na
pozadované technické parametry bude vyvinuta celkova koncepce stroje, vcetné
predbéznych vypocti svarovaného skeletu, navrh elektronického ovladani, navrht

hydraulickych obvodi.

Soucasné budou navrzeny hlavni komponenty (soucasti) véetné provéteni jejich zdkladnich
technickych parametrii, jejich dostupnosti na trhu (vyroby, nadkupu) a pofizovacich
nakladii. Soucasné budou v ramci etapy zkoumany vlastnosti navrhovanych komponent
a hleddna nova feSeni. Caste¢né budou vyvijeny komponenty nové k dosazeni
pozadovanych parametri. Na zakladé dosazenych vysledkli a porovnani vSech zjisténych

informaci budou vypracovany konstrukéni ndvrhy novych strojt.

V dal$ich fazich budou vyvijeny, testovany a ladény ovladaci a fidici mechanismy nové

vyvijenych stroji.
Paralelné s vyvojem konstrukéniho feSeni a vyvojem ovladaciho a fidiciho systému budou

vypracovany designové navrhy novych stroji. Duraz bude pfitom kladen na moderni

vzhled stroje, prakti¢nost a funk¢nost jednotlivych designovych prvka.
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Po téchto fazich bude nasledovat vyroba prvnich prototypli vyvijenych stroji a zafizeni.
Jedna se o klicovou etapu, jejimz cilem je ovéfit spravnost navrzenych a vyvinutych feSeni

predchozich etap a zkonstruovat funk¢éni prototypy stroj.

Vyrobené prototypy budou podrobné testovany z hlediska zakladnich funkci, ptesnosti
ohranovani riznych materidlt, celkové zivotnosti apod. Tato etapa bude probihat paralelné
s predchozi, tj. vyrobeny prototyp bude testovan a na zakladé vysledka bude probihat jeho
uprava. Upraveny (modifikovany) prototyp bude nasledné opét testovan a upravovan.
Tento proces bude probihat do doby, nez dojde k odladéni celého stroje véetné jeho
jednotlivych komponentti a subsystémii. Funkéni zkousky budou zajistovat nasi vyvojovi

pracovnici.
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4 Analyza predpokladi pro splnéni podminek Zadatele

Na pripravé projektu spolupracuji odborné Spicky z akademického svéta, coz jsou zastupci
Vysokého uceni technického v Brn¢, fakulta stroji a elektrotechnicka, dale odbornici
Z Podnikatelského a inovaéniho centra — BIC Brno, spol. sr.o., ktefi budou zarukou
zapojeni $ir$i vefejnosti, noveé vznikajicich firem, ale také ziskédvani informaci o novych
skuteCnostech a trendech zodbornych seminaiti, odbornici v oblasti zkuSebnictvi
— Strojirensky zkuSebni ustav, s. p. Brno, ktefi poskytnou okamzitou zpétnou vazbu pii

vyzkumu a vyvoji novych vyrobkl a jejich uzitnych vlastnosti.

Nesmime také zapomenout na nezastupitelnou roli spolupracujicich spolecnosti, at’ uz na
strané¢ dodavatelské (jednicové materidly, rezijni materidly, sluzby), tak na strané
odbératelské (stfizné nastroje, klimatizani jednotky a jiné dily pro drdzni pramysl,
prodejci stroju a zafizeni), ktefi pfinesou své zkusenosti. A spole¢n¢ dojde k posileni trzni

pozice vSech zucastnénych subjektt.

4.1 Analyza zdroji

Spole¢nost NERIA, a. s. ma zpracovan kariérni plan rozvoje vSech zaméstnanct, kde je
nejvetsi diraz kladen na klicové, perspektivni pracovniky, zejména v oblasti zvySovani
odborné certifikované kvalifikace. Jde naptiklad o vysoce specializovana Skoleni
CAD x CAM systémt, vyuzitelné pii programovani novych CNC strojl, konstruktérskych
¢innosti, samoziejmosti je zachyceni trendu ve vyvoji technologickych postupii, norem,

legislativy a ostatnich technickych dovednosti.

Stavajicich pracovniki, ktefi budou pfevedeni do nového vyzkumného a vyvojového
centra, je 25 — 30, ktefi pfevezmou vudci roli, ale bude také nezbytné pfijmout dalSich cca
50 — 60 zaméstnancti novych. Pii vybéru bude diraz kladen na vysoké odborné znalosti,
zejména v oblastech, pro které je centrum urceno. Pii doskolovani pracovnika piredpoklada
spole¢nost zapojeni odbornych Skoliteld ze spolupracujicich spolec¢nosti a na toto si bude

chtit NERIA a. s. také narokovat vyuziti dotacnich prostredk.
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Odbornou a koordinacni zastitu prevezme tzv. odbornd rada, kde bude mit jednoho
zastupce VUT Brno, Strojirensky zkuSebni ustav, s. p. Brno, NERIA a. s,
BIC Brno, spol. sr.o.

Toto nové vzniklé centrum bude zaclenéno do stavajici organizacni struktury spolecnosti,

pod tidici pravomoci feditelstvi spolecnosti v Hustopecich.

4.2 SWOT analyza

Projekt vychazi z dlouhodobych potieb spoleénosti a je v souladu s jejim podnikatelskym
zamérem. Diky vysokému stupni pfipravenosti neobsahuje zadné vyznamné hrozby, a to

predevsim k peclivé pfipravé a zkusenostmi s investicnimi akcemi obdobného rozsahu.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
. Dlouhodobé zkusenosti s vyzkumem . Finan¢ni naro¢nost projektu
a vyvojem . Organizacni naroc¢nost realizace projektu
. Silné pozice produktd na trhu (koncentrace kapacit pro vyzkum a vyvoj
. Zkusenosti s dotaénimi projekty V novém arealu) za provozu

. Spoluprace s relevantnimi partnery ve
vyzkumu a vyvoji

. ZkuSenosti s investi¢nimi projekty

. Soulad se strategii firmy

PRILEZITOSTI HROZBY
. Vytvoreni silné a dlouhodobé¢ stabilni . Rostouci konkurence
vyvojové a inovacni kapacity . Ztrata kli¢ovych zaméstnanct
e  Posileni pfitomnosti na zahrani¢nich trzich . Ztrata kliCovych odbérateli

e Posileni pozice v produktovych skupinach
s vysokou pfidanou hodnotou
e  Posileni jména znacky s ohledem na kvalitu
. Zajisténi kontinudlniho vyvoje novych
a inovovanych produktt dle pozadavkt
zakaznikt
e Zajisténi vyvoje novych nebo inovovanych
procest, které umozni vyrobu produktt
S novymi, resp. vyrazn¢ zlepsenymi uzitnymi
vlastnostmi
Tabulka ¢. 15: SWOT analyza
Zdroj: vlastni

Spole¢nost NERIA a.s. vnima projekt jako stézejni piredpoklad svého budouciho rozvoje
a proto kladla pfi jeho planovéani a pfipravé diraz na eliminaci vSech slabych stranek

I rizik, ktera by uspésnou realizaci projektu mohla ohrozit.

Mezi slabymi strankami je piredev§im jeho pomérné vysoka finan¢ni naro¢nost a slozité
organizani zabezpeCeni souvisejici s pfesunem vyzkumné-vyvojovych kapacit
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Z jednotlivych zavodi do nového vyvojového a inovacniho centra. V této souvislosti je
tteba zdlraznit, Ze realizace projektu je dostatecné finanéné€ zabezpecena; spolecnost ma
zajistén uvér od Komercni banky a.s. na ndkup aredlu a dostate¢né vlastni finan¢ni zdroje
pro nakup stroji a zafizeni pro vyzkum a vyvoj. Pfipadné negativni dopady zpiisobené
organizacni ndro¢nosti projektu jsou omezeny piedevsim diky zapojeni pracovniki, kteti

oy e

a jejichz participace na projektu je zarukou jeho uspesné realizace.

Mezi riziky projektu 1ze vyjmenovat piedevs§im rostouci konkurenci, ptip. ztratu klicovych
kvalifikovanych zaméstnancti nebo odbératelti. Na omezeni téchto rizik klade spolecnost
NERIA velky diraz a realizuje preventivni kroky. Zaméstnanci spole€nosti jsou pribézné
Skoleni a motivovani tak, aby setrvani ve spolecnosti pro n¢ bylo tou nejlepsi kariérni
volbou. Spole¢nost NERIA ma se svymi odbérateli dlouhodobé a velmi dobré vztahy
a snazi se jejich portfolio neustale rozSitovat a — diky zavadéni novych produktovych
skupin — také diverzifikovat. Rostouci konkurence je trvale pfitomnou potencialni hrozbou,
avsak je tfeba zdlraznit, Ze diky vybudovéni vyvojového a inovaéniho centra si spole¢nost
vytvoti znacnou konkurenéni vyhodu v podobé silného zdzemi pro inovace produkti

a bude schopna se dlouhodobé vyrovnat také s touto hrozbou.

4.3 Vztah projektu k ochrané Zivotniho prostiedi

Vyrobni ¢innosti NERIA a.s. jsou realizovany v souladu s pravnimi ptedpisy na ochranu
zivotniho prostfedi (zakon ¢.185/01 Sb. o odpadech, zdkon €.86/02 Sb. o ochrané ovzdusi,
zédkon €. 254/01 Sb. o vodach v platném znéni). V roce 2010 bylo ve spolecnosti
vyprodukovano celkem 770 335 t odpadi, z toho 64,35 t nebezpecnych odpadi.
K dal$imu materialovému vyuziti bylo ptedano 619 049 t odpadi, coz je 80,36 % z jejich
celkové produkce. Odpady byly ptredavany k likvidaci opravnénym firmam. Spolecnost
ma zpracovany a schvaleny Plan odpadového hospodaistvi. Ze zdroji znecistovani
ovzdusi jsou v NERIA a.s. provozovany kotelny na zemni plyn, lakovny a tryskaci

zafizeni. Provozované zdroje zneCistovani ovzdusi dodrzuji emisni limity stanovené

zakonem. Odpadni vody ze zavodu a z feditelstvi firmy jsou odvadény do méstské COV.

Projekt bude mit pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, a to jak pfimy, tak také nepfimy. Nové

zkoumané a vyvijené produkty a technologie uSetfi energii a diky zvySené Zivotnosti
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nastrojii 1 materidlovou spotiebu. Projekt neptfedstavuje pro zivotni prostiedi zadnou
hrozbu v ramci svého provozu ani Vramci uplatnéni vystupd. Odpadové materialy
vznikajici pii vyvoji a testovani prototypi budou tfidény do sbémych kontejneri

a likvidovany v hutni prvovyrobé mimo areél vyvojového a inova¢niho centra.
Spolecnost NERIA a.s. dbd na neustalé zlepSovani svych standardii v oblasti zivotniho

prostiedi a v piistich letech predpoklada zahdjeni piipravy k certifikaci dle CSN EN ISO
14001:2005.
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5 Financovani projektu

Uznatelné vydaje na potizeni investice projektu budou hrazeny ze dvou zdrojt:

e cizi zdroje — bankovni Gvér. Probihaji jednani s hlavnim financujicim ustavem

spolecnosti a jeji sesterskou leasingovou spoleénosti. Uvér bude poskytovan dle

etapizace projektu, v prvni fazi zejména na pofizeni nemovitého majetku,

e vlastni zdroje — volné cash flow. Budou vyuzity zejména na financovani DPH.

Ptehled predpokladaného rozlozeni zdroju predstavuje nasledujici tabulka.

Naklady projektu 2012 2013 Celkem
Uznatelné investi¢ni vydaje -73548 721 | -57830000 | -131378 721
Neuznatelné vydaje (DPH) -14709744 | -11566000 | -26275744
Vydaje celkem - 88258465 | -69396000 | -157 654 465

Zdroje financovani projektu 2012 2013 Celkem
Bankovni uvér 73548 721 57830000 | 131378721
Vlastni zdroje 14 709 744 11 566 000 26 275744
Predpokladana dotace — 40 % - 52 551 488 -

Tok financi 0 52 551 488 52 551 488

Tabulka €. 16: Predpokladané rozlozeni zdroju financovani
Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze uznatelné investi¢ni vydaje budou kryty pldnovanym utvérem
s erpanim, dle jednotlivych etap. Postupné po ukonceni jednotlivych etap (zapsani
nemovitosti v katastru, kolaudace stavebnich uprav, schvaleni provozu, podpis predavacich
protokola k technologiim atd.) bude zpracovana zadost o platbu, prostfednictvim Agentury
pro podporu podnikani a investic, kde ma spolecnost zfizen ucet ptes eAccount. Piijata
dotace bude z ¢asti vyuzita jako mimotadna splatka financujicimu ustavu a z ¢asti na dalsi
investice do vyzkumnych a vyvojovych kapacit spolecnosti, k rozvoji stdvajicich provozi

a zvySovani konkurenceschopnosti spole¢nosti na trhu.
Realizace projektu je stézejni pro dal§i rozvoj spolecnosti a pfinese fadu vyznamnych

pozitivnich ekonomickych i1 mimoekonomickych efekti. Kromé piimych dopadii na

spolecnost bude mit projekt pozitivni vliv také na dalsi rozvoj regionu Hodoninska, ktery
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je dle nafizeni vlady charakterizovan jako hospodarsky slaby region a tadu dalSich

celospolecenskych ptinost.

5.1 Ekonomické prinosy projektu

e Rist pridané hodnoty a produktivity prace

Projekt je zaméteny na produktové skupiny s vysokou ptidanou hodnotou, které jsou pro
dalsi rozvoj spolecnosti vnimany jako stézejni. V této souvislosti lze o¢ekavat rust pridané
hodnoty i produktivity prace. Pokus se vezme v tivahu rok zahajeni projektu (2012) a prvni
rok plného provozu (2014), predpokladd se ndarGst pfidané hodnoty az
o 40 % a produktivity prace o 38 %. Dalsi narGst je mozné predpokladat také

Vv nésledujicich letech, coz znazornuje nasledujici tabulka.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 2020
(v tis. K¢)
Ptidana hodnota 110869 | 124835 | 135086 | 144960 | 155799 | 232250
Produktivita prace 301 339 365 388 415 611

Tabulka ¢. 17: Vyvoj ptidané hodnoty a produktivity prace
Zdroj: vlastni

e Rust obratu

Produktové skupiny, na jejichz dal$i rozvoj bude vyzkum a vyvoj realizovany v ramci
projektu zaméten, jsou vnimany jako stézejni pro dalsi rast spolecnosti a budou se stale
rostouci mérou podilet také na rastu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Mezi
rokem zahajeni projektu (2012) a prvnim rokem po jeho ukonceni (2014) se pfedpoklada
nariist trzeb o 53 %. Tento rist bude v dalSich letech stabilné pokracovat (na zakladé
dlouhodobych kontrakti a zapojeni odbérateli do projektu), coz ukazuje nasledujici

tabulka.
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Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 2020
(v tis. K¢&)
Trzby za prodej | 405891 | 466 775 | 513452 | 564798 | 621277 | 1000573

vlastnich
vyrobkl a

sluzeb

Tabulka €. 18: Vyvoj obratu
Zdroj: vlastni

¥ 7 We

e Podminky pro dalsi investi¢ni ¢innosti a navazujici vyzkum a vyvoj

Realizace projektu vytvoti ve spole¢nosti piedpoklady pro dalsi investi¢ni ¢innost a pro
dlouhodobé financovani vyzkumu a vyvoje. V ramci finan¢niho planu spole¢nosti bude
generovan finan¢ni majetek, ktery bude pouzit pro nasledné investice v oblasti vyzkumu

a vyvoje, které zajisti udrzitelnost realizovaného projektu.

e Exportni schopnost firmy a konkurenceschopnost

Spolecnost, diky posileni své konkurenceschopnosti na trhu, zvySovani uZitnych vlastnosti
svych produkti a diky udrZovéni a rozvijeni partnerskych vztahli s fadou vetejnych
1 komer¢nich subjektil, bude schopna plné vyuZit své konkurencni vyhody v celosvétovém
m¢éfitku a etablovat se tak mezi nejvyznamnéjSimi spole¢nostmi podnikajicimi v oboru.
Realizace projektu tak piimo pfispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti na

tuzemském i zahrani¢nim trhu.

e Navratnost projektu

Navratnost investice je rozdélena do dvou variant. Prvni varianta pfedstavuje vyvoj
projektu do roku 2021 pii obdrZeni dotace ze strukturalnich fondl a navratnost je 4,1 roku,
coz je velice pfiznivd hodnota. Varianta 2 uvazuje o vyvoji projektu bez dotace
a navratnost je 9,63 roku. Varianty vypoctl jsou uvedeny jako piiloha ¢. 1 a pfiloha €. 2.

Nehledé na dramaticky rozdilnou situaci v cash flow projektu.
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6 Analyza mozZnosti Cerpani investi¢nich fondu

Strojirenskéd spolecnost NERIA a. s. bude zadat o podporu z fondii EU jen v opera¢nim
programu Podnikani a inovace. Do jinych programu, které jsou uvedeny v teoretickém
zéklady, se nehodi. Jedna se totiz o pofizeni nemovitého a movit¢ého majetku a rozvoj

podnikatelského prostiedi.

6.1 Operaéni program podnikani a inovace

Operaéni program podnikdni a inovace V programovém obdobi 2007 — 2013 slouzi jako
hlavni dokument Ministerstva primyslu a obchodu CR. Ze statniho rozpoétu, ale také
z prostiedk Evropské unie, jsou poskytovany prostfedky na zékladé tohoto dokumentu.
Hlavnim cilem je udrzet Ceskou republiku pfitazlivou a konkurenceschopnou, zejména
sektor primyslu a sluzeb a rozvoj podnikani, rozvoj regionli a mést pro investory,
stimulace poptavky po inovacich, vyzkumu a vyvoji, zavedeni vysledki vyzkumu
a vyvoje do praxe a dale rozSifovani kvalifikace pro zavadéni novych progresivnich

technologii a inovovanych vyrobk.

Sklada se celkem ze 7 prioritnich os:
e Vznik firem,
¢ Rozvoj firem,
e Efektivni energie,
e Inovace,
e Prostiedi pro podnikéni a inovace,
e Sluzby pro rozvoj podnikani,

e Technicka pomoc. [44]

V nasledujici tabulce je uvedena alokace zdroji pro OPPI na obdobi 2007 — 2013. Castky
jsou uvedeny v eurech. Zdroje jsou rozdéleny na piispévek spoleCenstvi a na narodni
zdroje. Evropské spolecenstvi piispiva 85 %, zbyvajicich 15 % tvoii ptispévek ze statniho

rozpoctu.

72



Néazev prioritni osy Piispévek Narodni zdroje Celkové zdroje
spolecenstvi

Vznik firem 13 357 569 2 357 219 15714788

Rozvoj firem 780 959 572 137 816 395 918 775 967

Efektivni energie 355 537 313 62 741 879 418 279 192

Inovace 783 736 883 138 306 509 922 043 392

Prostiedi pro 918 748 290 162 132 050 1 080 880 340

podnikéni a inovace

Sluzby pro rozvoj 99 371 960 17 536 229 116 908 189

podnikani

Technickd pomoc 89 600 959 15811 933 105 412 892

Celkem 3041 312546 536 702 214 3578014 760

Tabulka €. 19: Finanéni alokace pro OPPI na obdobi 2007 — 2013 v Eur
Zdroj: vlastni

e Vefejna podpora

Vefejnou podporu miizeme chapat jako vSechno co je poskytovano staitem nebo ze
statniho rozpoctu a miiZze narusit hospodaiskou soutéz. Miize dojit k ur€itému zvyhodnéni
nékterych podnikdi nebo segmentl (odvétvi) trhu. Podpora spliujici tato kritéria je
zakdzana, je neslucitelna se spolenym trhem. Vyjimku miZze udé€lit pouze Evropska
komise a tzv. blokovou vyjimkou. Podpora de minimis neovliviiuje hospodarskou soutéz
a proto neni povazovadna za veiejnou podporu. Je ovSem nutné dodrzet ustanoveni dle

nafizeni Evropské komise.
Ptiloha ¢. 4 predstavuje regiondlni mapu s maximalni mirou intenzity podpory, kterd je
platna po celé programové obdobi 2007 — 2013. Mira podpory je rozdilnd v zavislosti na
velikosti podniku, ktery je Zadatelem o dotaci a dale podle jednotlivych regiond.

¢ Blokova vyjimka
Blokovymi vyjimkami jsou nafizeni, kterd upravuji vefejnou podporu pro malé a stiedni

podniky, politiku zaméstnanosti, vzdélavani a regiondlni rozvoj. Jestlize jsou splnény

stanovené podminky, nepodléhaji schvalovani Evropské komise.
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Pro dal§i zpracovani byly, po dikladné analyze jednotlivych programi pfifazenych
prioritnim osam, vybrany tfi programy, které jsou vhodné pro vySe zminény projekt a které

jsou dale blize specifikovany.

Konkrétné se jedna o:
e Potencidl (prioritni osa Inovace),
e Nemovitosti (prioritni osa Prostiedi pro podnikani a inovace),

e Inovace (prioritni osa Inovace).

Presné pro potieby spolecnosti a priority projektu se jako idedlni jevi program Potencial.
Pii vyuziti programi Nemovitosti a Inovace by muselo dojit ke kombinaci obou

uvedenych. [45]

6.2 Potencial

Program Potencial je urCen spolecnostem, které pottebuji zavadét a rozSifovat vyzkumné,
vyvojové a inovacéni aktivity. Podpora se pfiznava na investice do zfizeni nebo rozsiteni
vyvojového centra. Musi byt zaméfeno na vyzkum a vyvoj technologii nebo vyrobkd.
Centrum by mélo slouzit k zavadéni novych nebo inovovanych vyrobki po technologické
strance, novych produkénich fad a vyrobnich procesti. Musi vSak existovat predpoklad, ze
vysledky vyzkumu a vyvoje budou uvedeny do praxe. Zadat mohou podnikatelé bez
ohledu na velikost podniku. Dotace na zpusobilé vydaje ¢inni 1 — 100 milioni K¢.
Procento poskytnuté dotace se tidi Regiondlni mapou intenzity vetejné podpory platné na
dané obdobi. Zptlsobilé¢ investicni vydaje musi dosahnout minimalni hodnoty

30 miliont K¢.
a) Zpisobilé investi¢ni vydaje:
Dlouhodoby hmotny majetek
e Pofizeni stroji a zafizeni (musi tvofit minimalné 50 % celkovych ZV),

e Potizeni budov (do vyse 40 % celkovych ZV),
e Poftizeni pozemk (do vySe 10 % celkovych ZV).
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Dlouhodoby nehmotny majetek

e Poftizeni software a prav duSevniho vlastnictvi.

b) Vybrané provozni naklady

e Studie, sluzby poradct a expert,
e Mzdy, cestovné, pojistné po dobu realizace,

e Material na sestrojeni prototypu.

c) Naklady na publicitu spojenou s projektem

e Dle definice Pravidel pro publicitu

Program zahrnuje také rizna omezeni, jako napiiklad minimélni vysi investice do
dlouhodobého majetku, zahrnuti pouze majetku vyuzivaného pro specifikované aktivity,
kazda spolegnost mize podat maximalné 1 prihlagku a Ze projekt musi byt realizovan v CR

mimo Gzemi Prahy. [46]

6.3 Nemovitosti

Program je urfen pro rozvoj, ale také samotny vznik, podnikatelskych nemovitosti
a infrastruktury, bezprosttedné souvisejici s projektem a ke zlepSeni trzniho, investi¢niho
a zivotniho prostiedi v Ceské republice. Zadat je mozné na nemovitosti ve viech fazich
jejich Zivota — pfiprava, vystavba, rozvoj i1 regenerace. Hlavni pozornost je vénovana
regeneraci nemovitosti. Planovana alokace zdrojii je cca 4 miliard K& Zadat o dotaci
mohou samospravni celky i1 podnikatelské subjekty bez omezeni velikosti. Velikost

a region ovliviluje pouze vysi moZné dotace.

Podporu je mozné ziskat na:
e Realizaci noveé investi¢né€ pfipravené zony nebo zvyseni kvality stavajici,
e Rekonstrukei objektl na objekty slouzici k podnikani,
e Stavbu nového objektu ur¢eného k pronajmu,

e Vyhotoveni projektové dokumentace.
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Do zptisobilych vydaji je zahrnuta naptiklad ptiprava a dokumentace stavby, kupni cena
nemovitosti, pielozky, demolice a jiné hrubé upravy arealu, odstranéni nevyuzitych staveb,

ucelové komunikace a inzenyrské site.

Také program Nemovitosti ma sva omezeni, jako naptiklad nemovitost musi byt v majetku
pijemce dotace, podlahova plocha objektu musi byt nejméng 500 m?, projekt musi byt
vsouladu s tzemnim planem dané lokality, Zadatel je pfisluSnikem zpracovatelského

prumyslu nebo technologickych center. [47]

6.4 Inovace

Program Inovace podporuje dva druhy projekti:
e Inovacni projekty,

e Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi.

Pro potieby spolecnosti zminim jenom ¢ast — Inovacni projekty. Projekty na ochranu prav

primyslového vlastnictvi nejsou pro Ucely projektu dilezité.

Inovaéni projekty slouzi jako pomoc podnikiim, které uvadi nové nebo inovované
produkty, vychéazejici z vlastni vyzkumné a vyvojové aktivity, do praxe nebo zavadéji
inovovany proces. Mélo by dojit k trvalému posileni konkurenceschopnosti podniki.
Nejsou podporovany projekty samotné obnovy technologického parku, nelze také
podporovat samotny vyzkum a vyvoj. Projekt musi mit dostatecné¢ inovativni charakter.
Zadatelem mizZe byt podnik bez omezeni velikosti, musi mit alespofi dvé uzaviena Gcetni

obdobi a sidlo v CR mimo Prahy.

Podporu je moZné ziskat na:
e Stroje a zafizeni, hardware a sit¢, technické zhodnoceni staveb a novostavby jen
u malych a sttednich podnikd,
e Software, prava k duSevnimu vlastnictvi,
e Sluzby poradcti, experti atd. jen u malych a sttednich podnik,

e Publicitu projektu. [48]
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7 Navrhy a doporuceni

Po prostudovani veskerych dostupnych podkladi, zjisténi situace ve spolecnosti a zapalu
vSech zucastnénych vidim tento projekt jako redlny a zivotaschopny. Z celé prace vychazi
soubor navrhi, upozornéni, doporuceni, ale také rizik, které¢ kazdy projekt ma a uspesna
realizace znamena s riziky pocitat a umét na né najit prvky eliminace nebo minimalizace.

Dulezité body predstavuje nasledujici prehled:

7.1 Etapizace projektu

Projekt je vhodné rozélenit do jednotlivych etap, pficemz prvni etapu bude pfedstavovat
nakup nemovitého majetku a jeho stavebni upravy a dalsi etapy budou roz¢lenény dle
technologickych skupin. Dalsi dulezité kritérium pro nastaveni etapizace je casovy
harmonogram zprovozhiovani jednotlivych pracovist tak, aby na sebe logicky
a technologicky navazovali. Tato etapizace zkrati tok prostiedkidl strukturdlnich fonda

a prostiedku statniho rozpoctu do spolecnosti.

7.2 SloZené financovani projektu

Financovani projektu je navrZeno jiZ v pfedchozim textu. Nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi
variantu pfedstavuje slozené financovani z externiho bankovniho Uvéru a piijatych
dotacnich prostfedkl. Simulace toku finan¢nich prostfedkii naznacuje, ze spolecnost bude
Cerpat uvér dle jednotlivych etap a pfiznana dotace bude pouzita z vétSi Casti jako
mimofadna splatka uv€ru. Tim dojde k minimalizaci oteviené uvérové angaZovanosti,
sniZeni pravidelnych splatek anuity a urokii z erpanych prostifedkti a nedojde ke zhorSeni

zadluzenosti spolecnost.

7.3 Zpracovani zadosti — externi spole¢nost

Po prostudovani zadané problematiky a slozitosti pfipravy podkladt pro podani zadosti ve
dvou urovnich — registra¢ni a plna zadost, navrhuji provést vybérové fizeni na nalezeni
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silného partnera, ktery je dostate¢né¢ obeznamen S problematikou ziskavani dotacnich
prosttedktt z fondi EU, ktery jiz ma portfolio uspésné realizovanych projektii
a Vneposledni tad¢, ktery dokaze vykomunikovat ptipadné nesrovnalosti a nedostatky
v zadosti a ostatnich dokumentech na Ministerstvu primyslu a obchodu a také na
Czechlnvestu. Ptiprava projektu a jeho administrace totiz zabere tolik Casu, Zze by
spole¢nost NERIA a. s. musela vy¢lenit minimalné dva zaméstnance ze souc¢asného stavu

na plny pracovni tvazek.

7.4 Zapojeni projektu do stifednédobé strategie spolecnosti

Realizaci projektu ,,Vybudovani vlastniho vyzkumného a vyvojového centra® dojde
k zasadni zméné postaveni a vnimani spoleénosti NERIA a.s. Usp&$na integrace projektu
podnik posune do Grovné mezinarodné zajimavych partnert, pomize zajistit dlouhodobou
konkurenceschopnost a také mezindrodni kontrakty, vazby a smluvni spolupraci se
svétozndmymi ,,hra¢i* a nastartuje cestu k razantnimu ristu. Je ale nezbytné, aby vedeni
spolec¢nosti zhodnotilo svou dosavadni strategii, vyhodnotilo Uspé&Snost této strategie
a pokusilo se zaclenit tento projekt do nové aktualizované strategie a organizacni struktury.
Poté je na rozhodnuti majitelli, zda je toto ten spravny a jimi Zadany smeér, zda tento
projekt zapada do jejich predstavy premény spole¢nosti a rozhodnout o pokra¢ovani nebo
zastaveni pfiprav projektu. Neuspéch projektu by mohl vazn€ ohrozit dal§i fungovani

arozvoj firmy a zatizit jeji cash flow pro ostatni aktivity.

7.5 Prihlasit se do Potencialu

Po prostudovani vSech moznych projekt, které jsou nebo budou Vv nejblizsi dobé
vyhléaseny, jevi se jako idealni program Potencial a to jeho vyzva, kterd ma byt vyhlaSena
Vv pritbéhu prvniho kvartdlu 2012. Pdjde o prioritni osu 4 — Inovace, program Potenciél
s predpokladanou alokaci zdroji ve vysi 3 mld. K¢. Jestlize nedojde k vyhlaseni vyzvy
V obdobi potfebném a nejzaz§im mozném, je na poradu varianta rozdéleni investice do
dvou programi a to potizeni dlouhodobého nehmotného majetku a jeho stavebni tpravy do

prioritni osy 5 — Prostfedi pro podnikani a inovace, program Nemovitosti s pfedpokladanou
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alokaci 4 mld. K¢ a technologické vybaveni do prioritni osy 4 — Inovace, program Inovace

s predpokladanym objemem prostiedkii 3,5 mld. K¢&.

7.6 Najit strategického partnera

Pro spole¢nost NERIA a. s. znamena realizace tohoto projektu uvérové zatizeni ve vysi
131,379 mil. K¢ a dalSich 26,276 mil. K¢ z vlastnich zdroji na pieklenuti doby mezi
realizaci investice, podanim danového pfiznani a vratkou DPH z finan¢niho Gfadu. Proto se
nabizi feSeni posilenim zakladniho kapitalu vstupem strategického partnera, at’ uz to bude
specializovany fond na rizikovy kapital (venture kapital) nebo zadsadniho odbératelského
partnera, ktery by kromé finan¢nich prostfedk pfinesl také dlouholeté zkuSenosti
S fizenim projektl a zajistil stabilitu a garanci dlouhodobého odbytu inovovanych vyroki.
Rizikem ovSem je jaky podil ve spole¢nosti by ziskal, jaky by byl k dispozici a také na jak
dlouhé obdobi by byl ochoten tento vstup realizovat. Hrozi totizZ moznost odprodeje svého
podilu nebo snizenou miru angazovanosti a pieneseni ziskaného know how do vlastnich
spolecnosti. Tento projekt je dostatecné zajimavy, zivy a urCeny k Gspéchu, takze najit

vhodného investora by nemél byt zdsadni problém.

7.7 Posileni marketingovych aktivit

Spolec¢nost mé jiz v souCasné dob¢é kontraktaéné oSetfen odbyt u celosvétové znamych
firem. Pro naplnéni projektu je ale nutné toto portfolio rozsitit o nové partnery pro piipad,
ze nedojde naplnéni podepsanych smluv. Ze vSech stran je skloniovan navrat finan¢ni krize
a jeji hloubkovy a ¢asovy rozsah neni znam. Znamena to zesileni marketingovych aktivit,
vetsi prezentaci na tuzemskych 1 zahrani¢nich veletrzich, ucast na oborovych setkdnich

a vetsi prezentaci u stavajicich a potencidlnich odbératelt.

7.8 Osetrit volatilitu kurzua

Jako velky problém se v posledni dob€ jevi znacna volatilita kurzu Ceské koruny jak

k Euru tak americkému dolaru. Spole¢nost pouziva zajistovani nakupu a prodeje kurzi,
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nicméné ne v dostatecné mife. Dojde k nariistu trzeb, mize dojit ke zhorSeni platebni
moralky odbératelll a proto je nutné tento instrument posilit. Také se nabizi lepsi oSetfeni

svych zavazkii — smluvni pokuty, sménky, bankovni garance nebo faktoring.

7.9 Monitoring vhodnych pracovnikii

Planovany pocet zaméstnancii nového centra je momentalné pokryt z jedné tfetiny, proto
navrhuji prohloubit soucasnou spolupraci s ufady prace v blizkych lokalitach, zejména
vV Hodoniné¢ a Bfeclavi. Pokracovat v jiz zapocatych prizkumech trhu od dlouhodobé
spolupracujicich personalnich agentur a také vyuzit smluv o spolupraci s VUT Brno,

fakulta strojirenska a elektrotechnicka pti ziskani vhodnych absolventt, stazistt atd.

7.10 Zapojeni vysledk vyzkumu a vyvoje do praxe

Samotna vyzkumnd a vyvojova c¢innost neni schopna sebe sama uZzivit. Proto bez
schopnosti zavedeni vysledkl do praxe, uvedeni novych vyrobkl do distribu¢nich kanalt

a zaclenéni do vhodné organizacni struktury neni projekt Zivotaschopny.

7.11 Vybérova rizeni na vhodné technologie — rozsifena spoluprace

Nové potizované technologie jsou prioritné ur¢eny na vyzkum a vyvoj. AvSak spoluprace
s dodavatelskymi spole¢nostmi, jejich zkuSenosti a znalosti ptfiznavaji moznost aktivni
spoluprace na feSeni jakychkoliv problémii a to nejen v novém centru, ale i ve stdvajicim
provozu. Tyto spolecnosti umi nabidnout lepSi operativnéjsi servis, vhodné&jsi
technologicky postup, optimalizaci samotného vyrobniho procesu. Je tedy na zvazeni jestli

bude chtit spolecnost NERIA a. s. vyuzit téchto multiplika¢nich efektt.
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ZAVER

Zadanim a cilem prace bylo analyzovat moznosti financovani vybudovani vlastniho
vyzkumného a vyvojového centra strojirenské spolecnosti NERIA a. s. a také zjistit, zda je
viilbec mozné tento projekt realizovat na zakladé teoretického zakladu, jestli je spole¢nost
schopna pfipravit projektovou dokumentaci se vSemi povinnymi nélezitostmi pro podani
zadosti o pfiznani prostfedkt z fonda EU a zda je projekt zivotaschopny a udrzitelny.
Nemén¢ dilezitou podminku bylo zjistit, zda projekt postupuje v souladu s podnikovou
strategickou vizi a napliiuje jeji budouci ambice. Neméné dulezitd je také ndvratnost
projektu pfipravena ve dvou variantach — se zapoctenim dotace a bez ptiznani dotacnich

prostiedki.

Byla prostudovéna spousta materialii o fondech EU od pocatku jejich vzniku, specifickych
podminkach jednotlivych prioritnich os a programit, které jsou platné na obdobi
2007 — 2013. Na =zaklad¢ ziskanych znalosti je mozné konstatovat, ze projekt je
realizovatelny, udrzitelny a spliiuje podminky pro podani zadosti o dotaci. Jako vhodny
program byl vybran Potencial, ktery spada pod prioritni osu 4 — Inovace a jako alternace
byla zvolena kombinace programu Nemovitosti — prioritni osa 5 — Prostfedi pro podnikani
a inovace a programu Inovace — prioritni osa 4 — Inovace. VSechny tfi programy se

specializuji na inovac¢ni potencial spolecnosti.

Dle projednani jednotlivych variant financovani se nabizi pouze dvé moznosti. Spole¢nost
je schopna z vlastnich zdroji (generovanych podnikanim) uvolnit ¢astku nezbytnou na
preklenuti doby do vratky DPH, tj. K¢ 26 275 744,-. Majitelé spolecnosti se rozhodli, ze
nebudou pro potieby tohoto projektu navySovat zékladni kapital spolecnosti a ani nejsou
ochotni dovolit vstup kapitalu jiného spole¢nika ¢i venture kapitdlu. Proto jiz byl
kontaktovan stavajici financujici ustav, kterému byl piedstaven tento podnikatelsky zameér.
Vzhledem Kk pokrocilé fazi ptipravy projektu, smluvniho zajisténi pomoci, spoluprace
a odbytu vlastnich vyrobkl od piednich svétovych spolecnosti, je banka pfipravena na
zapojeni do projektu s podminkou mimotadné splatky, po obdrzeni prvni ¢asti dotace.

Dalsi kola jednéni budou nadéle probihat.

Soucasny tym pracovnikii (25 zaméstnanci), ktefi se podileji na vyzkumu a vyvoji

V jednotlivych provoznich zdvodech spole¢nosti, bude tvofit kostru nové se rodiciho tymu
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odbornikt. Predpoklada se, ze projekt podpoii zaméstnanost v regionu se soustiedénou
podporou statu — Hodoninsko. Dojde k vytvotfeni novych 50 — 60 pracovnich mist. Jde
o spadovou oblast na jizni Moravé, kdy je v blizkém dosahu Bieclav, Hodonin, ale i Brno
a Uherské Hradisté, takze existuje vysoky predpoklad zajisténi potiebnych profesi co do

kvality a zkuSenosti.

Zde se nabizi moznost vyuzit dalSich dota¢nich prostfedkii na nabor pracovnika a také na
jejich odborna specificka $koleni pro zajisténi potiebné kvalifikace a znalosti, jak z Utadi
prace, tak ze strukturalnich fondd, konkrétné programu Lidské zdroje. Nad celym takto
vytvofenym odbornym tymem pfevezme zastitu tzv. odborna rada, ktera bude slozena ze
zastupcii - VUT Brno, Strojirensky zkuSebni ustav, s. p. Brno, NERIA a. s., BIC Brno,

spol. s r.o.

Centrum bude zaclenéno do soucasné platné organizacni struktury spolecnosti a veskeré
vysledky vyzkumu a vyvoje budou uvadény do praxe na jednotlivych vyrobnich zavodech
spole¢nosti. Ty také budou generovat hospodatsky vysledek a finan¢ni zdroje na provozni

financovani vyzkumného a vyvojového centra.

Spole¢nost NERIA a.s. méa dlouhodobé navazanu spolupréci s fadou organizaci vetejného
1 soukromého prostiedi, jako naptiklad Strojirensky zkuSebni tustav, s. p., Brno, Vysoké
uceni technické Brno, fakulta strojni a elektrotechnicka, BIC Brno, spol. s r. o., Stfedni
pramyslova $kola v Bfeclavi, Ufad prace Bieclav a Hodonin, ale také se soukromymi
spole¢nostmi, vyznamnymi svétovymi vyrobci, jako jsou Bombardier, Liebherr, Siemens,

Knorr — Bremse a jinymi.

Déle ma také podepsany rdmcové smlouvy na zajiSténi odbytu stavajicich vlastnich
vyrobki, ale také vyrobkt, které vzejdou zavedenim vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe.
Tyto smlouvy také zajistuji odbornou spolupraci v optimalizaci pouzitych materiald,

technologii a pfedani vlastnich bohatych zkuSenosti s vyzkumem a vyvojem.

Hlavni oblasti vyzkumnych ¢innosti ve spolupréci s vySe uvedenymi instituce jsou:
e Aplikace slinutych karbidt (tvrdokovit),
e Vyvoj klimatiza¢nich jednotek pro drazni vozidla,
e Kontinudlni vyvoj produktovych fad v oblasti strojirenstvi,

e Vyzkum a vyvoj strojii a jejich ¢asti vyuzitelnych pro alternativni zdroje energie.
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Zpisobilé vydaje projektu ¢ini K¢ 131 378 721,- a financovany budou prosttednictvim jiz
zminéného bankovniho uvéru. Ten bude cCerpan, dle jednotlivych etap. Zpracovano
a navrzeno bylo roz¢lenéni do 5 etap podle jednotlivych vécnych, ale také logickych

souvislosti. Jsou rozdéleny v ¢asovém horizontu dvou let.

V prvni etapé dojde k nakupu nemovitosti, ktera byla vybrana z nékolika moznosti a leZi
v obci Luzice u Hodonina, stavebnim upravam a zasitovani celého aredlu. V dalSich

¢tyfech etapach budou potizovany jednotlivé technologie.

Etapizace projektu umozni plynulé Cerpani zdroji z bankovniho Uvéru, ale hlavné po
ukonceni kazdé etapy je mozné podat zadost o platbu a narokovat si, pfi splnéni vSech
podminek, ¢ast dotacnich prostredkii. Tyto budou z ¢asti pouzity jako mimotadna splatka
uvéru (snizi tveérovou angazovanost banky, vysi splatek a zlepsi tok cash flow), ktera je
smluvni podminkou banky, c¢aste€né na plynulé rozsifovani vyzkumného a vyvojového

centra a také na obnovu stavajiciho provozniho zatizeni.

Celkem mutze dotace Cinit (dle velikosti podniku a lokalizace projektu) maximalné

40 % zputsobilych vydajl, coZ €ini ¢astku K¢ 52 531 488,-.

Vsechny tyto skute¢nosti jsou garantovanym piedpokladem uspéSného fesSeni a nasledného
udrzeni projektu. Nicméné je nutné zaméfit se na eliminaci potencidlnich rizik
a rozpracovat navrzena doporuceni, ktera jsou:
e Zamyslet se nad moznosti, ze zadost o poskytnuti dotace zpracuje externi
poradenska agentura, kterd méa s obdobnymi projekty jiz své zkuSenosti,
e Vyhodnotit, zda projekt zapada do stfednédobé strategie spolecnosti,
e Prednostné sméefovat zadost do programu Potencial, ktery se jevi jako nejvhodné;si
varianta,
e Zvazit moznost zapojeni strategického partnera,
e Posilit marketingové aktivity,
e Zajistit oSetfeni volatility kurzd,
e Monitoring vhodnych potencialni zaméstnancd,

e Zpracovat procesni mapu zapojeni vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe,
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e Zpracovat zadavaci podminky pro vybérova fizeni jednotlivych technologii dle

metodiky stanovené a vyzadované pro dotacni ucely.

Kone¢né rozhodnuti, zda bude projekt realizovan, néalezi do kompetence predstavenstva

vvvvvv
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vyzkumného a vyvojového centra strojirenské spole¢nosti NERIA a. s.. ale také zjistit. zda je
vibec mozné tento projekt realizovat.

Na zékladé teoretickych poznatki o strukturalnich fondech EU. o moznostech financovéni
projektu nejen zdotaénich prostiedki, ale také o projektové dokumentaci a jejich
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ABSTRAKT

Martin CERNY Ndzev price Analyza moznosti financovani vystavby viastniho vyzkumného
a vyvojoveho centra strojirenské spolecnosti NERIA a.s. Bakalafskd prace. Evropsky

polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice

Vedouci prace: Ing. Ivo VYTRHLIK

Kli¢ova slova: Evropska unie, Strukturalni fond, Vyzkum a vyvoj, Financovani, Dotace,

Projekt, Centrum, Uvér, Néklady, Navratnost

Bakalafska prace na téma ,,Analyza moznosti financovani vystavby vlastniho vyzkumného
a vyvojového centra strojirenské spole¢nosti NERIA a.s.” ukazuje rizné moznosti
financovani ptipravovaného projektu, za pomoci prostiedkl ze strukturdlnich fondi EU.
Teoreticky zdklad ptredstavuje strukturalni fondy Evropské unie, véetné jejich rozde€leni do
programovych obdobi a jejich popis, dale nutné naleZzitosti projektové dokumentace pro
pfiznani dota¢nich prostfedkl. Jsou zde také ukéazany vSechny moZnosti financovani
podniku. Praktickd aplikace je zameéfena na identifikaci spole¢nosti, specifikaci
pfipravovaného projektu vcetné ndkladovosti, ¢asového harmonogramu a névratnosti
investice pii vyuziti dotaci a bez a analyza predpokladii pro splnéni podminek dotace. Na

zaver jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro piedstavenstvo spolecnosti.
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ABSTRACT

Martin CERNY Analysis of financing the construction of research and development center
of engineering company NERIA Inc. Bachelor theis. European Polytechnic Institute Ltd. In

Kunovice

Vedouci prace: Ing. Ivo VYTRHLIK

Key words: The European Union, Structural Fund, Research and Development, Funding,

Grants, Project, Center, Loan, Costs, Return

Bachelor thesis "Analysis of the possibility of financing the construction of its research and
development center engineering company with NERIA" shows various options for
financing the project, using means from EU structural funds. The theoretical basis deal
about a European Union structural funds, including its division into the program’s period
and their description, further the necessary requierements of the project documentation
necessary for granting the subsidy funds. There are also shown all the possibilities of
financing the enterprise. Practical application is focused on identifying company, including
the specification of project cost, schedule and return on investment in the use of subsidies
and without analysis of the assumptions and conditions for grants. The conclusion includes

suggestions and recommendations to the Board of Directors.
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Seznam zKkratek

% Procento

a.s. Akciova spolecnost

BIC Podnikatelské a inovacni centrum Brno

CAD Program pro projektovani a konstruovani

CAM Program pro programovani vyrobnich CNC stroji
CF Kohezni fond

CNC Pocitacové Cislicové fizené

CSc. Kandidat véd

&. Cislo

cov Cisti¢ka odpadnich vod

CR Ceska republika

CSN Ceska statni norma

CsU Cesky statisticky ufad

Doc. Docent

DPH Dan z ptidané hodnoty

EAGGF Evropsky tidici a garan¢ni fond pro zeméd¢lstvi
EAT Zisk po zdanéni

EBIT Zisk pted uroky a danémi

EBITDA Zisk pted uroky, danémi a odpisy

EBT Zisk pred zdanénim

EH Externi hodnotitel

EK Evropska komise

ERDF Evropsky fond pro regionélni rozvoj

ESF Evropsky socidlni fond

ESPON Monitorovaci sit’ pro evropské izemni planovani
EU Evropska unie

Eur Euro

EROSTAT  Statisticky ufad Evropské unie

EUS Evropska uzemni spoluprace

FIFG Finan¢ni nastroj pro usmériovani rybolovu
HDP Hruby domaci produkt

HW Hardware
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Ing. Inzenyr

INTERACT Program pro vyménu zkuSenosti s pfihrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni

spolupraci
IOP Integrovany operacni program
IRR Vnitini vynosové procento
ISH Veletrh — Frankfurt nad Mohanem
ISPA Fond pro oblast Zivotniho prostiedi a dopravy pro kandidatské zemé
JPD Jednotny programovy dokument
K¢e koruna Ceska
KN kiloNewton
mid. Miliarda
NPV Cista soucasna hodnota
NUTS Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
OP Operac¢ni program
OPPI Operacni program podnikani a inovace
OPPP Operacni program primysl a podnikani
PHARE Fond pro pomoc transformace centralné planovanych ekonomik na trzni
ROI Vynosnost investic
ROP Regionalni operacni program
RR Regionalni rada
RKV Ridici a koordinaéni vybor
S. p. Statni podnik
S.T.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

SAPARD Fond pro kandidatské zemé& — oblast zemé&délstvi a venkova
Sh. Sbirka

SF Strukturalni fondy

SHK Stavebni veletrh v Brné

SROP Sdruzeny regionalni opera¢ni program

SS Stedni Skola

SW Software

SWOT Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti
TEN Trans-evropska sit’

TOP Tematické operacni programy

UV Ustiedni vybor

VaV Vyzkum a vyvoj
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VUT
yAY

Vyssi odborna skola
Vysoka skola
Vysoké uceni technické

Zpusobilé vydaje
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Piiloha €. 1: Navratnost investice se zahrnutim priznané dotace

1. Cash flow projektu (tis. K& Obdobi 1 | Obdobi 2 | Obdobi 3 | Obdobi 4 | Obdobi 5 | Obdobi 6 | Obdobi 7 | Obdobi 8 | Obdobi 9 | Obdobi 10
Rédelk |Visledky provozu projektu 2012 2012 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021

1 |Triby provorni (cena sluiby) O 120377 181461 228138 279484 333963 303001| 412315 433763 466 432
2 |Ostatni vinosy 0 0 0 5638 3200 2 500 1000 1500 1500 1300
i |VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 0 120577 1B1461| 233796 282684| 338463 390001 413815 437268 467 932
4 |Spotfeba matenilu 0 83801 126113] 138336) 104241) 233494 276673| 236339 302839 324170
5 |Spotieba energie 10 5547 8347 10 494 12 836 15 434 18312 18 066 20 043 21436
6 |Nakdady na opravy a adribu 0 1447 2178 2738 333 4032 4777 4048 5229 3397
7 |MNaldady na slurby 0 8 682 13 063 16426 20123 24 189 28 663 29 687 31373 33383
§ |PRIDANA HODNOTA -10 21101 31756 39024 48 910 58704 60 666 72153 76 259 81 626
¢ |Osobni naklady (mzdy+soczab.) 136 13009 18370 18 737 19112 19 404 19 884 20 281 20 687 21101
10 |Pojisténi majetln, silnitni dafi, atd 42 237 237 233 233 253 253 233 233 233
11 |Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) @03 3332 3332 3768 3768 3768 3768 3768 3768 3768
12 |Ostatni naklady 0 2033 3048 3809 4 646 5 366 6379 6311 7193 1693
13 |NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 1201 123129 174712 214782 258333 306233 338011 371275 391412 417 623
14 |HV provozni -1201 -2552 6749 19014 24320 32210 40180| 42540| 45856 50309
15 |Uroky piijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |Ostatni finanéni vinosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Nakladowve aroky 1514 1759 1827 1445 1312 064 482 0 0 0
19 |Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 |NAKLADY FINANCNI CELKEM 2574 2759 1927 1445 1312 964 482 0 0 0
21 |HV finanéni 2574 -2 759 -1927 -1445 -1312 -964 -481 0 0 0
22 |Dafova sazba (uvedte jako desetinné &islo, napt. 0,23) 0,19 019 012 019 019 019 0.19 0.19 0.19 0.19
23 |Daf z pijmu (absolutni vyse ) 0 0 016 3338 4373 5937 73543 8083 8713 9339
24 |HV Esty (po odpotiu dani z piijmi) -3775 -5311 3006 14230 18644 25310 32155 34458) 37144 40750

Tabulka ¢. 20: Navratnost investice se zahrnutim pfiznané dotace — prvni ¢ast
Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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Ricel | PotFebny ob&Zny kapitil k provozovini projeltu 2012 203 2014 2013 2006 2017 2018 2019 2020 2021
23 |Zasoby provorni 20 25120 37 804 47 52% 38226 69 902 82 036 83 889 Q0 783 87173
26 |Pohledaviky za odbérateli 0 18 087 27219 34221 41823 30 304 39714 61 847 63 363 60 063
27 |Zavarky k dodavateliim 0 10048 15122 19 012 23 290 27997 33174 34 360 36314 38 869
2% | Zména Eistého pracovniho kapitdlu 20 33139 16 743 12 836 14120 15 532 17 085 3012 6 450 8433
Rédek | Zdroje financovini projeltu v tis. K& 2012 203 2014 2013 2006 2017 2018 2019 2020 2021
28  |Dotace 0 32 531 0 0 0 0 0 0 0 0
30 |PHjaté nové very a plhyjilky k pokryti financovani projektu 73 540 57 830 0 0 0 0 0 0 0 0
31 |Splatky nove pijatych vem a phjtek 0 62 331 13 766 13 766 13 766 13 766 13 764 ] 0 0
32 |Vlastni zdroje zadatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rédel: | PoFizeni dlouh.investic projelciu (bez DPH) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
33 |Celkové nakdady projekiu (bez DPH) 73 549 57 B30 0
2. DOPLNUJICI UDAJE - priimérnd doba edpisovdni investice, priimérny poéet pracovniki vyfadovany
Rédelk | Vipoget priim&rné doby odpisovini odepisovaného dlouh. majetkun
Hodnota
Nazewv investice mvesties
(bez DFH)
wtis K&
34 |Investice ve tfidé odepisovani 1 (3 roky)
35 |Investice ve tfidé odepisovani la (4 roky)
36 |Investice ve tiidé odepisovani 2 (3 let)
36b  |Investice do nehmotného dlouhodobého majetlu (6 let)
37 |Investice ve tid2 odepisovani 3 {10 let) 77 700
38 |Investice ve tHdé odepisovani 4 (20 let)
30 |Investice ve tHdé odepisovan 5 (30 let) 33670
40 |Investice ve thd2 odepisovani & {30 let)
41 | Celkem 131 379
42 |PriméErnaA doba odpisovani v letech (PDOL) 18,2
Récek | Dophiinjici informace 2012 203 2014 2013 2006 2017 2018 2019 2020 2021
43 |Poiet pracovniki k provozu investice 35 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Tabulka €. 21: Navratnost investice se zahrnutim pfiznané dotace — druhd cast
Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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F'YPOCTY - NPV, IRR, doba ndvratmost DN

Redek |CASH FLOW 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
44 |OPERATIVNI CF = HV &sty + odpisy -2782 -1959 7238 17 998 22412 20078 35923 38226 40912 44518
45 | Zmény fistého pracovniho kapital -20 -33 139 -16 743 -12 836 -14 120 -15 532 -17 083 -3912 -6 430 -8 433
46 |PROVOZNI CF 1=0PERATIVNI CF + rmény CPK -2 802 -35008 0485 5162 8202 13 346 18 8§38 34314 34 462 36083
47 |Dotace 0 52551 0 ] ] 0 0 0 0 0
18 |PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace -2 802 17 453 -9 485 5162 8202 13 546 18 838 34314 34 462 36 085
49 |Phjaté nove véry k pokryti financovani investice 73 549 3783 0 0 0 0 0 0 0 0
50 | Splatky novych aver 0 62 351 13 766 13 766 13 766 13 766 13 764 0 0 0
51 |Kapitalovy vidad z vlastnich zdrojil investora ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 | CASHFLOW Z FINANCOVANI 73 549 -4721| -13766| -13766| -13766| -13766| -13764 0 0 0
53 |MNakup investic 73 549 37 830 0
54 |CASHFLOW INVESTICNI -73 549 -57 820 0 0 0 0 0 0 0
55 |CASHFLOW CELKOVE -2 802 45098 -23 251 -3 604 -5474 =220 5074 34314 34 462 36 083
56 |FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEK TEM -2 802 47900 -71151 =79 733 -85 220 -85 450 -80 375 44 061 -11 599 24 436
Reédek | Diskontni sazha Vysledna | Bernizikova| Za riziko
57 |Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des mista 2.07%% 3.07% 0.00%0
Féedeic |CASH FLOW DISKONTOVANE 20i2 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
38 |Nakupovany majetek (investice) 73 349 37 830 0
5% |PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) -2 802 17453 -2 485 5162 8202 13 546 18 838 34314 34 462 36 083
60  |Primémé PROVOZNI CASH FLOW — nediskontované 32048 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 |CASHFLOW pro vipoiet [IRE -76 331 40377 -2 483 3162 8202 13 546 18 838 34314 34 462 36 083
62 |DISKONTNIFAKTOR (pii diskontri sarbé - 3.07%) 1.0000 0.9702 09413 09133 0.8861 0.8397 0.8341 0.8092 0,7851 07617
63  |Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 73 549 36 107 0
64 |PROVOZNI CASHFLOW (diskontovino) -2 802 16933 -3 020 4713 7347 11643 13 713 27768 27057 27488
65 |Celkova investice. fj. souet investic 129 656
66 |PROVOZNI CASHFLOW — diskontované 414 651
Bddei | VYSLEDNE HODNOCENI
67 |NPV Eistd soufasni hodnota 285034
53 |IRR finanéni mira vinosnosti 14,82%
69 |DN doba navratnosti 4,10
70 |Primérna doba odpisovini investice PDOI 18,17

Tabulka ¢. 22: Navratnost investice se zahrnutim pfiznané dotace — tfeti ¢ast
Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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Priloha €. 2: Navratnost investice bez piiznané dotace

1. Cash flow projektu (fis. K& Obdobi I | Obdobi 2 | Obdobi 3 | Obdobi 4 | Obdobi 5 | Obdobi 6 | Obdobi 7 | Obdobi & | Obdobi 9 |Obdobi 10
Rédelc | Visledky provozu projektu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 |Triby provozni (cena shizby) 0 78 362 1179350 148289 181665 218376 258730 268004 283249 303180
2 |Ostatni vinosy 0 0 0 5638 3200 2300 1 000 1300 1300 1500
i |VYNOSY PROVOZNI CELKEM provozni 0 78362 117930 153947 134865 220876 230759) 260504| 284 749| 304 680
4 |Spotfeba materidln 0 54 462 81973 103 061 126 257 151771 179 838 186 263 196 858 210710
3 |Spotieba energie 10 3 603 5426 6821 8 357 10 043 11203 12328 13029 13 248
6 |Maklady na opravy a udrrbu 0 040 1413 1779 2180 1621 31035 3216 3390 3638
7 |Maklady na sluiby 0 jed2 g402 10677 13 080 15 723 18 631 19296 20394 21829
§ |PRIDANA HODNOTA -10 13713 20641 25951 3179 38216 45283 46 901 49 369 33037
¢ |Osobni naklady (mzdy+soc.zab) 136 13009 18370 18 737 19112 19 494 19834 20281 20 687 21101
10 |Pojisténi majeth, silniéni dan, atd 42 237 237 235 253 233 235 235 233 235
11 |Odpisy investice {(bez DPH a bez dotace) 03 3332 3332 3768 3768 3768 3768 3 768 3768 3768
12 |Ostatni naklady 0 1367 2013 2507 3051 3630 4308 4438 £707 3032
13 |NAKLADY PROVOZNI CELKEM provozni 1201 B7614| 121280 147606 176060 207327 241601| 249866) 263097 280279
14 |HV provozni -1201 0252 -3330 6341 8805 13540 18068 19638 21652 24401
15 |Uroky piijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 [Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |[VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 |MNakladowve aroky 2514 3450 21008 2767 2075 1384 631 0 0 0
19 |Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1) |NAKLADY FINANCNI CELKEM 2514 3450 2908 2767 2075 1384 681 0 0 0
21 |HV finanéni 2574 -3450 -2 908 -2 767 -2075 -1384 -681 0 0 0
22 |Dafova sarba (uvedte jako desetinné &islo, napf. 0.23) 0.19 0,19 0,12 019 019 0,19 0,12 019 0.19 0,19
23 |Daf z piijmu (absolutni viEe ) 0 0 0 679 1279 2311 3304 3731 4114 4 636
24 |HV &isty (po odpoitu dané z pFijmu) 3775 -12711 -6328 2895 5451 9854 14084 15907 17538| 19765

Tabulka ¢. 23: Navratnost investice bez ptiznané dotace — prvni ¢ast

Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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Rédelc | PotFebny ob&Zny kapitil k provozovini projekiu 2012 2002 20104 2003 2006 2007 2018 2019 2020 2021
25 |Zasoby provozni 20 16 323 24 573 30854 37847 43463 33 508 33 834 38010 63 163
2§ |Pohledavky za odbérateh 0 11734 17 683 22243 27230 32756 33814 £0 201 42 487 £3 477
27 |Zavazky k dodavateliim 6 330 ¢ 820 12 337 13 13% 15 188 21 363 22334 23 604 23263
25 |Zména Eistého pracovniho kapitilu 20 21530 10 887 8343 9178 10 026 11 105 2542 4192 5 481
Rédelc | Zdroje financovini projektu 2012 2003 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021
20 |Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 |Pijaté nove avéry a pujiky k poloyti financovani projekiu 73 549 37 830 0 ] 0 0 1] 0 ] 0
31 |Splatky nové pijatych Over a pijéek 0 32 551 19 766 19 766 19 766 19 766 19 764 0 0 0
32 |Vlastni zdroje zadatele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rédelc | PoFizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) 2012 2003 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
33 |Celkoveé naklady projekiu (bez DPH) 73 549 57 830 0
2. DOPLNUJICI UDAJE - priimérnd doba edpisovdni investice, priimérny podet pracovnikii vyiadovany
Radek Vypotet prumérné doby odpisovini odepisovaného dlouh. majetlu
Hodnota
Nazewv investice tvesties
(bez DPH)
v tis EE
34 |Investice ve thdé odepisovani 1 (3 roky)
35 |Investice ve tiidé odepisovani la (4 roky)
36 |Investice ve tiidé odepisovani 2 (3 let)
35h  |Investice do nehmotného dlouhodobeho majetlu (6 let)
37 |Investice ve tiidé odepisovani 3 (10 let) 77 700
38 |Investice ve tiidé odepisovani 4 (20 let)
30 |Investice ve tiidé odepisovani 5 (30 let) 33679
40 |Investice ve thd® odepisovani & (30 let)
41 | Celkem 131 379
42 |Priméma doba odpisovani v letech (PDOI) 18.2
Rédelc | Dopliiujici informace 2012 2003 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021
43 |Potet pracovniki k provozu investice a5 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Tabulka ¢. 24: Navratnost investice bez pfiznané dotace — druha ¢ast
Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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VYPOCTY - NPV, IRR, doba ndvratmost DN

Reédelc | CASH FLOW 2012 2013 2044 2015 2016 2047 2018 2019 2020 2021
44 | OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy -2 782 -2 359 -2976 6 663 o219 13 622 17 852 19 675 21306 23 333
45 |Zmény fistého pracovniho kapital -20 -21 330 -10 887 -8 343 0178 -10 096 -11105 -2 542 4192 -5 481
16 |PROVOZNI CF 1= OPERATIVNI CF + zmény CPE -2 802 -30 889 -13 863 -1 680 41 3326 6 746 17 133 17113 18032
47  |Dotace 0 ] 0 0 0 0 0 0 ] 0
18 |PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace -1 802 -30 882 -13 863 -1 680 41 3526 6 746 17133 17113 18 052
49 |Pryjaté nove Oveéry k polryti financovani investice 73 549 37 830 1] 0 0 0 0 0 ] 0
50 |Splatky novych avem 0 32 351 19 766 19 766 19 766 19 766 10 764 0 0 0
31 |Kapitalowy vilad z vlastnich zdroji investora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 |CASHFLOW Z FINANCOVANI 73 549 25279 -19766| -19766| -192766 -19766| -19764 0 0 0
53 |Nakup investic 73 549 57 830 0
54 |CASHFLOW INVESTICNI -73549| -57 830 0 0 0 0 0 0 0 0
55 |CASHFLOW CELKOVE -2 802 -63 440 -33 629 -21 446 -19 725 -16 240 -13 018 17 133 17 113 18052
56 |FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEK TEM -2 802 -66 242 00871 -121316| -141041) -157281] -170299| -133 166 -136033| -118001
Rédelc | Diskontni sazha Vysledna |Bezrizikova] Fa riziko
57 |Diskontni sazba — v %o, zaokr. na 2 des mista 3.07%% 3.07% 0.00%%
Héadel: |CASH FLOW DISKONTOVANE 2042 2043 2014 2015 20086 2047 2018 2049 2020 2021
38 |Nakupowvany majetek (investice) 73 349 37 830 0
5¢ |PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovana) -2 802 -30 889 -13 863 -1680 41 33526 6 746 17133 17113 18052
60 |Primémé PROVOZNI CASH FLOW — nediskontované 13 643 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 |CASHFLOW provypoiet [RR -76 331 -85 719 -13 863 -1 680 41 3326 6 746 17 133 17 113 180352
62 |DISKONTNI FAKTOR (pii diskontni sazhé : 3,07%) 1,0000 09702 09413 0.9133 0.3861 0.8397 0.8341 0.8092 07851 0.7617
63 |Nakupowvany majetek (investice) (diskontovano) 73 549 56 107 0
64 |PROVOZNI CASHFLOW (diskontovino) -2 802 -20 968 -13 048 -1334 36 3032 3627 13 864 13436 13751
635 [|Celkovainvestice. tj. soufet investic 129 656
66 |PROVOZNI CASHFLOW — diskontované 157 486
Rédel |VYSLEDNE HODNOCENI
67 |NPV &istd soufasni hodnota 27 829
53 |IRE finan&ni mira vynosnosti 4.28%0
69 |DN doba navratnosti 9,63
70  |Primé&rnd doba odpisovini investice PDOL 18,17

Tabulka ¢. 25: Navratnost investice bez pfiznané dotace — tfeti ¢ast
Zdroj: [33], zpracovani vlastni
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Piiloha &. 3: Skladba 14 kraji (NUTS III) do 8 regionii soudrznosti (NUTS II) v CR
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Obr. ¢&. 1: Skladba 14 kraji (NUTS I1I) do 8 regiont soudrznosti (NUTS II) v CR
Zdroj: [13]



Piiloha €. 4: Regionalni mapa intenzity veiejné podpory pro obdobi 2007 - 2013
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Obr. ¢. 2: Regionalni mapa intenzity vefejné podpory pro obdobi 2007 - 2013

Zdroj: [45]



