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UvVOD

Estonskd republika lezi u Baltského mofe, mezi Finskym a RiZskym zalivem
v severozapadni ¢asti Vychodoevropské roviny. Na vychod¢ hrani¢i s Ruskem, na jihu
s LotySskem. Na jejim uzemi pfevlada niZina, mirné zvinénd, s nejvyse poloZenym mistem
318 metrt nad hladinou mote. Soucasti Estonska je okolo tisice ostrovii a ostriivkll. Velkou

¢ast uzemi pokryva zemédélska ptuda a lesy.

Estonstina je pfibuzna s finStinou a nijak se nepodobd jazykiim ostatnich pobaltskych
republik (LotySska a Litvy) ani rustiné. RuStina je vSak matefskym jazykem piiblizné

¢tvrtiny obyvatel zem¢.

Hlavni mésto Tallinn je jedno z nejzachovalejSich stiedovékych mést Evropy a cestovni
ruch se na HDP Estonska podili 15 %. Zakladem estonského hospodaistvi je strojirenstvi,

potravinaiska produkce, vyroba kovli, chemickych latek a vyrobki ze dieva.

Tématem bakalaiské prace je popis podnikatelského prostiedi Estonska od roku
2000 do roku 2011, posouzeni souc¢asné¢ho stavu a vypracovani prognozy dalSiho vyvoje

Estonska.

Estonsko je nyni cClenskym stitem EU a nabizi podnikatelim spoustu pftileZitosti
a moznosti. Vzajemna spoluprdce zemi, by jist¢ byla pfinosem nejen pro Estonsko.
Ukolem je interpretovat, jak a za jakych podminek budou moci podnikatelské subjekty
zCR stouto zemi spolupracovat navzajem. Poradit podnikatelim jakym smérem

se zamg¢fit, jaké sluzby €i produkty nabidnout.

Prace je rozdélena do deseti na sebe logicky navazujicich kapitol. V prvni ¢asti jsou
obsazeny teoretické zéklady analyzy podnikatelského prostiedi, které maji za kol pomoci
ekonomickym subjektiim, aby se uchytily na zahrani¢nim trhu. Analyza podnikatelského
prostiedi je dilezita pro poznani externiho okoli, ve kterém podnik piisobi, pro identifikaci
zmén a trendq, které se d&ji v okoli podniku a mohou mit na né&j vliv a ke stanoveni toho,
jak bude podnik na vlivy téchto zmén a trendl reagovat. Piiznivé podnikatelské prostredi
je zakladnim piedpokladem dlouhodobé konkurence schopnosti a rlistu trzni ekonomiky

zeme.



Dale prace popisuje vyvoj hospodaistvi Estonska za poslednich jedenact let pomoci
jednotlivych makroekonomickych ukazateli jako jsou HDP, inflace, nezaméstnanost,

obchodni bilance.

Dalsi kapitola se zabyva opatfenimi, kterd Estonsko vyuzivd vboji proti korupci
na podnikatelské 1 politické scéné. Prace popisuje organizace, které byly zaloZeny,
aby chranily estonsky trh pfed vznikem korupce, byly vydany smérnice a zdkony

podporujici boj proti korupci.

Popisu hlavnich ¢innosti organizaci ASEAN a NAFTA se vénuje dalsi kapitola. Jsou zde
vyjmenovani Clenové kazdé organizace. Bakalaiska prace popisuje vzajemny obchod

Estonska s jednotlivymi staty organizaci.

V dali ¢asti se seznamite se smlouvami a dohodami, které upravuji vztah mezi Ceskou
republikou a Estonskem. Velkou vyhodou je <¢lenstvi obou zemi v EU,
coz zaruCuje jednoduchost v obchodovani prostfednictvim odstranénych piekazek
zahrani¢niho obchodu. Prace popisuje obchodovani mezi zemémi, jejich vzajemny export
a import. Jsou vyjmenovany hlavni komodity, které ptedstavuji predmét spolecného

obchodu mezi obéma zemémi.

Posledni c¢ast ptedstavuje shrnuti soucasné¢ho stavu, podminky a formy vstupu

na estonskych trh a predikci budouciho vyvoje Estonska na nésledujici ti roky.

Cilem prace je z oficidlnich zdroji Estonska, vyro¢nich zprav ministerstev, statistickych
instituci a dalSich zdroja, vyhledat pro danou zemi data a vypracovat popis
podnikatelského prostfedi pro podnikatelské subjekty v Ceské republice. Nez zaéneme
podnikat v nezndmém prostiedi, méli bychom si o dané zemi zajistit dostatek informaci.
Popisem podnikatelského prostfedi rozumime vlivy, které plsobi na podnikatele,
zda je zem¢ vhodna pro podnikani ¢i ne. K naplnéni tohoto cile bylo pouZito analyzy
podnikatelského prosttedi pomoci vySe zminénych makroekonomickych ukazateli,
v zavéru prace je pouzita metoda neuronovych siti pro prognézu budouciho vyvoje na

tomto trhu.



1 Teoretické zaklady analyzy podnikatelského prostredi

V prvni Casti tato prace obsahuje teoretické zaklady analyzy podnikatelského prostiedi,
které maji za ukol pomoci ekonomickym subjektiim, aby se uchytily na zahrani¢nim trhu.
Analyza podnikatelského prostiedi je dilezita pro poznani externiho okoli, ve kterém
podnik plisobi, pro identifikaci zmén a trendi, které se déji v okoli podniku a mohou mit

na néj vliv a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto zmén a trendl reagovat.
Z4dny podnik neexistuje ve spolednosti sam, je obklopen vnéj§im svétem, svym okolim.
RozliSujeme tii skupiny faktora:

e Relativné zavislé ekonomické faktory
e Relativné nezavislé ekonomické faktory

e  Nezavislé mimoekonomické faktory

Relativné zavislé ekonomické faktory

Tyto faktory tvoii tzv. mikro-okoli podniku. Podrobnd analyza mikroprostiedi je zaleZitosti
marketingového priizkumu. Na jeho zéklad¢ podnikatel zjiStuje, jaké je jeho postaveni
na trhu, jaké ma Sance prosperovat pii stavajici konkurenci, jaké si ma vybrat dodavatele,
distributory, na jaké zédkazniky se ma orientovat. Posuzuje také polohu podniku, snadnost
dopravy. Mikro-okoli ptedstavuje velice diilezitou slozku pti zakladani podniku.

[6,s. 13]
Relativné nezavislé ekonomické faktory

Tvoii tzv. makro-okoli podniku. Podnik je ve svém rozhodovani a chovani zna¢né

ovlivnén celkovou hospodarskou situaci zemé a jeji dynamikou.
Daiova zatéz podnikii: stat se snazi najit cestu mezi dvéma poly. Musi zajistit danovy
vynos, ktery by naplnil statni pokladnu a na druhé strané nezatiZil podniky tak, aby ztratily

motivaci k podnikani. [6, s. 13]
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Inflace: ovliviiuje ceny vyrobnich faktort, poptavku i koup€schopnost zdkazniki.

Hospodatsky rast: umoziiuje zvySovani kupni sily obyvatelstva, coz se projevuje v rastu

poptavky.

Situace na trhu préce: jakd je nabidka a poptavka na trhu prace, jaké jsou k dispozici

pracovni sily.

Vztahy se zahrani¢nimi firmami

Celni bariéry

Nezavislé mimoekonomické faktory

Mimoekonomické faktory jsou urovany vefejnym zajmem spolecnosti.

Ekologie: podniky musi ekologicky faktor ¢im dal vice respektovat. Jsou k tomu nuceni

statnimi institucemi a organizacemi.

Technologie: je zdrojem technického a technologického pokroku, ktery zvysuje
konkurenceschopnost, umoziuje dosahovat lepSich  hospodarskych  vysledk

a humanizovat praci. [6, s. 14]
Etika: etika hraje v Zivoté podnikatelti stdle vétsi roli. Znamena dodrzovani etickych

principi. Vyznamnou predstavu o tom, co je a neni dobré, vytvareji média a vefejné

minéni. [6, s. 14]
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1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi — SLEPT analyza

Tato analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostfedi statu, regionu, kraje ¢i obce,
které neni stabilni a méni se. V ramci analyzy se nemapuje pouze soucasna situace,
ale pozornost se vénuje zejména otazkam, jak se toto prostfedi bude ¢i mize do budoucna
vyvijet, jaké zmény v okoli mizeme piedpokladat. Je zaloZzena na zkoumani socialnich,
legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych, politickych a technologickych faktort.
Umoziuje vyhodnotit piipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urcitych oblasti

podle téchto faktori:

* social — socidlni hledisko

* legal — pravni a legislativni hledisko
* economic — ekonomické hledisko

* policy — politické hledisko

* technology — technické hledisko

[7]

E

Social

Political

Schéma ¢. 1: SLEPT analyza
Zdroj: [31]
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1.2 Dalsi typy analyz

PEST analyza - pfedstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktorti prostedi, kter¢é mohou ovlivnit podnikdni a rozvoj firmy.
Do socialniho prostiedi se zahrnuji 1 demografické a kulturni prostiedi. Nazev PEST vznikl

z prvnich pismen CEtyf oblasti vnéjSiho prostiedi:

e Politicke a legislativni
e Ekonomické
e Socialni a kulturni

e Technologické

Strategicka analyza

Analyza faktorii obecného okoli (Zanalyzovéani socialnich, pravnich, ekonomickych,

politickych a technologickych faktort, které maji vliv na fungovani organizace.).

Analyza oborového okoli Portterovym modelem

P11 této analyze se zkouma vyjednévaci sila zadkazniki, vyjednavaci sila dodavateld, hrozba

vstupu novych konkurentii, hrozba substitutl a rivalita firem plisobicich na daném trhu.
Analyza stakeholders

Analyza ,stakeholders* (Terminem stakeholders je oznaCovéna skupina subjektl, ktefi
maji néco spole¢ného s firmou, jednd se napf. o vlastniky, zaméstnance, odbory,
dodavatele, konkurenty, st. spravu apod.

Analyza internich faktori organizace

Analyza internich faktori organizace Pfi této analyze dochazi ke zkoumani faktori

védecko-technického rozvoje, faktorti marketingovych a distribu¢nich, faktort vyrobnich,

faktort lidskych a firemnich zdroju, faktorii finan¢nich a rozpoctovych.
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Analyza zakaznikl, konkurentii, dodavateli

Pt1 analyze zdkaznikt dochazi predevs§im ke zkoumani identifikace kupujicich a rozli¢nost
faktorti, které ovliviuji jejich rozhodnuti nakupovat, dale demografickych faktort, déle

geografickych faktorti a geografického rozmisténi trhi.

Analyza konkurent odpovida na otazky:

e Jaka je pozice nasi firmy vici konkurentim?

e Jak se konkurence vyviji a méni?

e V jaké fazi svych zivotnich cykll se nachdzeji rozhodujici vyrobky naseho odvétvi?
e Jaka je rentabilita odvétvi vii€i jinym srovnatelnym odvétvim?

e Vstupuji novi konkurenti do oboru?

e Opousteji obor stafi rivalove?

Analyza dodavateli zjiStuje dostupnost a nadklady na material a polotovary, dostupnost
a naklady na energii, dostupnost a naklady na pofizeni kapitdlu, dostupnost a naklady

pracovni sily.

1.3 Zakladni udaje o Estonsku

Oficialni nazev statu: Estonska republika (Eesti Vabariik)

Pocet obyvatel: 1 576 000, hustota zalidnéni je 30 obyvatel / km?
Rozloha: 45 226 km?

Hlavni mésto: Tallinn

Ostatni velka mésta: Tartu, Narva, Parnu, Kohtla-Jéarve

[15, s. 250, 251]

Ufedni jazyk:

Utednim jazykem je estonstina

ostatni nejcastéji pouzivané jazyky - anglictina, rustina

14



Narodnostni slozeni:

Estonci (68,6 %)
Rusové (25,6 %)
Ukrajinci (2,1 %)
Bélorusove (1,2 %)
Finové (0,8 %)
ostatni (1,6 %)
[15,s.251]

Legislativa:

Vznik: 24. 2. 1918 - vyhlaSeni estonské republiky
20. 8. 1991 - obnoveni nezavislosti
Hlava statu: Od 9.10 2006 Toomas Hendrik Ilves, volen na 5 let

Spravni ¢lenéni: 15 krajt, 33 mést a 194 venkovskych obci

Estonsko je demokratickd republika s jednokomorovym parlamentem (101 poslanct
volenych na obdobi 4 let) jako nejvySSim zdkonoddrnym organem a s prezidentem
(volenym parlamentem nebo rozsitenym volitelskym sborem na obdobi 5 let) jako hlavou

statu.

Politicky charakter: Estonsko je nyni jiz ¢lenem Evropské unie (od 1.5 2004) a rychle
se prizpusobuje zcela novym podminkam ve vSech oblastech. BezpeCnostni politika statu
dosahla 2.4 2004 velmi cenéného Clenstvi v NATO, do néhoZ bylo Estonsko pozvano

na prazském summitu v listopadu roku 2002. [24]

Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika)

Estonsko ma zvlastni druh vlastniho paliva - olejova bfidlice (anglicky oil shale).
Je pouzivano v komplexu tepelnych elektraren na severovychodé¢ Estonska, v oblasti kolem
Narvy. Podle Baltského fora pro zivotni prostfedi patii Estonsko v produkci oxidu

uhli¢itého per capita nejen na prvni misto v Pobalti, ale na jedno z pfednich mist v Evropé¢.
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Estonsko nemd zadnou jadernou elektrarnu. Estonsky rozvodny systém elektrické energie

je stale jesté napojen na RF. Tato skutecnost vzbuzuje v Estonsku jisté obavy. [24]

Jako vychodisko se jevi vystavba podmotiského kabelu, ktery spoji Estonsko s Finskem.

Existuje jiz estonsko-finské konsorcium - dal§imi partnery jsou Svédové, Norové a Lotysi.

Slibné odvétvi predstavuje lodni doprava. Spojeni s Helsinkami prostfednictvim trajekt
funguje vicekrat za den, existuje spojeni i s dalSimi evropskymi ptistavy. Lodni dopravu
mutize ovlivnit podasi, protoze Finsky zaliv pfi vyjimeénych zimach zamrza. Zelezniéni
doprava je kromé tranzitu zbozi a ropy vyuzivdna malo. Je potfeba obnovit Zelezni¢ni
spojeni mezi Tallinnem a Rigou a dale Vilniusem prostfednictvim Rail Baltica
- analogického projektu k silnicnimu tahu Pobaltim k ruskym hranicim Via Baltica. Projekt
tohoto Zelezni¢niho spojeni se vSak neza¢ne uskuteCiiovat diive nez za 4 roky - funkcni

zelezni¢ni spojeni z Evropy do Tallinnu tedy neexistuje. [24]

Ekonomické faktory:

Ména:
Drive EEK (estonské koruna)

Od 1. 1. 2011 pfistoupilo Estonsko na jednotnou ménu EURO

Vyvoz: stroje, dievo, textil, potraviny, kovy, chemické vyrobky
Dovoz: stroje, chemické vyrobky, potraviny, textil
Odbératelské zemé: Finsko, Svédsko, Rusko, Litva, Némecko, USA

Dodavatelské zemé&: Finsko, Rusko, Svédsko, Némecko, Japonsko

Estonsko, nejsevernéjsi ze tfi malych pobaltskych republik, lezi na vychodnim pobtezi
Baltského mote a sousedi na jihu s LotySskem a na vychod¢ s Ruskem. Na severu,
oddéleno Finskym zéalivem, lezi Finsko. V roce 1991, po pil stoleti sovétské vlady, kterou
fada zdpadnich statd nikdy neuznala, ziskalo Estonsko znovu nezévislost. Estonci, jejichZ
jazyk se podoba finstin¢ a ktefi maji s Finy spolecny ptivod, opatiuji vyznamné kulturni

dédictvi, které pretrvalo mnoho staleti cizi nadvlady. [24]

Estonsko mélo nejvykonnéjsi ekonomiku ze vSech byvalych sovétskych republik. Stejné
jako vétSina z nich se muselo vyrovnat s nevyhnutelnou ekonomickou transformaci,

spocivajici v prechodu od centralné planované ekonomiky ke kapitalistickému systému

16



trzniho hospodafstvi. V zemé&d¢€lstvi dominuje chov skotu na mléko a prasat. Rostlinna
vyroba produkuje zejména krmiva (jeCmen), Zito, oves a brambory. Vyznamnou roli

ma irybolov.

Za sovétské vlady se silné zmenSily plochy lest, ¢imz utrpél dievozpracujici priomysl, nyni
probiha intenzivni znovu zalesfiovani. Estonsko ma malé nerostné zdroje s vyjimkou
hotlavych bridlic, které slouzi jako palivo pro velké tepelné elektrarny a jako surovina
pro chemicky primysl. DalSi rozvinutd odvétvi jako elektrotechnika, vyroba pfistrojil
a spotiebniho zboZi (zejména bavinény textil) jsou zavislda na dovozu surovin.
Ptes estonské pfistavy prochazi 1 vyznamna ¢ast ruského zahrani¢niho obchodu, mimo jiné

ropa. [24]

Technologické faktory

Estonsko je stejné jako Ceska republika na stiedni technologické urovni. Vyznamné jsou
ICT technologie. Technologicky pokrok v oblasti ICT vedl nejen ke sniZeni néakladi
na komunikaci, ale také rozsitil mnozZstvi zbozi a sluzeb, kter¢ mohou byt obchodovany
v mezinarodnim métitku, a umoznil fragmentaci produkce mezi zemémi. Proto jsou ptistup
k ICT a jejich vyuZivani chapany jako zakladni slozky urovné technologického prostiedi

dané ekonomiky.

17



2 Casové rady makroekonomickych ukazatelu

za poslednich jedenact let

Makroekonomické ukazatele nam davaji piehled o tom, jak se danému statu daii. V této
kapitole bakalafskd prace popisuje vyvoj hospodarstvi Estonska pomoci jednotlivych
makroekonomickych ukazatelii jako je HDP, inflace, nezaméstnanost, obchodni bilance.

Tyto ukazatele jsou pfehledné rozdéleny do tabulek.

Ekonomika rostla v priméru o témét 9 % rocné od roku 2000. Pokracujici rist vyvozu
na zapadni trhy, integrace se severskymi zemémi a institucionalni a pravni reformy byly

stanoveny pevné zaklady pro udrzitelny hospodaisky rist.

v v

bylo referendum, které¢ se konalo 14.9 2003 (zucastnilo se jej 63,4 % obyvatel,
z nichz 66,9 % hlasovalo pro a 33,1 % proti vstupu). Estonsko se na zakladé referenda

stalo 1.5 2004 ¢lenem Evropské unie. [22]

Hlavnim motorem estonského hospodafstvi vr. 2005 byla vysoka domaci poptavka,
doprovdzena pokracCujicim pozitivnim vyvojem v oblasti investic. Primérny meésicni
pfijem na jednoho ¢lena domacnosti doséhl v r. 2005 v Estonsku 2,789 EEK (178,21 EUR)
a prumérné meésicni vydaje 2.540,- EEK. ZlepSila se situace na pracovnim trhu, snizila
se nezaméstnanost. Nezaméstnanost dosahla v r. 2005 podle odhadta 10,7 %, jedna se
o mirny pokles, spojeny zfejmée s dynamickym vyvojem ve stavebnictvi, které expandovalo

0 6,9 %. Estonsky export vzrostl v roce 2005 o 6 %, zatimco import 0 9 %. [22]

Estonskym problémem je deficit béZzného uctu, ktery v r. 2006 doséhl 13,7 % HDP.
Naésledkem deficitu je estonskd ekonomika zranitelngjsi vici vnéjSim otfesim. Deficit

vzniké kvili kombinaci vysoké doméci poptavky a nizkého vyvozu.

Estonské rezervni fondy — stabiliza¢ni rezerva - dosahly v r. 2005 hodnoty 4,5 miliardy
EEK (290 milionit EUR). Fondy jsou ulozeny v némeckych, francouzskych, holandskych

a belgickych vladnich cennych papirech, a na terminovanych vkladech.

Postupné ochlazeni estonské ekonomiky zacalo jiz v roce 2007 a obratilo se do recese
v poloving roku 2008. Globalni finan¢ni krize byla spojena s velkou nejistotou, a na konci
roku byl vyss$i pokles zahrani¢ni poptavky, nez se oCekaval. Tyto faktory urychlily pokles

HDP azZ na 7,8 % ve Ctvrtém Ctvrtleti. HDP v roce 2008 tak pokleslo o 3,6 %.
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Ekonomicky pokles byl zplsoben tim, Zze rychle klesala domaci poptavka a vyvoz.
Podle odhadu estonského ministerstva financi, bude mit negativni estonska ekonomika rist

0 14,5 % v roce 2012 a v roce 2013 zaporny rtst 0 2,0 %. [22]

Strategickou oblasti je pro Estonsko oblast tranzitu. Zbozi a nafta prochazi ptes estonské

vvvvvv

vvvvvv

Mezi zakladni ekonomické ukazatele patii hruby domaci produkt, (zkracen¢ HDP), inflace

nezaméstnanost, obchodni bilance.

2.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (zkratka HDP) ptedstavuje penézni hodnotu statkli a sluzeb
vytvotfenou za dané obdobi na urcitém uzemi. Tento ukazatel se pouziva v makroekonomii
pro uréovani vykonnosti ekonomiky stati. Casovym obdobim byvd obvykle rok.

V mezindrodnich srovnanich se také pouziva HDP na obyvatele (HDP na hlavu).

Rast HDP (%) 5,7 5,6 8,5 7,7 8,7 10,5 | 11,4
HDP "™ " m]d Eu 8,6 7.3 53 8,5 10,8 11,1 | 13,1
HDP ™ °™Vele Eyp 2.153 | 4369 | 4.020 | 5.635 | 7.777 | 8.328 |9.851
Tabulka ¢. 1: Zakladni ekonomické ukazatele od roku 2000 do roku 2006 - ¢ast 1/2
Zdroj: [33]
| owk | 2007 | 2008 | 200 | 2010 | 2011
Rast HDP (%) 7.3 7,8 -0,9 2.5 1.5
HDP "™ " mId Eur 15,3 16,1 13,7 12,5 14,0
HDP ™ °™Vaele Eyp 11.382 | 11.987 | 10.243 11.200 11.590

Tabulka ¢. 2: Zakladni ekonomické ukazatele od roku 2007 do roku 2011 — ¢ast 2/2

Zdroj: [33]

Vroce 2006 pattilo Estonsko na prvni mista zebficku zemi podle rtstu HDP.

Dle Mezinarodniho ménového fondu (MMF) ma Estonsko HDP na obyvatele v parité
kupni sily 20 584 USD (2007) a je tak Ctyficaté na svete.
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Estonsko bylo diky uspéSnym reformam jednou z nejrychleji rostouci ekonomik Evropy,
pro vysoky rust HDP po roce 2000 bylo oznaCovano za ekonomického tygra.
V soucasnosti je estonska ekonomika zasazena svétovou finan¢ni krizi, ma vSak

predpoklady se ke svému riistu opét vratit.

2.2 Inflace

Inflace je jednim z ekonomickych jevi, ktery vyjadiuje rist cenové hladiny. Mira inflace
se mefi pomoci cenovych indexti. Cenova hladina popisuje vztah mezi celkovym
mnozstvim penéz a celkovym objemem sluzeb a statkll, které jsou vyjadieny v penzich.

Na mnozstvi pené¢z ma vliv nejvice centralni banka, trzni sily a produkéni schopnosti

hospodatstvi.

Inflace (%) 39 4,5 3,6 1.4 3,0 4,1 4.4
Tabulka ¢. 3: Mira inflace v Estonsku od roku 2000 do roku 2006 — ¢ast 1/2
Zdroj: [36]

Inflace (%) 6,6 10,4 -0,1 0,5 2,1 1,9

Tabulka ¢. 4: Mira inflace v Estonsku od roku 2007 do roku 2012 — ¢ast 2/2
Zdroj: [36]

* Predpokladany ekonomicky vyvoj podle ministerstva financi Estonska

V roce 2009 byla mira inflace — 0,1, mizeme tedy hovofit o deflaci. Estonsko splnilo
v listopadu 2009 maastrichtské kritérium cenové stability. Inflace byla nejsledované;si
v dob¢ pfijeti eura. V roce 2004 byla mira inflace 3 %. Oproti roku 2003 to byl mirny
nartist jako dusledek vstupu Estonska do EU a naslednym zvySenim cen nékterych
produktt Z tabulky vyplyva, ze zavedeni eura ma na inflaci pouze nepatrny vliv. Podle

predikce ministerstva financi bude i v roce 2012 mira inflace dostate¢n¢ nizka.
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2.3 Nezaméstnanost v Estonsku

Nezaméstnanost je stav, kdy se ¢ast pracovnich sil nachazi mimo vyrobni proces a sluzby.
Nezaméstnanost je jevem, ktery s sebou piinasi negativni ekonomické a socidlni disledky
a patii k nejveétsim problémiim trznich ekonomik. Ukazatel, ktery hovoti o stavu a vyvoji

nezamestnanosti se nazyva mira nezamestnanosti.

Nezaméstnanost (%) 13,5 11,5 10,3 10,1 9,7 7.9

Tabulka ¢. 5: Mira nezaméstnanosti v Estonsku od roku 2000 do roku 2005 — ¢ast 1/2
Zdroj: [31]

Nezaméstnanost (%) 5,9 4,7 5.5 14.4 18,3 16.6 | 154

Tabulka ¢. 6: Mira nezaméstnanosti v Estonsku od roku 2006 do roku 2012 — ¢ast 2/2
Zdroj: [31]

* Predpokladany ekonomicky vyvoj podle ministerstva financi Estonska

Od roku 2005 se situace na pracovnim trhu postupné zlepSovala a snizila
se nezaméstnanost. V roce 2007 byla nezaméstnanost 4,7 %, doséhla tak nejniZsi Grovné
od roku 1993. Naopak v roce 2010 vykazuje tato tabulka nejvétsi pocet nezaméstnanych
osob v Estonsku. Odbornici se boji, ze nezaméstnanost by se mohla stat strukturalnim

v

problémem — polovina nezaméstnanych je bez prace uz vice nez rok a ztraci tak nadéji
a motivaci dal hledat. Z prostorového hlediska, nejvyssi miru nezaméstnanosti dosahuji
kraje Ida-Viru, Jogeva a Pdlva (na vychodé Estonska) a nejniz§i miru nezameéstnanosti

dosahuje kraj Saare.

24 Statni rozpocet Estonska

Statni rozpocet je plan financniho hospodateni statu, obvykle na jeden rok. Ma formu
zakona, ktery navrhuje vlada a schvaluje poslanecka snémovna. Statni rozpocet obsahuje
odhad pfijmt z riznych zdroji a rozdéleni vydaji do riznych kapitol. Jakmile je rozpocet
schvalen, je vyuziti prostfedkil jednotlivych kapitol v kompetenci vlady, ministerstev
a dal$ich instituci. Ptijmy statniho rozpoctu tvoii predevsim dan¢, dale cla, poplatky a dalsi
piijmy.
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prijmy | 25,2 | 35,3 | 40,0 | 48,4 | 55,1 | 64,4 | 79,1 | 94,7 | 84,9 | 85,7 | 89,3 | 92,6
vydaje | 24,3 | 31,5 | 38,6 | 45,3 | 52,8 | 61,6 | 72,4 | 87,6 | 90,1 | 87,3 | 87,5 | 94,3
saldo | 09 | 38 | 1.4 | 3,1 | 23 | 28 | 6,7 | 7,1 | -52|-1,6 | 21,8 | -1,7

Tabulka ¢. 7: Statni rozpocet Estonska (v miliardach EEK) od roku 2000 do roku 2011
Zdroj: [33]

K charakteristikam estonského hospodarstvi patiilo do roku 2007, Ze statni rozpocet byl
sestavovan jako vyrovnany, pfipadné piebytkovy. Rokem 2008 se vSak situace méni,
deficit statniho rozpoctu dosahl 5,2 miliardy EEK (0,33 miliardy EUR) a je nutné pocitat
s nékolikaletym obdobim, kdy statni rozpocet bude deficitni. [25]

2.5 Vyvoj obchodni bilance Estonska

Obchodni bilance je rozdil mezi vyvozem a dovozem zbozi mezi domaci ekonomikou

a zahrani¢im. Jde o ¢ast bézného uctu platebni bilance. Nasledujici tabulka predstavuje

vvvvvv

Finsko 1033 1205 -172
Svédsko 663 439 224
Némecko 294 446 -152
Lotyssko 275 123 152
Rusko 260 713 -453
Nizozemi 168 104 64
Spojené kralovstvi 150 110 40
Litva 120 74 46
Tabulka ¢. 8: Hlavni obchodni partnefi v roce 2010 (v milionech USD)
Zdroj: [42]

Estonsko v roce 2010 nejvice obchodovalo s Finskem, Svédskem a Némeckem. Z hlediska
obratu méla tato zemé vroce 2010 aktivni saldo zahrani¢niho obchodu s Finskem,
Svédskem, Loty$skem, Nizozemim a USA, naopak pasivni saldo dosahlo Estonsko
s Némeckem, Ruskem a Litvou.
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2000 38,705 34,490 4,215
2001 33,075 32,150 0,925
2002 35,280 39,251 -3,971
2003 36,521 40,526 -4,005
2004 37,680 42,852 -5,172
2005 40,263 45,725 -5,462
2006 47,140 49,829 -2,689
2007 42,853 45,230 -2,377
2008 45,986 47,263 -1,277
2009 49,079 56,746 -7,667
2010 39,436 48,029 -8,593
2011 51,860 54,722 -2,862

Tabulka €. 9: Vyvoj obchodni bilance Estonska od roku 2000 do roku 2011 (v miliardach EEK)

Zdroj: [42]

Bilance estonského zahrani¢niho obchodu je dlouhodobé nepietrzité¢ pasivni. Celkovy
objem pasivniho salda se do roku 2008 zvétSoval, ale vroce 2008 nastal obrat. Vyrazné
snizeni salda obchodni bilance v dobé¢ krize, kdy klesa jak vyvoz tak i dovoz, je zpisobeno

rychlej$im poklesem dovozu.
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3 Analyza postaveni Estonska v globalni ekonomice

Estonsko je jednim z nejvyspélejSich stati byvalé vychodni zony 1 diky tomu,
7e ma kulturné 1 jazykove blizko k Finsku, které leZi blizko za mofem. Pfesto stale zlstava
pobaltskym statem, ktery musi feSit spojenectvi se sousednim Ruskem i problémy

z toho plynouci.

Estonsko nezavedlo opatieni, kterd by branila pfiliva zahrani¢nich investic.
Jen u nekterych oblasti, jako je naptiklad tézba, sprava vetejnych prostiedkti, oprava drah,
letist’, ptistavii a ptehrad, telekomunikaci, prodej farmaceutik, vyroba alkoholu, loterie

a bankovnictvi je tieba splnit pozadavky tzv. vladniho zdkona o licencich.

Ekonomika Estonska tézi z elektroniky a komunikaci, internet je zde tak dulezity,

ze néktefti lidé prezdivaji této zemi E-Estonia.

3.1 Podnikani v Estonsku

vvvvvv

Clenstvi v EU méli pomémé silné ekonomické argumenty, zahrnujici omezeni znaéné
liberalnich podminek podnikdni a obchodu v zemi a pokles dynamiky hospodaiského

rustu.

V Estonsku neni nutné zakladat velké firmy, spiSe malé podniky, které umoznuji flexibilni
vyrobni proces, ve kterém lze rychle ménit rozsah vyrabéného zboZi v ptipadé nutnosti.
To je dalezité zeyména v piipadé nekterého spottebniho zbozi (napt. odévi, interiérovych

vyrobkil atd.).

Hlavnimi obchodnimi partnery jsou Finsko, Svédsko a Lotyssko, pfi¢emz podil dalsich

zemi Evropské unie na zahrani¢nim obchodu stale roste. Nasledujici tabulka pfedstavuje

vvvvvv
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1. Finsko 1.190 18 1. Finsko 1.053 14
2. Svédsko 810 13 2. Litva 796 11
3. Lotyssko 627 10 3. Némecko 761 10
4. Rusko 602 9 4. Lotyssko 741 10
5. Némecko 390 6 5. Rusko 640 9
6. Litva 316 5 6. Svédsko 610 8
7. USA 274 4 7. Polsko 401 6
8. Déansko 221 3 8. Holandsko 269 4
9. Norsko 206 3 9. Francie 186 3
10. Nigérie 189 3 10. Dansko 171 2
25.CR 31 0,5 18. CR 84 1
Ostatni 1.619 25,5 Ostatni 1.579 2

Tabulka ¢. 10: Teritorialni struktura vyvozu a dovozu zemé v roce 2009
Zdroj: [42]

vvvvvv

zahrani¢niho obchodu s Finskem, Svédskem, Danskem a USA, pasivni saldo s Loty$skem,
Ruskem, Némeckem, Litvou, Polskem a Holandskem. Estonsko v r. 2009 vyvezlo zbozi

do 163 zemi a pfivezlo je ze 116 zemi. Doséahlo pozitivni obchodni bilance se 116 zem&mi.
[18]

3.2 Primysl — struktura tempa ristu vyroby v jednotlivych

oborech

V 90. letech nastal v Estonsku pokles primyslové vyroby. Udrzely se ¢i vyvinuly
1 vétsSinové ruskojazyéné firmy jak napt. prosperujici Baltic Ship Repairers nebo napf.
firma Elcoteq, kterd kompletuje telefony pro finskou Nokii. Jeji uspéch naznacuje, jaka
vyroba ma v Estonsku Sanci - nenaro¢nd na suroviny, vyuzivajici kvalifikované sily,

spojena s informac¢nimi technologiemi a ekonomicky napojena na Skandinavii.
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Stavebnictvi

Stavebnictvi predstavuje v Estonsku rychle se rozvijejici odvétvi, coz vnimaji 1 vyrobci
a obchodnici ze sousednich statd, a tak napf. v oblasti stavebnich mechanisml existuje
silnd skandindvska konkurence. Estonskou firmou, ktera se zabyva prodejem ceskych
stavebnich stroji, je KRK Moigu, Galvex, ktera vyrabi pozinkované plechy. Zvlasté
v Tallinnu je rozvoj estonského stavebnictvi jednoznacné patrny. Stavi se predevSim
administrativni budovy a ndkupni centra. Obytné budovy se stavi minimalné. Plati

zde ptisné stavebni predpisy, které zcela omezuji likvidaci starych domil.

Zemédélstvi

Podil zemédélstvi na tvorbé HDP je ptiblizn€ 3 %. V Estonsku je asi 800 zemé&dé&lskych
podnika a ptes 34 tisic soukromych farem. Primérna rozloha soukromé farmy je 22 ha.
Podminky farmait jsou tvrdé - farmafi se potykaji s obvyklymi vysokymi vyrobnimi

naklady a nizkou kupni cenou svych produkti. [22]

Ptiblizn€ polovina estonského tzemi je pokryta lesy. Perspektivnim odvétvim v zemi
je tézba a zpracovani dieva. Dievo se vyvazi, z ¢ehoz tézi mnoho zahrani¢nich firem.
Estonsko ma také vlastni zpracovatelsky primysl. Zhruba 7,2 % estonskych lest je ptisné
chranéno zakonem - toto mnozZstvi vysoce piekracuje mnozstvi v jinych evropskych

zemich.

Rybolov

Rada rybich vyrobkti na trhu je dovazena zLitvy, LotySska a Norska. Estonsko
ma kapacity 1 pro rybolov na Sirém mofti a kazdoro¢né se uc€astni rybolovu lososii a makrel
na zdklad¢ kvot piidélovanych Komisi pro rybafstvi v severovychodnim Atlantiku.
Estonsko je aktivnim c¢lenem mezinarodni Komise pro rybafstvi v Baltském motfi,
kterda mu ptidéluje kvoty na lov sledt a Sprotl, zejména v oblasti Finského a Rizského

zalivu.
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Sluzby

-------

vyhodné ceny.

informacni technologie - Estonsko se v nich nechalo inspirovat Skandinavii. Vysledkem
je Siroka dostupnost informacnich technologii vcetné mobilniho telefonického spojent,

mternetového bankovnictvi atd.

Samo Estonsko se pokldda za internetové vyspélou zemi, jako dikaz dokladéd fakt,
ze je vlasti tfi velice znadmych internetovych produktd. Prvnim a nejvétSim z nich
je Hotmail, P2P sit Kaaza a popularniho komunika¢niho programu Skype, jejichz tvirci

jsou estonsti programatoii Ahti Heinla, Priit Kasesalu, Jaan Tallin a Toivo Annus.

Témét 47 % populace pouziva internet, 38 % ma doma pocitac a z nich 71 % je ptipojeno
k internetu. VSechny estonské Skoly maji internetové piipojeni. 62 % populace pouziva
internetové bankovnictvi a 74 % mobilni telefon. Estonska ustava obsahuje jednu velkou
kuriozitu, od roku 2000 ma kazdy obcCan Estonska dle této ustavy zaruCeno pravo

na pfistup k internetu. [23]

33 Clenstvi Estonska v mezinarodnich a regionalnich organizacich

Estonsko je smluvni stranou vétSiny vyznamnych mezinarodnich organizaci

e OSN-0d17.9.1991

e Evropska unie - EU (od 1. 5. 2004)

e NATO (od 2. 4.2004)

e UNESCO

e Svétova obchodni organizace — WTO
¢ Mezinarodni ménovy fond — IMF

e Mezinarodni organizace prace — ILO

e Svétova zdravotnicka organizace — WHO
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Mezi priority Estonska patfi podpora pokracujiciho rozSifovani EU, zvySeni
konkurenceschopnosti EU prostiednictvim inovace, rozvoj jednotné evropské energetické
politiky, posileni a podpora evropské politiky sousedstvi a zlepSovani vztaht EU

s Ruskem.

Estonsko ma aktivni programy rozvojové pomoci v mnoha byvalych sovétskych zemich

(se zamétenim na Gruzii, Ukrajinu, Bélorusko a Moldavii).

Americko — estonské vztahy

Vztah mezi Estonskem a Spojenymi staty americkymi je konstantni a silny. Spojené staty
a Estonsko jsou dilezitymi spojenci a partnery. Estonsko vstoupilo do bezvizového
programu USA, 17. listopadu 2008. Estonsko je také zastoupeno ve Spojenych statech
Generalnim konzulatem v New Yorku a Honorarnimi konzulaty v Los Angeles, Chicagu,

New Hampshire, Seattlu, Houstonu, Phoenixu.
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4 Situace v oblasti korup¢niho jednani v podnikatelském

prostredi za poslednich jedenact let

Korupce je vsoucasné dob¢ jednim z nejaktudlnéjSich témat a tato kapitola se prave
korupci zabyva. Bakalarska prace zde popisuje korupci v Estonsku v minulych letech

1 dnes.

V dalsi ¢asti této kapitoly se seznamite s indexem korupce v Estonsku, tabulka uvedena
v druhé ¢asti kapitoly popisuje vyvoj korupce na estonském trhu v letech 2000 — 2011

pdole agentury Transparency International.

Vlddy mohou efektivné vykondvat svoji Cinnost jen tehdy, téSi-li se divére lidi, jimz
slouzi. Korupce mé znicujici ekonomicky a socialni dopad. Podkopava davéru ve vladu
a snizuje efektivnost vetejné vladni politiky. Krom& toho mé korupce negativni vliv
na vySi zahrani¢nich investic. SniZuje také uc€innost zahraniéni pomoci a ohroZuje

politickou 1 vetejnou podporu poskytovani pomoci ze strany darcovskych zemi.

4.1 Korupce a index CPI

S korupci si spojujeme agenturu Transparency International, ktera se zabyva korupci
a korup¢nim jednanim. Od roku 1996 tato organizace kazdoro¢né zvetejiuje index korupce
CPI (Corruption Percption Index). Index CPI je jednim z nejspolehlivéjSich pramenti
ziskani  informaci o  vyvoji  korupce. ZjiStuje miru vnimdni  korupce
ve spolecnosti. Index ukazuje vzajemny vztah mezi prizkumy, které se zaméiuji
na predstavitele podnikatelského sektoru, odborné vetejnosti a analytiky, jak zahranicni,

tak domaci. Kazdy rok organizace sleduje vyvoj korupce a dokumentuje vSechny zmény.

[4]

Korupce je vniména jako zneuZiti vefejné moci a zdroji pro soukromy ucel a pozitek.
Korupce je popisovana jako chovani, kter¢ nevnimd a nedodrzuje obecné pravidla
spolecnosti. Nedodrzuje to, co je od ostatnich ¢lenit spole¢nosti vyzadovano, ocekavano

a vynucovano.
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Diivodem takového chovani je vétSinou chti¢ ziskat pro sebe, svoji rodinu, své pratele,

své ptibuzné vyhody, za které zaplati cela spole¢nost.

Vyhody, které ucastnik korupce ziskdvd, mohou byt materidlniho nebo penézniho
charakteru. Na druhou stranu nemusi jit jen o takovéto vyhody, ale mtze jit jen o ziskani
dobrého jména, dobré povésti nebo prestize. Korupce nemusi byt zaloZena na vlastni viili,

ve sveté se mizeme setkat 1 s vydiranim nebo natlakem ke korup¢énimu jednani. [5]

Je rozdil mezi zemémi a v kazdé zemi nejsou stejné diivody pro korupci. Zemé se od sebe
1181 predev§im v ekonomické vyspélosti a kultufe. Je obecné platné, ze v ekonomicky
vyspélejsich zemich nejsou velké podnéty pro korupci a takova zemeé ma vétSinou nizkou

miru korupce.

Korupce v ramci ¢lenskych statti EU je na dobré trovni. To ale neznamend, ze zem¢ EU
nebojuji s korupci. Velké aféry se na tzemi EU cCasto nevyskytuji, ale je jasné, ze nikdy
nedojde k uplnému vyplenéni korupce. Otdzkami korupcniho jednéni se zabyva i EU.
Evropska komise uz vroce 1997 vznesla navrh smlouvy Spole¢né politiky v boji proti
korupci. Smlouva byla schvalend jesté v kvétnu 1997 a je stale obnovovana a dopliovana

dal$imi ustanovenimi. [5]

Korupce zemé neexistuje jen na domacim trhu, v mnohych ptipadech je korupce vyuzivana
1 pfi obchodovani v ramci zahrani¢niho obchodu podniki. Je to tzv. index importu korupce

a vyjadiuje, jak dand zem¢ vyuziva korup¢ni jednani pti priniku na cizi trhy. [§]

4.2 Mira korupce

Mira korupce v Estonsku je na celkem dobré urovni. Korupce jednotlivych zemi
je hodnocena na ziklad¢ zkuSenosti odbornych podnikatelii a analytikti, ktefi rozhoduji
o umisténi zem¢ v zebticku 0 az 10. Pfitom nula znamena nejvyssi troven korupce

v

a stupen deset zndzoriuje nejnizsi troven korupce.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny miry korupce v Estonsku v letech 2000 az 2011
a mista, na kterych se Estonsko nachazelo mezi dalimi pozorovanymi staty. Udaje jsou

prevzaty z oficidlnich internetovych stranek agentury Transparency International.

2000 5,7% 27
2001 5,6 % 28
2002 5,6 % 29
2003 5,5% 33
2004 6,0 % 32
2005 6,4 % 27
2006 6,7 % 25
2007 6,5 % 28
2008 6,6 % 27
2009 6,6 % 27
2010 6,5 % 26
2011 6,4 % 29

Tabulka ¢. 11: Mira korupce v Estonsku od roku 2000 do roku 2011 podle Transparency International
Zdroj: [38]

Udaje pro rok 2012 jestd nejsou dostupné. V roce 2008 bylo v Estonsku zaznamenano

109 incidentii brani Gplatkt. V souvislosti s volbami byl zaznamenan pouze jeden uplatek.

Primérnd mira korupce je relativné nizka ve srovnani s dal§Simi zemémi stfedni a vychodni
Evropy, i1 kdyz relativné vysoka s ohledem na korupci v politice. Podle nazor urednikii
GRECO, hlavni postizenou oblasti je hrani¢ni strdz a celni rada, 70 % statnich piijmu

pochazi z cel a spottebnich dani.
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5 Vyhodnoceni opatfeni a jejich ufinnost na snizovani

korupc¢niho jednani podnikatelskych a veFejnych subjekta

Tato kapitola se zabyvd opatfenimi, ktera Estonsko vyuZziva v boji proti korupci
na podnikatelské 1 politické scéné. Prace popisuje organizace, které byly zaloZeny,
aby chranily estonsky trh pfed vznikem korupce, byly vydany smérnice a zdkony

podporujici boj proti korupci.

5.1 Protikorup¢ni jednani statu

K prvnimu protestu doslo v roce 2005, kdy estonsky ministr obrany Jaak Joertiiit oznamil
svou demisi. Jako diivod uvedl nesouhlas s malou intenzitou, s niz vldda postupuje proti

korupcnim praktikdm v zemi.

Estonsky ministr ochrany Zivotniho prostfedi Villu Reiljan podal v roce 2006 demisi poté,
co statni prokuratura zacCala vySetfovat podezielé pozemkové transakce, do kterych bylo
zapleteno jeho ministerstvo. Ministrova demise nasledovala po ctvrteénim zatykani,
kdy policie zadrZela vysokého ufednika ministerstva, feditele odboru Kaleva Kangura,
a dva podnikatele. Celi podezienim z korupce pii vydavani stavebnich povoleni
v méstskych chranénych oblastech a pii prevodu statnich pozemkii nejvetsi stavebni firme

v zemi Merko Ehitus.

Umluva OECD o potirani podpliceni zahrani¢nich vefejnych &initeli

pri mezinarodnich podnikatelskych transakcich

Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic Cooperation
and Development- ,,OECD*) wvznikla jako partikularni hospodaiska organizace
v roce 1960, kdy méla za ukol hospodatskou spolupréci pii povalecné obnové evropskych

zemi. Estonsko pfistoupilo k OECD dne 9. 12. 2010.

Podpisem Konvence se Estonsko zavazuje k dosazeni zékladnich cilt OECD. Ptistupové

dokumenty podepsal estonsky velvyslanec piti OECD, J. E. Sven Jiirgenson,
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a za hostitelskou zemi OECD pan Jean- Sebastien Conty z francouzského Ministerstva

zahraniénich véci.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) svadi boj s korupci
na mezindrodni Urovni. V jeho ramci v roce 1997 piijala protikorupéni tmluvu. Tim
se podplaceni zahrani¢nich vetfejnych Cinitelii stalo nelegalnim ve vSech 30 clenskych
zemich OECD a 7 neclenskych zemich, které k umluvé také svym podpisem piistoupily
- Argenting, Brazilii, Bulharsku, Chile, Estonsku, Slovinsku a Jizni Africe. Uplatky
v téchto zemich tak jiz nejsou odc¢itateln¢ z dani. Byl to vyznamny krok v boji proti
podplaceni, ktery vedl k vytvofeni srovnatelnéjSich podminek pro mezinarodni podnikani

v globalnim konkuren¢nim prostiedi.

Podle mezinarodnich prizkumi je Estonsko vnimano jako nejméné zkorumpovana zemé
v Evropé. Pifesto domdaci prizkumy objevuji vyznamné problémy v oblasti korupce,

nejvice jsou zkorumpovani funkcionafi, politi¢ti viidei a policisté.
Preventivni opatieni proti korupci v Estonsku
Estonsko ma nespocet instituci zapojenych do prevence, detekce a potlaceni korupce:

1) Protikorup¢ni zakon Sbirka zédkonti I/1999, 16, 276: zdkon poskytuje pravni zaklad
pro prevenci korupce a stihani ufedniki podezielych z korupce. Protikorupcni
zékon stanovi komplexni pravidla pro stifet z4jmt, a ukladd povinnosti vetejnych
funkcionait, aby ptedlozily prohlaseni o majetku a ptijmech.

2) Zakon o vefejné sluzbg, eticky kodex

3) Zékon o vetejnych zakazkach

4) Bezpecnostni policie: je agentura odpoveédna za koordinaci protikorup¢nich

politik a vySetfovani vétSiny pripada korupce. [46]
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6 Analyza vzajemného obchodu mezi Estonskem,

ASEAN a NAFTA

Kapitola se veénuje popisu hlavnich c¢innosti organizaci ASEAN a NAFTA.
Jsou zde vyjmenovani ¢lenové kazdé organizace. Bakalafskd prace popisuje vzajemny

obchod Estonska s jednotlivymi staty organizaci.

Z kazdé organizace jsou vybrany nejperspektivnéjsi zeme pro obchod s Estonskem. Popsan

je export a import mezi jednotlivymi zemé€mi obou organizaci a Estonskem.

Vyvoz do Asie vposledni dobé vyrazné poklesl. Naopak se zvySil vyvoz do stfedni
a vychodni Evropy, predev§im do Mad’arska a Polska. Asi 4 % estonského vyvozu jdou
do USA. Jednu ¢tvrtinu tvoii export strojii a zafizeni. Estonsko také vyvazi velké mnozstvi

vyrobkil lehkého primyslu a dopravnich prostredki. [18]

6.1 ASEAN

Organizace ASEAN je SdruZeni narodi jthovychodni Asie. Jeji pfesny anglicky nazev
je The Association of Southeast Asian Nations. Toto sdruZzeni bylo zalozeno
dne 8. srpna 1967 v Bangkoku v Thajsku. Deklarace organizace ASEAN byla podepsana
peti zakladajicimi staty a t€émi jsou Indonésie, Malajsie, Filipiny, Singapur a Thajsko.
Postupné se pak k organizaci ptipojilo dalSich pét statu a tim je celkovy pocet ¢lenskych
statil deset. Dne 8. ledna 1984 se piipojil Brunej, 28. Cervence 1995 se piipojil Vietnam,
Laos a Myanmar se ptipojily 23. Cervence 1997 a jako posledni se k organizaci ASEAN
ptipojila KambodZa, a to dne 30. dubna 1999. [27]

Hlavnim cilem organizace je docilit urychleni hospodéiského ristu, socialniho pokroku
a kulturniho vyvoje v této oblasti pomoci spolecné snahy v duchu rovnosti a partnerstvi,
posilit spole¢enstvi narodl jihovychodni Asie. Podpofit regiondlni mir a stabilitu mezi
zemémi prostiednictvim dodrzovani pravniho systému a dodrzovéani zdsad uvedenych
v Charté Organizace spojenych ndrodd. DalSim cilem je podporovat aktivni spolupraci
ve veécech spolecného zdjmu v hospodaiské, socidlni, kulturni, technické, védecké

a spravni oblasti.
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Organizace chce efektivné  spolupracovat na  veétSim  vyuziti  zemédé€lstvi
a prumyslu, chce podporovat rozsiteni obchodu, zlepSovat mezinarodni obchod, dopravni
a komunikacni zatizeni a chce zvySovat Zivotni uroven svych obyvatel. Organizace si také
vzala za jeden ze svych «cili podporu studia v jihovychodni  Asii.
Poslednim cilem je udrzovani Gzké a vyhodné spoluprice se stavajicimi mezinarodnimi

a regionalnimi organizacemi s podobnymi cili a tcely. [27]

Nejperspektivnéjsi teritoria pro estonsky trh vramci organizace ASEAN

ve vybranych zemich

Estonsko spolupracuje ze zemi ASEAN pouze s Indonésii, Malajsii, Thajskem, Vietnamem
a Filipinami. Nasledujici tabulky uvad&ji mezinarodni obchod s témito staty. Udaje jsou
uvedeny od roku 2004 do roku 2011, star§i tdaje nejsou vefejné pristupné, jsou

zpoplatnény urcitou ¢astkou za kazdy rok na ministerstvu financi Estonska.
Indonésie

Indonésie nejéastéji z pohledu celého svéta vyvazi do Japonska, Ciny, USA, Singapuru
a Koreje. Vramci Evropské unie pro Indonésii nejdilezitéjSim obchodnim partnerem
je Nizozemi. Nejéast&ji dovazi z Ciny, Japonska a Singapuru. Nejdilezitéjsi plodinou
je ryze, dalsimi plodinami jsou cukrova titina, kava, ¢aj, ofechy a kofeni. Zivo&isna vyroba
je slabé rozvinutd, ptevlada lov moiskych a sladkovodnich ryb. Vyznamna je v této zemi

tézba dreva.

2004 1.1 3.2 -2.1
2005 3.4 1.6 1.8
2006 1 2.9 -1.9
2007 3.7 5.7 -2.0
2008 1.6 5.5 -3.9
2009 3.0 5.5 -2.5
2010 1.8 7.4 -5.6
2011 1.6 4.7 -3.1

Tabulka €. 12: Mezinarodni obchod Indonésie s Estonskem od roku 2004 do roku 2011 (v milionech eur)
Zdroj: [48]
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Komodity dovaZené z Indonésie do Estonska:

e kovy a kovoveé vyrobky, vyrobky z papiru, stroje a zatizeni

Komodity vyvéaZené z Estonska do Indonésie:

e mlécné vyrobky a elektronika, animal and vegetable fats and oils, machinery,

furniture
Malajsie
Malajsijskymi nejvyznamnéj§imi obchodnimi partnery jsou Singapur, Cina, USA,

Japonsko a Thajsko. Ze stati EU je pro Malajsii nejdilezitéjsi Némecko,

dale pak Nizozemi, Velka Britanie, Francie a Italie. Nejdiilezit&jsi plodinou je palma olejna

a kaucuk.

I R I L
2004 2194 717 6242 418 -4 047 701
2005 2516672 11 505 308 -8 988 635
2006 4 649 848 13 664 202 -9014 355
2007 5318372 13 534 576 -8216 204
2008 5651 405 17 963 042 -12 311 636
2009 2398912 7 386 902 -4 987 991
2010 3 498 546 8 568 488 -5 069 942
2011 4947130 9470 687 -4 523 557

Tabulka ¢. 13: Mezinarodni obchod Malajsie s Estonskem od roku 2004 do roku 2011 (v eurech)

Zdroj: [48]

Komodity dovaZzené z Malajsie do Estonska:

. stroje a zafizeni, hracky a sportovni zafizeni, ptepravni technika, chemické vyrobky




Komodity vyvazené z Estonska do Malajsie:

o Elektronika, plasty, ndkladni automobily, stroje a zatizeni, kakao, optické ptistroje,

boty
Thajsko
V zeméd¢lstvi pracuje vice nez polovina obyvatelstva. Nejdulezitéjsi plodinou je ryze,

dale je Thajsko nejvétsim producentem ananast a cukrové titiny, péstuje se kukufice,

banany, fepka olejna, sdja a fazole. Dilezitym zdrojem piijmu je cestovni ruch.

2004 3199 109 10 126 036 -6 926 927
2005 2 155048 8216 497 -6 061 449
2006 10 898 977 9466 473 1 432 505

2007 1719 955 12 502 530 -10 782 575
2008 3 684 581 10 951 663 -7267 082
2009 3273170 6 935 808 -3 662 638
2010 8927 135 10 531 058 -1 603 923
2011 9765 897 11497 694 -1731797

Tabulka ¢. 14: Mezinarodni obchod Thajska s Estonskem od roku 2004 do roku 2011 (v eurech)
Zdroj: [48]

Komodity dovazené z Thajska do Estonska:

e textil, obuv, automobily, elektrotechnika

Komodity vyvazené z Estonska do Thajska:

e ropa, spotiebni zbozi

37



Vietnam

Vzdalenost a nedostatecné informace tykajici se ptilezitosti v obou zemich jsou prekazkou
pro rozsifeni obchodnich vztahii. Tyto dvé zem¢ maji velky potencial pro spolupréaci
v oblasti elektroniky, telekomunikaci, zemé&dé€lstvi, vzd€lavani, cestovniho ruchu,
energetiky a dopravy. NejvetSimi odbérateli Vietnamu jsou piedevSim Spojené staty
Americké, Evropska unie a Japonsko. Oboustranny obchod mezi Vietnamem a Estonskem

je skromny. [19]

2004 21,6 12,0 9,6
2005 25,9 19,5 6,4
2006 18,8 45,9 -27,1
2007 46,6 52,1 -5,5
2008 27,8 68,9 -41,1
2009 32,8 25,6 7,1
2010 20,7 19,4 1,3
2011 16,8 12,5 4,3

Tabulka €. 15: Mezinarodni obchod Vietnamu s Estonskem od roku 2004 do roku 2011 (v milionech eur)
Zdroj: [44]

Komodity vyvazené z Vietnamu do Estonska:

e vyrobky chemického primyslu, kovy a kovové vyrobky, stroje a mechanicka

zatizeni, zemédélské produkty, motské plody, odévy, obuv

Komodity dovaZené z Estonska do Vietnamu:

e textil, ndbytek, vybaveni domacnosti, bylinné ptipravky, chemikalie, dfevéné

vyrobky, zivo¢isné produkty

38



Filipiny

NejvétSimi odbérateli Filipin jsou pfedevS§im USA, Japonsko, Singapur, Tchaj — wan

a Némecko.
I R I L
2004 0.08 0.72 -0.6
2005 0.12 1.4 -1.3
2006 0.42 3.2 -2.8
2007 0.14 1.8 -1.6
2008 0.35 2.8 -2.5
2009 0.10 1.1 -1.0
2010 0.56 1.1 -0.5
2011 0.30 1.2 -0.9

Tabulka ¢. 16: Mezinarodni obchod Filipin s Estonskem od roku 2004 do roku 2011 (v milionech eur)
Zdroj: [48]
Komodity vyvéazené z Filipin do Estonska:

e organické chemikdlie, stroje a zatizeni, elektrospotiebice, nabytek

Komodity dovazené z Estonska do Filipin:

e stroje a zafizeni, hracky, sportovni potieby

6.2 NAFTA

Organizace NAFTA je Severoamerickd dohoda o volném obchodu. Jeji cely anglicky
nazev je North American Free Trade Agreement. Jejimi Cleny jsou Kanada, Spojené staty
americké a Mexiko. Cilem této organizace je urychlit ekonomicky rast, socidlni pokrok,
kulturni rozvoj a vzidjemné vztahy svych Cclend, v soucasnosti spolupracuje

1 ve vojenskopolitické a mezinarodnépolitické oblasti. [27]

Deklarace o volném obchodu mezi Kanadou, USA a Mexikem byla podepsana v roce 1992
a v platnost vstoupila dne 1. ledna 1994. Timto byl vytvofen jeden z nejvétSich svétovych

z6n volného obchodu a polozeny zaklady pro silny hospodaisky riist a rostouci prosperitu
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pro Kanadu, Spojené staty a Mexiko. NAFTA piinesla zvySujici se bohatstvi

vvvvv

a spotiebitele. [27]

Nejperspektivnéjsi teritoria pro estonsky trh vramci organizace NAFTA

ve vybranych zemich
Kanada

Kanadskymi nejdalezitéj§imi zahrani¢nimi partnery jsou ¢lenské staty OECD, EU, USA,
dale pak Mexiko a Cina. Mezi hlavni importni komodity patii zelezo, ocel, méd’, uhli,
uméla hnojiva, fepka olejna, farmaceutické vyrobky, maso, textil. Komodity urcené
pro export predstavuji dopravni prosttedky (letadla), Zivo¢iSné produkty (mrazené

krevety), stroje a mechanickd zatizeni. [42]

2005 44,5 12,5 32
2006 46,5 12,1 34,4
2007 64,9 20,1 44,8
2008 42,5 17,5 25
2009 128,2 10,6 117,6
2010 82,5 12,9 69,6
2011 52,1 42,2 9,9

Tabulka ¢. 17: Obchodni vyména Kanady s Estonskem v roce 2005 az 2011 (v milionech eur)
Zdroj: [42]

Kanada vykazuje dlouhodobé s Estonskem vys§i hodnotu pro export nez pro import.
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USA

Nejvétsim obchodnim partnerem USA je Kanada a mezi dalsi se fadi Cina, Mexiko nebo
Japonsko. Obchodni vztahy mezi USA a Estonskem jsou na vzestupu. Komodity dovazené
z Estonska jsou predevS$im minerdlni paliva a oleje, elektronické stroje, sportovni

vybaveni, 1ékaiské nebo chirurgické nastroje.

2000 88,0 484.,9 5729
2001 57,7 183,3 241,0
2002 81,5 82,0 163,5
2003 120,6 61,0 181,5
2004 134,3 258,8 393,1
2005 145.,4 366,0 5114
2006 2214 304,8 526,3
2007 2423 53,9 296,2
2008 225,6 166,5 392,1
2009 189,5 162,2 27,3
2010 187,9 509,6 697,5
2011 320,4 586,8 907,2

Tabulka ¢. 18: Mezinarodni obchod Estonska s USA od roku 2000 do roku 2011v milionech USD
Zdroj: [45]

Mexiko
Mexiko nejvice obchoduje se Spojenymi staty, Kanadou, Cinou, Japonskem nebo Jizni
Koreou. Vyvoznimi komoditami jsou cukrova titina, ovoce, kdva. Dale se vyvazi barevné

kovy. Dovozni komodity piedstavuji hotové ¢i rozpracované stroje, chemické suroviny,

potraviny, polotovary.
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2000 3.4 1.6 1.8
2001 1 2.9 -1.9
2002 3.7 5.7 -2.0
2003 0.1 9.6 -9.5
2004 0.7 10 -9.3
2005 0.9 28.5 -27.6
2006 2.9 22.4 -19.5
2007 9.2 26.3 -17.1
2008 7 159.4 -152.4
2009 2.1 33.8 -31.7
2010 6.1 34.6 -28.6
2011 4.3 31.5 -27.2

Tabulka 19: Mezinarodni obchod Estonska s Mexikem od roku 2000 do roku 2011 v milionech USD

Zdroj: [50]
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7 Struktura vzajemného obchodu mezi Estonskem a CR

V této kapitole se seznamite se smlouvami a dohodami, které upravuji vztah mezi Ceskou
republikou a Estonskem. Velkou vyhodou je ¢lenstvi obou zemi v EU, coz zarucuje
jednoduchost v obchodovani prostfednictvim odstranénych piekdzek zahrani€niho

obchodu.

Prace popisuje obchodovani mezi zemémi, jejich vzdjemny export a import.
Jsou vyjmenovany hlavni komodity, které predstavuji pfedméet spole¢ného obchodu mezi

obéma zemémi.

7.1 Uzavi‘ené smlouvy a dohody mezi CR a Estonskem

1) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Estonské republiky o mezinarodni
silni¢ni dopravé cestujicich a zbozi

2) Ujednani mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Estonské republiky o vzajemné spolupréci

3) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Estonské republiky o zruseni vizové
povinnosti

4) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Estonské republiky o spolupraci
v oblasti kultury, skolstvi a védy

5) Bezpecnostni dohoda o vzajemné ochrané utajovanych skutecnosti mezi vladou
Ceské republiky a vladou Estonské republiky

6) Protokol mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Estonské republiky o spolupraci v oblasti vojenské geografie

7 Ujednani mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
a Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu Estonské republiky o spolupraci v oblasti
Skolstvi, védy a mladeze na léta 2009 — 2012

8) Smlouva mezi Ceskou republikou a Estonskou republikou o zamezeni dvojiho
zdanéni a zabranéni danovému tniku v oboru dani z pfijmu a z majetku

9) Dohoda mezi Ceskou republikou a Estonskou republikou o podpofe a vzajemné

ochrané investic.
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7.2 Vyvoz a dovoz mezi CR a Estonskem

Geograficka poloha Estonska na severu Evropy ptfedurcuje jeho nedostatecnou produkci
potravinaiskych vyrobki. Ceské vyrobky se jednotlivé prosazuji. Specifické, silné
postaveni maji ¢eské pivovary, které by v budoucnu mohly své pozice posilit na tkor méné

kvalitnich severskych, vychodoevropskych a némeckych piv. [28]

Viditelnym &eskym vyrobkem jsou v Estonsku osobni automobily Skoda. Prodava
je autorizovany dealer ,Auto 100 a n&kolik neautorizovanych dealert. Skodovky
zde casto funguji jako firemni auta a v roce 2007 1 2008 se uplatnily v soutéZi na policejni
vozidla. Osobni auto je pfedmétem prezentace v daleko vétsi mife nez v CR a Estonci
proto Casto kupuji drahé, silné vozy vyssi tfidy. V Estonsku je osobni auto soucésti
prezentace jednotlivého Clovéka ve vétsi mife nez u nas, Estonci proto ¢astéji kupuji vozy,
ve vysSich cenovych kategoriich 1 tfidach. Slibn€ vyhlizi zavadéni modelu Roomster, ktery

byl odbornymi ¢asopisy vyhodnocen jako nejlepsi model pro rok 2007 na estonském trhu.
Dalsi polozKky vyvozu predstavuji:

e potravinaiské vyrobky

e dopravni prostiedky

e energeticka zafizeni

e sluzby a technologie pro zivotni prostiedi

¢ informacni technologie

Ve vyrobé energie se ocekdvaji technologické inovace. Dojde ziejm& na realizace
elektraren s kombinovanou vyrobou elektrické energie 1 spotiebniho tepla,
vyuzivani biomasy, vystavbu vétrnych elektraren, zlepSeni technologie spalovani zivi¢né
bfidlice a podstatnou rekonstrukci elektrickych rozvodnych siti. Ceské podniky

jsou jiz v této oblasti aktivni.

Ceska republika nepatii mezi hlavni partnerské zemé. Silna je pFitomnost firem zejména
ze Skandinavie, které do znaéné miry ovladaji trh. Z hlediska exportu do CR
je na 25 misté, a z hlediska importu z CR je na 18. mist&. Estonsko ma s CR trvale zdporné

saldo zahrani¢niho obchodu, dlouhodobé dovazi minimalnég tfikrat vice, nez vyvazi.
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Estonsko je pro cCeské exportéry perspektivnim trhem, mimo jiné diky historickému
povédomi mistnich spotiebitell o kvalitni Ceské (Ceskoslovenské) produkci, cenové
konkurenceschopnosti a faktu, Ze pobaltské¢ zemé jsou Cleny EU a jsou tak soucasti

vhitiniho trhu.

vyvoz [20.5129.3|36.5|49.2| 679 | 84.7|116.3|146.3|138.7|115.6|142.2|129.4

dovoz |10.2(13.5|22.1 | 27.2 | 233|225 |26.6 |32.2|39.1 |282|31.8|383

bilance [10.3|15.8| 14.4 | 22.0 | 44.6 | 62.2 | 89.7 |114.0]| 99.6 | 87.4 |110.4| 91.1

obrat |30.7(42.8| 58.6 | 76.5 | 91.3 [107.2|142.9(178.6(177.9(143.8| 174 |167.7

Tabulka ¢. 20: Vyvoj vzajemného obchodu mezi Estonskem a CR v milionech eur
Zdroj: [39]

Hlavnimi exportnimi poloZzkami jsou kovy a kovové vyrobky, stroje a zafizeni, dfevo
a dfevéné vyrobky, textil a textilni vyrobky. Z CR je dileZity zejména vyvoz prevazné
stroji a zafizeni a dopravnich prostfedki. Dovoz ptestavuji plastové a pryZzové vyrobky

a vyrobky z kamene, keramiky a skla.

7.3 Obchod s komoditami a sluzbami

Uspésnymi distributory &eského zbozi je napf. firma KRK Moigu (prodej &eskych

obrabécich a dalSich strojit) a firma M. K. T. (prodej naradi a elektrickych zatizeni).
Obchodovani s komoditami
Poptavky jsou z oblasti potravinafstvi, chemického primyslu a strojirenstvi. Obecné

je poptéavka po Ceském zboZzi nevyrazna s vyjimkou tradi¢nich ¢eskych vyrobkt, jako jsou

pivo, sklo a automobily Skoda.
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Obchodovani se sluzbami

Ve sluzbach je pozoruhodné mimotadné silné postaveni Ceskych aerolinii na estonském
trhu. Krom¢ letecké dopravy jsou v teritoriu poskytovany logistické sluzby formou
kamionové piepravy a sluzby cestovnich kanceladfi. Z hlediska exportu sluzeb maji
rozhodujici podil doprava a cestovni ruch, které stabilné representuji vice jak 80 % sluzeb.
Ptevazny podil importu reprezentuji, blize neur€ené obchodni sluzby v celkové hodnoté
pies 75 %. Doposud pievladaji kratkodobé pobyty, které jsou navic Casto situované

do Prahy. [29]

Je tieba vyuzit marketingovych postupli na zménu tohoto stavu a piesunout pozornost
turistického ruchu na regiony a vyhody dlouhodobéjSiho pobytu. Atraktivni oblasti jsou
rovnéz informacnich technologie, v nichz se Estonsko povazuje za velmoc.
Na estonském trhu se projevuje vyrazny nedostatek vzdélanych pracovniki v IT, coz vedlo

naptiklad firmu Skype k zaloZeni dcefiné firmy v Ceské republice v roce 2007. [29]
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8 Casové rady nejvyznamnéjSich oblasti ekonomické

spoluprace za poslednich jedenact let mezi obéma zemémi

Tato kapitola se zabyva stejnou tématikou jako kapitola 7, kterou doplituje o presné Ciselné

udaje, které nam usnadnuji pochopeni dané problematiky.

8.1 Vyvoz z CR do Estonska

Vyhodou pro Ceské exportéry je, ze tuzemské zbozi bylo ptitomno na estonském trhu
jak v ptedvale¢ném obdobi, tak 1 v uplynulych desetiletich. Mezi vyvazené komodity patii
stroje a dopravni prostiedky, elektronicka zatizeni a spotfebice, telekomunikaéni zatizeni.
Dale jsou to trzni vyrobky tfidéné podle materidlu jako naptiklad pneumatiky, sklo,
keramické dlazdice, kovové vyrobky, zelezo a ocel. Tteti nejvétsi skupinu vyvozu tvoti

chemikalie a ptibuzné produkty.

2000 Estonsko 10 368
2001 Estonsko 12 589
2002 Estonsko 14 893
2003 Estonsko 15 143
2004 Estonsko 13934
2005 Estonsko 15 344
2006 Estonsko 21495
2007 Estonsko 30922
2008 Estonsko 27304
2009 Estonsko 28 080
2010 Estonsko 14 657
2011 Estonsko 12 571

Tabulka ¢. 21: Ptehled vyvozu motorovych vozidel do Estonska na zakladé tidaji Ceského stat. uradu
Zdroj: [35]

Nejvyznamnéj$i oblasti vyvozu do Estonska pifedstavuji stroje a dopravni prostiedky.

Nejveétsi hodnoty vyvozu v této oblasti byly zaznamenany v roce 2007.
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2000 Estonsko 65717
2001 Estonsko 115 201
2002 Estonsko 195 592
2003 Estonsko 246 635
2004 Estonsko 260 681
2005 Estonsko 195114
2006 Estonsko 176 027
2007 Estonsko 155 915
2008 Estonsko 132 053
2009 Estonsko 121 481
2010 Estonsko 111 420
2011 Estonsko 196 508

Tabulka ¢. 22: Prehled vyvozu primyslového a spotiebniho zbozi do Estonska na zaklad¢ udaji Ceského
statistického tadu
Zdroj: [35]

8.2 Dovoz z Estonska do CR

Nejperspektivnéj$imi odvétvimi z hlediska dovozu do CR jsou:

e Elektrotechnicky priimysl

e oblast IT - komponenty pro pocitace
e Energetické odvétvi

e strojni vybaveni

e clektricka zatfizeni

e spotiebni primysl

e Dievaistvi
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8.3 Obchodni bilance mezi CR a Estonskem

Nasledujici tabulka ukazuje ¢iselné tdaje o vyvoji vyvozu a dovozu Estonska do Ceské

republiky v letech 2000 az 2011. Udaje jsou vyjadfeny v miliardach eur.

vyvoz | 3,5 | 42 | 46 | 59 | 62 | 6,7 | 92 | 11,4 | 19,7 | 12,5 10,6 | 11,8

dovoz | 2,5 | 38 | 7,2 | 53 | 68 | 92 | 62 | 55 | 6,7 | 2,7 | 43 | 64

obrat | 6,0 8 11,8 | 11,2 | 13,0 | 15,9 | 15,4 | 16,9 | 26,4 | 15,2 | 14,9 | 18,2

saldo | 1,0 | 0,4 | -2,6 | 0,6 | -0,6 | -2,5 | 3,0 | 59 | 13,0| 9.8 | 63 | 5,4

Tabulka ¢. 23: Bilance vzajemné vymény sluzeb od roku 2000 do roku 2011 (v miliardach eur)
Zdroj: [39]

Zaporné saldo v oblasti sluzeb se zménilo na kladné v roce 2006 a to zejména diky zvyseni
exportu v dopravé. Nejmarkantnéjsi narast byl v osobni letecké dopravé a dale v silni¢ni

nakladové dopravé.
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9 Popis soucasného a prognoza budouciho vyvoje

postaveni Estonska v EU

Tato Cast bakalafské prace se veénuje postaveni Estonska vramci Evropské unie

a provedeni prognozy budouciho vyvoje pomoci neuronovych siti.

Evropskd unie piedstavuje politickou a ekonomickou integraci evropskych statt.

V soucasné dobé EU vytvarti 27 ¢lenskych stath.

Evropska unie vznikla v roce 1993 na zaklad€ uzavieni Smlouvy o Evropské unii, kterou
predchazela znaméjsi Maastrichtska smlouva, kterd navazuje na evropsky integracni proces

Jiz od padesatych let.

Ukolem Evropské unie je vznik spole¢ného trhu a hospodaiské a ménové unie, dalsi
hlavnim cilem je také podpofit vyvoj a rist jednotlivych ekonomik jako celku, podpora
zaméstnanosti a konkurenceschopnosti a déale podporuje zlepSeni zivotni Urovné
a prostiedi. Zakladem jsou Ctyfi svobody jednotného trhu, kterymi jsou volny pohyb zboZi,

osob, sluzeb a kapitalu.

9.1 Budouci postaveni Estonska v EU

Vyhledy na vyvoj hospodaistvi Estonska jsou pro rok 2012 mirné optimistické. Obrat
je jiz nyni patrny v mirném nartstu exportu. Export se zvysil o 1,5 % v lednu 2011 oproti

lednu roku 2010. Nartst exportu se objevil poprvé od roku 2008.

Navzdory témto dobrym zpravam se neocekava rychld zména na trhu prace, je nutné stéle
pocitat s vysokou mirou nezaméstnanosti. Na zvySovani inflace bude mit vliv vyvoj
v zahrani¢i. Vldda se bude snazit o pokracovani rozpoctové politiky a tim dodrzovat

splinéni Maastchirskych kritérii v delSim ¢asovém horizontu.
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9.2 Zahrani¢ni obchod Estonska s EU

1. Finsko 1.033 1. Finsko 1.205
2. Svédsko 663 2. Svédsko 439
3. Némecko 294 3. Némecko 446
4 LotySsko 275 4 LotySsko 123

5. Rusko 260 5. Rusko 713
6. Nizozemi 168 6. Nizozemi 104

7. Spojené kralovstvi 150 7. Spojené kralovstvi 110

8. Litva 120 8. Litva 74

9. Déansko 111 9. Dansko 111

10. USA 70 10. USA 121
11. Ukrajina 69 11. Ukrajina 46
12. Japonsko 13 12. Japonsko 281

Tabulka ¢. 24: Teritorialni struktura vyvozu a dovozu zemé v roce 2010

Zdroj: [42]

Z prvnich 12 nejdilezit€jSich statd zhlediska obratu mad Estonsko aktivni saldo
zahrani¢niho obchodu s Finskem, Svédskem, Lotysskem, Nizozemim, Spojenym

kralovstvim, Litvou a Ukrajinou, pasivni saldo s Némeckem, Ruskem, USA a Japonskem.

9.3 Fuzzy logika a neuronové sité

Fuzzy logika se poprvé objevila v roce 1965 v ¢lanku, jehoZ autorem byl profesor
Lotfi A. Zadeh. Tehdy byl definovan zékladni pojem fuzzy logiky a to fuzzy mnoZina.
Slovo fuzzy znamena neostry, matny, mlhavy, neurc¢ity. Odpovida tomu 1 to, ¢im se fuzzy

teorie zabyva: snazi se pokryt realitu v jeji nepfesnosti a neurcitosti.

Umélé neuronové sité ( UNS) jsou systémy s masivnim paralelnim zpracovanim signald.

Napodobuji procesy probihajici v pfirozenych neuronovych systémech vyssich organizmu
(ptedevsim c¢loveka). Dilezitym atributem UNS je schopnost ucit se z predloh. UNS patii
do oblasti tzv.umélé inteligence. Ptibuzné obory, z nichz UNS cerpaji své poznatky jsou:

neurobiologie, genetika, vypocetni technika, mikroelektronika, robotika a dal$i obory. [43]
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9.4 Predikce vyvoje makroekonomickych ukazateli Estonska

$ vyuZitim neuronové sité

Predikce casové tfady pomoci neuronové sit¢ spociva v nauceni sité na pribéh veli¢iny
v n¢jakém uréitém cCase a nasledném pouziti do budoucnosti. Siti pfedkladame na vstup
data z minulosti a jako vystup ocekdvame data z budoucnosti. Vysledné piedpovédi nejsou
stoprocentni, jsou pouze orientacni.

Na tuto predikci byly pouzity nasledujici makroekonomické ukazatele Estonska:

Rist HDP (%)

5,7 5,6 8,5 7,7 87 | 10,5 | 11,4 | 73 7,8 | -0,9 | -2.5 1.5

Tabulka ¢. 25: Zakladni ekonomické ukazatele od roku 2000 do roku 2011
Zdroj: [33]

Mira inflace (%)

3,9 4,5 3,6 1,4 3,0 4,1 4,4 6,6 10,4 | -0,1 | 0,5 2,1

Tabulka ¢. 26: Mira inflace v Estonsku od roku 2000 do roku 2011
Zdroj: [36]

Mira nezaméstnanosti (%)

13,5 | 11,5 (10,3 | 10,1 |9,7 |79 |59 4,7 | 55 | 144 | 18,3 16,6

Tabulka ¢. 27: Mira nezaméstnanosti v Estonsku od roku 2000 do roku 2011
Zdroj: [31]

Siti predkladame na vstup data z minulosti a jako vystup ocekavame data z budoucnosti.
Vysledné predpovédi nejsou stoprocentni, jsou pouze orientacni. Vysledna data jsou

vypracovana pro rok 2012,2013, 2014.
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Obrazek €. 1: Neuron Projekt, predikce riistu HDP po 3 kroku
Zdroj: Vlastni

-2,4
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20,4

Tabulka ¢. 28: Predikce rustu HDP
Zdroj: Vlastni

Z vysledku predikce vyplyva, ze HDP se v dalSich letech bude pohybovat opét

v zapornych Cislech a v roce 2014 dosahne nejmensi hodnoty -0,4 %.
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Obrazek €. 2: Neuron Projekt, predikce vyvoje inflace po 3 kroku
Zdroj: Vlastni

2,4
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2,2

Tabulka ¢. 29: Predikce vyvoje inflace
Zdroj: Vlastni

Z vysledku predikce vyplyva, ze mira inflace v dalSich letech bude klesat a v roce 2014
dosahne hodnoty 2,2 %.
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Obrazek €. 3: Neuron Projekt, predikce vyvoje nezameéstnanosti po 3 kroku
Zdroj: Vlastni

16,8
15,3
13,8

Tabulka ¢. 30: Predikce vyvoje nezaméstnanosti
Zdroj: Vlastni

Z vysledku predikce vyplyva, Ze mira nezaméstnanosti bude v dalSich letech klesat

a vroce 2014 dosahne 13,8 %.
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10 Prehled prilezitosti ceskych podnikatelskych subjektii

na trhu Estonska

Posledni kapitola se zabyva popisem pfiilezitosti Ceskych podnikatelskych subjektii

na estonském trhu.

Dalsi ¢ast popisuje obory, které jsou pro estonsky trh vhodné, a kterymi by se mohli cesti
podnikatelé¢ zabyvat. Aby se dostali a hlavn¢ udrzeli na trhu, musi vyvinout zna¢né usili
na propagaci a reklamu. Dale popisuje formy vstupu na zahranini trh a ptedstavuje

nekteré Ceské firmy, které se na tomto trhu jiz prosadily.

10.1 Prilezitosti na estonském trhu pro ¢eské podnikatelské subjekty

Obé zem¢ navzajem mezi sebou obchoduji se stejnymi druhy zbozi. Pro ceské
podnikatelské subjekty mezi nejzajimavéjSi obory, diky kterym se mohou dostat

na estonsky trh a ziskat si na ném dobrou pozici, jsou zejména:

e FElektronika a elektrotechnika

e Stavebnictvi a stavebni materialy

e Obchodovani se sluzbami — zde muizeme zatfadit sluzby spojené s dodavkami
softwaru, logistikou, zpracovanim dat a multimédii

e Energetika

e Zdravotnické zatizeni

e FEkologicka technologie

Pravé obor ekologickych technologii je v posledni dobé velmi modernim a zadanym

trendem.
Zivotni prostiedi

Do zivotniho prostfedi bude investovano velké mnozstvi finan€nich prostredk,

a to jak z evropskych fondi, tak 1 z narodnich zdroji. Z celkové Castky 3,4 miliardy eur
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ze strukturdlnich fonda EU v obdobi 2007-2013 bude alokovano 850 milionti eur pravé
do zivotniho prostiedi. Konkrétné by se mohly uplatnit technologie na upravu vody

a likvidaci odpadt.

Zo6na voleného obchodu v pristavu Sillamae

Jednou z aktualnich ptileZitosti pro ¢eské podnikatele v Estonsku. Jde o nové vybudovany
pristav na severovychodé zem¢. Zona ma rozlohu 600 ha, obsahuje jiz veSkerou zakladni
infrastrukturu, kterou je tteba doplnit o nabidku spektra sluzeb. Zona poskytuje
100 % danovou ulevu pii importu a exportu zbozi. Pro zem¢ mimo EU je navic zona

kompletné osvobozena od importnich cel.

Dalnice Via Baltica

Dalsi prilezitosti v sektoru sluzeb v Estonsku se objevuji v souvislosti s pokracujici

obnovou Via Baltica — hlavniho silni¢niho tahu Pobaltim do Ruska.

10.2 Podminky ucasti na estonském trhu

Estonsky trh je sice otevieny, ale aby na ném mohl cCesky subjekt zaCit podnikat
a pronikat na n¢j se svymi produkty a hlavné na tomto trhu uspét a udrzet svoji pozici,
musi vynalozit urCité usili. Na estonském trhu je obrovska konkurence, a proto musi

zahrani¢ni podniky vyvinout G¢innou propagaci a profesiondlni marketing.

Propagace, marketing a reklama

Nejucinn€j$i propagaci a reklamou je Gcast na veletrhu. Reklama v tisku nebyva ptili§
uc¢inna. Inzerci nabizi napiiklad Estonska hospodaiska komora, kterd za uplatu rozesle

informace svym ¢lentim.

Pro vétSinu malych a stfednich Ceskych podniki je inzerce v médiich, tisténych
1 elektronickych casto finanéné nedostupna. Dilezita je pfedevSim prezentace firmy

prostfednictvim internetu. Ne&které cCeské podniky tuto prezentaci firmy podceniuji,
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naopak v Estonsku si podniky na tomto druhu propagace ptimo zakladaji. Tento zpisob
je charakteristicky vétSinou nulovymi naklady a omezeni cilovych skupin na mozné

potencialni partnery.

10.3 Formy vstupu na estonsky trh

Dalsi formou vstupu ¢eského exportéra na estonsky trh je zalozeni podniku na estonském

izemi. MiZeme se zde setkat s obdobnymi spole¢nostmi, jako je tomu v CR.
Na estonském trhu se miizeme setkat s formami podniku:

e Podnik jednotlivce /OSVC — (Fiiiisilisest isikust ettevdtja) — FIE
e Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Osaiihing) — OU

e Akciova spole¢nost (Aktsiaselts) — AS

e Vefejnd obchodni spole¢nost (Tiisiihing) — TU

e Komanditni spole¢nost (Usaldusiihing) — UU

V ptipadé¢ s.r.o a a.s. musi byt alesponn polovina fidiciho managementu estonskymi
rezidenty. V piipadé¢ pobocky zahrani¢ni firmy musi byt estonskym rezidentem asponi

jeden feditel.

10.4 Ceské firmy puisobici v této zemi

Estonsko patfi pro zahrani¢ni investory mezi nejatraktivngj$i zemé sttedni a vychodni

Evropy.
e ABC Data S. A.

V prosinci ABC Data S. A. zahdjila ¢innost v LotySsku a Estonsku. Expanze na téchto
trzich je soucasti dlouhodobé strategie rozvoje spolecnosti. Po velmi uspéSném roce
na litevském trhu tedy 1. prosince 2011 ABC Data zapocala prodej pro lotySské a estonské

obchodni partnery.
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e Automobilka Skoda

Diky modelu Octavia a Superb

e CSA

Kromé letecké dopravy jsou v teritoriu poskytovany logistické sluzby formou kamionové

piepravy a sluzby cestovnich kancelafi.

e Siemens Industrial Turbomachinery s.r.o.

Tato firma zvytézila v tendru na dodavku turbin na kombinovanou elektrarnu v Tallinnu

a Tartu.
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ZAVER

Vztahy mezi Estonskou republikou a CR jsou velmi dobré a bezproblémové. Jsou zaloZeny
na solidarit¢ menSich evropskych statd, které spojuje podobny historicky vyvoj
v novodobych dé&jindch a podobné cile. Spoluprace obou statli se intenzivné rozviji
ve vSech oblastech, pfedevsim politické, ekonomické, bezpecnostni a kulturni. K rozvoji

vzajemné spoluprace prispiva spolecné ¢lenstvi v Evropské unii a NATO.

Estonska ekonomika tézi ze své polohy na kiizovatce mezi vychodem a zipadem.
Ekonomika nabizi klicové ptilezitosti pro spolecnosti v fad¢ odvétvi, véetné informacnich
a komunikacnich technologii, elektroniky, strojirenstvi a zpracovani kovl, zpracovani
dreva, logistiky, dopravy a potravin. Tyto obory jsou podporovany v zemi 10 univerzitami
a celou fadou vysokych Skol, které dohromady poskytuji zdroj absolventti, ¢asto hovofti

plynné anglicky, Svédsky, rusky, finsky a némecky.

Ekonomika Estonska rychle roste. V roce 2006 obsadilo Estonsko prvni misto Zebticku
zemi podle ristu HDP. Cesko skonéilo Sestnacté spolu s Bulharskem, Polskem
a Tureckem. Estonsko tézi z vyhod pfilivu investic a z nizkého danového zatizeni, které
dobehnout 1 ty nejvyspélejsi zemé v oblasti informa¢nich a komunika¢nich technologii.
Po cel¢é zemi je mozny pfistup k internetu diky vefejnym stanovistim, na které
je upozoriovani i specidlni dopravni znaCkou. Estonska vlada jako prvni na svété
uskute¢nuje své zasedani jen za pomoci elektronickych dokumenti. Rocné tak uSetii
piiblizné 200 000 eur spojenych s néklady na papir a kopirovani. Estonsko je také prvni

zemi, v niz se uskutecnily volby pfes internet.

Jednou z nejdiilezitéjSich cCasti této prace byla analyza vzidjemného obchodu mezi
Estonskem a Ceskou republikou. Prace byla zaméfena na vzajemnou bilanci vyvozu
a dovozu a dale na komodity, které Estonsko do CR vyvazi a které z n&j naopak dovazi.
Estonsko je pro ceské exportéry perspektivnim trhem diky historickému povédomi
mistnich spotiebitell o kvalitni ¢eské produkci a cenové konkurence schopnosti.
Je to jeden znejzajimavéjSich trhl, jelikoZ je na rozdil od ostatnich zemi zatim stale

nenasyceny.
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Dalsi velice vyznamnou soucast této prace predstavuje popis podnikatelského prostiedi,
vycisleni hlavnich ekonomickych ukazateli Estonska za poslednich jedenact let jako
je HDP, inflace, nezaméstnanost, statni rozpocet a bilance zahrani¢niho obchodu. Urceni
prognézy budouciho vyvoje bylo provedeno pomoci umélé inteligence, v ptipadé této
prace bylo pouzito predikce neuronovych siti pomoci programu Neuron Projectl a byl
proveden odhad hlavnich ekonomickych ukazateli pro nasledujici obdobi, tj. roky

2012, 2013 a 2014.

Estonské hospodarstvi disponuje pomérné levnou pracovni silou. V soucasné dobé
pokracuje v Estonsku stavebni boom a prohlubuje se nedostatek kvalifikované pracovni
sily ve stavebnictvi. Estonsko je pro naSe podniky dobrym obchodnim partnerem i z toho
davodu, Ze nabizi transparentni prostfedi pro byznys, nezatizené administrativnimi
ptekdzkami pro podnikani. Vyznamny je i fakt, Ze ekonomika Estonské republiky a jeji
zahrani¢ni obchod nezaznamenavaji v soucasné dob€ dopady ekonomického utlumu.
Estonska republika navic ptfedstavuje dobry ptiklad efektivnich reforem v ekonomice

1 vefejné sprave.

Mezi nejvétsi rizika pro podnikatele v Estonsku patii neznalost mistnich podminek, stale
je na tento stat pohlizeno jako na postsovétskou zemi, podcenéni konkurence, pozadavek
estonskych uradl, aby Ceskéd firma provadéjici praci v Estonsku platila za ptitomné Ceskeé
zaméstnance estonskou socidlni dafi, atkoliv jsou pojisténi v CR, kazdoroéni aktualizace
udaji pro firmu, kterd je registrovana v obchodnim rejstiiku. Dal$i moznou prekazkou
Neznalost estonStiny neni pro vstup na trh zasadnim problémem, podnikatelé¢ jsou
dostateCn¢ vybaveni znalosti anglického jazyka, obtize ale mohou nastat pii jednani

s ufady.

Tato prace by méla slouzit podnikatelskym subjektiim, které uvazuji o vstupu na tento trh
nebo o obchodu s Estonskem. Podnikatelské prostiedi Estonska je ovlivilovano mnoha
faktory a podnikatelsky subjekt si je musi uvédomit. Uelem této prace je piiblizit
podnikatelim co nejSir$i fadu aspektii, které mohou jejich podnikani ovlivnit, a které
je nutné zvazit, pokud chtéji byt aspéSni. Zvlasté je nutné uvédomit si nekteré specifické
faktory této zemé, jako je mira korupce, rozchazejici se oficidlni udaje o zemi. Smyslem
této prace je na tyto faktory upozornit. Myslim si, Ze vSechny cile této prace se podaftilo
splnit.
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ABSTRAKT

Petra TELEKI Popis a prileZitosti podnikatelského prostredi Estonska pro podnikatelské
subjekty v CR a predikce dalsiho vyvoje. Kunovice, 2012. Bakalaiska prace. Evropsky
polytechnicky institut, s.r.o.

Vedouci prace: Doc. Ing. Jozef STRISS, CSc.

Klicova slova: analyza, podnikatelské¢ prostfedi, makroekonomické ukazatelé, globalni
ekonomika, korup¢ni jednani, boj proti korupci, ASEAN, NAFTA, ekonomicka
spoluprace, CR, EU, piileZitosti pro estonsky trh

Cilem bakalaiské prace je analyza podnikatelského prostfedi Estonska v létech
2000 az 2011 a predikce dalSiho vyvoje. V tivodu bakalaiska prace popisuje teoretické
zéklady analyzy podnikatelského prostiedi. V dalSich Castech je popisovano postaveni
Estonska v globalni ekonomice, korupéni jednani v podnikatelském prostiedi,
protikorup¢ni jednani, vzajemny obchod s ASEAN a NAFTA, vzdjemny obchod mezi
Estonskem a EU. V zavéru bakalaiskd prace udava prilezitosti pro ¢eské podnikatelské
subjekty na estonském trhu. Prace podava informace o estonském trhu a tim bude slouzit
jako vhodna ptirucka pro Ceské podnikatele, ktefi se svoji Cinnosti chtéji orientovat

na estonsky trh.
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ABSTRACT

Petra KRAHULIKOVA Describtion and opportunities of the Estonian market
Environment for business unites in the Czech Republic and prediction of other

developement. Kunovice, 2012. Bachelor Thesis. European Polytechnic Institute, Ltd.

Supervisor: Doc. Ing. Jozef STRISS, CSc.

Key words: analysis, bussines environment, makroeconomics indicators, global economy,
corruption actions, fight opposite corruption, ASEAN, NAFTA, ekonomic cooperation,

CZ, EU, opportunities, Estonian market

The goal of bachelor thesis is analysis business environment in Estonia in years
2000 to 2011 and a prediction of other development. In introduction bachelor thesis
describes teoretical foundations analysis of business environment. In other parts
is described Estonia position in global economic, coruption actions in business
environment, anti-corruption actions, mutual trade with ASEAN and NAFTA, mutual trade
between Estonia and EU. In conclusion, thesis gives opportunities for Czech entrepreneurs
at the Estonian market. The thesis provides information about the Estonian market,
and this way will serve as a suitable guide for Czech entrepreneurs who want to orient their

activitieson the Estonian market.
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Seznam zkratek

% procento

a.s akciova spole¢nost

ASEAN Sdruzeni naroda jithovychodni Asie
atd. a tak dale

cit. citace

CPI index spotiebniho zbozi

CSc. Akademicky titul

¢. ¢islo

CR Ceska republika

DiS Diplomovany specialista v oboru
DPH danl z pfidané hodnoty

EEK estonskd ména

EU Evropska unie

HDP hruby doméci produkt

HNP hruby narodni produkt

ICT informacni technologie

Ing. Akademicky titul

IT informacni technologie

kol. kolektiv

mil. milion

mld. miliarda

MMF Mezinarodni ménovy fond

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu
NAFTA Severoamerickd dohoda o volném obchodu
NATO Severoatlanticka aliance

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OSN Organizace spojenych naroda
osvC osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna
. strana

SLEPT analyza zmén okoli

S.I.0 spole€nost s ru¢enim omezenym
stat. ufad Cesky statisticky tfad
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TI

t].
tzv.
UNS
USA
USD
WHO
WTO

WWW.

organizace zabyvajici se korupci
to jest

tak zvany

umeélé neuronove sité

Spojené staty americké
americky dolar

Svétova zdravotnické organizace
Svétova obchodni organizace
Celosvétova sit’

vydavatelstvi
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Obrazek ¢. 4: Mapa Estonska
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Obrazek ¢. 5: Statni znak
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Priloha €. 2: Estonsko v &islech
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Priloha €. 3: Dulezité kontakty

Velvyslanectvi Ceské republiky v Estonsku

Lahe 4, Tallinn

101 50

tel: 00372/6274400, sekretariat-6274401, KO-6274404
fax: 00372/6314716, KO-6274409

e-mail: tallinn@embassy.mzv.cz

web: http://www.mzv.cz/tallinn

Velvyslanectvi Estonske republiky

Na Kampé€ 1, Praha 1, 118 00

tel: 257 011 180

fax: 257 011 181

e-mail: embassy.prague@estemb.cz

web: http://www.estemb.cz/

Registrace nove firmy

Tallinna Linnakohtu Registriosakond
Pérnu mnt. 142

11317 Tallinn

Estonia

tel. +372 611 5701
Zdroj: [35]



