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UvVOD

Ke kvalitnimu a efektivnimu hospodaieni potiebuje podnik fadu informaci. Tyto informace
jsou chéapany jako vstupy, které se dale v procesu vyroby pfetvareji na vystupy, jez piinasi
podniku nové zdroje. Tyto zdroje informaci vytvareji finanéni stabilitu podniku. Neni
mozné, aby podnik efektivné hospodaril bez kvalitnich a pokud mozno piesnych udaju,
které shromazd’uje ze svého okoli, at’ uZ z vnitintho nebo vngj§iho prostiedi. Ulohou
podniku je =ziskdvani informaci rizného charakteru, ovSem zasadni jsou ty,
které vypovidaji o stavu a vysledcich podnikdni. Tento druh informaci poskytuje pravé

finan¢ni analyza.

Financ¢ni analyza tvofi zpétnou vazbu pro management podniku. Cilem této zpétné vazby
je odhaleni silnych stranek v podniku, nasledné vyuziti potencidlu téchto silnych stranek
a tim 1 posileni jejich konkurenéni vyhody, pfinasejici zarucené kladny vysledek. AvSak
vedle silnych stranek odhaluje finanéni analyza i1 stranky slabé. Riziko negativnich
vysledkd ve finan¢ni situaci podniku zmirnuje véasna identifikace slabin, které by mohly
vést ke snizovani konkurenceschopnosti a dale pak i ke ztratdm zakaznikt. Kazdy podnik
je zakladan za ucelem vybudovéani pozice na trhu, udrZeni se a rozvoje v dané pozici
na trhu, s ¢imz souvisi maximalizace zisku. JelikoZ je finan¢ni analyza komplexnim
nastrojem, stava se prioritou pro splnéni té€chto zékladnich cilti podniku. Podnik, ktery ma
zajem o efektivni hospodafeni a dlouhou Zivotnost svého podnikani musi vyuZivat této
zpétné vazby. Finan¢ni analyza je jednim ze zékladnich kament pfi rozhodovani a odhadu

budouciho vyvoje podniku.

Cilem bakalafské prace je na zakladé vybranych metod finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni
situaci akciové spolecnosti TRIMILL, a.s., a to z dostupnych tcetnich vykazl. Prakticka
¢ast prace se zabyva analyzou slabych stranek a kritickych ¢lankd hospodafeni zvoleného

podniku.

V prvni Casti je popsan analyzovany podnik. Zakladni informace o firmé zahrnuji vznik,
pfedmét podnikdni a dalSi dialezité informace o spole€nosti. Dalsi ¢asti jsou vénovany

samotné analyze, kde je nejdiive uveden teoreticky zéklad a za nim nasleduji znazornéné
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vypocty. Z hlavniho cile lze vyvodit cile dil¢i. Mezi dil¢i cile prace je zahrnuta aplikace
elementarnich metod finanéni analyzy na hospodatské vysledky podniku v letech
2005 — 2009, jde tedy o analyzu finan¢ni situace v ur¢itém cCasovém vyvoji. Rok 2010
nebyl do analyzy zahrnut pro nedostatek udaji a predevsim z divodu rozhodnuti
spolecnosti o absenci roku 2010 v této finanéni analyze. Elementarnimi metodami
se rozumi horizontalni a vertikdlni analyza, analyza pomérovych ukazateldi, analyza
rozkladu rentability a predikce financni tisn€. V praci se objevuje také analyza Cistého
pracovniho kapitalu, analyza finan¢ni paky a v neposledni fad¢ bilancni pravidla. Dal§imi
dil¢imi cily jsou syntéza vysledkt, nasledné diagnostikovani slabych stranek hospodareni a

formulovani navrhii na zlepSeni slabych stranek hospodateni spole¢nosti.



1 POPIS PODNIKU

Zékladni pracovni naplni firmy TRIMILL, a.s. je vyvoj, konstrukce, montaz, uvadeni
do provozu, prodej a servis obrabécich strojii urenych zejména pro obrabéni forem
a lisovacich nastroji. TRIMILL, a.s. se specializuje hlavné na vyrobu vysokorychlostnich
obrabécich center urCenych pro obrabéni nastroji, forem a zapustek zejména
pro automobilovy, letecky a elektronicky primysl. Spektrum stroji TRIMILL, a.s.
obsahuje vertikalni i horizontalni obrabéci centra s pojezdy od (x,y,z) 1.100/1.000/700 mm
do 6.500/3.500/1.250 mm ve tfech, péti i viceosém provedeni. Velmi silnou strankou firmy
TRIMILL, a.s. je Stihld struktura podniku, kterd zarucuje kratké a rychlé procesy

rozhodovani a umoziuje rychlé wvyfeSeni specifickych probléml zakazniki. [20]

Historie

Firma TRIMILL, a.s. byla zaloZena v roce 2000 jako akciova spole¢nost se sidlem v Ceské
republice. Pfedsedou piedstavenstva spolecnosti je v soucasné dobé Ing. Milan Julina.
Zlinsky region patii tradiéné k nejvétSim evropskym centrim vyroby obrabécich strojt.
Tradice ve vyrobé obrabécich strojii zde saha do roku 1903 a az do soucasné doby
zarucuje moznost vyuZziti zékladny vysoce kvalifikovanych odbornikd. Diky vynikajicimu
pomeéru ceny, vykonu a spolehlivosti dosahly stroje TRIMILL rychle vynikajici povésti
a dokazaly se s velkym uspéchem prosadit zejména na némeckém trhu. V soucasné dobé
vyrabi stroje TRIMILL pfiblizné 100 motivovanych zaméstnancii ve dvou vyrobnich
zavodech, a to ve Zlin¢ a Vsetiné. Stroje TRIMILL jsou pravidelné vystavovany

na mezinarodnich veletrzich a jiz byly vicekrat ocenény vyznamenanimi za inovaci. [21]

Filozofie spole¢nosti

TRIMILL, a.s. se nepovazuje pouze za vyrobce strojii, ale podporuje své zdkazniky
nabidkou kompletniho systému obrébéni nastrojii a forem. V piedvadécich centrech firmy
TRIMILL se dnes ptedvadi nejmodernéjsi technologie obrabéni forem a nastrojl.
Retézovy proces za¢ind volbou vhodné strategie frézovani a s ni sladénym
CAM - systémem, pokracuje spravné zvolenymi nastroji a konci vysokorychlostnim
obrabécim centrem, které je pro obrabéni forem a podminky zakaznika vyrobeno na miru.

Velkou ptednosti firmy TRIMILL, a.s. je jeho blizkost k zdkaznikovi. Kromé sidla firmy



v Ceské republice byly nedavno zaloZeny pobocky v Némecku a v Indii, které plni tulohy

prodeje a servisu. [22]

Montaz a uvedeni do provozu

Montaz stroji TRIMILL v zdvod¢ zdkaznika provadi persondl firmy TRIMILL, a.s.
K dosazeni co nejvétsi presnosti a nejlepsich vysledkl frézovani se po ukonceni montaze
provadi sefizeni stroje a optimalizace jeho parametrii. V dostatecném piedstihu pied
dodénim stroje obdrzi zakaznik vSechny potiebné podklady k zakladim stroje a k jeho
ustaveni. Kromé toho jsou zékaznikovi k dispozici odbornici firmy TRIMILL, a.s., takze je

zaruc¢en bezproblémovy pritbéh vSech praci. [23]

Skoleni obsluhy a uidriby stroje

ZasSkoleni obsluhy do zékladnich funkeci stroje i Skoleni servisniho persondlu zékaznika
se kona ihned po piedani stroje do provozu. Ucelné $koleni, orientované na potieby
zakaznika je pfedpokladem pro co nejrychlejsi docileni plné produktivity stroje. Pfi tomto
osobnim pifedavani zkuSenosti je také mozno optimdlné reagovat na specifické dotazy

budouci obsluhy. [24]

Servis
TRIMILL, a.s. méa vSechny dileZité ndhradni dily i dily podléhajici opotiebeni na skladé
a muZe je dat v nejkratsi dobé€ k dispozici. Nejvyssi prioritu ma obnoveni funk¢énosti stroje

a nasledné zjisténi, pro¢ k poruSe doslo a jak by se ji dalo v budoucnu zabranit. [25]



2 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V této kapitole se bude prace vénovat praktické ¢asti financni analyzy doplnéné teoreticko
— metologickymi prvky, které jsou ¢erpany z pouzité literatury a dalSich zdrojt. Z ucetnich
vykazi, kterymi jsou rozvahy, vykazy ziskd a ztrat a vyrocni zpravy se bude analyzovat
finan¢ni situace spolecnosti TRIMILL, a.s. v obdobi od roku 2005 do roku 2009. Analyza
ucetnich vykazii v uvedeném obdobi je provedena za ucelem naplnéni dilciho cile této
bakalarské prace a to aplikovani elementarnich metod finan¢ni analyzy na vysledky

hospodateni spolec¢nosti TRIMILL, a.s. v daném obdobi.

2.1 Financni analyza a jeji vyznam

Existuje fada definic finan¢ni analyzy. Zde je uvedeno nékolik definic, které financni

analyzu nejlépe vystihuji.

Finan¢ni analyza je rozborem stavu a vyvoje financi podniku, zejména podle Udajh
z Ucetnich vykazl. Slouzi pfedevS§im pro posouzeni financni divéryhodnosti podniku

z hlediska investort a véritelt. [2, s. 9]

Finan¢ni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast finan¢niho fizeni
podniku, nebot’ zajistuje zpctnou vazbu mezi piedpokladanym efektem rozhodnuti

a skutecnosti. [3, s. 91]

Financ¢ni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje
finan¢ni situace, a podle G¢inkl provozni, investicni a finanéni ¢innosti na vyvoj finan¢ni

situace. [1, s. 20]
Finan¢ni analyza je tedy ve strucnosti instrument vyuzZivany k fizeni podniku, ktery

se snazi o komplexni posouzeni aktudlni financni a ekonomické situace v podniku

za pomoci konkrétnich metod a postupu.
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Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
pfedev§im v ucetnich vykazech. Finanéni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni podnikové
minulosti, soucasnosti a ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Je patrna existence
velmi uzké spojitosti mezi ucetnictvim a fizenim podniku. Takze ucetnictvi predklada
presné hodnoty penéznich udajii, vztahujici se pouze k jednomu ¢asovému okamziku a tyto
udaje jsou systematicky oddélené. Pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku musi byt tyto
data podrobeny finan¢ni analyze. Ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani

podniku je hlavnim smyslem finan¢ni analyzy. [4, s. 9]

Cilem je tedy nalezeni silnych a slabych stranek hospodafeni podnikatelskych subjekti.
Na zékladé vysledki finan¢ni analyzy by se slabé stranky mély patfiénymi kroky
eliminovat. Takovéto zésahy se pak rozd€luji na operativni (kratkodobé ovliviujici)
a strategické (dlouhodobé ovliviyjici). Diky finan¢ni analyze lze urcit trend vyvoje

finan¢nich zdrojti podnikatelského subjektu.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

V odborné literatuie tvoii uZivatelé vystupll financni analyzy rozsahlé, téméf nikde
nekoncici seznamy. Lze s nadsazkou fici, Ze vystupni data z financni analyzy mize

efektivné vyuzit kazdy subjekt, ktery o to ma zajem. [6, s. 139]

Stav finan¢ni situace podniku je pfedmétem zijmu mnoha subjektd. Tyto subjekty

rozdélujeme do dvou zékladnich skupin a to na interni uZivatele a externi uZivatele.

Interni uzivatel:
e manazeri vyuzivaji informace  poskytované  financnim  ucetnictvim
k strategickému i1 operativnimu fizeni financi v podniku,
e vlastnici (investori), si financni analyzou ovéfuji zhodnoceni a vyuzivani svych
prostredk, které investovali,

e zaméstnanci a jejich Cinnosti v podniku jsou zavislé na jeho stabilité a prosperité.
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Externi uzivatelé:

budouci investori si chtéji pfed tim, nez investuji své penize do ciziho podniku
ov¢tit, jak podnik hospodaii se svymi finan¢nimi prostredky,

banky a jini véritelé se snazi zjistit co nejvice o stavu potencialniho dluznika, coz
se odrazi na tom, zdali danému podniku poskytnou uvér, dale to také mize mit vliv
na vysi a podminky potencialniho uvéru,

konkurence, ta chce predev§im srovnévat dosazené vysledky podobnych podniki
¢1 celého odvétvi, podnik sice neni povinen poskytnout informace o financni
analyze, ovSem podnik, ktery tyto informace zatajuje, se jevi jako nedivéryhodny
a muze tak ztratit své dobré jméno,

obchodni partnefi si hlidaji obzvlast likviditu a zadluzenost daného

podniku. [1, s. 27]

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Piedpokladem k zahdajeni finan¢ni analyzy je sbér potfebnych vstupnich dat.

Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy lze v zdsad¢€ rozdélit do tii skupin:

ucetni data podniku, kterd jsou cerpana hlavné z ucetnich vykazi ucetnictvi,
z ptiloh Gcetni zaverky, z manazerského UcCetnictvi vykaznictvi a z vyrocnich zprav,
ostatni data podniku jsou cerpana zejména z podnikové statistiky, z podkladl
useku prace a mezd, z vnitinich smérnic, pravidel a norem a z odbornych odhad,

externi data, kterd jsou ziskand mimo vlastni podnik, jsou cerpanid zejména:
ze statni  statistiky, ze zvefejiovanych udaji  z Gletnich  zavérek
a publikovanych odbornych materidl v tisku, rozhlase, televizi a na internetu

[7, s. 14].

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zékladnich vykazl ucetni zavérky. Tento finan¢ni vykaz podava

piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojt jeho kryti (pasivech) v penéznim vyjadieni

k uréitému datu (rozvahovému dni) a umoziiuje tak posoudit finanéni pozici podniku.

Rozvaha se proto také nékdy nazyva vykazem o finan¢ni pozici. Na rozdil od jinych tcetni

vykazl (naptiklad vykazu zisku a ztraty), které zobrazuji hodnoty platné za urcité obdobi
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(tokové veliCiny), zobrazuje rozvaha hodnoty platné k urcitému okamziku (stavové
veli¢iny). Formaln¢ spravné sestavend rozvaha musi spliovat zakladni bilan¢ni rovnici -
tzn. soucet aktiv se musi rovnat souCtu pasiv. Obsah, rozsah a formu rozvahy urcuje
vyhlaska €. 500/2002 Sb., ktera dopliuje zakon o ucetnictvi a podle které se vykaz
sestavuje. Aktiva se d€li na dlouhodoby majetek (stala aktiva), kratkodoby majetek
(obézna aktiva), pohledavky za upsany zékladni kapitdl a casové rozliSeni. Vezme - li
se v potaz faktor Casu, lze aktiva déale d¢lit na dlouhodoba aktiva (stala aktiva +
dlouhodobé pohledavky), které maji dobu vyuzitelnosti delsi jak jeden rok a kratkodoba
aktiva s dobou vyuzitelnosti pod jeden rok. Pasiva neboli zdroje financovani podniku
se de€li na cizi zdroje, vlastni zdroje a Casové rozliSeni. Opét lze zohlednit ¢as a rozdélit

pasiva na kratkodobé a dlouhodobé zdroje. [4, s. 22 - 24]

Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz zisku a ztraty zkracené vysledovka ukazuje, jakého hospodaiského vysledku
spole¢nost dosahla za urcité sledované¢ obdobi. Vykaz zisku a ztrat je podle vyhlasky
povinnou souéasti Gidetni zavérky. Forma vykazu zisku a ztraty je v CR upravena, pouziva
se bud’ ve zkracené, nebo plné verzi. Zajemce z ni ziskd zakladni prehled o hospodatfeni
spolecnosti, velikosti trzeb, ndkladii v zakladnim c¢lenéni a vysi zisku. Pro ziskani
detailnéjSiho pifehledu o hospodafeni spole¢nosti je vhodné si prostudovat i vyro¢ni
zpravu a piilohu k ucetni zévérce, kde byvaji uvedeny dal§i dopliujici informace.
Rozdilem mezi vyfakturovanymi vynosy (trzby, obrat) a néklady urc¢ime hospodaisky
vysledek (zisk nebo ztratu). Z tohoto vztahu vyplyva, Ze ¢im vétsi bude rozdil mezi vynosy
a naklady, tim vétsi  bude zisk. Tedy podnik se musi  snaZit
o maximalizaci trzeb a o minimalizaci nakladi. Vykaz ziskli a ztrat je sestavovan
na zakladé¢ aktualniho principu, coZ znamend, Ze transakce jsou zachycovany
a vykazovany v obdobi, kterého se vécné i Casové tykaji, ne podle toho jestli doslo
v daném obdobi k penéZnimu piijmu nebo vydaji. Tedy vynosy se uznaji napiiklad
v okamziku vyskladnéni, dodani zboZi zdkaznikovi ¢i poskytnuti sluzby a neni zohlednéno,

zdali doslo k jejich thradé. [4, s. 31 - 33]

Vykaz cash - flow (CF)
Vykaz penéZznich tokii je ucetni vykaz, ktery porovnava bilancni formou pivod tvorby

penéznich prostiredklt (pfijmy) s jejich wuzitim (vydaji) za urcité obdobi. Slouzi
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k vyhodnoceni skute¢né finan¢ni situace. Podstatou vykazu cash - flow je velikost

penéznich prostiedkl, které podnik vytvofil a k jakym uceliim je nasledné pouzil. [4, s. 34]

Cash - flow tedy znamend penézni tok. Penézni toky délime:

e z provozni ¢innosti — zékladni vydélecné Ccinnosti podniku, které slouzi
zékladnimu podnikatelskému ucelu. Penézni toky z provoznich c¢innosti jsou
rozdilem mezi piijmy a vydaji spojenymi s béznymi ¢innostmi,

e z investi¢ni ¢innosti — pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje,
eventuelné Cinnost souvisejici s poskytovanim uvéri, pijcek a vypomoci, které
nejsou povazovany za provozni ¢innost,

e 7z financ¢ni ¢innosti — vede ke zméndm ve vysi a struktue vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazki. Financni ¢innosti zahrnuji hlavné piiriastky a ubytky
dlouhodobého kapitalu. [1, s. 46]

4

V podstaté existuji dva zakladni zpiisoby sestaveni vykazu — metoda pFima a nepiima.

V ptipad¢ primé metody je pfehled penéznich tokil sestaven na zéklad¢ skute¢nych piijma
poptipadé¢ vydaji uvedenych v samostatné bilanci penéznich tokid. Pifima metoda

je vyhodnd zejména =z hlediska kratkodobého finan¢niho ftizeni a planovani.

Neprima metoda vychazi z hospodaiského vysledku, ktery je vystupem z vykazu ziskl
a ztrat. Tento vystup je upravovan o zmény stavu rozvahovych polozek (aktiv a pasiv) tak,

aby z néj bylo mozno zjistit velikost a strukturu penéznich tok béhem daného obdobi.

V této metod¢ neni dovoleno vykazovat jednotlivé piijmy a vydaje uvnitt bézné oblasti
hospodareni. Ve vykazu se na misto toho zobrazuji pfehlednym zplsobem rozdily mezi
ziskem a penéznimi toky. V tomto ptipad¢€ nelze ve vykazu urcit piijmy a vydaje. Misto
vyrazil piijmy a vydaje se pouzivaji terminy zdroje a uziti finan¢nich prostiedkti. Neptima
metoda se nachédzi zejména ve finanénim fizeni uplatnéni pfi sestavovani stiednédobych

a dlouhodobych plant. [18, s. 28]
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24 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu je mozné aplikovat rGznymi zplsoby, riznymi formami a technikami.
Je mozné, Ze dva rGzné podniky mohou pouzivat rGzné postupy financni analyzy
a to zduvodu, ze metody financni analyzy nejsou nijak legislativné upraveny ani
regulovany. Podstata financ¢ni analyzy je ovSem stejnd. V zasadé muzeme rozliSit dva
zékladni pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest. Jednd se o fundamentalni

(kvalitativni) a technickou analyzu (kvantitativni).

24.1 Fundamentalni analyza

Zakladem fundamentdlni analyzy jsou rozsahlé znalosti vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, dale pak zkuSenosti odbornikli (nejen ptimych
ucastnikli ekonomickych procest, ale i pozorovatelil) a jejich subjektivni odhady a cit

pro situace. [8, s. 7]

24.2 Technicka analyza

Matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod vyuziva technicka
analyza pravé ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych udaji a naslednym

kvalitativnim posouzenim vysledkil. [8, s. 9]

Tato prace se bude vénovat pfedevSim financni analyze prostfednictvim elementdrnich

metod.

Metody elementarni technické analyzy

Technickd analyza pracuje s ukazateli, které¢ jsou bud’ piimo data Ucetnich vykazl

a dal$ich zdrojl, nebo z nich odvozena &isla. [9, s. 236]
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Existuje mnoho metod jak toto porovndvani provadét. Mezi zdkladni metody patfi:
e analyza absolutnich (stavovych) ukazateli:
e horizontalni analyza,
e vertikalni analyza,
e analyza rozdilovych ukazateli:
e analyza pracovniho kapitalu,
e analyza pomérovych ukazateli:
e analyza ukazatela likvidity,
e analyza ukazatell rentability,
e analyza ukazatell zadluzenosti,
e analyza ukazatel aktivity,
e analyza ukazateli kapitdlového trhu,
e analyza ukazateli na bazi cash flow,
e analyza soustav ukazateli:
e pyramidovy rozklad ukazateld,
e rUzné typy slozenych index,

e analyza ukazatell pfidané hodnoty. [4, s. 41 - 47]

Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli spolecnosti TRIMILL, a.s. je zaloZzena na piimém
porovnavani hodnot ziskanych z ucetnich vykazl. Pro piehlednost se vytvaii casové fady
a porovnavaji se vyvojové trendy jednotlivych slozek vykazi ke zvolené vztazné veli¢ing.

Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza

V ptipade, Ze je tieba vyjadfit mezirocni zmény, nabizi se hned né¢kolik moznosti. Jednou
zmoznosti je vyuziti meziro¢nich rozdill (indexy ¢i diference). V tomto piipadé
se zjist'uje, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti pfedchozimu roku
(tj. indexy), popiipadé¢ o kolik se zmeénily jednotlivé polozky v absolutnich Ccislech

(. diference). [10, s. 9]
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Zakladem je vypocet rozdilovych hodnot a procentni vyjadieni zmény urcité polozky

rozvahy vroce t ve srovnani stejné polozky v pfedchozim roce (t — 1).

absolutni zmena =t — (t— 1) [10, s. 9]

procentni zména = absolutni zmena*100/(t — 1) [10, s. 9]

Cilem horizontdlni analyzy bude vytvofeni €asovych fad a srovnani vyvojovych trenda
jednotlivych hodnot z G€etnich vykazl. Horizontdlni analyza bude provedena na zaklad¢

srovnani absolutnich hodnot celkového majetku a zdroji financovani a jejich dil¢ich ¢asti.
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni

Celkova aktiva

V horizontalnim vyvoji celkového majetku Ize pozorovat od roku 2005 do roku 2008
zvySujici se tendenci, avSak rokem 2009 zaznamendvame pokles. Konkrétné
zaznamenavame nartist majetku mezi lety 2005 a 2006 o 27 %, mezi lety 2006 a 2007
0 24 %, mezi lety 2007 a 2008 o 25 % a mezi lety 2008 a 2009 se jednd o pokles o 24 %.
Do roku 2008 tedy dochéazelo k primérnému ristu obéZného majetku o 25 % rocné.

Kratkodoby majetek ovliviluje nejvice strukturu aktiv (viz vertikdlni analyza).
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V nejvyssim bod¢ sledovaného obdobi (tj. v roce 2008) dosahovala hodnota celkového

majetku vySe 352 729 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek
U dlouhodobého majetku doslo mezi lety 2005 a 2006 k néartstu o 36 %, a to konkrétné

vlivem navyseni samostatného movitého majetku ¢i souboru movitych véci. Avsak po roce
2006 zaznamenava dlouhodoby majetek klesajici tendenci az do roku 2009, a to celkové

0 12 % oproti roku 2006. Primérny stav dlouhodobého majetku je 75 317 tis. K¢.

Kratkodoby majetek

Jiz od roku 2005 sledujeme riist obézného majetku az do roku 2008, kde dosahuje nejvyssi
hodnoty 268 708 tis. K¢. Konkrétné majetek vzrostl mezi lety 2005 a 2006 o 23 %, mezi
lety 2006 a 2007 o témé&f 39 %, coz se zda byt v tomto obdobi nejvysSim naristem a mezi
lety 2007 a 2008 o0 37 %. V roce 2009 hodnota obéZného majetku klesa o 30 % oproti roku
2008 v diasledku celkového snizeni zasob, avSak hodnota polotovari a nedokoncené
vyroby je za sledované obdobi nejvyssi, stejn¢ tak je nejvyssi i hodnota vyrobka, ktera
oproti pfedeSlym letiim vzrostla vice nez péti nasobné coz je v tomto sledovaném obdobi

velmi nadprimeérné.

Ostatni aktiva

Zde je zaznamenan drobny pokles v roce 2006 o 8 % oproti roku 2005. Déle pak sledujeme
rust po celé obdobi, kdy nejvyssi hodnoty 6 383 tis. K& dosahuje v roce 2009, ¢ili hodnoty

témer ti1 krat vyssi nez v roce 2006.

18



300000

o 250000
¥_ B Vlastni
£ 200000 kapital
>
z M Cizi zdroje
% 150000
S
2
¥ 100000 Casové
© rozliseni
& 50000 -

0 1 T T T T

2005 2006 2007 2008 2009

Sledovana obdobi

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv
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Vlastni kapital

Tendence vlastniho kapitalu je jiz od pocéatku sledovaného obdobi rostouci. Nejvyssich
vysledk vyvoje dosahovala spolecnost v letech 2005 az 2007, kdy hodnota vlastniho
kapitalu nartistala mezi lety 2005 a 2006 o 37 % a mezi lety 2006 a 2007 o 21 % tedy
cca 0 20 000 tis. K¢ rocné. V letech 2007 az 2009 nebyl rozdil naristu jiz tak markantni
jako v predeSlych letech. Byl zaznamenan narGst v priméru o 7 % rocné, coZ je

cca 7 000 tis. K¢ v tomto intervalu.

Cizi zdroje

Stav cizich zdrojl se ve sledovaném obdobi postupné zvySoval, aZ do roku 2008 kdy jeho
hodnota dosahovala 250 944 tis. K¢&. Nartist hodnoty cizich zdrojii mezi lety 2005 a 2006
byl 23 %, mezi lety 2006 a 2007 25 % a mezi lety 2007 a 2008 necelych 35 %. V roce
2009 byl zaznamenéan pokles stavu cizich zdroji o témét 36 % vaci predeslému roku
na 161 296 tis. K&. Cast stavu cizich zdroji tvofily dlouhodobé a kratkodobé bankovni

uvery, které v roce 2008 vykazuji nejvysSich hodnot za sledované obdobi.
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Celkové trzby

Ve sledovaném obdobi se trzby pohybuji nad hranici 260 000 tis. K&. V letech
2005, 2006 a 2007 se trzby pohybovaly mezi 260 mil. K¢ a 300 mil. K& Nejvyssich trzeb
spole¢nost doséhla v roce 2008, kdy tato hodnota ¢inila 403 946 tis. K¢. Nartst v tomto
roce oproti roku 2007 ¢inil necelych 40 %. V roce 2009 byl zaznamenan pokles trZzeb
oproti predchozimu roku o 19 %. Je nutno podotknout, ze pokles trZeb nastal v diisledku
ekonomické recese, kdy se nejsilngji projevovala ve strojirenstvi a v automobilovém

pramyslu, ktery tvoii nejvétsi podil trzeb spole¢nosti TRIMILL, a.s. Pocet zakazek

vvvvvv

vvvvvv

ukazuje pfesnou hodnotu, kterou byla spolecnost schopna v daném roce vyd¢lat. Nejvyssi
ptidanou hodnotu 98 119 tis. K¢ byla spolecnost schopna vyprodukovat v roce 2008, a to
je 0 67 % vice nez v roce 2007, kdy byl jesté o necelych 6% mén¢ vykonny nez rok 2006.

Rok 2009 vykazuje sniZeni ptidané hodnoty o 12 % vici predeSlému roku.

Osobni naklady

Ve vyvoji téchto nakladii si lze vSimnout rostouci tendence v disledku pribézného

zvySovani stavu zaméstnanci, ktery k 31. 12. 2009 ¢inil 97. Meziro¢ni rist v letech
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2005 a 2006 byl necelych 5 %, vletech2006 a 2007 <¢inil nartist 13 %,
v letech 2007 a 2008 45 % a letech 2008 a 2009 to bylo necelych 30 %. Celkové se mezi
lety 2005 a 2009 hodnota osobnich nédkladi zvySila o 123 9%. Osobni ndklady jsou

ovlivnény zejména mzdovymi naklady.
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Graf ¢. 4: Horizontalni analyza vysledkd hospodateni
Zdroj: [31 - 35] grafické zpracovani vlastni

Provozni vysledek hospodareni

Zde mizZeme vidét znacné rozdily v hodnotach. Nejvyssi stav hospodaiského vysledku
ve sledovaném obdobi ¢inil 36 085 tis. K¢ v roce 2008, coz je nartst o 81 % viaci roku
2007. V predeslych letech 2005 a 2006 byl rozdil mezi vysledky 672 %, cozZ je velmi
nadprimérna hodnota. Dale pak mezi lety 2006 a 2007 byl zaznamenan pokles hodnoty
0 28 %. V zavéru obdobi doslo opét k 90 % poklesu vici roku 2008.

Financni vysledek hospodareni

Finan¢ni vysledek je vletech 2006 a 2008 zaporny. V roce 2006 doslo k poklesu
o 107 % vuci predchozimu roku. Rok 2007 byl opét s devitindsobnym narGstem kladny.
Tento stav nejvice ovliviiovaly ostatni finan¢ni nédklady a nadkladové uroky, diky rostoucim
ostatnim finanénim vynosim a poklestim nékladl z tirokli a ostatnich finan¢nich néklada
doslo vroce 2009 ke kladnému finanénimu vysledku hospodafeni. Je nutno dodat, Ze
spolecnost TRIMILL, a.s. vytvari 80 % finan¢nich obratll v cizi méné a to konkrétné

v evropské meén¢ EURO. Ztohoto divodu si spoleCnost zajiStuje stabilitu kurzu
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tzv. finan¢nimi derivaty. Konkrétné se jednd o ménovy forward, coz je instrument, ktery
zajisti v ptipad€ oslabeni kurzu béhem doby splatnosti faktury hodnotu kurzu tak, aby

dodavatel ziskal celou ¢astku bez ztraty.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi byl v roce 2006, s téméef pétinasobnym ristem vici
roku 2005, nejsiln€jsSim rokem s hodnotou 20 396 tis. K¢. V dalSich letech mitizeme
pozorovat klesajici tendenci hodnot vysledkli hospodaieni za ucetni obdobi, kdy pokles
mezi lety 2006 a 2007 byl 20 %, mezi lety 2007 a 2008 49 % a mezi lety 2008 a 2009 ¢inil
pokles 31 %.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (téZ strukturalni analyza) spo¢iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky
ucetnich vykazi pohlizi v souvislosti k néjaké veli¢in€, zjiStuje procentudlni podil
jednotlivych polozek vykazu na zvoleném zakladu. Polozky vykazu byvaji pfi analyze
rozvahy vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy
z bilanéni sumy. Jako zéklad pro procentni vyjadieni urcité polozky ve vykazu zisku

a ztraty se obvykle bere velikost celkovych vynosti nebo trzeb. [11, s. 44]

K vyhodam vertikalni a horizontalni analyzy patfi:
e je vhodna pro porovnani vykazi podniku v del$im ¢asovém obdobi,
e slouzi pro porovnavani podnikl v ramci oboru,

e slouzi pro porovnavani vykazii v ramci vnitropodnikovych vykazi.

Mezi nevyhody mliZeme zatadit:
e neodhalyje pfi¢iny zmén,
e absolutni zakladna pro vypocet daji se méni,

e vykazované udaje mohou byt obsahové nesrovnatelné. [13, s. 50]

Pti vertikalni analyze byly sledovany poméry jednotlivych poloZek rozvahy k celkovému
majetku podniku (aktivim) a poméry jednotlivych polozek vykazu ziskii a ztrat
k vykonim. Cilem vertikalni analyzy je ziskani ptehledu o struktufe akciové spolecnosti

TRIMILL, a.s.
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Celkova aktiva

V celém sledovaném obdobi se na struktufe aktiv podili nejvice obéZzna aktiva, primérné
tvoti cca 68 % celkovych aktiv. Nejvyssi podil obéznych aktiv byl v roce 2008 a to 76 %
a nejniz8i vroce 2006 kdy dosdhl poméru 62 %. Vroce 2009 tvoii 70 % aktiv.
Dlouhodoby majetek tvoii pievaznou Cast zbyvajici ¢asti majetku. Primérné se jedna
o cca 30 % bé&hem sledovaného obdobi. Zde si miZeme vSimnout ristu majetku
v roce 2006 o 2,5 % vici roku 2005. Dale pak je znazornéna klesajici tendence do roku
2008, kdy tento majetek tvoftil 22 % aktiv. V tomto pripad¢ se jedna o klasické odpisovani

majetku. V roce 2009 doslo k mirnému ristu majetku o 5 %.

Stala aktiva

U stalych aktiv mé na celkovém majetku nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek a to
pramérné kolem 29 %. Je vdzany pievazné ve stavbach. Nariist dlouhodobého majetku
vroce 2006 je tedy zplsoben bud pofizenim ¢i opravou nemovitosti. Dlouhodoby
nehmotny a financni majetek maji ve struktufe majetku zanedbatelny podil, primérné

se jedna o podil mensi jak 1 %.
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ObéZna aktiva

Strukturu obéZnych aktiv v pocatku sledovaného obdobi nejvice ovliviuji zasoby, z nich
konkrétn¢ nedokoncena vyroba a polotovary. V roce 2005 dosahuji podilu 27 %, ovSem
do roku 2006 jejich podil klesa na primérnou hodnotu kolem 24 %. V roce 2007 dosahuje
hodnota zasob jiz 34 % z celkovych aktiv. Tendence v poslednich 2 letech je mirné

rostouci az k hranici 37 %.

Znacna ¢ast majetku je dale vazana v kratkodobych pohledavkach, kde si lze vSimnout
v roce 2006 poklesu podilu pohledavek o 7 % vici roku 2005, kdy tento podil tvofil
24 % majetku. V roce 2007 tvoii kratkodobé pohledavky jiz 13 % majetku coz je pokles
0 3 % vuci predeslému roku. Rok 2008 opét zaznamenava narust téchto pohledavek
na 24 % podil celkového majetku. V dal§im roce se opét podil snizuje na 10 %. Jedna

se predevsim o rist pohledavek z obchodnich vztah.

Dlouhodobé pohledavky jsou u této spolecnosti na nulové hodnoté. Lze tedy usoudit, ze

spole€nost ma veskeré obchodni vztahy v tomto ohledu vyieSeny.

Dalsi polozkou obéznych aktiv je kratkodoby finanni majetek, jehoZz nejvyssi podil

27% byl v roce 2006 a 2007, coz byl nartist o0 9% vici roku 2005. Nasledujici rok dochéazi
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ke snizeni podilu na 13 %. Rok 2009 registruje opét nartst na necelych 22 % celkového

majetku.

Ostatni aktiva

Jejich podil je primérné kazdoroéné kolem 1,6 % celkového majetku, v poslednich tfech
letech 1ze zaznamenat mirn€ vzristajici vyvoj kolem této hodnoty. Hodnota v roce 2009

je 2,3 %, coz je o pul procentniho bodu vice neZ v roce 2008.
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M Cizi zdroje
| Viastni kapital

T T T T
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 7: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni

Vlastni kapital

Vyvoj struktury vlastniho kapitalu je v prvnich 4 letech vyrovnany na hranici cca 31 %.

Teprve v roce 2009 je zna¢ny narust vlastniho kapitalu na 39 % celkovych pasiv. Nejvétsi

podil vlastniho kapitalu tvoti polozka nerozdéleného zisku.
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Graf ¢. 8: Vertikalni analyza vlastniho kapitalu
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni
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Graf ¢. 9: Vertikalni analyza cizich zdroju
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni
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Cizi zdroje

V pocatku sledovaného obdobi se podilely cizi zdroje z 67 % na zdrojich financovani,
velkou mirou zde byly zastoupeny z 27,5 % kratkodobymi zavazky, z 32 % bankovnimi
uvéry. V roce 2006 vzrostl podil kratkodobych zavazki o 3,5 % az na troven 31 %, podil
bankovnich Uvéri naopak klesl o 4 % na hodnotu 28 %. Celkova hodnota cizich zdroji
klesla na 65 %. V roce 2007 narlista hodnota kratkodobych zavazkl na 38 % a opét klesa
hodnota bankovnich Gvérti az na 26 % vSech zdroju. V roce 2008 dochézi opét k navySeni
kratkodobych zavazkd na 43 % celkovych cizich zdroja, které v tomto roce nartstaji
na 71 % celkovych pasiv. Bankovni Gvéry rostou v tomto roce nepatrné. Rok 2009 je
z hlediska vyuziti cizich zdroji skromnéjsi a celkova hodnota téchto zdroji klesa na 60 %.
Vyrazny pokles zaznamenavaji v tomto roce bankovni Gvéry, a to o 8 % na celkovych
18 %. Pouze 3 % pokles zaznamenaly kratkodobé zavazky na vyslednych 40 % cizich

zdroju.
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 10: Vertikalni analyza vykonové spotfeby a pfidané hodnoty
Zdroj: [31 - 35] grafické zpracovani vlastni

Vykony
Vykony jsou tvofeny znejveétSi Casti trzbami z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb

~row

a upraveny o zmeény stavu zasob a aktivaci, které v roce 2008 tvofi nejvyssi ¢ast vykont.

27



Vykonova spotieba

Na zacatku sledovaného obdobi tvofila vykonova spotiecba 82 % podil
na vykonech. Vroce 2006 spadla o 3 % na 79 % podil. Vroce 2007 nepatrné
o 1 % vzrostla na 78 %. V roce 2008 opét klesla o 1% na 77 % podilu. Rok 2009 opét
zaznamenala vykonova spotieba pokles o 2 % na 75 %. Z toho vyplyva, ze pridana
hodnota byla v roce 2009 nejvétsi. Ruku v ruce zde jdou vykonova spotieba a pridana
hodnota. Snizeni podilu vykonové spotieby mélo vzdy za nésledek naruast podilu pfidané
hodnoty na celkovych vykonech v témét stejné vysi, jaké byl ubytek vykonové spotieby.
Na vykonové spotiebé se nejvice podilela spotieba materidlu a energie. Podil sluzeb byl
zasadni v roce 2005, poté jiz nasledovala klesajici tendence az do roku 2009. Spotieba
materidlu a energie se v letech 2006, 2007, 2008 drZzela na 70 % celkové vykonové

spotieby, avSak v roce 2009 relativné klesla na 68 %.

Osobni naklady

Ve sledovaném obdobi dochazi k pribéznému nardstu podilu osobnich naklada
na vykonech. Nejvice tento fakt ovliviiuji mzdové néklady, které dosahuji v poslednim

roce 16 % podil na vykonech.

Provozni vysledek hospodareni

Podil provozniho vysledku hospodafeni a vykonli odrazi ve své podstaté¢ rentabilitu
vykont. Ta dosahuje vysokych hodnot v pocatku sledovaného obdobi. Nejvyssi podil
na vykonech je tedy v roce 2006 a to 9,5 % coz byl oproti roku 2005 nartist o 8 %. Dalsi
rok uroven klesla na 6,9 %, vroce 2008 opét vznikl mirny nartist na 8 %, avSak

v poslednim sledovaném roce se uroven propadla az na 1 %.

Finanéni vysledek hospodareni

Jeho hodnota se Casové fadé€ pielévala z kladnych hodnot do zépornych krom posledniho
roku, kdy tvoti 0,5 % podil na vykonech. Na strukturu finan¢niho vysledku hospodateni
maji vliv pfedevSim ostatni provozni naklady a vynosy. Déle pak vyvoj kurzu zahrani¢nich

meén (EUR), kdy obchodovani spolecnosti probiha v prevazné ¢asti v cizi méné.

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi

Odrézi podobné tendence jako provozni vysledek hospodatreni. V roce 2006 tvoii nejvyssi

podil na vykonech a to 7 % coz je o 5,6 procentnich bodil vice jak v roce 2005. V roce
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2007 hodnota podilu klesla o 3,7 % a dale klesala i v roce 2008 na 1,8 %. V roce 2009

nadale klesala na 1,6 procentnich bodi.
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3 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Cisty pracovni kapital (NWC — net working capital) je dlouhodoby zdroj financi, ktery ma
podnik k dispozici pro financovani bézného chodu podniku. [10, s. 40]

Pracovni kapital je ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi finan¢nimi
zdroji a podnik s ni mize voln¢ disponovat pfi realizaci svych zdméra. Pracovni kapital 1ze
také chapat jako Cast prostiedkii, které by podniku dovolily v omezeném rozsahu
pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit pfevaznou ¢ast nebo vSechny své
kratkodobé zavazky. Jedna se tedy o jakysi finan¢ni polStat pro ptipad nouze. Pracovni
kapital je rovnéZ méfitkem likvidity a méa tzkou névaznost na ukazatel bézné likvidity,

ktery neptimo vyjadiuje velikost pracovniho kapitalu. [4, s. 51]

cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdatkodoby cizi kapitdl [4, s. 51]

Lze také fict, ze obsahuje vSechny volné prostredky, které podniku zlstanou po uhradé¢
véech  kratkodobych  zavazkd. Cisty pracovni  kapitdl umoziuje  oddglit
v ob&znych aktivech tu ¢ast penéznich prostiedku, kterd slouzi bezprostfedné k thradé
finan¢nich zéavazkl, od té Casti, kterd je relativné volnd a mize byt disponibilnim

financnim fondem. [4, s. 51]

Analyza rozdilovych ukazatelll se konkrétn€ zabyva €istym pracovnim kapitalem, jakozto
diilezitou Gasti hospodateni podniku, ktera souvisi s jeho likviditou. Cisty pracovni kapital
je vyjadien rozdilem obé&zného majetku a kratkodobych zdvazka. Vyjadiuje mnozstvi

likvidnich prosttedkil, které podnik vlastni po uhrazeni vSech kratkodobych zavazki.

Nejvyssi hodnoty dosahoval ¢isty pracovni kapital v roce 2006 a to 67 121 tisic K¢&.
Do roku 2009 je tendence klesajici. Nejvyssi propad byl zaznamenan v roce 2007 a to
o necelych 14 % oproti roku 2006. V dalSich letech je primérna hodnota poklesu viici
pfedchozim rokim 1,8 %. Vroce 2009 je hodnota cistého pracovniho kapitalu
55792 tis. K& Cisty pracovni kapitdl lze posuzovat ze dvou pohledil. Z pohledu
manazerského je cilem disponovat co nejvyS§im pracovnim kapitadlem, protoze

tento kapital umoziuje firmé pokracovat ve své ¢innosti i v pfipadé, ze bude nucena dostat
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veskerym svym zavazkiim. Vlastnici firmy na druhou stranu upfednostiuji, aby byl
kratkodoby majetek financovan z kratkodobych zdrojii a pouze stala aktiva ze zdroju
dlouhodobych, které jsou obecné drazsi. Z toho plyne, Ze z hlediska vlastnika je nejlepsi

Cisty pracovni kapitadl minimalizovat.
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 11: Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni
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4 ANALYZA FINANCNI PAKY

Analyza finan¢ni paky fesi otazku, zda je zadluzovani podniku v urcité situaci vyhodné.

[6, s. 135]

Jednou z forem vyjadieni miry zadluZenosti podniku je prave financni paka. Finan¢ni paka
vyvolava predstavu zvySeni rentability vlastniho kapitdlu pfipojenim cizich zdroji
k vlastnimu kapitalu. Cim je podil pfipojenych cizich zdroji vétsi, tim je vy3si i ukazatel

finan¢ni paky. [12, s. 75]

financni pdka = celkova aktiva / viastni kapital [12, s. 75]

Ziskovy ucinek finan¢ni paky

Finan¢ni paka posiluje rentabilitu vlastniho kapitalu vyuzitim ciziho kapitalu.

Ve
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici

Graf ¢. 12: Ziskovy tcinek finanéni paky

Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni

Jeho hodnota byla po celou dobu uspokojiva, jelikoz ptesahovala hodnotu 1. Vyuziti cizich
zdroji mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, podnik dokazal cizi zdroje
nalezité¢ zuzitkovat. AvSak klesajici tendence od roku 2006 neni zrovna pozitivnim

signalem pro spolecnost, co se tyCe dalsiho pribéhu celkové rentability vlastniho kapitalu.
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5 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Sestaveni jednoduchého modelu je podstatou soustavy, jenz zobrazuje vzajemné vazby
mezi dil¢imi ukazateli vyssiho stupné. Tento model vytvari celek ukazatelt, které lze

postupné rozkladat na dalsi jednotlivé ukazatele az k detailim. [5, s. 45]

Nevyhodou standardnich ukazatelli je, ze se jimi hodnoti relativné separované oblasti
hospodateni podniku (ziskovost, rentabilita, likvidita atd.). Snazime - li se vyvodit zavér
z mnoha takto izolovanych ukazateli, muaze dojit ke zkresleni finalniho pohledu na
financni déni v podniku. Tyto fakta méla za nasledek vznik komplexnich finan¢nich

ukazatelu.

Pti vytvareni soustav ukazatelii se rozlisuji:

Soustavy hierarchicky uspoiiadanych ukazateld, jejichZ typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy slouzici k ur€eni logickych a ekonomickych spojeni mezi ukazateli
a jejich rozkladem.

Utelové vybrané skupiny ukazateld, jejichZ cilem je pfedpovidat vyvoj finanéni situace
na zéklad¢ jedno c¢iselné charakteristiky jsou:

e bankrotni modely, odpovidaji na to, jestli podnik do urcité doby zbankrotuje

(Altmanovo Z - skore, TafflerGv model, IN index divéryhodnosti atd.),

e Dbonitni modely, se snazi bodové ohodnotit podnik a zafadit jej podle finan¢niho

hlediska pfi mezipodnikovém srovnani (Tamariho model, Kralickiv Quicktest,

modifikovany quicktest atd.). [8, s. 81]

5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pro rozklad vrcholového ukazatele se vyuziva aditivni, nebo multiplikativni metody. Cilem
pyramidovych soustav je popsani vzajemné zavislosti jednotlivych ukazatelll a analyzovani
slozitych vnitinich vazeb v rdmci pyramidy. Jakykoliv zdsah do jednoho ukazatele se pak
projevi v celé vazbé. Pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické spolecnosti
Du Pont de Nomeurs a dodnes je nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem pravé Du Pont
rozklad, ktery se zejména vénuje rozkladu rentability vlastniho kapitdlu a vymezenim

jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele. [5, s. 71]
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ROS = zisk / trzby Obrat aktiv = trzby / aktiva

Schéma €. 1: Du Pont rozklad (zakladni schéma)
Zdroj: [5,s. 71]

Rozklad rentability celkového a vlastniho kapitalu

Rozklad rentability bude vychazet z hodnot dil¢ich ukazateld, na jejichz zakladé se odvodi

vliv zmény na konkrétni druh rentability.

Polozka 2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 0,03 0,10 0,09 0,03 0,03
Obrat celkovych aktiv 1,14 1,28 1,00 1,15 1,18
ROA 0,03 0,13 0,09 0,04 0,08
Finan¢ni paka 2,10 3,01 3,08 3,55 2,54

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 1: Rozklad rentability (dil¢i ukazatele)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]

Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)

V roce 2006 dosahovala rentabilita celkového kapitalu nejvySsi hodnoty (tj. cca 13%),
oproti roku 2005 se jednalo o zvySeni rentability o cca 10 procentnich bodu. V roce 2007
doslo k propadu hladiny ROA o cca 5 procentnich body. Lze si vSimnout, ze podil
na tomto poklesu méla ptedev§im zména obratu aktiv, jejiz hodnota klesla o 2 procentni

body, kdezto rentabilita trzeb neklesla nikterak vyrazné. Dalsi roky doSlo opét ke snizeni
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rentability kapitalu, vliv obou faktori byl vyrovnany v roce 2008, vroce 2009 byl

zanedbatelny pokles zplsoben pfedevsim zménou rentability trzeb.

Rok zména ROA zména rentability zména obratu aktiv
trZeb

2006 0,10 0,10 0,01

2007 - 0,05 -0,02 -0,03

2008 - 0,05 - 0,06 0,01

2009 0,04 -0,01 0,00

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 2: Rozklad ROA (vliv dil¢ich ukazatelti na zmény v procentnich bodech)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]

Rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ze zmén ukazatele ROE je klesajici tendence od pocatku do konce obdobi.
K nevyraznéj§im propadim ROE dochazelo v prvnim roce. V roce 2006 hodnota ROE
zaznamenala nartst o 24 procentnich bodl a to pfedev§im vlivem obratu aktiv a zménou
finan¢ni paky. OvSem v roce 2007 doslo k poklesu ROE o 9 procentnich bodii. Na pokles
méla vliv rentabilita trzeb (tj. 4 procentni body) a nejvice zména obratu aktiv
(fj. 5 procentni body). V roce 2008 dochazi opét k poklesu ROE o 9 procentnich boda
oproti roku ptedeSlému. Na zméné tohoto poklesu se podilela pfedevSim rentabilita trzeb
(tj. 11 procentnich bodt), i kdyz zména finan¢ni paky a obrat aktiv zaznamenaly nartst
2 procentni body. Posledni rok byl opét pro ROE zaporny a to o 3 procentni body, tuto
skutecnost nejvice ovlivnil pokles rentability trzeb a pokles finan¢ni paky (v obou

ptipadech o 2 procentni body).

Rok zména ROE zména zména obratu zména fin.
rentability trzeb aktiv paky
2006 0,24 0,15 0,01 0,04
2007 - 0,09 - 0,04 - 0,05 0,00
2008 - 0,09 -0,11 0,02 0,02
2009 -0,03 -0,02 0,00 -0,02

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 3: Rozklad ROE (vliv dil¢ich ukazatelt na zmény v procentnich bodech)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]
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5.2 Bankrotni modely

Cely smysl bankrotnich modelt vychazi z predstavy, ze kazdy podnik mize vykazovat
konkrétni symptomy pted tim, nez upadne do bankrotu. Separaci téchto symptomu
muzeme odhadnout financ¢ni tisen. Jednd se predevSim o modely vzniklé za pomoci

statisticko - ekonomickych metod, které jsou nastaveny obecn¢.

Altmanovo Z - skore

Zéakladem tohoto modelu jsou pomérové ukazatele. Podstatou je vyjadrit financni stav
podniku pomoci jediné hodnoty, kterd zobrazuje pravdépodobnost bankrotniho stavu
ve sttednédobém horizontu. Tato hodnota se pak stava jakymsi indexem davéryhodnosti

zdravi spolecnosti. [19]

EBIT trzby trsni hodnota jmént zadriené vidéliy pracovil kapital
Z=33 " - + — - + 0.6 + e ———— + 12 . .
celkova aktiva celkcovd aktiva ticetni hodnota dluhu celkova altiva celkova aktiva

Obr. ¢. 1: Vzorec pro vypocet Altmanova Z - Skore

Zdroj: [19]

Hodnota Situace podniku

7>29 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
1,2<72>29 Sedé zona nevyhranénych vysledki

7<1,2 podnik je ohroZen vaZznymi finanénimi problémy

Tab. €. 4: Hodnoceni vysledkii Z - skore

Zdroj: [19]

Pro spolecnost, jiz ma byt dle tohoto modelu do budoucna ptfedurcena uspokojiva financni
situace, by hodnota ukazatele Z - skére méla byt vétsi nez 2,9. Jiz letmym pohledem
na vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném podniku lze konstatovat, Ze ukazatel je
v tzv. Sedé z6né€ nevyhranénych vysledkii. To znamena, ze koeficienty za celé sledované
obdobi neklesly pod hodnotu 1,2, ale ani neptekrocily hranici 2,9. Nejvyssi tyto hodnoty
byly v letech 2005 a 2006. V roce 2007 byl zaznamenan pokles, ktery pokracoval i v roce
2008 (opét nésledkem krize) a nasledny riist v roce 2009. Pro spolecnost to sice neznamena

vyjimecnou situaci, ale ani ne bankrotni.
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Ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009

pracovni kapital / aktiva 0,37 0,36 0,25 0,19 0,25
zadrZené vydélky / aktiva 0,42 0,46 0,45 0,39 0,54
EBIT / aktiva 0,13 0,44 0,29 0,13 0,10
vlastni kapital / cizi zdroje 0,27 0,30 0,29 0,24 0,39
trzby / aktiva 1,51 1,28 1,00 1,15 1,18
Vysledky 2,71 2,84 2,28 2,10 2,47

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. €. 5: Altmanovo Z - Skoére
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]

Model ,,IN“ (index divéryhodnosti)

Index ,,IN“ je Ceskym pokusem o vytvotreni bankrotniho modelu, ktery by dokazal vérné
pfedpovidat finanénimu zdravi podniku hospodaficiho v €eskych trznich podminkach.
Symboly V1 aZz V6 piedstavuji vahy, na rozdil od Altmanova indexu jsou tyto vahy
rozdilné pro riizna odvétvi. S vyjimkou koeficientld V2 a V5, ty jsou pro vSechna odvétvi

stejné. [8,s. 111 - 113]

Pro spole¢nost TRIMILL, a.s. jsou pouzity odvétvové hodnoty pro vyrobu stroju
a nastroji. Hodnoty, které¢ budou v tomto ptipad¢ dosazeny, jsou nasledujici: v; = 0,28;

v =0,11; v3=13,07; v4 = 0,64; vs = 0,1; v¢ = 6,36. [8,s. 111 - 113]

x; = aktivita / cizi kapital

x, = EBIT / nédkladové troky

x3= EBIT / aktivita

X4 = trZzby z hlavni ¢innosti / aktivita

X5 = ob&znd aktiva / kratkodobé zavazky

X¢ = zavazky po lhtté splatnosti / trzby z hlavni ¢innosti

INOS =v * X1+ Vo * X+ V3 ¥ X3+ vy * x4+ Vs * X5+ ve™* X6 [8,8. 111 -113]

Hodnota Situace podniku

IN>1,6 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9<IN>1,6 Seda zona nevyhranénych vysledk

IN<0,9 podnik je ohroZen vaZznymi finanénimi problémy

Tab. ¢. 6: Hodnoceni vysledkti modelu INOS
Zdroj: [8,s. 112]
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Podle tohoto ukazatele, by nejoptimalnéjsi byly hodnoty nad hranici 1,6. Tento pfedpoklad
pro uspokojivy vyvoj sledovana spolecnost s piehledem splituje v celém sledovaném
obdobi. Tudiz dle tohoto modelu se prozatim neni tfeba obéavat budouciho bankrotu
a naopak muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci. Ackoliv je ukazatel od roku

2006 klesajici, pofad dosahuje pozitivnich hodnot.

Ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
aktiva / cizi kapital 0,42 0,43 0,43 0,39 0,46
EBIT / nakladové uroky 0,38 1,29 0,70 0,33 0,31
EBIT / aktiva 0,51 1,74 1,15 0,52 0,42
trzby z hlavni ¢innosti / aktiva 0,97 0,82 0,64 0,73 0,75

obéZna aktiva / kr. zavazky + avéry 0,19 0,19 0,14 0,13 0,14
zavazKky po lhité splatnosti / trzby 0,01 0,01 0,01 0,02 0,06

Vysledky 247 447 306 2,12 215

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 7: Model INO5
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]

Vysvétleni pojmu EBIT (Earnings Before Interest and Tax)

Je zisk pred zaplacenim uroki a pred zdanénim, tzn. hruby zisk plus hrazené troky. EBIT
je tradiéni mérnou metodou, ktera v sob& nezahrnuje zohlednéni ndkladl kapitalu.
Vyhodou EBITu je jeho jednoduchy vypocet a relativni jednoduchost zachyceni
na divizionalni nebo subdivizionalni Grovni podniku. V praxi se €asto pouziva misto EBIT

pojem provozni zisk.

5.3 Bonitni modely

Za pomoci bodového hodnoceni se snazime t€émito modely urcit bonitu podniku. Obecné
se vybrané¢ ukazatele porovnavaji s tabulkovymi hodnotami a k témto hodnotam je
pfitazeno bodové ohodnoceni. Naslednym algoritmem se odvodi situace podniku.
Uroveti bonity dluznika je schopnost v budoucnu uspokojovat naroky véfitelii a uhrazovat

zavazky spolecnosti. [1, s. 199]
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Kralickiv Quicktest

Vyhodnoceni tohoto testu pak déle probiha ve tfech krocich. Nejdiiv se provede hodnoceni
finan¢ni stability a to tak, ze se seCtou ukazatele koeficient samofinancovani a doba
splatnosti dluhu a vydéli se dvéma. Déle zhodnotime vynosovou situaci tak, ze secteme
ukazatele ROA a cash - flow v procentech z trzeb, podélime dvéma. Nakonec zhodnotime
celkovou situaci podniku, tu ziskdme sectenim hodnot financ¢ni stability a vynosové situace
a vydélime dvéma. Podnik je bonitni pokud celkova znamka dosahuje hodnoty tfi a méng,
znamka pfiblizujici se 3 znaci tzv. Sedou zénu a znamka vyssi nez 3 mlze byt predzvésti

Spatného hospodateni podniku. [4, s. 76 - 83]

Ukazatel Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny OhroZen
[1] [2] [3] [4] [5]
Koeficient samofinancovani > 30 % >20% >10% >0% negativni
CF v % trzeb >10 % >8 % >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni
Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12let >12let >30]let

Tab. ¢. 8: Hodnoceni vysledkt Kralickova Quicktestu
Zdroj: [17, s. 75]

Ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
vlastni kapital/aktiva 30,74%  33,19%  32,46%  28,20%  39,34%
doba splaceni dluhu z CF 7,17 4,22 9,96 14,45 11,12
cash flow v trzbach 5,70% 11,32%  6,63% 4,30% 4,61%
ROA 2,75% 9,79% 6,70% 3,24% 2,86%

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 9: Kralickiv Quicktest (hodnoty ukazateli)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]

Ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009

vlastni kapital/aktiva 1 1 1 2 1

doba splaceni dluhu z CF 3 2 3 4 3
cash flow v trzbach 3 1 3 4 4
ROA 4 2 4 4 4
PRUMER 3 2 3 4 3

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 10: Kralickiv Quicktest (bodové ohodnoceni)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 35]
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Z porovnanych primérmych hodnot je zifejmé, Ze spolenost ve sledovaném obdobi
vykazuje kolisavé vysledky, av§ak po celé toto obdobi jsou to vysledky dobré. Rok 2006 je
hodnocen primérnou znamkou 2, coz znamena velmi dobry vysledek tohoto bonitniho
modelu. Ovsem v letech 2007 a 2008 dochazelo ke zvySovani hodnoty primérné znamky.
V roce 2009 byla zaznamenana op¢t klesajici tendence primérné hodnoty, €ili vysledek

opét dobry.

Ve vSeobecné roviné tohoto hodnoceni dochéazi ke zhorseni vysledkl zejména v poslednich
letech sledovaného obdobi. Toto zhorSeni ma opét na svédomi ekonomicka recese, ktera

ovlivnila veSkeré finan¢ni a vyrobni operace spolecnosti TRIMILL, a.s.
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6 BILANCNI PRAVIDLA

Bilan¢éni pravidla jsou doporuceni, kterymi by se mél management fidit ve financovani
firmy s cilem dosazeni dlouhodobé financni rovnovahy a stability. Vychazeji z dané
kapitalové potieby a stanovuji zadkladni zasady, které prostfedky financovani je potieba
pouzit za urCitych predpokladi ke kryti kapitdlové potieby. Pravidla nefesi vysi této
potteby, ale jeji wvnitini skladbu, kterd mulze byt podstatné ovlivnéna technickou

podminénosti majetkové struktury dle zaméteni podniku. [17, s. 56 - 58]

Zlaté bilanc¢ni pravidlo financovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo nam tika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z vlastnich
nebo cizich dlouhodobych zdroji a naopak obézna aktiva by mél podnik financovat
z kratkodobych zdrojl, vyjimkou mohou byt zasoby, které mohou byt dlouhodobé, nebo
trvale vazané, potom by méli byt financovany z dlouhodobych zdrojl. Tohoto vysledku lze
vSak dosahnout pouze za predpokladu, ze dlouhodobé zdroje maji vys$i hodnotu

nez dlouhodoby majetek. [17, s. 56 - 58]

2005 2006 2007 2008 2009

dlouhodoby majetek 61142 83212 81036 77788 73409
dlouhodoby kapital 56696 78009 94439 102649 107841

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. €. 11: Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 13: Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani (v tis. K¢)
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni
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Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika

Zabyva se skladbou kapitalu. Vlastni kapital by mél prevySovat cizi kapital, nebo alespoii
byt na stejné urovni. Jedna se o vztah vlastnich zdroji a stalych aktiv, kdy by vlastni zdroje
nemély byt vyS$i nez stdld aktiva a pfi shodné vysi by to znamenalo neefektivni

financovani z divodu vysokych nakladl na kapital. [17, s. 56 - 58]

2005 2006 2007 2008 2009

vlastni zdroje = 54752 75148 91298 99455 105018
cizi zdroje 119917 148352 185901 250944 161296

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 12: Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 14: Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢)
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni

Zlaté pari pravidlo

Jde o vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Nemélo by platit, ze objem stalych
aktiv je menSi nez objem vlastnich zdrojt. Stala aktiva jsou financovéna i z cizich zdrojt,
proto se stala aktiva a vlastni zdroje rovnaji jen vyjime¢né. Toto pravidlo neni v praxi pfili§
dodrzovano, protoze neumoziuje vyuzit vyhody financovani cizim kapitdlem.

[17,s. 56 - 58]
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2005 2006 2007 2008 2009

dlouhodoby 61142 83212 81036 77788 73409
majetek
vlastni kapital 54752 75148 91298 99455 105018

Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Tab. ¢. 13: Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Pozn.: Udaje za rok 2010 zatim nejsou k dispozici
Graf ¢. 15: Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢&)
Zdroj: [26 - 30] grafické zpracovani vlastni

Zlaté pomérové pravidlo

Dle tohoto pravidla by tempo rlstu investic v zajmu udrZeni dlouhodobé finanéni
rovnovahy nemélo ani v kratkodobém casovém horizontu ptedstihnout tempo rastu trzeb.
Prilis vysoké investice by firmu do budoucnosti zatézovaly hned z nékolika divodi, a to
v disledku sniZzené rentability, problémy likvidity, ztrata schopnosti konkurence, nevyuzité

kapacity. [17,s. 56 - 58]
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7 INOVACE FINANCNI  STRATEGIE FIRMY
V NASLEDUJICIiM OBDOBI

Vysledky finan¢ni analyzy nevykazuji za sledované obdobi extrémni vykyvy jednotlivych
dil¢ich vysledki zvolenych metod analyzy, byt se n¢které vysledky v jednotlivych letech
lisi. Rok 2009 ptedstavuje nejsilngjsi propad za celé sledované obdobi, a to v disledku
poklesu obéznych aktiv a trzeb. Pokles zakézek v tomto roce je samoziejmé nasledkem
ekonomické krize. Obdobi od roku 2005 do roku 2008 bylo pro spole¢nost obdobim
rozvoje, je to patrné z komplexniho kazdoro¢niho ristu aktiv a trzeb. Rok 2008

zaznamenal nejvys$i hodnoty a vysledky hospodafeni ve sledovaném obdobi.

Z dil¢ich vysledk horizontdlni a vertikdlni analyzy majetku byly ziskdny informace
o absolutnich hodnotéach jednotlivych polozek aktiv v jednotlivych letech a jejich podilu
na celkové struktufe majetku. Vyvoj mnozstvi celkovych aktiv podniku ve sledovaném
poklesl. Majetek je z velké Casti slozen z obéznych aktiv (tj. v priméru 68 %) a to
predevsim ve formée zasob. Mensi podily na obézném majetku maji kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2008 se na ob&ézném majetku nejvice projevil stav
pravé kratkodobych pohledavek, kdy piesahuje hodnotu 80 mil. K& (tj. o 128 % vice
nez vroce 2007). Stav kratkodobého finanéniho majetku za sledované obdobi kolisa.
Pohybuje se vrozmezi od cca 20 do 60 mil.,, tyto prostiedky jsou prevazné vazany
na bankovnich uctech. Dlouhodobé pohledavky vykazuji ve sledovaném obdobi nulové

hodnoty.

Ve struktuie pasiv celkové prevladaji za sledované obdobi cizi zdroje (tj. primérné 66 %).
Nejvice byl cizimi zdroji zatizen rok 2008, a to v disledku navySeni kratkodobych zavazkt
a bankovnich Uvérh. Vlastni kapital je vétSinou alokovan jako nerozdéleny zisk minulych
let a vykazuje pramérnou hodnotu 31 % podilu celkovych pasiv po celé sledované obdobi.
Od pocatku sledovaného obdobi je z vysledkl analyzy zifejmy rist cizich zdroji aZ do roku
2008. Rok 2009 vykazuje pokles cizich zdroji a navySeni vlastniho kapitalu, a to
v disledku ¢astecnému ubytku zavazkl. V roce 2006 byl zaznamendn pokles zavazkl

po lhuté splatnosti (déle nez 180 dni) o 1 148 tis. K& oproti predeslému roku. Rok 2007
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a 2008 prinesl opét narlst téchto zavazki a to az na 1400 tis. K&. V nasledujicim roce
dochdzi opét k umoteni zdvazki a stav je nulovy. V roce 2006 byl zaznamendn nejvyssi
podil (t). 26%) zavazkli z obchodnich stavii na celkovych kratkodobych zéavazcich.
V dalsich letech se tento podil pohybuje primérné na 10 % celkového podilu kratkodobych

zavazkli. Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztahii nezaznamenaly zadné hodnoty.

Analyzou vykazu ziskii a ztrat bylo zjisténo, ze podnik nejvyssSich trzeb dosahoval
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi (tj. cca 404 a 314 mil. K¢). V predeslych
letech byla zaznamendna kolisava hodnota trzeb (tj. v roce 2005 — cca 265 mil., v roce
2006 — cca 290 mil., v roce 2007 — 287 mil.). Podstatny ukazatel je ptidanad hodnota, ktera
primérmé dosahovala 21 % podilu na vykonech po celé sledované obdobi. Béhem
sledovaného obdobi dochazi k poklesu podilu sluzeb na vykonech, kdy tento podil byl
nejvyssi v roce 2005 (tj. cca 13 %) a nejnizsi v roce 2009 (tj. cca 7 %). Hodnota podilu
osobnich nakladi zaznamenala vyznamné¢j$i nardst teprve az vroce 2009
(fj. cca 20 % podilu), coz mélo za nasledek pokles provozniho hospodarského vysledku.
vysledek hospodateni je v letech 2006 a 2008 zaporny vlivem ostatnich nakladt, vynost
a nakladovych urokti. Rok 2008 zaznamenal nejvétsi pokles finan¢niho vysledku
hospodareni, a to aZ o 3024 % oproti roku 2007, coz je opét Gizce svazano s ekonomickou
recesi. Posledni rok ovSem dochdzi k jeho riistu (v roce 2009 je to jiz kladn4d hodnota).
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je po celé obdobi kladny, nejvyssi v letech 2006
a 2007 (t. 20 396 tis. K¢ a 16 150 tis. K¢). Od této doby se vSak hospodaisky vysledek

propadl v roce 2009 az na hranici kolem 5 500 tis. K¢ vlivem utlumu aktivit podniku.

Cisty pracovni kapitil zaznamenal vroce 2006 nejvyssi hodnotu 67 121 tis. K&

za sledované obdobi. Od tohoto roku je tendence klesajici.

Celkova zadluZenost byla po dobu sledovaného obdobi kolisava. Nejvétsi podil méla
na celkové zadluZzenosti kratkodoba zadluzenost, kdy jeji nejvyssi hodnoty byly prave
v letech 2007 a 2008. Od roku 2008 dochazelo ke splaceni vérl, a proto taky ke snizeni
podilu zévazki na celkové zadluzenosti (tj. 60 % v roce 2009). Hodnoty urokového kryti

a ukazatele podkapitalizovani dosahuji pozitivnich hodnot.
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V oblasti bézné a pohotové likvidity podnik dosahoval nadprimérnych hodnot, coz by
mohlo vést k otdzce, zdali podnik vyuzivad své zdroje efektivné a zbytecné nedochazi
k vazani kapitalu v obézném majetku. Ukazatel hotovostni likvidity vykazuje optimalni
stav kratkodobého financniho majetku, ktery se pohybuje kolem doporucené hodnoty 0,5.
K poklesu nebo naopak naristu hodnoty tohoto ukazatele dochazi zejména v dasledku

pohybu finan¢ni ch prostfedkti na bankovnich uctech.

Hodnoty jednotlivych obrat vykazuji do roku 2007 klesajici trend. V roce 2007 dosahuji
vSechny ukazatele aktivity nejniz$ich hodnot. Od tohoto roku dochézi k mirnému rastu.
Ovsem, co se tycCe ukazatele obratu pohledavek je zfejmé, Ze naopak dochazelo do roku
2007 kriastu. Déle pak je vroce 2008 zaznamendn pokles obratu pohledavek, avSak
v nésledujicim roce 2009 dochazi k rapidnimu nartistu, a to vice nez dvojndsobnému.
Doba obratu pohledavek je kromé roku 2008 po celé sledované obdobi uspokojiva.
Hodnota tohoto ukazatele poukazuje na nariist pohledavek po 1hité splatnosti. Zvysena je

1 doba obratu zévazkl v poslednich 3 letech, avSak v klesajici tendenci od roku 2007.

Z ukazateli rentability je zfejmé, ze spoleCnost dokdzala zhodnotit vlozeny majetek
nejefektivnéji v roce 2006. OvSem v dalSich letech je zaznamenan pokles vSech ukazateld
rentability tohoto zhodnoceni. Vykyv v roce 2006 je zplsoben ristem ziskid. V druhé
poloving sledovaného obdobi zplisobuje pokles kazdoro¢nich ziskil na primérné hodnoty

skokovy pokles rentability, 1 kdyz doSlo knavySeni vlastniho kapitalu.

Na vyvoj ukazatele rentability celkového kapitdlu (ROA) ma o néco vétsi vliv v letech
2006 a 2007 rentabilita trzeb, tedy co se ty¢e dynamicnosti vyvoje tohoto ukazatele.
V ptipadé ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) je situace podobna. Na vyvoj

tohoto ukazatele ma vtéchto letech také pozitivni vliv finanéni péka.

U modeli predikce finan¢ni tisné podnik vykazuje velmi dobré vysledky za celé sledované
obdobi. Z modelt je ovSem patrna kolisava tendence v poslednich tiech letech sledovaného
obdobi. V poslednim roce je vSak ve vSech pripadech vysledek rostouci, tudiz

pro spole¢nost pozitivni.
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V ptipad¢ bonitniho modelu je ziejmé, ze se hodnoceni spolecnosti pohybuje nékde
na hranici bodu 3, kdy je pravé toto hodnoceni interpretovano slovy ,,dobré®, ¢ili by se

dalo fict, ze spolecnost nema extrémni vykyvy, co se jeji bonity tyce.

Vykyvy vletech 2008 a 2009 maji jasné opodstatnéni a to v podobé celosvétové
ekonomické recese. V jinych piipadech se jedna také o zplisob obchodovani spolecnosti,
kterd 80 % svych finan¢nich obrat vytvari v globalni evropské méné EURO. Spolecnost
vyuziva tzv. forwardll pro zajisténi kurzové stability a tim pfedchazela ztratdam na zisku

v disledku poklesu kurzu cizich mén.

V této kapitole bude vénovéna pozornost interpretaci slabych stranek a kritickych mist
v hospodateni akciové spolecnosti TRIMILL, a.s. a ndslednym navrhiim na zlepSeni

soucasné situace zjisténé z financni analyzy.

Po zhodnoceni vysledkli finan¢ni analyzy spolecnosti TRIMILL, a.s. za poslednich pét
ucetnich obdobi (tj. 2005 az 2009) byly zjistény v hospodateni nésledujici slabé stranky

a kritickd mista v hospodateni podniku.

Jednim z faktori, ktery nejvice ovliviluje hospodafeni podniku, jsou kratkodobé
pohledavky. Hodnoty téchto pohledavek jsou kromé roku 2008 v ostatnich letech
prumérné. V roce 2009 dokonce doSlo k poklesu téchto pohledavek. Nejvice jsou
ovlivnény pohledavkami z obchodnich vztahd. Obrat kratkodobych pohledavek je
uspokojivy, nebot’ za celé sledované obdobi jeho hodnota nepfesahla 90 dnti. Ale i1 tak je

nutné tento stav sledovat.

Velkou pozornost je tteba vénovat hodnotam vysledkl analyzy pomérovych ukazateld, a to
konkrétné ukazateli rentability. Z vysledki je zfejmé, ze rentabilita podniku ma
v poslednich letech sledovaného obdobi klesajici tendenci, coZ neni pro hospodateni
podniku pfiznivé. Konkrétné zhodnoceni vlastniho kapitdlu se pohybuje na trovni 5,3 %,

coz je srovnatelna hodnota s vynosy stiednédobych a dlouhodobych dluhopist.

Na vyvoj rentability navazuje pokles obratu celkovych i obéznych aktiv. Je nutné

identifikovat pfi¢iny poklesu hodnot téchto ukazatelli v poslednim roce sledovaného
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obdobi a snazit se zménit jejich vliv. Ziskovy uc¢inek finan¢ni paky je uspokojivy, nebot
se po celé sledované obdobi pohybuje nad hranici 1, i kdyz posledni rok byl zaznamenan

pokles tohoto ziskového ucinku.

Hlavni polozkou hospodateni podniku je provozni vysledek hospodateni, ktery udava,
jak podnik dokdze zpenézit vysledky své hlavni Cinnosti v uvedeném oboru podnikani.
Provozni vysledek hospodateni sledované spole¢nosti vykazuje kazdoro¢ni kolisavy rozdil.
Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce 2008 (tj. 36 085 tis. K¢). Coz je témét dvojnasobnym
nartistem oproti pfedeslému roku. Rok 2009 ovSem vykazuje rapidni pokles hodnoty
provozniho vysledku hospodatfeni. Tento pokles je zplisoben propadem trzeb a rdstem
osobnich nakladd. V tomto piipadé¢ se jednd opét o sniZeni poctu zakazek vlivem

ekonomické krize.

Z ukazatelt likvidity je patrné, Ze podnik mé& béhem sledovaného obdobi dostatek
likvidnich prosttedkli. BéZznd i pohotovad likvidita vykazuji primérné a doporucené
hodnoty, na coZ maji vliv obézna aktiva v podobé kratkodobych pohledavek. Ukazatel
hotovostni likvidity vykazuje taktéz optimalni hodnoty, coz signalizuje dostatek pencz

v hotovosti a na uctech.

Faktorem, ovliviiyjicim hospodafeni spolecnosti je rostouci zadluzenost do roku 2008,
ktera odrazi vysi bankovnich uvéri a vypomoci. Ackoliv zadluzenost na konci
sledovaného obdobi klesla o 10 %, jeji podil je stale 60 %, coZ je stale vysoka hodnota.
Da se odhadnout, Ze tento trend bude nadale klesajici a to v disledku postupného umoteni
aktudlnich zavazkl. Lze pfedpokladat, ze spole¢nost vyuzije tyto uvéry efektivné a dokaze
v budoucich letech ztéchto zavazki zdarné tézit. Mira samofinancovani je pozitivni

a v poslednim roce vykazuje narust.

Analyza penéZnich tokli z provozni Cinnosti ukazala kriticky bod v roce 2008, kdy klesla
az na zapornou hodnotu, a to v disledku zmény stavu pohledavek z provozni ¢innosti
a zmeény stavu zasob. Rok 2009 registroval nartst o 150 %, coz je pro spolecnost pozitivni.
Vysledky cash flow z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti jsou uspokojivé, nebot” se jedna spise

0 rozvoj a obnovu spolecnosti.
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Dalsimi vysledky jsou vysledky bonitniho modelu Kralickova Quicktestu, kdy tyto
vysledky bodového ohodnoceni vétSinou dosahuji hodnoty 3, coz znaci tzv. Sedou zénu,
kdy nema spolec¢nost problémy se svoji bonitou. Je nutno podotknout, Ze z praxe je jen

malo spolecnosti, které se drzi na lepSich hodnotéch, nezli je tzv. Seda zona.

7.1 Navrhy na posileni slabych stranek hospodareni

Podnik nema problémy se splatnosti svych pohleddvek zejména v obchodnich vztazich,
proto neni nutné toto odvétvi dale rozebirat. Své pohledavky si dokaze patficné zajistit
riznymi instrumenty. Solventnost obchodnich partnerii spolecnosti TRIMILL, a s. je

na vysoké urovni.

Rentabilita je ukazatel, ktery je vhodné maximalizovat. Spole¢nost se musi minimalné
postarat o udrZeni rentability a optimalné se snazit rentabilitu zvySovat. Z rozkladu
rentability je patrné, Ze se na vyvoji tohoto ukazatele podili dvé hlavni slozky a to
rentabilita trzeb a obrat celkovych aktiv. V zdsadé tedy tyto dva dil¢i ukazatele ovlivni
predevSim zvySeni trzeb ¢i pokles nakladi. Toto jsou dvé zakladni cesty ke zvySeni

rentability.

ZvySeni rentability 1ze dosahnout sniZovanim nékladi, cozZ je tikolem kazdého schopného
managementu. K tomu Ize vyuzit zasad controllingu, jakozto uceleného systému kontroly
a planovani. Pfipadné vyuZit postupu metody ABC pro efektivni fizeni zasob. ZvySeni
rentability vlastniho kapitalu se dosdhne pomoci efektu finan¢ni paky. Pokud podnik zvysi
mnozstvi ciziho kapitalu a podaii se mu dosahnout vétsiho zhodnoceni, nez tvoii hodnota
nakladii na tento cizi kapital, dosdhne pozitivniho efektu, ktery zajisti zvySeni rentability

vlastniho kapitalu.

Vlivem rastu mezd a pfijetim novych pracovnikt dochézi k poklesu provozniho vysledku
hospodareni. Rostouci trend osobnich nakladii je tfeba piehodnotit. Za ucelem zjisténi
efektivniho vyuziti osobnich nakladd je mozné vyuzit persondlni audit, jehoz soucasti jsou
re - engineering procesi, presné definovani pravomoci a odpovédnosti, ¢i analyza

a pifipadny navrh efektivnéjs$i organizacni struktury. Persondlni audit by meél proveést
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externi subjekt. Z analyzy cizich zdroji bylo zjiSténo, ze spolecnost se snazi udrzovat
optimalni kapitadlovou strukturu béhem sledovaného obdobi. V ndvaznosti na vysoké
kratkodobé uvéry zejména v poslednich 3 letech sledovaného obdobi je patrné, ze
spolecnost vyuziva cizich zdroji pravidelné¢ a koordinované. Pro efektivni zhodnoceni
vlastniho kapitalu a nalezeni vhodné kapitalové struktury lze vyuzit naptiklad ukazatele
primérnych ndkladl na kapital, ktery bere v potaz zdanénou urokovou miru a pozadavky
vlastnikli na zhodnoceni kapitalu. Spolecnost by meéla zacit racionalné ftidit svoji
kapitalovou strukturu, vyuzivat efektu financni paky a tim se snazit o zvySeni rentability

vlastniho kapitalu.
S rentabilitou souvisi Uzce bonita, a proto je dilezité, aby se podnik zaméfil na vyuziti

cizich zdroji ve prospéch efektivnosti finan¢ni paky a tim podpofil svoji rentabilitu a tim

padem i efektivni vyuziti penéznich tokd.
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ZAVER

Soucasti této bakalaiské prace nazvané Financ¢ni analyza a navrh optimalizace financovani
podniku TRIMILL, a.s. je provedeni horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu
ziskli a ztrat, vypocet a analyza cCistého pracovniho kapitdlu, analyza pomérovych
ukazatell, rozklad rentability vlastniho a celkového kapitalu a nakonec hodnoceni podniku

dle komplexnich modelt predikce financ¢ni tisné.

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit finanéni situaci akciové spolecnosti TRIMILL,
a.s. vletech 2005 az 2009 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy, z analyzy zjistit

slabé stranky hospodatfeni podniku a navrhnout opatfeni pro zlepSeni stavajici situace.

Po provedeni analyzy dle vySe zminénych dil¢ich ukazatelti byly zjiStény slabé stranky
a kritické oblasti spolecnosti TRIMILL, a.s. Mezi tyto oblasti patfi pfedev§im znacny
nartst kratkodobych pohledavek, které vSak byly splaceny ve lhité do 90 dnii. S nartstem
kratkodobych pohledavek souvisi pokles kratkodobych finan¢nich prosttedkii a nasledny
rust zadvazkl po lhaté splatnosti. Z vykazii byly vypocteny optimalni hodnoty bézné
a pohotové likvidity. NarGst ukazatele hotovostni likvidity zna¢i navySeni likvidnich
penéznich prostfedki. JelikoZ v poslednim roce doslo k Gtlumu vyroby a poklesu trZzeb
pii relativné vysoké hranici vlastniho kapitalu, spole¢nost vykazuje od pocatku
sledovaného obdobi klesajici tendenci rentability. Ackoliv se trzby sniZzovaly, dochazelo
k nartistu osobnich néakladii vlivem pfijeti novych zaméstnanc a ristu mezd, coz

zpusobuje pokles provozniho vysledku hospodateni.

Dle modelti predikce finan¢ni tisn€ bylo zjiSténo, Ze podnik se prozatim nemusi obavat
krachu, jelikoz kritické ukazatele vykazovaly velmi dobrych hodnot. OvSem nezareaguje -
li podnik odpovidajicim zplisobem na vySe zminéné kritické oblasti svého hospodateni,
nemusi spolecnost dosahovat dobrych hospodaiskych vysledkit v budoucich letech.
Za sledované obdobi nebyly u sledovaného podnikatelského subjektu z finan¢ni analyzy
identifikovany zadné zasadni existencni problémy. Aktivni piistup k fizeni pohledavek,

minimalizaci ndkladli a persondlni politice zajisti spolecnosti zvySeni svych zdrojii
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a stabilizaci pozice v dobé hospodaiské krize, kdy se fada odbératelti spolecnosti bude

potykat s riznou formou nasledkd.
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ABSTRAKT

Tomas RYLKA Financni analyza a navrh optimalizace financovani  podniku

TRIMILL, a.s. Bakalatska prace. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice

Vedouci prace: Ing. Milan Julina

Kli¢ova slova: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, zadluzenost, aktivita, likvidita, rentabilita,

finan¢ni analyza.

Bakalatska prace zpracovava financni analyzu akciové spolecnosti TRIMILL, a.s. v letech
2005 az 2009, ktera je provedena metodami horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy
rozdilovych a pomérovych ukazateli, analyz rozkladi rentability a modelt predikce
finan¢ni tisn€. Na zéklad¢ zhodnoceni vysledkil finan¢ni analyzy jsou identifikovany slabé
stranky a kritickd mista v hospodafeni podniku. Na zji§téné nedostatky v hospodateni

podniku navazuje posledni Cast, kterd se zabyva ndvrhem na jejich zlepSeni.
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ABSTRACT

Toma$ RYLKA Financial analysis and design optimalization of corporate financing

TRIMILL, Inc. Bachelor Thesis. European Polytechnic Institute, Ltd. Kunovice

Supervisor: Ing. Milan Julina

Keywords: Balance sheet, Profit and loss Mount, insolvency, activity, liquidity,

profitability, financial analysis.

The aim of presented bachelor work is on the basis of the analysis of financial statements
to carry out an analysis of financial situation of the joint - stock company TRIMILL, Inc.
in the time period from 2005 to 2009. The analysis of financial situation enforces
Essentials methods of financial analysis like horizontal and vertical analysis, ratio analysis,
differential analysis, pyramidal analysis and the financial shortcoming prediction. On the
basis of discovered results, arrangements leading to improvement of company’s financial

situation are suggested.
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Seznam zkratek

ABC — activity based costing
a.s. — akciova spolec¢nost

cca — circa (pfiblizng)

CF — cash flow

¢. - ¢islo

EBIT - earnings before interest and taxes

fin. - finan¢ni

Inc. — incorporation

Ing. — InZenyr

K¢ — koruna ceska

kr. — kratkodoby

Ldt. — limited company

NWC — net working capital

Obr. - obrazek

Pozn. - poznamka

resp. — respective

ROA - return on assets

ROCE - return on capital employed
ROE — return on equity

ROI — return on investments

ROS —return on sales

s.r.0. — spole€nost s ruenim omezenym
Tab. - tabulka

tis. — tisic

tj. —to je
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Priloha €. 1: Rozvahy - AKTIVA, v tis. K¢

AKTIVA f?i:isll((:l 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 001 178103 | 226419 | 281220 | 352729 | 266957
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 003 61142 | 83212 | 81036 | 77788 | 73409
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 199 610 560 708 685
Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
Software 007 199 610 560 708 685
Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
E;leotl;l(inéeny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0 0
Eeolilély(;tiﬁl;é rjjjlgt};i na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 013 60943 | 82602 | 80476 | 77080 | 72724
Pozemky 014 6490 6566 6566 6566 6566
Stavby 015 37100 | 48019 | 36884 | 51210 | 48860
ii‘gi;tfﬁnvéé?iov“é véci a soubory 016 | 5123 | 41946 | 19976 | 16456 | 12462
Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3442 15017 2258 2848 4836
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 8788 15160 14792 0 0
El(;jlézgﬁuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a tizenych osobach 024 0 0 0 0 0
T e N I N IR R
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
Iljgiicsl;}lft r?}',u:,/ﬁ:,y - ovladajici a tidici osoba, 027 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
El(;?l;zglr{lute zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0 0 0
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Cislo

AKTIVA radku 2005 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 031 114570 | 141022 | 195744 | 268708 | 187165
Zasoby 032 49268 | 54425 | 96748 |132722| 99914
Material 033 38926 | 44648 | 81513 | 95258 | 44543
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 6168 | 9083 | 11061 | 34544 | 36267
Vyrobky 035 2617 694 3928 | 2920 | 17650
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1557 0 246 0 1454
Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
Eg::friék\;ks);l fsise[;(zleéniky, Cleny druzstva a za 043 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 048 43774 | 38085 | 38332 | 87619 | 28669
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 35757 | 26324 | 33907 | 82943 | 20577
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
Eé);lslfrﬂék\;kg/dﬁ;e%?leéniky, Cleny druzstva a za 052 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 054 7409 | 10929 | 2997 | 3965 | 4416
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 455 175 109 402 43
Dohadné ucty aktivni 056 125 251 119 0 0
Jiné pohledavky 057 28 406 1200 309 3633
Kratkodoby finan¢ni majetek 058 21528 | 48512 | 60664 | 48367 | 58582
Penize 059 117 278 279 106 115
Uéty v bankach 060 21411 | 48234 | 60385 | 48261 | 58467
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 063 2391 | 2185 | 4440 | 6233 | 6383
Naklady pfistich obdobi 064 2370 | 2165 | 4217 | 6188 | 6367
Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 21 20 223 45 16

Zdroj: [26 - 30]
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Priloha €. 2: Rozvahy - PASIVA, v tis. K¢

PASIVA isiilsl?:l 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
PASIVA CELKEM 067 | 178103 | 226419 | 281220 | 352729 | 105637
Vlastni kapital 068 | 54752 | 75148 | 91298 | 99455 | 105018
Zakladni kapital 069 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Zakladni kapital 070 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
Emisni 4zio 074 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki | 076 0 0 0 0 0
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0 0 0 0
ie;esrlx{llrln fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 078 400 400 400 400 0
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 400 400 400 400 400
Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 400
Vysledek hospodareni minulych let 081 | 49842 | 53352 | 73748 | 89898 | 98053
Nerozdéleny zisk minulych let 082 | 49842 | 53352 | 73748 | 89898 | 98053

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi 083 3510 | 20396 | 16150 | 8157 | 5565

Cizi zdroje 084 [ 119917 | 148352 | 185901 | 250944 | 161296
Rezervy 085 | 10170 | 10170 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich predpist 086 | 10170 | 10170 0 0 0
Rezerva na duchody a podobné zavazky 087 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijma 088 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 089 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 090 1944 | 2861 | 3141 | 3194 | 2823
Zavazky z obchodnich vztaht 091 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 092 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 093 0 0 0 0 0
i?;/;il;zﬁl;s :gﬁll;c‘él;i:kﬁm, ¢lentim druzstva a k 094 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 095 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 096 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 097 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 098 0 0 0 0 0
Jiné zévazky 099 562 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 100 1382 | 2861 | 3141 | 3194 | 2823
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Cislo

PASIVA fadka | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kratkodobé zavazky 102 49061 | 70446 | 109178 | 153246 | 108863
Zavazky z obchodnich vztaht 103 26576 | 59043 | 33235 | 53889 | 11530
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0
(st k deasiniim sdrgent R I N L B
Zavazky k zaméstnanctim 107 1277 | 1367 | 1531 2071 | 13033
iiﬁfﬁ)ﬁfggiiﬁ?;&‘;fabeZpeée“i 108 | 758 | 789 | 1277 | 1444 | 2124
Stat - danové zavazky a dotace 109 1206 | 2687 | 8198 | 4891 6630
Kratkodobé pfijaté zalohy 110 19230 | 6560 | 64925 | 76930 | 75510
Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 112 0 0 5 0 25
Jiné zévazky 113 14 0 7 14021 11
Bankovni uvéry a vypomoci 114 58742 | 64875 | 73582 | 94504 | 49610
Bankovni uvéry dlouhodobé 115 48725 | 61420 | 44932 | 35878 | 27100
Kratkodobé bankovni uvéry 116 10017 | 3455 | 28650 | 58626 | 22510
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 118 3434 | 2919 | 4021 | 2330 643
Vydaje piistich obdobi 119 3250 | 1775 | 3997 | 2306 619
Vynosy ptistich obdobi 120 184 | 1144 24 24 24

Zdroj: [26 - 30]
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Priloha €. 3: Vykazy zisku a ztrat, v tis. K¢

Cislo

TEXT radku [ 2005 2006 | 2007 | 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 01 1187 749 110 0 0
Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 981 591 91 0 0
Obchodni marze 03 206 158 19 0 0
Vykony 04 265501 | 290540 [ 287523 | 440625 | 343365
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 267445 | 2887281281192 (403946 | 314690
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -2254 993 5211 | 22475 | 16454
Aktivace 07 310 819 1120 | 14204 | 12221
Vykonova spotieba 08 218931 | 228374 (228912 | 342506 | 257197
Spotfeba materialu a energie 09 184442 1205087 |201403 310191 | 234311
Sluzby 10 34489 | 23287 | 27509 | 32315 | 22886
Pridana hodnota 11 46776 | 62324 | 58630 | 98119 | 86168
Osobni naklady 12 30504 | 31995 | 36184 | 52523 | 68233
Mzdové naklady 13 22833 | 23929 | 26871 | 40222 | 55155
Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 14 0 0 103 0 104
Na.lf}avdy' na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 7006 7372 | 8352 | 11053 | 11831
pojisténi
Socialni naklady 16 665 694 858 1248 1143
Dang a poplatky 17 552 175 290 231 591
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 13 5788 5205 | 7993 | 8215 9018
majetku
Trzby”z prodeje dlouhodobého majetku a 19 2891 3736 | 4895 | 6127 6648
materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 490 6530 672 263 0
Trzby z prodeje materialu 21 2401 2256 | 4223 | 5864 6648
Zu;tatkova cena Prodaneho dlouhodobého 2 1842 2119 | 3384 | 4331 5181
majetku a materialu
Zus.tatkova cena prodaného dlouhodobého 23 420 117 172 0 0
majetku
Prodany material 24 1420 1002 | 3212 | 4331 5181
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v i
provozni oblasti a komplexnich nakladt ptistich 25 5085 0 - 180 0

. 10170

obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 3611 3165 5016 | 5453 2710
Ostatni provozni naklady 27 6425 7101 | 10941 | 8494 9009
Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni 30 3582 | 27680 | 19919 | 36085 | 3494
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Cislo
TEXT radku | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt ovladanych a fizenych osob a v

ucetnich 34 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem

;/Oy;(l)gy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
Naéklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 39 0 243 | 1071 0 4356
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0 0 39 | 15051 | 1082
R a lo oo oo
Vynosové troky 42 44 92 259 1075 | 375
Nakladové troky 43 2021 | 2578 | 3916 | 4732 | 2989
Ostatni finanéni vynosy 44 6943 | 5138 | 8957 | 15705 ! 6162
Ostatni finan¢ni naklady 45 3620 | 2999 | 5417 | 23756 15528
Ptevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0
Ptevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni 48 1346 | -104| 915 26750 1996
Dan z piijml za béznou ¢innost 49 1418 | 7180 | 4684 | 1169 | -75

- splatna 50 1206 | 5701 | 4404 | 1116 | 296

- odlozena 51 212 | 1479 | 280 53 -371
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 52 3510 {20396 | 16150 | 8157 | 5565
Mimoiadné vynosy 53 0 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 54 0 0 0 0 0
Dan z pfijml z mimofadné Cinnosti 55 0 0 0 0 0

- splatna 56 0 0 0 0 0

- odlozena 57 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0
FJ:;:\_/(;d podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 59 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi 60 3510 | 20396 | 16150 | 8157 | 5565
Vysledek hospodateni pred zdanénim 61 4928 | 27576 120834 | 9326 | 5490

Zdroj: [31 - 35]
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Priloha €. 4: Horizontalni analyza aktiv, v tis. K¢

Cislo 2006- | 2007- | 2008-

AKTIVA radku |2005 - 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 001 48316 54801 71509 - 85772
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 003 22070 -2176 - 3248 -4379
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 411 -50 148 -23
Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
Software 007 411 -50 148 -23
Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
izjl;gﬁuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 013 21659 -2126 -3396 - 4356
Pozemky 014 0 0 0 0
Stavby 015 10919 - 11135 14326 - 2350
Samostatné movité véci a soubory movitych 016 36823 -21970 -3520 -3994
Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 11575 - 12759 590 1988
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 6372 - 368 - 14792 0
i(;l;gﬁmé zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
Sﬁsilr}rll v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
Egiiésl:;; r?yﬁ\\,/ﬁ:/y - ovladajici a tidici osoba, 027 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
El(;?le(g]?uté zéalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0 0
Obézna aktiva 031 26452 54722 72964 - 81543
Zasoby 032 5157 42323 35974 - 32808
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Cislo

AKTIVA radku | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009
Material 033 5722 36865 13745 - 50715
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 2915 1978 23483 1723
Vyrobky 035 - 1923 3234 - 1008 14730
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
Zbozi 037 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 - 1557 246 -246 1454
Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
}Z):lllilée;se:;il;(};z; :ﬁ;éiiifniky, Cleny druzstva a 043 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 048 - 5689 247 49287 - 58950
Pohledavky z obchodnich vztahi 049 - 9433 7583 49036 - 62366
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
}Z);ﬁl}llée;lsétll\lzi(g/yz:dfﬁgéic;:niky, Cleny druzstva a 052 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 054 3520 - 7932 968 451
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 -280 - 66 293 - 359
Dohadné ucty aktivni 056 126 - 132 -119 0
Jiné pohledavky 057 378 794 - 891 3324
Kratkodoby finanéni majetek 058 26984 12152 - 12297 10215
Penize 059 161 1 -173 9
Ugty v bankach 060 26823 12151 - 12124 10206
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0
Casové rozliseni 063 -206 2255 1793 150
Naklady ptistich obdobi 064 -205 2052 1971 179
Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 066 -1 203 -178 -29

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Priloha €. 5: Horizontalni analyza pasiv, v tis. K¢

Cislo 2008 -

PASIVA radku | 2005 - 2006 | 2006 - 2007 | 2007 - 2008 2009
PASIVA CELKEM 067 48316 54801 71509 - 247092
Vlastni kapital 068 20396 16150 8157 5563
Zakladni kapital 069 0 0 0 0
Zakladni kapital 070 0 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 0 0 0 0
Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Kapitalové fondy 073 0 0 0 0
Emisni 4zio 074 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
Sécvejzcl)(\aaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0
;Zs:lﬁgr\::;il rozdily z pfecenéni pii 077 0 0 0 0
lft)c-*;-lzde;vzr;i Zf;:;{iy, nedélitelny fond a ostatni 078 0 0 0 - 400
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 400
Vysledek hospodafeni minulych let 081 3510 20396 16150 8155
Nerozdéleny zisk minulych let 082 3510 20396 16150 8155
Z]g;(l)i?ek hospodateni bézného ucetniho 083 16386 4246 -7993 29592
Cizi zdroje 084 28435 37549 65043 - 89648
Rezervy 085 0 -10170 0 0
Rezervy podle zvlastnich predpist 086 0 -10170 0 0
Rezerva na dtichody a podobné zavazky 087 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijma 088 0 0 0 0
Ostatni rezervy 089 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 090 917 280 53 -371
Zavazky z obchodnich vztaht 091 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 092 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 093 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 095 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 096 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 097 0 0 0 0
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) 2005 - 2006 - 2007 - 2008 -

PASIVA Cislo radku 2006 2007 2008 2009
Dohadné uéty pasivni 098 0 0 0 0
Jiné z&vazky 099 -562 0 0 0
Odlozeny danovy zévazek 100 1479 280 53 -371
Kratkodobé zavazky 102 21385 38732 44068 - 44383
Zavazky z obchodnich vztaht 103 32467 - 25808 20654 -42359
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim 106 0 0 0 0
Zivarky k zamistmancim 107 90 164 540 | 10962
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 108 31 488 167 680
S:ét - dLafllove' za'w;lzky a dotace 109 1481 5511 - 3307 1739
Kratkodobé pfijaté zalohy 110 - 12670 58365 12005 - 1420
Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 112 0 5 -5 25
Jiné zavazky 113 -14 7 14014 - 14010
Bankovni uvéry a vypomoci 114 6133 8707 20922 - 44894
Bankovni uvéry dlouhodobé 115 12695 - 16488 - 9054 - 8778
Kratkodobé bankovni uvéry 116 - 6562 25195 29976 -36116
Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0
Casové rozligeni 118 -515 1102 - 1691 - 1687
Vydaje piistich obdobi 119 - 1475 2222 - 1691 - 1687
Vynosy pristich obdobi 120 960 - 1120 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Piiloha €. 6: Horizontdlni analyza vykazi ziski a ztrat, v tis. K¢

Cislo
radk
TEXT u 2005 -2006 2006-2007 2007 -2008 2008 -2009

Trzby za prodej zbozi 01 -438 - 639 -110 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 -390 - 500 -91 0
Obchodni marze 03 -48 -139 -19 0
Vykony 04 25039 -3017 153102 - 97260
Trzvby za prodej vlastnich vyrobk a 05 21283 7536 122754 _ 89256
sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 3247 4218 17264 - 6021
Aktivace 07 509 301 13084 - 1983
Vykonova spotieba 08 9443 538 113594 - 85309
Spotfeba materialu a energie 09 20645 - 3684 108788 - 75880
Sluzby 10 - 11202 4222 4806 - 9429
Pfidana hodnota 11 15548 -3694 39489 - 11951
Osobni naklady 12 1491 4189 16339 15710
Mzdové naklady 13 1096 2942 13351 14933
Odr}leny ¢lentim orgénii spole¢nosti a 14 0 103 103 104
druzstva
Naklady na 59?1?1{11 zabezpeceni a 15 366 980 2701 778
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 16 29 164 390 - 105
Dané¢ a poplatky 17 -377 115 -59 360
OdplS}{ dlouhgdobeho nehmotného a 13 -3 2788 279 203
hmotného majetku
Trzby z Prodeje dlouhodobého majetku 19 5395 3891 1232 591
a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 20 6040 - 5858 -409 -263
Trzby z prodeje materialu 21 - 145 1967 1641 784
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 22 277 1265 047 850
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 23 695 - 945 - 172 0
Prodany material 24 -418 2210 1119 850
Zmena stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 25 - 5085 -10170 9990 180
komplexnich ndkladi ptiStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 - 446 1851 437 -2743
Ostatni provozni naklady 27 676 3840 - 2447 515
Ptevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladt 29 0 0 0 0
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Cislo

TEXT radku | 2005 -2006 2006 -2007 2007 -2008 2008 -2009

Provozni vysledek hospodateni 30 24098 - 7761 16166 - 32591
Trzt?}i z prodeje cennych papirti a 3 0 0 0 0
podilt

Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vyposy z dlouhodobého finanéniho 33 0 0 0 0
majetku

Vynosy z podild ovladanych a

fizenych osob a v ucetnich 34 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynqsy z os‘Ea‘fonlch dl,(nolhodobych 35 0 0 0 0
cennych papiri a podili

Vynovsy’z ostat'mho dlouhodobého 36 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Vyposy z kratkodobého finan¢niho 37 0 0 0 0
majetku

Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Vynqsx z ptecenéni cennych papirt 39 243 208 1071 4356
a derivatl

Naklz}d’y z pfecenéni cennych papirt 40 0 39 15012 - 13969
a derivatl

Zme{la stavu rezerv a opraynych 41 0 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové troky 42 48 167 816 - 700
Nakladové troky 43 557 1338 816 - 1743
Ostatni finanéni vynosy 44 - 1805 3819 6748 916
Ostatni finan¢ni naklady 45 - 621 2418 18339 - 8471
Prevod finan¢nich vynosa 46 0 0 0 0
Prevod finan¢nich naklada 47 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodateni 48 - 1450 1019 -27674 28755
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 49 5762 - 2496 -3515 - 1244
- splatna 50 4495 - 1297 - 3288 - 820
- odlozena 51 1267 - 1199 -227 -424
szledek hospodateni za béZznou 52 16386 4246 7993 9592
cinnost

Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 54 0 0 0 0
Dan z pfijmt z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0

- splatna 56 0 0 0 0

- odlozena 57 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodateni 58 0 0 0 0
Prevod podilu na vysledku

hospodateni spolecnikiim (+/ - ) >9 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni

obdobi (+/ - ) 60 16886 - 4246 -7993 - 2592
Visledek hospodafent pred 61 22648 6742 | -11508 -3836

zdanénim (+/ - )

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [31 - 35]
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Priloha €. 7: Vertikalni analyza aktiv, v %

finan¢ni majetek

Cislo

AKTIVA Fadku | 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 001 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapitdl | 002 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodoby majetek 003 | 3433% | 36,75% | 28.82% | 22,05% | 27,50%
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 | 0,11% | 027% | 020% | 020% | 0,26%
Ztizovaci vydaje 005 | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
y;f;‘;me vysledky vizkumu a 006 | 0,00% | 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
Software 007 | 0,11% | 027% | 020% | 020% | 0,26%
Ocenitelna préva 008 | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
Goodwill 009 | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ez?;léﬁnceny dlouhodoby nehmotny |1y | 9000 | 000% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby 012 | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 3422% | 3648% | 28,62% | 21,85% | 27,24%
Pozemky 014 | 3.64% | 290% | 233% | 1,86% | 2,46%
Stavby 015 | 20,83% | 2121% | 13,12% | 14,52% | 18,30%
Samostatné movité véci a soubory 016 | 2.88% | 18,53% | 7,10% | 4.67% | 4.67%
movitych véci
Péstitelské celky trvalych porosti 017 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zékladni stado a tazna zvifata 018 | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 | 193% | 663% | 080% | 081% | 181%
EZ?;&E“““Y dlouhodoby hmotny 020 | 493% | 6,70% | 526% | 0,00% | 0,00%
Eﬁ;ﬁ;ﬁiﬁg‘y na dlouhodoby 021 | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 023 | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
E;’j;gydvl ovlidanych a fizenjch 024 | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Podily v ucetnich jednotkach pod 025 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
podstatnym vlivem ’ ’ i ’ ’
Sj;?{;l dlouhodobé cenné papiry a 026 | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
Pijcky a avery - ovlddajici a idici 027 | 000% | 000% | 0,00% | 000% | 000%
osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
El‘;l;‘;lany dlouhodoby financni 029 | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 030 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
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Cislo

AKTIVA Fadku 2005 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 031 64,33% | 62,28% | 69,61% | 76,18% | 70,11%
Zasoby 032 27,66% |24,04% | 34,40% | 37,63% | 37,43%
Material 033 21,86% | 19,72% | 28,99% | 27,01% | 16,69%
Nedokoncena vyroba a polotovary 034 3,46% | 4,01% | 3,93% | 9,79% | 13,59%
Vyrobky 035 1,47% | 0,31% | 1,40% | 0,83% | 6,61%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Zbozi 037 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0,87% | 0,00% | 0,09% | 0,00% | 0,54%
Dlouhodobé pohledavky 039 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pohledavky - podstatny vliv 042 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Egﬁ?ﬁﬁ%ﬁ;ﬁ;ﬁmk“ Cleny druzstva a 043 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dohadné uéty aktivni 045 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné pohledavky 046 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
OdloZena datiova pohledavka 047 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kratkodobé pohledavky 048 24,58% | 16,82% | 13,63% | 24,84% | 10,74%
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 20,08% | 11,63% | 12,06% | 23,51% | 7,71%
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Pohledavky - podstatny vliv 051 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Zpgﬁléeiivﬁyziliﬁ;iniky’ Cleny druzstva a 052 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Stat - daniové pohledavky 054 4,16% | 4,83% | 1,07% | 1,12% | 1,65%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0,26% | 0,08% | 0,04% | 0,11% | 0,02%
Dohadné uéty aktivni 056 0,07% | 0,11% | 0,04% | 0,00% | 0,00%
Jiné pohledavky 057 0,02% | 0,18% | 0,43% | 0,09% | 1,36%
Kratkodoby finanéni majetek 058 12,09% |21,43% | 21,57% | 13,71% | 21,94%
Penize 059 0,07% | 0,12% | 0,10% | 0,03% | 0,04%
Ucty v bankach 060 12,02% | 21,30% | 21,47% | 13,68% | 21,90%
Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Casové rozligeni 063 1,34% | 0,97% | 1,58% | 1,77% | 2,39%
Naklady ptistich obdobi 064 1,33% | 0,96% | 1,50% | 1,75% | 2,39%
Komplexni naklady piistich obdobi 065 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00%
Piijmy piistich obdobi 066 0,01% | 0,01% | 0,08% | 0,01% | 0,01%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Piiloha €. 8: Vertikalni analyza pasiv, v %

PASIVA i’f’l:lsll((l)l 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 067 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 39,57%
Vlastni kapital 068 30,74% | 33,19% | 32,46% | 28,20% |39,34%
Zékladni kapital 069 0,56% 0,44% | 0,36% | 0,28% | 0,37%
Zékladni kapital 070 0,56% 0,44% | 0,36% | 0,28% | 0,37%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Zmény zakladniho kapitalu 072 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kapitalové fondy 073 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Emisni azio 074 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ostatni kapitalové fondy 075 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Sécvegl)(\lfiaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00%
3‘;;‘;2;:; rozdily z precenéni pfi 077 | 0,0% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Rezervni fgndy, nedélitelny fond a ostatni 078 0.22% 0.18% 0.14% 0.11% | 0,00%
fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 0,22% 0,18% 0,14% 0,11% | 0,15%
Statutarni a ostatni fondy 080 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,15%
Vysledek hospodareni minulych let 081 27,98% | 23,56% | 26,22% | 25,49% |36,73%
Nerozdéleny zisk minulych let 082 27,98% | 23,56% | 26,22% | 25,49% |36,73%
ngscl)et:)ciek hospodateni bézného ucetniho 083 1.97% 9.01% 5.74% 231% | 2.08%
Cizi zdroje 084 67,33% | 65,52% | 66,11% | 71,14% |60,42%
Rezervy 085 5,71% 4,49% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Rezervy podle zvlastnich predpist 086 5,71% 4,49% 0,00% 0,00% | 0,00%
Rezerva na duchody a podobné zavazky 087 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Rezerva na dan z pfijmt 088 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Ostatni rezervy 089 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodobé zavazky 090 1,09% 1,26% L,L12% | 091% | 1,06%
Zavazky z obchodnich vztahd 091 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 092 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 093 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% [ 0,00%
Dlouhodobé ptijaté zalohy 095 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vydané dluhopisy 096 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dlouhodobé sménky k tthradé 097 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dohadné ucty pasivni 098 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné zavazky 099 0,32% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Odlozeny danovy zavazek 100 0,78% 1,26% L,L12% | 091% | 1,06%
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Cislo

PASIVA radku | 2005 2006 2007 2008 2009

Kratkodobé zavazky 102 |27,55% [ 31,11% | 38,82% | 43,45% | 40,78%
Zavazky z obchodnich vztahd 103 | 14,92% | 26,08% | 11,82% | 15,28% | 4,32%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 105 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zévavzk}f ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k i¢astniktim 106 | 0,00% | 0.00% | 0.00% | 0,00% | 0.00%
sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim 107 | 0,72% | 0,60% | 0,54% | 0,59% | 4,88%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | 108 | 0,43% | 0,35% | 0,45% | 0,41% | 0,80%
Stat - danové zavazky a dotace 109 | 0,68% | 1,19% | 2,92% | 1,39% | 2,48%
Kratkodobé ptijaté zalohy 110 |10,80% | 2,90% |23,09% |21,81% | 28,29%
Vydané dluhopisy 111 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dohadné uéty pasivni 112 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,01%
Jiné zévazky 113 | 0,01% | 0,00% | 0,00% | 3,98% | 0,00%
Bankovni uvéry a vypomoci 114 {32,98% | 28,65% | 26,17% | 26,79% | 18,58%
Bankovni uvéry dlouhodobé 115 |27,36% |27,13% | 15,98% | 10,17% | 10,15%
Kratkodobé bankovni uvéry 116 | 5,62% | 1,53% |10,19% | 16,62% | 8,43%
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 117 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Casové rozligeni 118 | 1,93% | 1,29% | 1,43% | 0,66% | 0,24%
Vydaje ptistich obdobi 119 | 1,82% | 0,78% | 1,42% | 0,65% | 0,23%
Vynosy pristich obdobi 120 | 0,10% | 0,51% | 0,01% | 0,01% | 0,01%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [26 - 30]
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Piiloha €. 9: Vertikalni analyza vykazia zisku a ztrat, v %

Cislo

TEXT Fddku | 9005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 01 0,45% 0,26% 0,04% 0,00% 0,00%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 0,37% 0,20% 0,03% 0,00% 0,00%
Obchodni marze 03 0,08% 0,05% 0,01% 0,00% 0,00%
Vykony 04 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
sTlflzi?l;m prodej viastnich vyrobki a 05 | 100,73% | 99,38% | 97.80% | 91,68% | 91,65%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -0,85% 0,34% 1,81% 5,10% 4,79%
Aktivace 07 0,12% 0,28% 0,39% 3,22% 3,56%
Vykonova spotieba 08 82,46% | 78,60% | 79,62% | 77,73% | 74,90%
Spotfeba materialu a energie 09 69,47% 70,59% 70,05% 70,40% 68,24%
Sluzby 10 12,99% 8,02% 9,57% 7,33% 6,67%
Pfidana hodnota 11 17,62% | 21,45% | 20,39% | 2227% | 25,10%
Osobni naklady 12 11,49% 11,01% 12,58% 11,92% 19,87%
Mzdové naklady 13 8,60% 8,24% 9,35% 9,13% 16,06%
(?ig‘;ﬁ;’ Clentim organi spolecnostia | 14 1 00000 | 000% | 0,04% | 000% | 0,03%
Naklady na socidlni zabezpeceni a 15 | 2.64% | 2.54% | 290% | 251% | 3.45%
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 16 0,25% 0,24% 0,30% 0,28% 0,33%
Dang¢ a poplatky 17 0,21% 0,06% 0,10% 0,05% 0,17%
OdplS}{ dlouhgdobeho nehmotného a 13 1.99% 1,79% 2.78% 1.86% 2.63%
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobeho 19 | 1,09% | 3,02% | 1,70% | 139% | 1,94%
majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobeho 20 | 0,18% | 2,25% | 023% | 0,06% | 0,00%
majetku
Trzby z prodeje materialu 21 0,90% 0,78% 1,47% 1,33% 1,94%
Zustatkova cena prodaného o o o o o
dlouhodobého majetku a materialu 22 0,69% 0,73% 118% 0,98% 151%
Zustatkova cena prodaného o o o o o
dlouhodobého majetku 23 0,16% 0,38% 0,06% 0,00% 0,00%
Prodany material 24 0,53% 0,34% 1,12% 0,98% 1,51%
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 25 1,92% 0,00% -3,54% -0,04% 0,00%
komplexnich ndkladi ptiStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 1,36% 1,09% 1,74% 1,24% 0,79%
Ostatni provozni naklady 27 2,42% 2,44% 3,81% 1,93% 2,62%
Pfevod provoznich vynostu 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pievod provoznich nakladi 29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Provozni vysledek hospodareni 30 1,35% 9,53% 6,93% 8,19% 1,02%
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Cislo

zdanénim (+/ -)

TEXT Fadku 2005 2006 2007 2008 2009
;(Zi% z prodeje cennych papirdi a 31 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
lzjne‘;fg’lz dlouhodobeho financniho | 5 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vynosy z podild ovladanych a
fizenych osob a v ucetnich 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
cennych papirti a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36 0,00% | 0.00% | 0,00% | 000% | 0,00%
finan¢niho majetku
ng“;ﬁlz kritkodobého finanéniho 37 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Néklady z finan¢niho majetku 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z pfecenéni cennych papirl | 5 0,00% 0,08% | 037% | 000% | 127%
a derivata
?Zﬁ?ﬁ; j precenéni cennych papird | 0,00% 0,00% | 0,01% | 3,42% | 032%
Zména stavu rezerv a opravnych o o o o o
polozek ve financni oblasti (+/ -) 4l 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V¥nosové troky Y 0,02% 0,03% | 0,09% | 024% | 0,11%
Nékladové troky 43 0,76% 0.89% | 1,36% | 1,07% | 0,87%
Ostatni finanéni vynosy 44 2,62% 1,77% | 3,12% | 3,56% | 4,84%
Ostatni finanéni naklady 45 1,36% 1,03% | 1,88% | 539% | 4,45%
Pfevod finanénich vynosi 46 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pfevod finanénich nakladt 47 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Finanéni vysledek hospodateni 48 0,51% -0,04% | 032% | -6,07% | 0,58%
Da z piijmt za béznou Cinnost 49 0,53% 2,47% 1,63% 0,27% -0,02%
- splatna 50 0,45% 1,96% | 1,53% | 025% | 0,09%
- odlozena 51 0,08% 051% | 0,10% | 0,01% | -0,11%
;’iz;fiek hospodafeni za béznou 52 1,32% 7.02% | 5.62% | 1,85% | 1.62%
Mimotadné vynosy 53 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Mimot4adné naklady 54 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dan z piijml z mimofadné ¢innosti 55 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- splatna 56 0,00% 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
- odlozena 57 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Mimortadny vysledek hospodareni 58 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prevod podilu na vysledku 59 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,0%
hospodareni spolecnikiim (+/ - )
Zby;};‘}ek hospodafen za ietni 60 1,32% 7.02% | 5,62% | 1,85% | 1,62%
VJsledek hospodafeni pted 61 1,86% 9.49% | 725% | 2,12% | 1,60%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroje [31 - 35]
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