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Uvod

Otevrieny dopis prezidentovi USA

May 31, 2001

The Honorable George W. Bush; President The United States of America;
1600 Pennsylvania Avenue, N.W.; Washington, DC 20500

Dear President Bush,

We, the undersigned economists, urge you to reject the Organization for Economic
Cooperation and Development's so-called "harmful tax competition™ initiative. According
to the OECD, it is unfair for low-tax countries to attract jobs, capital and entrepreneurial
talent away from high-tax countries. To stop this process, the Paris-based bureaucracy is
threatening low-tax nations with financial protectionism unless they change their tax and
privacy laws so that high-tax nations can more easily double-tax income that is saved and

invested --- even when that income is earned in other nations.

This is a completely misguided initiative. Tax competition is a liberalizing force in the
world economy, something that should be celebrated rather than persecuted. It forces
governments to be more fiscally responsible lest they drive economic activity to lower-tax

environments. Other reasons for our opposition include:

* The OECD seeks to create a tax cartel --- Consumers benefit and the economy is more
efficient when gas stations, banks, pet stores, and car companies compete. The same thing
is true for government. Competition promotes efficiency and encourages lawmakers to

rationalize public finance.

* The OECD is threatening global commerce --- Protectionism is a bad idea, and it is a

really bad idea when the goal is to interfere with international capital flows. The OECD



effort is akin to a high-tax state like California trying to block investment dollars from
flowing to a low-tax state like Nevada.

* The OECD proposal will boost the underground economy --- Instead of propping up
uncompetitive tax systems, criminalizing tax competition will simply drive taxpayers into
the informal economy. A low tax burden, by contrast, will reduce incentives to hide,

shelter, and under-report income.

* The OECD is defending bad tax policy --- In order to minimize tax-induced distortions,
the tax code should neither subsidize nor penalize different activities. Yet the OECD
initiative is driven by a desire to help high-tax nations double-tax income that is saved and

invested.

* The OECD will hurt growth in less-developed nations --- Penalizing countries for
adopting market-friendly tax systems will hinder economic reform and reduce growth rates
in the developing world. This may even cause more crime since opportunities for honest

employment will shrink.

Mr. President, we ask again that you stop the OECD's ill-conceived project. As the world's
largest economy and single largest contributor to the OECD's budget, the United States has
the ability to pull the plug on this unwise proposal.

Sincerely,

Milton Friedman, Nobel Laureate, Hoover Institute

(dopis celkem podepsalo n&kolik stovek v§znamnych osobnosti z oboru ekonomie)*

Jak jiz je z dopisu patrné, vyznamné osobnosti z oboru ekonomie apeluji na prezidenta
USA (v dob¢ napsani dopisu byl prezidentem George W. Bush), aby odmitnul snahu

OECD omezit tzv. skodlivou danovou konkurenci. OECD fika, ze je nespravedlivé, aby

! The Panama news [online]. 2001 [cit. 2009-12-27]. Dostupny z WWW:

<http://www.thepanamanews.com/pn/v_07/issue_11/letters 01.html>
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zem& lakaly cizi kapitdl, prosperujici podnikatele a spolecnosti ze zemi s vysokym

v ’ rv ’ ’ v SR r w2
danovym zatizenim, na nizkou danovou zatéz své low-tax zemé* .

Bohuzel musime konstatovat, ze nejen OECD, ale i EU zacina vyvijet velky tlak na tyto
low-tax zemé, aby zménily svou legislativu ve smyslu vétsi transparentnosti a urcitého
druhu regulace offshore sluzeb. V této souvislosti byly zavedeny piisnéj$i pravidla
Vv oblasti finan¢nich sluzeb a offshore bankovnictvi. V nékterych zemich byly zakazany
akcie na doru¢itele. Aktualnim piikladem je i CR, ktera pfipravuje tento zékaz vélenit do

své legislativy.

Tlak na low-tax zemé¢ se jesté zvysil po teroristickych ttocich z 11. zafi. Argumentem byly
domnénky, Ze penize na financovani téchto utokl Sly z uctl vedenych offshore bankami
sidlicich v téchto zemi. Zem¢ v této souvislosti pozménili a rozsifili svou legislativu, tak
aby umoziovala ptredadvani informaci V oblasti spoluprdce proti teroristim a prani

Spinavych penéz.

Mezinarodni daniova optimalizace je stidle chapéana jako néco nepatficného, balancujiciho
na hrané¢ zékona. PfiemZz tzv. danovou optimalizaci je potfeba chapat jako nastroj

daniového planovani nikoliv jako dafiovy Unik.

Vyznamné osobnosti oboru ekonomie, jak je zminéno v dopise, zastavaji nazor, ze diky
low-tax zemim vznika soutézni prostfedi pro jednotlivé ekonomické systémy vyspélych

zemi. Cimz nuti vysp€lé zemée snizovat enormn¢ vysoké daniové zatizeni.

Prakticky kazdy subjekt vyvijejici ekonomickou ¢innost za Ucelem dosaZeni, udrZzeni a
zajisténi piijmi ma zajem o udrzZeni co nejvetsi ¢asti svych piijmu pro sebe. Neni dilezité,
zda tyto pifijmy pouzije jako reinvestici do své ekonomické Cinnosti s cilem vlastniho
roz$ifeni, zlepSeni postaveni na trhu nebo jinych aktivit. Dilezité je jak velké mnoZstvi
téchto pf{jmi mu po zatizeni dani ziistane. A jak uZ jsme uvedli vySe, mizeme diky

spravnému daiovému planovani ziistatek téchto piijmi po zdanéni regulovat.

? Low-tax zemé& — zemé s nizkym dafiovym zatizenim napt. Isle of Man, Kypr, Nizozemské

Antily, aj.



1 Cile prace a metody pouziti

Ve své bakalarské praci se budu vénovat porovnani dailového a administrativniho zatizeni
pravnické osoby v CR a na izemi Spojené¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

(dale jen VB) z pohledu dané z ptijmu pravnickych osob.

Cilem prace by méla byt odpoveéd’ na otdzku, zda pieneseni sidla na izemi VB bude mit

vliv na snizeni administrativni a daflové zatéze spolecnosti.

Oddil 2 se vénuji analyze pravniho prostfedi a PEST analyze obou statii, a to predevSim
ptehledu platné narodni legislativy v oblasti zdanéni pravnickych osob, platnych smluv 0
zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a VB a pracovnépravnich predpist. V oddilu 3 se
provede porovnani dafiového a administrativniho zatizeni v obou statech Zavérem prace
bude by mé¢la byt odpoveéd’ na otazku: zda ptesunem sidla spole¢nosti TARGET PUMPS,

S.r.0. z CR na uzemi VB se nizi dailové zatiZeni spolecnosti.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Prehled platné legislativy obecné

Jedna se o analyzu aktualniho stavu pravnich piedpisti v obou statech EU a mezinarodnich

predpist upravujicich oblast dani platnych k 31.12.2009.

V Ceské republice jsou zakony postaveny v uréitém sledu z néhoZ vyplyva i pravni sila
uplatiiovani jednotlivych pravnich piedpist. Pro dai z pfijmu pravnickych osob jsou na

pomyslném Zebticku fazeny nasledovné:

1. Pravo Evropskych spoledenstvi (tzv. komunitarni pravo)® a smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni.

2. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi.

3. Pokyny D — vydava je Ministerstvo financi, nejsou soucasti pravnich predpisu, ale
jsou urcitou predikci jak se Ministerstvo financi diva na néktera ustanoveni
pravnich ptedpisu. Jsou zde uvedeny proto, ze se jiz stali soucasti praxe a jsou

hojné vyuZivany.

2.1.1 Pi‘ehled platné legislativy v CR Vv oblasti pfimych dani

Piehled platné legislativy neni uveden v tplném vyctu, jsou zde uvadény pouze predpisy,
vztahujici se k zadanému tématu prace. Kompletni seznam zékond, pokynl a sdéleni lze

nalézt na strankach Ministerstva financi CR*.

Smlouva o zamezeni 0 zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a VB Vv oboru dani z pfijmu,

resp. z piijmu a z majetku ¢. 89/1992 Sb. .

¥ Pravo Evropskych spoledenstvi (EU, ES) se sestiva ze smérnic, nafizeni, rozhodnuti ptijatych na zakladé
Smluv a dalSich pramenl prava vytvatejic primarni pravo EU a ES. Zdroj: Business.center [online]. [cit.
2009-12-27]. Dostupné z WWW: <http://business.center.cz/business/pojmy/p501-komunitarni-pravo.aspx>

* Ceskd daiiova sprdava [online]. [cit. 2009-12-27]. Dostupné z WWW:
<http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/legislativa.html?year=0>
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Z hlediska dan& z pi{jmi pravnickych osob je zakladnim piedpisem v CR zakon &.
586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ZDP).

Z pokynu fady D vydavanych ministerstvem financi muzeme uvést napi. D-286 ke
zdafiovani piijmi dafiovych nerezidentii plynoucich ze zdroji na tizemi CR.

Pokyn D-300 k jednotnému postupu pii uplatnovani nékterych ustanoveni zakona ¢.
586/1992 Sh. ZDP, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Opatieni MF ¢.j. 05/13 797/2008-152 k odstranéni tvrdosti podle § 39 pism. b) zadkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z piijm.

Sdéleni k zakonu ¢.191/2004 Sb. uvetfejnéno ve finannim zpravodaji (dale jen FZ) ¢.
11/2004 o mezinarodni pomoci pii vymahani né€kterych finan¢nich pohledavek

Pokyn D-258 uvefejnéno ve FZ ¢. 1/2004 k uplathovani mezinarodnich standardu pii

zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky - pfevodni ceny.

Pokyn D-235 uvefejnéno ve FZ ¢. 5-6/2002 sdéleni k problematice charakteru plateb
souvisejicich s rozvojem elektronického obchodu, a to v ndvaznosti na uplatiiovani smluv

o zamezeni dvojiho zdanéni

2.1.2 Prehled platné legislativy ve Velké Britanii v oblasti pfimych dani

(Corporate Income Tax)°

Income Tax Act 2007 tento ptedpis provadi nasledujici ptedpisy o:

1. ITEPA 2003 (tyka se dan¢ ze mzdy, plateb na diichodové a socialni pojisténi),
2. ITTOIA 2005 (tyka se zdanéni piijmu z kapitalového majetku, korporatni zdanéni,
dané z majetku a nékterych dalsich piijmu)

3. The Act — tento zakon (ktery obsahuje dalsi hlavni ustanoveni o dani z pfijmu)

SEuropean archive, national archive government United Kingdom [online]. 2009 [cit. 2009-12-30]. Dostupny
z WWW:
<http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20100407044241/opsi.gov.uk/acts/acts2007/pdf/ukpga 2007000

3_en.pdf>
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http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/mezinarodni_spoluprace_814.html?year=0
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/mezinarodni_spoluprace_638.html?year=0
http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/mezinarodni_spoluprace_1397.html?year=0

4. Dalsi predpisy, které v sobé rovnéz obsahuji ustanoveni o dani z pfijmu jinde: viz
zejména
a) Cast 18 ICTA (zamezeni dvojiho zdanéni)
b) CAA 2001 (ptispévky na kapitalové vydaje)
c) ¢ast 4 FA 2004 (penzijni pfipojisténi atd.)
5. Pfiloha ¢. 1 k vykladu zakona 1978 (c. 30) definuje "zakony o danich piijmt (the

Income Tax Acts)" stejné jako vSechny ustanoveni tykajicich se dané z piijmu

Velké Britanie patfi mezi zemémi EU k tém, které maji nizsi dafiové zatizeni v porovnani
s primérem celé eurozony. K hlavnim vyhodam patii systém riznych danovych tulev a

nizké odvody na zdravotni a socialni pojisténi zaméstnavateldl.

Spolecnosti registrované ve Velké Britanii zde zdanuji své celosvétové piijmy. | zde
funguji smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Dan zaplacena rezidentem Velké Britanie

VvV zemi vzniku piijmu je odecitatelna od zédkladu dané ve Velké Britanii.

Velka Britanie mé na rozdil od CR fiskélni dafiovy rok 2008/2009, ktery zagina 1.7.2008 a
konéi 30.6.2009. V CR je dafiovy rok definovan od 1.1.2009 do 31.12.2009. Existuje
moznost jak se piibliZit k fiskalnimu dafiovému roku i pro firmy v CR, a to podat si zadost
K mistné pfislusnému finanénimu Gfadu o pfechod na hospodarsky rok. V naSem piipadé
by se tato Zadost musela podat jiz v roce 2008 a to nejpozdéji 3 mésice pred rozvahovym
dnem (31.12.2008). Zdanovaci obdobi je definovano v zakoné ¢. 586/1992 Sb o danich

zZpijmi v § 17a.

2.1.3 Zdanéni pravnickych osob v CR

Definici poplatnik dané z pfijmu pravnickych osob nalezneme v zakoné ¢. 586/1992 Sb o

danich z pfijma v § 17.

V § 18 zdkona €. 586/1992 Sb. je uveden predmét dané:
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pfedmétem dan¢ jsou piijmy (vynosy) z veSkeré cinnosti a z naklddani s veSkerym

majetkem (dale jen ,,piijmy*), neni-li v dale stanoveno jinak.°

Zéklad dné¢ je definovan v § 20, § 20a, § 20b a déle ve spole¢nich ustanovenich zakona

& 586/1992 Sb v § 23, § 23a, § 23b, § 23c, § 23d

Sazbu dané z piijmu pravnickych osob nalezneme v § 21 a pro rok 2009 je stanovena ve

vys$i 20% ze zékladu dané.

2.1.4 Zdanéni pravnickych osob ve Velké Britanii (Corporation tax)

Definice dan¢ ze zisku pravnickych osob ve Velké Britanii:
Dan ze zisku pravnickych osob je dan ze zdanitelného zisku spolecnosti s ru¢enim
omezenym a dalSich organizaci, vcetné klubt, spolkd, sdruzeni a dalSich subjektt

nezapsanych v obchodnim rejstiiku.

Piedmétem dané ze zisku pravnickych osob ve Velké Britanii je:

Pfijem se zdanitelnych ziski z pfijmu pravnickych osob kam  patfi:
a) Zisky ze zdanitelnych piijma, jako jsou zisky z obchodovani a investovani

kapitalu (s vyjimkou piijmu z dividend, které jsou zdanovany odliSng)

b) Kapitalové zisky - znamé jako 'zdanitelného zisky' pro Gcely dané z pfijmu pravnickych

osob.

V piipadé, Ze spolenost nebo organizace ma sidlo ve Velké Britanii, bude muset zaplatit
dan ze vSech svych celosvétovych zdanitelnych ptijmi.
Pokud vaSe firma neni zaloZena ve Velké Britanii, ale pracuje ve Velké Britanii - naptiklad
prostiednictvim kancelafe ¢i pobocky (znamy jako HMRC 'stala provozovna') — budou

zdanéni podléhat pouze zisky plynouci spole¢nosti z izemi Velké Britanie.

® Cesko. Zakon &.586 ze dne 20.listopadu 1992 o danich z p¥ijmii ve znéni pozdgjsich piedpist. In Shirka
zdkonii, Ceskd republika. 1992, ¢astka 117, s. 3473-3491. Dostupni také z WWW:
< http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=586%2F1992&number2=&name=&text=>
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Sazba dané ze zisku pravnickych osob ve Velké Britanii’

Sazba dané Roc¢ni zisk

21% do 300.000 GBP

29,75% 300.000 az 1.500.000 GBP

28% nad 1.500.000 GBP

20% Pro investi¢ni spole¢nosti

50% Pro spolecnosti tézici ropu a zemni plyn ze Severniho mote

Tabulka ¢. 1 Sazba dané ze zisku pravnickych osob ve Velké Britanii
Zdroj: Businessinfo [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/velka-britanie-financni-a-danovy-sektor/5/1000687/#sec5>

v __r

2.2. Minimalni mzda, zdravotni a socialni pojiStén

Minimalni mzda v CR

V CR upravuje vy3i minimalni zarué¢ené mzdy naiizeni vlady &. 567/2006 Sb. .

Minimalni mzda ve Velké Britaniic

Nérodni minimélni mzda byla realizovana v n¢kolika fazich. Pfislusné zakonné néstroje lze

vidét nize:

The National Minimum Wage Act 1998
The National Minimum Wage Act 1998 (Amendment) Regulations 1999
The National Minimum Wage Regulations 1999

"BusinessInfo [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupny z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/velka-britanie-financni-a-danovy-sektor/5/1000687/#sec5>

SEuropean archive, national archive government United Kingdom [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupny
z WWW:

<http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://berr.gov.uk/whatwedo/employment/pay/national -

minimum-wage/Statutory-Instruments/page18564.html>
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The National Minimum Wage Act 1999 (Amendment) Regulations 2000

The National Minimum Wage (offshore Employment) Order 1999

The National Minimum Wage Regulations 1999 (Amendment) Regulations 2001

The National Minimum Wage Regulations 1999 (Amendment) (No.2) Regulations 2001
The National Minimum Wage Regulations 1999 (Amendment) Regulations 2002

The National Minimum Wage (Enforcement Notices) Act 2003

Zdravotni pojisténi v CR

Zdravotni pojisténi je upraveno zakonem ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné

zdravotni pojisténi.

Zdravotni pojiSténi ve Velké Britanii

Ve Velké Britanii je zdravotni pojisténi upraveno piedpisem tzv. White Paper a dale

zdkonem o zdravi z roku 1999.

Socialni pojisténi v CR

Socialni pojisténi je upraveno tfemi zakony: zakon ¢. 100/1988 Sb., o socialnim
Zabezpeceni, zdkonem ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho pojisténi,
zékonem  ¢. 589/1992  Sh.,, o pojistném  na  socialni  zabezpeceni

a pfispévku na statni politiku zameéstnanosti.
Socialni pojisténi ve Velké Britanii

Upraveno zdkonem o narodnim pojisténi z roku 1911 a rozsifeno vlddou dokumentem

z Clement Attlee z roku 1946.
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2.3 Analyza prostiedi PEST

Analyzuje vlivy, které mohou ovlivnit z hlediska politického, socialniho, ekonomického a

technologické podnikédni a rozvoj spolecnosti.

Politické vlivy

- stabilita vlady
- mezinarodni embarga
- snizeni zasob strategickych vyrobnich surovin (napft. ropa)

- zakony

Ekonomické vlivy

- zmény zakont o danich z ptijmu a DPH a souvisejicich (snizeni, zvySeni sazeb dani, atd.)
- rist nebo pokles tempa ekonomiky
- vliv kurzu ¢eské koruny k EUR

- inflace, nezaméstnanost

Socialni vlivy

- vékové rozvrstveni osob rozhodujicich o projektu, v ptipadé¢ maloobchodu o nakupu (ve
firmach nebude tento jev tak vyrazny jako u maloobchodniho prodeje. V ptipad¢ firem,
jde o naplnéni n¢jakych dlouhodobéjsich cilti a zamért stanovenych tak, aby to bylo ku
prospéchu spole¢nosti. U maloobchodniho prodeje se obecné budou jinak rozhodovat Zeny
a muZi pti nakupu, zde hraje roli rovnéZ i ptileZitost pro jakou nakupuji.)

- zmény Zivotniho stylu a postoje k praci

- ochota spotiebitelll utracet

- jisty ,,modni* diktat

- kulturni faktory a regionalni rozdily

Technologické vlivy

- zlepSeni vyrobnich technologii ve vztahu k Zivotnimu prostiedi

- spotieba energie a ndklady na energii
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- nové objevy

- internet
3 Charakteristika a analyza soucasného stavu firmy

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolec¢nosti: TARGET PUMPS, s.r.o.

Vedeni spole¢nosti: Ing. Pavel Gal - jednatel, pfedstavitel managementu
Sidlo spolec¢nosti: Cihléiska 1153, 686 04 Kunovice

IC: 646 08 221

DIC: CZ64608221

Tel.: 572 548 140-1

Fax: 572 548 140-1

e-mail: targetpumps@targetpumps.cz

zapsana v OR u Rejstiikového soudu v Brné oddil C, vlozka 45411

Spolecnost TARGET PUMPS, s.r.0. ptisobi na nejen ¢eském trhu od roku 2000, ptesto si

za tuto kratkou dobu dokazala ziskat pevné a ve svém odvétvi zndmé a vazené jméno.

Jak jiz vyplyva z ndzvu, hlavni ¢innosti je obchod. Jednou z hlavnich sloZzek prodeje je
distribuce expanznich a tlakovych nadob znacky VAREM — a to v Sirokém zastoupeni od 2
litrd az po 2000 litrd objemu nadob s pryzovym vakem ¢i nadob celoplastovych. Stejné
dilezitou slozkou je prodej vertikalnich, horizontalnich a ponornych ¢erpadel nejriiznéjsich

znacek a typu.

Pro efektivni vyuziti vSech moznych dostupnych obchodnich prostfedkii, ma naSe
spolecnost 1 montazni skupinu, kterd se zabyva piedev§im montazi a pfipadnym servisem
téchto nadob a cCerpadel, a to jednotlivé ¢i ve spojeni jako komplet domécich vodaren
ELEPHANT, ur¢enych pro zasobovani vodou rodinnych domt.. Mezi dalSi vyznamnou
¢innost této montazni divize patfi vyroba a instalace automatickych tlakovych stanic,

slouzicich jako posilovaci stanice pro vétsi vyrobni a primyslové provozy. Mimo jiné,
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jsme schopni zajistovat kompletni ochranu vody, pomoci mnoha typt chemickych a

elektronickych upraven.

Dalsi vyznamnou obchodni €innosti je prodej a instalace systému automatickych zavlah
znacky TORO. Tento systém jsme schopni zpracovat jiz od pocatecniho projektu, ptes

montdz, udrzbu az po pravidelny servis.

Mezi velké pozitiva spolecnosti TARGET PUMPS, s.r.o. patii jeji zatazeni do komplexu
prodejen a servisnich stfedisek spolecnosti SIGMA PUMPY Hranice, ktera takto spravuje
desitku poboéek po celé Ceské republice a Slovensku. Mezi nase dalsi produkty lze tudiz

Mo i e w1, s sy o w ’ . r v -9
zatadit 1 Sirokou Skalu kvalitni a zndmé Cerpaci techniky této spolecnosti”.

3.2 Danové a administrativni zatizeni

Ceska republika je dlouhodobé povazovana za jednu z nejméné vyhodnych zemi v oblasti
administrativniho zatiZeni podnikani. Pro zaloZeni spole¢nosti v CR je v priméru potieba

24 dnd. Ve Velké Britanii je to o 6 dnt méné, tedy 18 dnti. 10

Pro srovnani si uved’'me postup zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym v CR a ve Velké

Britanii (pro CR je pouZita zkratka s.r.o. , pro Velkou Britanii zkratka Ltd.): 1

3.2.1 ZaloZeni spole¢nosti

Target pumps [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupné z WWW:
<.http://www.targetpumps.cz/index.html>

)sésec [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupné z WWW: <http://www.mesec.cz/clanky/v-australii-je-
spolecnost-zalozena-za-dva-dny/>

Y Zalozte  firmu v Anglii  [online]l. 2009 [cit.  2009-12-27].  Dostupné  z WWW:

<http://www.firmavanglii.cz/zalozeni-sro-ltd>
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Pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym jednim zakladatelem je potieba podepsat
zakladatelskou smlouvu. Pii zalozeni spolecnosti s vice spolecniky, tito podepisuji

spole¢enskou smlouvu.

VB

Ltd. spolecnost je zaloZena podpisem zakladatelské smlouvy.

W

CR

Zakladaci listiny jsou sepisovany formou notarského zapisu. Notafi si bézné za tento tkon
(bez ohledu zda se jedna o jediného spoleénika nebo vice spole¢nikii) uctuji odménu ve
vysi od 5.500,- K¢ az 7.000,-K¢. Spole¢nik/ci za tuto cenu dostanou 2 vyhotoveni
dokumentt. Jeden original uréeny pro obchodni rejstiik, druhy ovétenou kopii urcenou pro

spole¢nost.
Nalezitosti zakladatelské nebo spolecenské smlouvy dle obchodniho zékoniku:

e Obchodni jméno

o Sidlo

e Ptedmét podnikéani

e Vyse zakladniho kapitalu a vySe vkladt jednotlivych spole¢niktl
e Jména spole¢nikll a uvedeni jejich sidla/bydlisté, rodné ¢islo

e Jména, bydlist€ a rodné Cislo jednatell a zptsob, jakym jednaji jménem spole¢nosti
Naklady: 5.500,-K¢ - 7.000,-K¢ za notaisky zapis .

Casova ztrata: domluva terminu sepsani a podpisu u notafe, samotné sepsani, precteni a
podpisy spolecnika/spole¢nikli u notafe, vyzvednuti vyhotoveni zakladacich dokumentt —

cca 2 hod. .
VB

Stat nenafizuje Zadnym piedpisem podobnym naSemu obchodnimu zakoniku formu
zakladatelskych listin. Rovnéz nenafizuje, Ze tyto dokumenty museji byt sepsany formou

notatského zapisu.
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Obvykle se do zakladatelskych listin uvadéji tyto nalezitosti:

e Obchodni jméno

e Sidlo

e Jména spolecniki

e Jméno a sidlo tajemnika (nepovinng)

e Neni nutné uvést piedmét podnikani neni-li potieba licence napt. banky

Naklady: finan¢ni naklady 0,- K¢.

Casova ztrata: vyhledani vzoru, napf. na internetu, a nasledné vyplnéni formulare

3.2.2 Zakladni kapital

W

CR

Podle obchodniho zdkoniku je zdkladnim kapitalem s.r.o. 200.000,-K¢&. V ptipad¢ jediného
spole¢nika je nutné slozit celou Castku zakladniho kapitalu. V ptipadé vice spolec¢niki
,»staci* dohromady slozit ¢astku ve vysi 72 zdkonem stanovené Castky zakladniho kapitalu,
tj. 100.000,-K¢, s tim, Ze do 5 let musi spole¢nici doplatit zbylou druhou % zakladniho
kapitalu.

Je uréen spravce vkladu (zakladniho kapitalu), ktery ztidi u banky specialni et pro vklad
zakladniho kapitalu s.r.o. Banka si za tento tikon uétuje obvykle poplatek ve vysi 500,-K¢.
Banka vyda spravci vkladu potvrzeni o slozeni finan¢nich prostfedkd na tento ucet a
blokuje je do doby nez je ji pfedlozeno potvrzeni o zapsani spolecnosti do obchodniho

rejstiiku.

Naklady: poplatek bance (napt. KB 500,-K¢).

Casova ztrata: cca 1,5 hod. jednani v bance.
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VB

Zakladni kapital se neuvadi, nemusi byt splacen pied zalozenim spolecnosti, finan¢ni

prostiedky nemusi byt vloZzeny a blokovany v bance na zvlastnim zakladatelském uctu.

Niklady: 0,-K&.

Casova ztrata: 0 hod.

3.2.3 Zivnostenské listy

W

CR

Podle zivnostenského zdkona ma kazda osoba, ktera chce zahdjit samostatnou vydéle¢nou
¢innost mit osvédCeni o tom, Ze tuto ¢innost muze vykonavat. Timto osvédcenim je
zivnostensky list nebo koncesni listina. Zivnostensky zakon rozeznava nékolik typt
zivnosti (volné, vazané, koncesované). V piipad¢€, ze s.r.o. bude provozovat nékterou ze
seznamu vazanych nebo koncesovanych Zivnosti, musi ustanovit odpovédného zastupce za
danou zivnost. Dfive bylo nutno zaplatit za kazdy vydany zZivnostensky list samostatné.
Dnes je kazdy jednotlivy Zivnostensky list nahrazen tzv. vypisem z rejstiiku
zivnostenského podnikéni. Za tento vypis je nutno zaplatit poplatek ve vysi 1.000,-K¢.
Vypis z rejstiiku zivnostenského podnikéani je Zivnostensky ufad schopen vystavit do 2
pracovnich dntl, ze zdkona je 5 pracovnich dnti. Po zapisu s.r.o. do obchodniho rejsttiku
zivnostensky ufad vydava novy vypis zrejstiiku Zivnostenského podnikéni jiZ s noveé
ptidélenym IC. V piipadé, Ze chce s.r.o. rozsifit své podnikéani o dalii Zivnost musi, znovu
absolvovat cely povolovaci proces. Coz zna¢né zvySuje administrativni a ¢asovou

naro¢nost podnikani.
Zakonem dané piilohy:

o Ufedné ovéiena kopie spoletenské smlouvy nebo zakladatelské listiny
e Vypis z katastru nemovitosti a souhlas majitele nemovitosti
e Doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1000 K¢ (plati se v pokladné¢ méstského

r o~

utfadu, kde sidli zivnostensky ufad nebo platebni kartou)
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e Doklady o odborné zpiisobilosti pozadované u vazanych a koncesovanych zivnosti
o Cestné prohlaseni odpovédného zastupce

e Doklady, které¢ prokazuji piipadné provozovani zivnosti priimyslovym zptisobem

Naklady: 1.000,-K¢ vypis z rejstiiku zivnostenského podnikani

Casova ztrata: obvykle 2 dny ¢ekani.

VB

Vypis zrejstiiku zivnostenského podnikdni ani zivnostenské urady ve Velké Britanii
neexistuji. Podnikdni neni ni¢im omezeno, s vyjimkou zdkonem piesné vyjmenovanych
oblasti jako napf. bankovnictvi, pojiStovnictvi, apod. na néz je povinna statni licence.

V zadosti o registraci se predmét podnikani neuvadi.

Naklady: 0,- K¢

Casova ztrata: 0 hod.

3.2.4 Vznik spolecnosti

W

CR

Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se zasiva na pfedepsaném formulafi.
Musi tak byt ucinéno nejdéle do 90 dni od podpisu zaklddacich listin spolecnosti.
Obchodni rejstiik ma lhiitu pro zapis spolecnosti v délce 5 dntli za predpokladu, ze nejsou
shledany skutec¢nosti, pro né¢z by musela byt zddost zamitnuta (napi. existence ndzvu
spolecnosti v obchodnim rejstiiku, pro formalni chyby v Zadosti, apod. ). Obchodni rejstiik
spole¢nikovi/spole¢niklim zasle usneseni o zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku.
Nyni bézi 15 denni lhiita pro odvolani se proti usneseni. Tuto lhltu lze zkratit tak, Ze se

spolecnik/vSichni spolecnici vzdaji prava na odvolani. Poté spole¢nost pravné vznikla.
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Ptilohy k zadosti o zapséani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku:

e Spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina formou notaiského zapisu

e Vypis z katastru nemovitosti ne star§i 3 mésict

e Souhlas majitele nemovitosti

e Prohlaseni spravce vkladu s Gifedné ovéfenym podpisem

e Potvrzeni banky o slozeni vkladu

e Cestné prohlaseni jednateltl s Gifedné ovéfenym podpisem, Ze jsou plné zpusobili
K pravnim tikontim

e Podpisové vzory, podpisy ufedn¢ ovétrené

e Souhlas zapisované fyzické nebo pravnické osoby se zapisem do obchodniho
rejstiiku s Ufedné ovéfenym podpisem

e Vypis z rejstiiku trestti jednatelti ne starSi nez 3 mésice

e Vypis z zivnostenského rejstiiku

e 5.000,-K¢ kolek

Jestlize je Zadost z formalnich diivodli odmitnuta, vraci obchodni rejstiik poplatek ve vysi
5.000,-K¢, ale ptvodni listiny — byt s formalni chybou/chybami jiz nevraci. Z toho
vyplyva, Ze cely proces od zacatku oddilu 2.3. musime absolvovat znovu, véetné poplatkii.
Stane-li se, ze obchodni rejstiik omylem svého ufednika zapise chybny tdaj, mizeme

zménu provést za poplatek 1.000,-K¢& s noveé vyplnénou a notarsky ovéfenou zadosti.

Naklady: 5.000,-K¢ kolek, 50,- K¢ vypis z rejstiiku trestti, postovné 82,-K¢ za obé
podani doporuéené Ceskou postou.

Casova ztrata: 2 — 3 tydny za predpokladu, Ze nebudou shledany formélni chyby.
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Ltd. stejné jako v CR vznika dnem zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.
Neni nutné dokladat zadné prilohy.
Jako povinné piilohy se k navrhu na zapis ptfikladaji: zadné ptilohy se neptikladaji.

Vypis z obchodniho rejstiku je do 24hodin zasldn na e-mail uvedeny v Zadosti. Postou je

odeslan origindl vypisu na adresu sidla Ltd.

Naklady: 15,- GBP/447,-K¢&;(pti kurzu 1GBP = 29,798 CZK ze dne 31.12.2009).

Casova ztrata: 24 hod. .

3.2.5 Povinnost obchodniho rejstriku poskytovat informace

W

CR

Zakladni informace tykajici se obchodniho rejstiiku, vzoru formuléit a kontaktnich adres
na obchodni rejstiiky 1ze nalézt na strankach oficialniho serveru ¢eského soudnictvi
http://www.justice.cz konkrétné na adrese:
http://portal.justice.cz/justice2/ms/ms.aspx?j=33&0=23&k=2452&d=15231

VB

Vsechny dotazy lze konzultovat elektronicky, telefonicky (v 17 jazycich). Ufednici jsou
zvykli 1 na komunikaci s cizinci hovoficimi anglicky. RovnéZ i obchodni rejstiik ve Velké

Britanii ma své internetové stranky <http://www.companieshouse.gov.uk/>
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3.2.6 Prihlaska na finanéni urad

W

CR

S.r.o. se musi registrovat do 30 dnii vzniku spolecnosti. Do zadosti se samostatné uvadi
datum zahajeni cCinnosti. Toto muze byt rozdilné od data zapsani spoleCnosti do
obchodniho rejstiiku. Jako ptilohu k zadosti se doklada vypis z obchodniho rejstiiku. Lze

nechat vyhotovit na posté za 2 strankovy vypis zaplatime 140,- K¢.

Naklady:140,-K¢.
Casova ztrata: 1 hod. — vypsani registraéni zadosti na FU, vyhotoveni vypisu
Z obchodniho rejsttiku na posté, doruceni zadosti na FU s potvrzenim o predani na kopii

zadosti — v§e osobné.

VB

Registrace Ltd. je povinna ucinit az se zahdjenim ¢innosti.

Niaklady:0,-K¢.

Straveny ¢as: 10 min. vyplnéni a odeslani formulate z internetu.

3.2.7 Prihlaska zaméstnavatele socidlni a zdravotni pojisténi

W

CR

S.r.o. jakmile pfijme do pracovniho poméru byt’ jen jediného zaméstnance ma povinnost se
registrovat jako zaméstnavatel u okresni spravy socidlniho pojisténi a zdravotni pojistovny
u niZz je zameéstnanec pojistén. Zamestnavatel poté odvadi v na et pfislusné okresni
spravy socialniho zabezpeceni 25% z hrubé mzdy zameéstnance a 9% z hrubé mzdy
zaméstnance na ucet zdravotni pojiStovny. Platba musi byt pfipsana na Gcet obou ufada

pojisténi nejpozdéji 20. dne mésice nasledujiciho po ukonéeni mésice za néz je vyplacena
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mzda. Kromé¢ toho je nutno odeslat piehledy o Castkach, které budou za uplynuly mésic

srazeny a odvedeny.

Naklady: 25% + 9% z hrubé mzdy zaméstnance — naklad zaméstnavatele, 20,-K¢
postovné.

Straveny ¢as: Cas Ucetni na vypocet mzdy, ¢as na zpracovani piehleda a odeslani postou.
VB

Neni nezbytné nutné se registrovat jako zaméstnavatel, paklize zddny se zaméstnanc

nebude splnovat alespon jednu z nasledujicich podminek:

e Zamgéstnanec jiZ ma jinou praci

e Zaméstnanec je pozivatelem starobniho dichodu

e Zaméstnanci jsou placeni na nebo nad hranici PAYE 12

e Zaméstnanci maji mzdu na nebo nad hranici pro povinnost platit narodni
pojisténi

e Poskytujete jim zaméstnanecké benefity

Pokud se budete muset zaregistrovat, muzete tak ucinit az ¢tyfi tydny pied prvnim

vyplatnim dnem.

Naklady: viz tabulka ¢. 2

2 PAYE (plat’ jak vyd&lavas ) je systém, ktery HM Revenue & Customs (HMRC) pouziva ke sbéru dané
z ptijmu a k pfispévkim do narodniho pojisténi (NIC).

Jako zaméstnavatel, budete muset na odpocet dan¢, a NIC z 'svym zaméstnanctim platit v kazdém vyplatnim
terminu, a zaplatit jako zaméstnavatel tfidy 1 NIC, to vSe jen pokud si vydélaji nad urcitou hranici. Tyto
¢astky jsou placeny na HMRC mési¢n€ nebo Ctvrtletne.

Po skonéeni danového roku, musite poslat HMRC zaméstnavateliiv roéni piehled o zaplacenych Eastkach.
Témét vSichni zaméstnavatelé jsou povinni zaslat jej on-line.
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Straveny ¢as: Cas ucetni na vypocet mzdy, ¢as na zpracovani.

National Insurance Contributions

National Insurance Contributions - rates and allowances

£ per week 2008-09 2009-10 2010-11
Lower earnings limit, primary Class 1 £90 £95 £97
Upper earnings limit, primary Class 1 £770 £844 £844
Upper accruals point N/A £770 £770
Primary threshold £105 £110 £110
Secondary threshold £105 £110 £110
Employees’ primary Class 1 rate between | 11% 11% 11%
primary threshold and upper earnings limit

Employees’ primary Class 1 rate above upper | 1% 1% 1%
earnings limit

Class 1A rate on employer provided benefits | 12.8% 12.8% 12.8%
1)

Employees’ contracted-out rebate 1.6% 1.6% 1.6%
Married women’s reduced rate between | 4.85% 4.85% 4.85%
primary threshold and upper earnings limit

Married women’s rate above upper earnings | 1% 1% 1%
limit

Employers’ secondary Class 1 rate above | 12.8% 12.8% 12.8%
secondary threshold

Employers’ contracted-out rebate, salary- | 3.7% 3.7% 3.7%
related schemes

Employers’ contracted-out rebate, money- | 1.4% 1.4% 1.4%
purchase schemes

Class 2 rate £2.30 £2.40 £2.40
Class 2 small earnings exception £4,825 per | £5,075 per | £5,075 per

28




year year year
Special Class 2 rate for share fishermen £2.95 £3.05 £3.05
Special Class 2 rate for volunteer | £4.50 £4.75 £4.85
development workers
Class 3 rate £8.10 £12.05 £12.05
Class 4 lower profits limit £5, 435 per | £5, 715 per | £5, 715 per
year year year
Class 4 upper profits limit £40, 040 | £43, 875 | £43, 875
per year per year per year
Class 4 rate between lower profits limit and | 8% 8% 8%
upper profits limit
Class 4 rate above upper profits limit 1% 1% 1%
Tabulka &. 2
Zdroj:HM Revenue & Customs [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupné zWWW: <

http://www.hmrc.gov.uk/rates/nic.htm>
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3.2.8 Minimalni mzda

W

CR

Zakon v CR stanovuje, ze minimalni mzdou pro zaméstnance s tydennim fondem pracovni

doby 40 hod. je pti mésicnim tarifu 8.000,-K¢&, pti hodinovém tarifu 48,10/hod. .

VB

Minimalni mzda ve Velké Britanii:
e pro zaméstnance Ve VEKu 22 let a vice je stanovena £5.73 na hodinu.
e pro zaméstnance Ve véku 18-21 je minimalni hodinova sazba £4.77 na hodinu.

e Pro zaméstnance ve véku 16 - 17 let je minimalni hodinova sazba £3.53 na hodinu.
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3.3 Analyza prostiedi PEST spole¢nosti TARGET PUMPS, s.r.o.

3.3.1 PEST analyza prostiedi CR

Politické vlivy

a) stabilita vlady

z dlouhodobého hlediska Ize CR charakterizovat jako zemi se stabilni vladou.

b) mezinarodni embarga
CR ani Velka Britanie neuvalila na Zadnou z komodit, se kterymi spole¢nost TARGET
PUMPS, s.r.o. obchoduje embargo. Ani zadné jiné embargo, které by mohla zavaznym

zpusobem ovlivnit podnikdni a rozvoj spolecnosti.

C) sniZeni zasob strategickych vyrobnich surovin (napf. ropa)

netyka se pifimo spolecnosti. V ptipadé nerostnych surovin jako je napi. ropa se jednd o
celosvétovy trend, ktery vyrazng neovlivni pfesun sidla spole¢nosti z CR do Velké
Britanie.

d) zékony

viz kapitola 2. teoreticka vychodiska. Dafiové zakony v CR se velmi ¢asto méni, dopliiuji a
to i béhem danového roku, coZ neni pfili§ dobré pro tzv. pravni jistotu dafového
poplatnika. Velky objem vyjimek a znatelny lobing z&jmovych skupin v zédkonné

upravujici dai z ptijmua pravnickych osob.

Ekonomické vlivy

a) zmény zakont o danich z pfijmu ( snizeni, zvySeni sazeb dani, atd.)

v CR byl vroce 2008 nastaven trend postupného snizovani dané z piijmu pravnickych
osob az na uroveit 19% v roce 2010. Vzhledem k problémiim CR s vysokym schodkem
statniho rozpoctu je predikce na nejblizsi zdaniovaci obdobi roku 2011 zvySeni sazby dané
Z piijmu pravnickych osob zpét na troven 20%. Nejveétsim problémem je zdanéni podilt
na zisku ve vySi 15%. Kdy spolecnost ze svého cistého zisku po zdanéni vyplati

spolecniklim podily na zisku a z téchto podilt za n€ spole¢nost odvede daii ve vysi 15%.
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b) rist nebo pokles tempa ekonomiky

Ceska ekonomika je soucasti systému eurozony. Na vykyvy ekonomiky eurozony reaguje
s urcitym zpozdénim. Je to zplisobeno vyraznéj$im navazanim na ekonomiku némeckou a
jistou reakéni prodlevou mezi dopadem vykyvu z eurozony na némeckou ekonomiku a
naslednym projevem v ekonomice ¢eské. Ekonomika v letech 2005 — 2007 rostla az 6%.
V roce 2008 bylo zaznamenano zpomaleni ristu na 2,5% a vroce 2009 byl viditelny
propad a vyrazné zpomaleni ve vysi -4,1%. Pro rok 2010 je pfedpokladdno pomalé

nastartovani ekonomiky ve vysi cca 1,5 — 2% ristu.

c) vliv kurzu ¢eské koruny k EUR

koruna se od roku 2006 pohybuje vii¢i obéma ménam +/- ve stejném kurzu 1 EUR = cca
26,873 CZK. Vétsi vykyv byl zaznamenan pouze v roce 2008 kdy koruna po cely rok
vyrazné posilila a pohybovala se kolem hranice 1 EUR = 24,942 CZK. Paklize by
spoleCnost pienesla své sidlo do Velké Britanie, pouzivala by jako transferovou ménu
Britskou libru Sterlinkd, kterd si dlouhodobé drzi stejny sménny kurs vici evropské méné
EUR. Postaveni ceské mény a anglické mény se pohybuje v zavislosti na vztahu
CZK/EUR.

c) inflace, nezaméstnanost

primérna meziro¢ni inflace v roce 2009 byla v CR 1%, obecnd mira nezamdstnanosti
v roce 2009 byla v CR 6,7%. CR ma4 v poslednich 5 letech primémou miru inflace kolem
2,5% coz se da povaZovat za nizkou inflaci. Nezaméstnanost sice v poslednich 3 letech
klesla a pohybuje se kolem 5,5% ,ale v letech 1998 — 2006 se nezaméstnanost pohybovala
na hranici 8%. Nicméné neprojdou-li ¢eské pracovnépravni piedpisy fadnou reformou,
bude vCR zpohledu zaméstnavatele, stile zaméstnanec jednim znejdrazich a

nejkomplikovanéjSich naklada spolecnosti.

Socialni vlivy
a) v€kové rozvrstveni osob rozhodujicich o projektu
o projektu rozhoduje jedina osoba ve vékovém rozpéti 35-40 let, neptedpoklada se zasadni

zmeéna osoby rozhodujici o projektu

b) zmény zivotniho stylu a postoje k praci
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o projektu rozhoduje jedina osoba ve vékovém rozpéti 35-40 let, nepredpokladé se zasadni

zmeéna osoby rozhodujici o projektu
¢) ochota spotiebiteltl utracet
vzhledem k profilu zbozi, které spole¢nost prodava, nepiedpoklada se, ze by ochota

spotiebiteld utracet méla vliv na rist prodeje.

d) jisty ,,modni* diktat

vzhledem K profilu zbozi, které spole¢nost prodava, se zadny modni diktat nepiedpoklada.

e) kulturni faktory a regionalni rozdily

tyto faktory by spole¢nost neméli Zadnym vyznamnym zptsobem ovlivnit

Technologické vlivy

a) zlepsSeni vyrobnich technologii ve vztahu k Zivotnimu prostiedi
vyrobce zbozi se kterymi spole¢nost obchoduje, dlouhodobé vyrabi své vyrobky s ohledem

na zivotni prostiedi

b) spotieba energie a naklady na energii

viz bod a)

C) nové objevy
zatim se vyvoj technologii posunuje spiSe do oblasti ochrany Zivotniho prostfedi nez do

oblasti hledani nového zptisobu vyroby tlakovych nadob

d) internet

rok od roku je v CR znatelngj$i vliv multimédia ,,internetu®. Vzhledem k tomu, ze do trzni
ekonomiky pomalu vstupuje generace narozena koncem 80. let 20. Stoleti, pro kterou jiz
bylo samoziejmé ,kazdodenni vyuZzivani multimedidlnich nastroji jako je internet,
nabyva prezentace a propagace na vyznamu a dilezitosti. Prostfedi internetu ma ,,svij
vlastni svét a pravidla® tézko definovatelné, zlistame proto pouze u konstatovani, Ze

internet se i v CR stal velmi silnym nastrojem v boji s konkurenci.
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Ceska republika: hlavni makroekonomické ukazatele

Prameny:
CSU, MPSV, CNB, MF a CHMU

(aktualizace udajii bude provadéna vzdy 1. den v mésici lednu, tinoru, bieznu, dubnu, ¢ervenci a fijnu)

Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Ukazatele realné ekonomiky
HDP mld. K&, b.c. 32224 35355 [3689,0 |36259
K¢&/obyv., b.
HDP na 1 obyvatele C. 313868 342494 |353701 |345601
PPS/obyv., b.
HDP na 1 obyvatele v PPS C. 18 217 19948 |20145 |18960
HDP %, 1/1, realné | 6,8 6,1 2,5 -4.1
Vvdaje na konecnou spotiebu %, 1/1, realné | 3,9 3,6 2,8 0,6
spotieba
Z toho: domadcnosti %, r/r, redlné |5,0 49 3,6 -0,3
Vvdaje na tvorbu hrubého kapitalu %, 1/1, realné | 9,6 9,4 -2,8 -15,8
z toho: fixniho %, 1/r, realné¢ | 6,0 10,8 -1,5 -7,9
Vvyvoz zbozi a sluzeb %, 1/1, realné | 15,8 15,0 6,0 -10,8
Dovoz zbozi a sluzeb %, 1/1, realné | 14,3 14,3 47 -10,6
Domaci realizovana poptavka %, 1/1, realné |4,5 5,6 1,7 -1,5
Deflator HDP %, rir 1,1 34 1,8 2,5
Hrubv disponibilni duchod mld. K¢, b.c. [3044,2 32679 34909 |3380,2
Hrubé narodni aspory mld. K&, b.c. |795,4 863,4 903,5 744.3
Mira hrubych narodnich Gispor % 26,1 26,4 25,9 22,0
Mira hrubych tspor domacnosti % 9,6 10,9 10,3 95
Souhrnnd produktivita prace %, rir 49 3,3 0,8 -2,4
Jednotkové pracovni naklady %, rir 0,7 2,8 53 1,1
Energetickd naro¢nost %, rlr -5,5 -5,9 5,7
Emise CO2 %, rlr 3,6 2,3 1,7
- %, 1/r, b€zné
Pramysl trzby ceny 8,5 14,1 -0,3 -15,9
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Stavebni produkce | %, 1/r, redlné |6,0 7,1 0,0 -1,0
Sluzby trzby %, 1/r, realn¢ | 4,6 8,8 0,3 -9,8
Zemédélstvi trzby %, 1/1, realné |-3,7 -6,6 -3,8 16,4
Pocet zaméstnanych s jedinym nebo
hl.zam. %, rlr 1,3 1,9 1,6 -1,4
Obecna mira nezamé&stnanosti %, pramér 7,1 53 4.4 6,7
Mira dlouhodobé nezaméstnanosti %, pramér 3,9 2,8 2,2 2,0
Mira registrované nezaméstnanosti %, prameér
Mira reg.nezam. podle stavajici
metodiky %, pramer 8,13 6,62 5,45 7,98
Prumérna hrubd nomindlni mzda 1) %, rlr 6,6 7,2 7.8 4.0
Prumérné realné mzdy 1) %, rir 4.0 43 1,4 3,0
Primérny  starob.dlchod/primérna
mzda % 40,8 40,6 40,2 41,6
Mira inflace %, 1t/t, pramér | 2,5 2,8 6,3 1,0
%, rlr,
Mira inflace prosinec 1,7 54 3,6 1,0
Ceny prumyslovych vyrobcu %, t/t, pramér | 1,5 4,1 4,5 -3,1
Ceny stavebnich praci %, 1t/r, pramér | 2,9 4,1 4.5 1,2
Ceny trznich sluzeb %, 1/r, pramér | 3,4 1,6 3,8 15
Ceny zemédélskych vyrobct %, t/t, pramér | 1,1 16,5 8,8 -24,8
Ceny vyvozu zbozi %, 1t/t, pramér |-1,2 1,3 -4,6 0,2
Ceny dovozu zbozi %, 1/t, pramér | 0,3 -1,0 -3,3 -3,5
Sménné relace % -1,5 2,3 -1,3 3,8
Ménové
ukazatele
CZK/EUR pramér 28,343 27,762 24,942 |26,445
CZK/USD prumér 22,609 20,308 |17,035 |19,057
Nominalni efektivni kurz %, rir 5,2 2,6 11,6 -4,2
Realny efektivni kurz %, rlr 2,5 2,8 9,6 -5,3
Ukazatel 2006 2007 2008 2009
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M2 * %, rir 9,9 13,2 6,6 4,0
Bé&zny ucet (BU) platebni bilance mld. K¢ -77,2 -113,1  |-22,9 -37,0
Finanéni aget (FU) platebni bilance mld. K¢ 92,4 125,8 59,0 95,1
Zmeéna devizovych rezerv mld. K¢ 21 -15,7 -40,1 -60,6
BU/HDP % -2,4 -3,2 -0,6 -1,0
FU/HDP % 2,9 3,6 1,6 2,6
Stav devizovych rezerv* (DR) CNB | mld. K& 656,6 631,0 716,0 764,3
Stav DR* CNB/HDP % 20,4 17,8 19,4 21,1
Kryti dovozu zbo#i a sluzeb DR CNB | mésic 3,4 2,9 3,2 4,0
_Fiskalni

ukazatele .

Vladni deficit (ptebytek) _|mld. K¢ -84,9 -23,9 -100,3 [-210,3
Vl1adni deficit (prebytek)/HDP 1% -2,6 -0,7 -2,7 -5,8
Saldo statniho rozpoc¢tu (SR) mld. K¢ -97,6 -66,4 -19,4 -192,4
Saldo SR/HDP % -3,0 -1,9 -0,5 -5,3
Vladni dluh mld. K¢ 948,3 1023,8 |1104,9 (12804
Dluh sektoru vlady v procentech HDP | % 29,4 29,0 30,0 35,3
Statni dluh mld. K¢ 802,5 892,3 999,8 1178,2
Statni dluh/HDP % 24,9 25,2 27,1 32,5
Tabulka €. 3

Zdroj: Cesky statisticky virad [online]. 2009 [2009-12-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>

Poznamky:
r/r meziro¢ni zména; . udaj neni k dispozici; * stav ke konci obdobi.

1) na piepoctené pocty, celé narodni hospodatstvi

36



../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A169
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A173
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A177
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A179
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A183
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A185
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A187
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A189
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A191
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A193
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A195
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A197
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A199
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A201
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A203
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A205
../../../Users/Lenka/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Lenka/AppData/Local/Temp/HLMAKRO.xls#'Metodické vysvětlivky'!A207

3.3.2 PEST analyza prostredi Velké Britanie

Politické vlivy

a) stabilita vlady

Velké Britanie je konstitu¢ni monarchii v jejimz cele stoji krdlovna Alzbéta II. . Vykonnou
moc ma vrukou parlament, ktery ma 2 komory (snémovnu lordi a snémovnu
reprezentantti). V Cele parlamentu stoji premiér. Z dlouhodobého hlediska je stejné jako

CR povazovana za politicky stabilni zemi.

b) mezinarodni embarga
Velké Britanie ani CR neuvalila na zadnou z komodit, se kterymi spoleénost TARGET
PUMPS, s.r.o. obchoduje embargo. Ani zaddné jiné embargo, které by mohla zavaznym

zpusobem ovlivnit podnikani a rozvoj spolecnosti.

netyka se pfimo spolecnosti. V ptipadé nerostnych surovin jako je napi. ropa se jednd o
celosvétovy trend, ktery vyrazn& neovlivni pfesun sidla spolegnosti z CR do Velké

Britanie.

d) zakony
viz kapitola 2. teoreticka vychodiska. Predpisy jsou tradicné stabilni a zmény probihaji
pfedevsim s ohledem na vyvoj makroekonomickych dat. Danovy poplatnik tu ma pomérné

velkou pravni jistotu z pohledu pfedpisti dannového a finan¢niho préava.

Ekonomické vlivy ve Velké Britanii

a) zmény zakont o danich z ptijmu ( snizeni, zvySeni sazeb dani, atd.)

ve Velké Britanii se dan ze zisku pravnickych osob od roku 2008 pohybuje v rozmezi 21%
do 30% podle ¢astky vydelaného zisku (viz tab. ¢.1), vyjimkou je dan z t€Zby nerostnych
surovin, kterd je tradiéné vysoka 50%. Pro fiskalni rok 2011 se ptedpoklada sniZeni sazby

ze zisku pravnickych osob o 1%.

b) rist nebo pokles tempa ekonomiky
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Ekonomika v letech 2005 — 2007 rostla primérné tempem 2,53%. V roce 2008 bylo stejné
jako v CR zaznamenano zpomaleni riistu na 0,7% a v roce 2009 byl viditelny propad a
vyrazné zpomaleni ve vysi -4,9%. Pro rok 2010 je pfedpokladano nastartovani ekonomiky
ve vysi cca 1 — 1,5% rlstu. I kdyz ekonomicti experti se obavaji, aby Velka Britanie po

mirném oziveni nespadla zpét do tzv. W recese.

¢) vliv kurzu Ceské koruny k EUR
Postaveni ¢eské mény a anglické mény se pohybuje v zavislosti na vztahu CZK/EUR. Viz
bod 3.3.1.2 bod c).

d) inflace, nezaméstnanost

primé&ma meziro¢ni inflace vroce 2009 byla ve Velké Britanii 3%, obecnd mira
nezaméstnanosti v roce 2009 byla ve Velké Britanii 7,8%. Velka Britimie ma v poslednich
5 letech primérnou miru inflace kolem 2,5% coz se dd povazovat za nizkou inflaci.
Primérna nezaméstnanost ve Velké Britanii se v poslednich 5 letech je 5,86 %. Nicméné

v souvislosti s celosvétovou krizi se mira nezaméstnanosti v roce 2009 zvysila na 7,8%.

Socialni vlivy
a) vékové rozvrstveni osob rozhodujicich o projektu
o projektu rozhoduje jedina osoba ve vékovém rozpéti 35-40 let, nepfedpokladé se zasadni

zména osoby rozhodujici o projektu

b) zmény Zivotniho stylu a postoje K praci
o projektu rozhoduje jedina osoba ve vékovém rozpéti 35-40 let, nepfedpokladé se zasadni

zmeéna osoby rozhodujici o projektu

¢) ochota spottebitelil utracet

vzhledem k profilu zbozi, které spolecnost prodava, nepiedpoklada se, ze by ochota
spotiebitelti utrdcet méla vliv na rist prodeje. V ptipadé, Ze by se spolecnost rozhodla
expandovat na trh Velké Britanie a naSla mezeru na trhu zbozi, se kterym obchoduje mohla

by se v této oblasti zvysit ochota spotiebiteld utracet za nové zbozi.

d) jisty ,,modni* diktat
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vzhledem K profilu zbozi, které spole¢nost prodava, se zadny médni diktat nepredpoklada.

e) kulturni faktory a regionalni rozdily

tyto faktory by spolec¢nost neméli zadnym vyznamnym zptusobem ovlivnit

Technologické vlivy

a) zlepSeni vyrobnich technologii ve vztahu k Zivotnimu prostiedi
Velké Britanie se dlouhodobé tadi na ¢elo zemi podporujicich vyvoj environmentalnich
technologii v ¢emz je ji ndpomocno velmi dobré zdzemi univerzitnich vyzkumnych

pracovist’ v Oxfordu a Cambridge.

b) spotieba energie a ndklady na energii

viz bod a)

¢) nové objevy

viz bod a)

d) internet
silny néstroj pro boj s konkurenci. Na rozdil od CR je vyuziti internetu jako jednoho
Z nastrojii propagace spole€nosti, distribu¢ni cesty jak zbozi dostat k zakaznikovi, mnohem

dale a mnohem vice vyuzivan.
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Rok 2005 2006 2007 2008 2009

HDP - meziro¢ni zména (%) 1,8 2,8 3,0 0,7 -4,9
Hodnota HDP (mld. GBP) - trzni ceny 1.254 |1.326 |1.399 |1.448 1.396
Platebni bilance (mld. GBP) -31,0 |-50,7 |-40,3 |-22,0 [-18,4
Bilance bézného uctu (% HDP) -3,0 -2,3 -2,8 -1,5 -1,3
Roc¢ni mira inflace (%)- index CPI 2,0 2,3 2,3 3,1 3,0
Mira nezaméstnanosti (%) 4.8 55 5,2 6,0 7,8
Cisty dluh vetejného sektoru (%oHDP) 36,9 37,3 37,7 475 60,3

Tabulka ¢. 4 Zakladni makroekonomické ukazatele Velké Britanie za poslednich 5 let.
Zdroj: Office for National Statistics [online]. 2009 [cit. 2009-12-27]. Dostupny z WWW:<

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/velka-britanie-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000687/>
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4 Vyhodnoceni analyzy

vvvvvv

Jiz z teoretické &asti prace je patrné, ze Ceské republika ma podstatnd slozit&jsi systém
predpist upravujici zdanéni pravnickych osob. Velkéa Britanie méa zdanéni piijmut ze zisku
spolecnosti upraveno v jednom souhrnném dokumentu, ktery je dle potfeb aktualizovan.
K tomuto dokumentu se pouze rocné dopliuje vySe sazby dané z pfijmi ze zisku

spole¢nosti.

V aplikaéni ¢asti prace jsme porovnali administrativni a danové zatizeni spolecnosti
Z hlediska zalozeni spole¢nosti, zaméstnavani osob. Z analyzy jasné vyplyva, ze pocet dnil
pro zalozeni spolecnosti v CR je 24, pocet dnil pro zalozeni spole¢nosti ve Velké Britanii

je 18 dnti. Rozdil ¢ini 6 dnii.

Zatizeni zaméstnavatele odvody je vyrazné vyssi v CR nez ve Velké Britanii nehledé
K tomu, Ze je nezbytné nutna znalost systému zdanéni zaméstnanci v CR diky riznym
odpoctim, bonustim, malustim, slevam ze zékladu dané¢, slevam z dané, apod. . Ve Velké

Britdnii je jasn¢ dana tabulka ve které se dd jednoduSe orientovat dle hrubé ¢astky mzdy.

Sazba dané z piijml ze zisku spolecnosti je ve Velké Britanii zavisi na vysi zisku za
fiskalni danovy rok spole¢nosti. V naSem piipad€ by se spolecnost TARGET PUMPS,
s.r.o., fadila do sazby 21% zisk do 300.000,- GBP. HV TARGET PUMPS, s.r.0. za rok
2008 po prepoctu a zaokrouhleni ¢ini 43.700,- GBP. Sazba dané z pfijma pravnickych
osob byla v roce 2008 21%. (Pro lepsi srovnani jsou pouzita ¢isla roku 2008 z divodu
vys§iho hospodarského vysledku spolecnosti a tudiz 1 lepSiho znazornéni rozdilu. Je pouzit
hospodaisky vysledek hruby za piedpokladu, Ze spole¢nost ani v jednom z uvedenych statt
nebude mit povinnost z tohoto hrubého hospodaiského vysledku odecitat nebo pricitat
Castky Géth z uétové osnovy jako napi. v CR udet 513 — Reprezentace se Vv dafiovém
pfiznani pii¢ita k zakladu dané, apod. .) S uvedeného je patrno, ze pro spolec¢nost by

z dalového hlediska prosté pieneseni sidla spolecnosti nebylo nijak ziskové.

Analyza PEST nam ramcové predstavila prostiedi obou statd. V ptipadé Ceské republiky

je nespornou vyhodou jiz vytvoiena obchodni sit” odbératell, znalost doméciho prostiedi a
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konkurence. Nevyhodou je slozity systém zdanéni a pomérné velké administrativni
zatizeni spolecnosti ucetni a danovy odbornik. Dale se jedna o nepruzny systém

zamestnavani a propousténi zameéstnanci.

V ptipad¢ Velké Britanie je to moZnost objeveni nového trhu, potencidlnich zékaznikd,
zvySeni zisku. Riziko nese chybné zpracovanad strategie propagace a marketingu
spolecnosti. Dailové zatizeni se jevi v hodnoceném obdobi jako rovnocenné. Zde je nutno
vzit v ivahu, moznost vytvoieni napi. holdingové struktury spolecnosti nebo obchodniho
zastoupeni spoleénosti v CR (sidlo a fidici centrum spolegnosti ve Velké Britanii a
obchodni zastoupeni v CR. Zisky z takto plynoucich obchodi by se danili ve Velké
Britanii. Popfipadé rozsifeni holdingu o dalsi spole¢nost v dalsi low-tax jurisdikci a
presunuti sidla do této jurisdikce.) Velka Britanie mé na rozdil od CR jednodussi systém
zdanéni  spoleCnosti a niz8i administrativni  zatizeni  spole¢nosti  z pohledu

pracovnépravnich predpisa.
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S5 Zavér

Zaveérem lze konstatovat, ze celkové administrativni zatizeni ve Velké Britanii je nizsi nez
v CR, tyka se i pracovnépravnich piedpisti. Daflové zatizeni by pro nasledujici rok 2009 a
2010 mélo byt pii predpokladanych piijmech spoleénosti v CR niZsi nez ve Velké Britanii.
Z mého pohledu by se piesun sidla spolecnosti dailové vyplatil jedin€ v ptipad¢ zaclenéni
spolecnosti TARGET PUMPS, s.r.0. do nové vytvofené a danové optimalné naplanované

holdingové struktury.
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6 Hodnoceni

—

TARGET PUMPS, s.r.o.
Cihlarska 1153, 686 04 Kunovice, tel. : 572 549 297, mob. : 606 744 511
IC : 64 608221, DIC : CZ64 60 82 21

Lenga Suchankova
Na Radku 230
686 04 Kunovice

Kunovice
4.12.2010

Véc : Hodnoceni bakaldrské prdace

Nasi spole¢nosti bylo zadano pani Suchankové ke zpracovani
bakalaiské prace téma: ,Analyza ekonomickych dopadi presunu sidla
spoleénosti TARGET PUMPS, s.r.0. na Gzemi Spojeného kréalovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska“

Prace nam poskytla dostatek informaci pro dalsi rozhodovani o
¢innosti firmy.

Dékujeme za zpracovani tématu, zavér bude vyuzit pro ¢innost
spole¢nosti.

S pozdravem

Ing.Pavel Gal
Jednatel spolec¢nosti
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Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.
Osvobozeni 699, 686 04 Kunovice
http://www.edukomplex.cz, epi@edukomplex.cz

Hodnoceni bakalarské prace istavem
Ekonomika a Fizeni

Nizev bakalirské price: ,,Analyza ekonomickych dopadu presunu sidla spoleénosti
TARGET PUMPS, s.r.o. na izemi Spojeného krilovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska“

Jméno a pifjmeni autora prace: Lenka Suchankova
Studijni obor: Finance a dané

Kritéria hodnoceni
1. | Néro¢nost prace
2. | Splnéni cilt prace
3. | Teoreticka ¢ast prace
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5
H
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hodnoceni
excelentni upper - excellent 90 -100 %
vyborny lower - excellent 80-89 %
velmi dobry very good 70-79 %
dobry good 60 - 69 %
dostate¢ny sufficient 50-59%
nevyhovujici fail pod 50 %

Praci doporucuji k obhajobé.

Bakalafskou praci navrhuji klasifikovat stupném: velmi dobry (C)

Hodnoceni vypracoval: Ing. Marie Sedova i/ /

V Kunovicich dne: 22. 11.2010 174 4 7l
podpis hodnotitele bakAldfské price
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7 Resume

Suchankova Lenka: ,,Analyza ekonomickych dopada ptesunu sidla spolecnosti TARGET

PUMPS, s.r.o. na tizemi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska*

Bakalatska prace: Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice

Vedouci prace: Ing.Josef Cadek

Kli¢ové pojmy: snizeni danového a administrativniho zatizeni pravnické osoby.

Prace se zabyva porovnanim daiiového a administrativniho zatiZzeni pravnickych osob
v Ceské republice a ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. A ma
odpovédét na otazku zda presunem sidla pravnické osoby z Ceské republiky na tizemi
Spojeného kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska snizi spole¢nost svou danovou a

administrativni zatéz.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na analyzu legislativy v oblasti zdanéni pifijml

pravnickych osob a definici PEST analyzy.

Praktickd Cast je vénovana porovnani aktualniho stavu zdanéni v oblasti dani z pfijml
pravnickych osob, administrativniho zatiZeni pii zalozZeni spoleCnosti — pfeneseni sidla

spolecnosti v obou statech a analyzu prostiedi PEST.
Bakalaiska prace je zpracovana pro potieby spolecnosti TARGET PUMPS, s.r.o. a ma

slouzit jako zékladni ptehled o zakonech, administrativé a celkového podnikatelského

prostiedi obou stati.
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7.1 Resume

Suchankova Lenka: "Analysis of the economic impact of companies moving Target

Pumps, Ltd. the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland "

Bachelor thesis: The Polytechnic Institute, Ltd. Kunovice

Leader: Ing. Josef Cadek

Key words: reduce the administrative burden of tax and legal persons.

The paper presents a comparison of tax and administrative burden on legal entities in the
Czech Republic and the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. And my
answer to the question whether the transfer of the headquarters of a legal person from the
Czech Republic in the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, the

company reduced its fiscal and administrative burdens.

The theoretical part focuses on the analysis of legislation on the taxation of corporate
income tax and the definition of PEST analysis.

The practical part is devoted to comparing the current state of taxation in the taxation of
corporate income tax, the administrative burden of setting up a company - the transfer of

companies in both countries and environmental PEST analysis.

The thesis is developed for the needs of Target Pumps, Ltd. and to serve as a basic

overview of laws, administration and general business environment of both countries.
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8 Rejstrik pojmi

Low-tax zem¢ — zem¢ s nizkym danovym zatizenim napi. Isle of Man, Kypr,

Nizozemské Antily, aj.

Plan - je obecny pojem, kterym obvykle popisujeme ¢asovou i vécnou
posloupnost budoucich moznych déji. Miize ale vyjadiovat i pisemny dokument, ktery

znazornuje stavajici strukturu néjakého tizemi - napt. plan budovy, plan mésta apod.

Firma je v pravu - je firma neboli obchodni firma néazev, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen Cinit pravni tkony pod svou firmou.

Obecné se vyraz firma pouziva i jako synonymum slova podnik.

Evropska unie (EU) - je politicka a ekonomicka unie, kterou od posledniho rozsifeni v
roce 2007 tvoti 27 evropskych statt s téméet 500 miliony obyvatel (piiblizné 7,5 % svétové
populace). EU vznikla z Evropského spolecenstvi v roce 1993 na zakladé Smlouvy o

Evropské unii, znaméj$i jako Maastrichtska smlouva, ktera navazovala na evropsky

integracni proces od padesatych let

OECD - mezinarodni organizace zaloZzen4a v roce 1961 jako nastupnicka
organizace OEEC (Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci, anglicky
Organization for Europen Economic Cooperation; zalozena v roce 1948 jako staly organ,
ktery =zajistoval realizaci programu evropské obnovy (Marshalliv plan) s cilem
liberalizovat vzajemny obchod a podpofit rist ekonomik zapadni Evropy. Cleny byly
evropské staty, které piijaly americkou pomoc: Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Island,
Italie, Lucembursko, Nizozemi, Norsko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Svédsko,
Svycarsko, Turecko, od roku 1949 SRN a od roku 1959 i Spanélsko); sidli v Pafizi.
Hlavnim cilem je liberalizace mezinadrodniho obchodu a financi. KaZzdoro¢né vydava
ekonomickou analyzu a hodnoceni hospodarskych vysledkil jednotlivych zemi.

Clenové (rok piijeti): Australie 1971, Belgie, Ceska republika 1995, Dansko, Finsko 1969,
Francie, Irsko, Island, Italie, Japonsko, Kanada, Korejska republika 1996, Lucembursko,
Mad’arsko 1996, Mexiko 1994, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Novy Zéland, Polsko
1996, Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko 2000, Spojené kralovstvi, Spojené staty

americké, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko
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