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UvVOD

Rozhodnuti a touha stat se kvalitnim pedagogem jsou Casto konfrontovany s realitou
ucitelského zivota, kdy se ¢lovék mnohdy ocita ve svizelnych situacich. V souvislosti
se zamérem veénovat se ucitelské profesi se Casto ve svém okoli setkdvame s reakcemi
plnymi despektu, nepifizn¢ a jedovaté kritiky. Pod vlivem téchto reakci casto
ptfehodnocujeme svoje iluze o vychové, vzdélavani a predavani znalosti dalsim generacim,
nebot’ myslenkové pochody, které se odehravaji v hlavé ¢lovéka s humanistickymi idealy,
vychézeji z vnitiniho pocitu nejistoty a pochybnosti. Co vSechno ¢eka na pedagoga
v soucasnych spolecenskych podminkach? Ptinese nelehké vzdélavani mladeze, zasazené
agresivni dobou, opusténé piepinajicimi se rodi¢i a zmanipulované ¢im dal uc¢inngjsi

psychologii masmédii takové uspokojeni, jaké si ptedstavoval?

Rovnéz stale jesté nizka spolecenska vazenost, neodpovidajici ohodnoceni a celkova situa-
ce ve vzdelavaci politice statu hraji neméné vyznamnou roli pii rozhodovani 0 budoucim

vykonu ucitelského povolani.

NaSe ceské skolstvi prochdzi v soucasné dobé zmeénou, transformuje se, piizplisobuje
se novym trendiim ve svété i u nas. Tyto promény ve vzdélavani nékdy oznacujeme jako
humanizace $koly, coZ znamena mimo jiné to, Ze se $kola ma stat pro mladé lidi $anci, ma
jim otevirat moznosti bohatého vyvoje osobnosti na smysluplné zivotni cesté. Nezastupi-
telnou ulohu v procesu promény Skoly samozieym& maji 1 vysoké Skoly zamétujici
se na piipravu budoucich ucitelii. Nova filosofie této ptipravy by méla respektovat fakt, ze
ptiprava ucitele neni jen jakési ,,tesdni sochy*. Od zacatku by mél mit student ucitelstvi
zakladni predstavu, zpiesiujici se v pribéhu studia, o tom, co se od ucitele ocekava.
A to od vlastnosti osobnich, v§eobecné lidskych, moralnich az k vlastnostem pedagogic-

kym, a na realizaci této predstavy by se mél cilevédomé podilet.

Nastup do praxe je zpravidla u zacinajiciho ucitele doprovazen Cetnymi objektivnimi
a subjektivnimi problémy, které mu ztéZuji GspéSny profesiondlni start. Zvlasté u ucitelt
pusobicich prvnim rokem se vyrazné a v koncentrované podob¢ projevuji nedostatky teore-
tické 1 praktické ptipravy na fakultach. Jde o fazi profesionalniho vyvoje, se kterou se po-

tykd méné ¢i vice kazdy ,,novy“ ucitel. Je proto tfeba zaméfit se spravnym smérem



V naprave této situace, redukovat a zmirnit tyto problémy, mimo jiné zdokonalenim ptipra-

vy budoucich ucitelt a vytvofenim piiznivych podminek na nastupnich pracovistich.

Ukolem zavéreéné prace je pokusit se hledat jasngjsi pti¢iny prvotnich neusp&chil a obtizi
zaCinajicich ucitelll na zakladnich Skolach a predejit tak predcasnému odchodu z oboru
nebo celkového ukonceni jejich ucitelské kariéry. Zavérecnd prace byla napsana
s myslenkou, zabranit Zivelnym odchodiim U zacinajicich uciteli, ktefi se nedokazali srov-
nat s prvnimi profesnimi nezdary z divoda chybéjicich informaci o zjisténych problémech
u zacinajiciho ucitele, nebo chybi podpora od zkuSenéjsich kolegt. V poslednim piipadé
»hovackim® brani ke spolupraci, predev§im zbytecny stud se svéfit, Se Svym profesnim

selhanim.

Zaveérecna prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast vysvétluje
stru¢nou charakteristiku pojmu ,,uc¢itel* a mapuje cestu ¢loveéka ke zvoleni ucitelské profe-
se a pozdégji jeho profesni vyvoj a kariérni rist. Ve druhé poloving teoretické €asti jsou
obecné popsany nejcastéjsi obtize profesnich ¢innosti u zacinajicich uditelil, které provedl
jiz ve svém Setfeni SIMONIK, O. Zmirmnéni pedagogickych obtizi miize usnadnit pregradu-
alni priprava ucitelti formou pedagogické praxe nebo jinych studijnich programti. Na nedo-
statky v praktické piipravé studentll nahlizi zavére¢na prace v jedné ze svych poslednich
kapitol.

Prakticka cast v podobé vyzkumu ma predevSim za Ukol sezndmit absolventy pedagogic-
kych fakult a zacinajici ucitele S nejcast&j$imi obtizemi, se kterymi se mohou setkat pfi
nastupu do praxe. Pomoci jednoduchého dotazniku, na ktery odpovédélo 70 ucitelt
z riznych zékladnich kol v okrese i mimo okres, bylo zjisténo, se kterymi profesnimi ¢in-
nostmi méli problémy vice ¢i ménég. V podotazkach méli moznost vysvétlit konkrétni obti-
ze, se kterymi se v zacatcich setkali. Vyznamnou slozkou dotazniku je kromé shrnuti vSech
problému u zacinajiciho ucitele hlavné otazka, jestli se jiz dnes zkusenym ucitelim podafi-
lo pocinajici problémy piekonat a jestli by zistali i pfes prvotni nezdary vérni své pedago-

gické profesi.



1 VYMEZENI UCITELSKE PROFESE

O uciteli a ucitelské profesi pojednava ohromné mnozstvi odborné literatury jak u nas, tak
I v zahrani€i. Za zminku jisté stoji citat o ucitelich a Zacich od Magdalene Lampert, ktery
v prekladu zni:

,, Ucitelé stoji tvari v tvar studentim, kteri se nechtéji ucit to, co chtéji ucitelé; dale tem,
kteri uz to znaji nebo si alespon mysli, ze to znaji; a tém, kteri jsou nedostatecné pripraveni
na to, co je potreba je naucit”.

Ucitelé musi celit tomu, jak naucit kazdého studenta, i kdyz musi pracovat s celou tfidou,
v niz jsou zaci absolutné odlisni. Ac¢koli se s pojmem ,,ucitel” tak Casto zachazi, neni téméf
nikdy pojem piesné vymezen, jakoby se povazoval za jednozna¢né chapany pro kazdého,
laika i odbornika. [16, s. 1]

Ucitelé byvaji casto oznacovani jako pedagogicti pracovnici, nékdy se dokonce oba tyto
vyrazy pouzivaji jako synonyma — coZ je ovSem nespravné. Piesnéji je nutno vymezit, Ze

ucitelé jsou soucdsti $irsi profesni skupiny nazvané ,,pedagogicti pracovnici.

Pravni vymezeni pojmu pedagogicky pracovnik podava zakon ¢. 563/2004 Sb., ktery nabyl
ucinnosti 1. 1. 2005. [10]

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidlné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piiso-
benim na vzdeélavaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdeélavani na zakladeé zvilastniho
pravniho predpisu (dale jen , prima pedagogicka cinnost“), je zaméstnancem pravnické

osoby, ktera vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialni péce.

Piimou pedagogickou Cinnost vykonava:
a) ucitel

b) vychovatel

C) specialni pedagog

d) psycholog

e) pedagog volného casu

f) asistent pedagoga

Q) trenér

h) vedouct pedagogicky pracovnik [10]



Ucitel obecné je jeden ze zakladnich ¢initeltl vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifi-
kovany pedagogicky pracovnik. Tradi¢né byl ucitel povazovan za hlavni subjekt vzdélava-
ni, zajistujici ve vyucovani predavani poznatkii détem. Soucasné pojeti ucitele, vychazejici
z rozSiten¢ho profesionalntho modelu, zdiraziuje jeho subjektové-objektové role
Vv interakci se zaky a prostfedim. Ucitel spoluvytvari edukacni prostiedi, klima tiidy, orga-
nizuje a koordinuje ¢innosti zaku, fidi a hodnoti proces u¢eni. Stoupa vyznam socidlnich
roli uditele v interakci se zaky, v tymu uditelt, ve spolupraci s rodi¢i a komunitou. Speci-
fické funkce ucitele vyplyvaji z:
e rozdilného charakteru ¢innosti na urcitych stupnich a typech skol, jimz odpovidaji
piisluSné aprobace,

e diferenciace roli ve vzdélavacim procesu.

Kategorie u¢itel zahrnuje tedy pouze pracovniky, ktefi vykonavaji pfimou vyucovaci ¢in-
nost a jsou spoluzodpovédni za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky vzdélavaciho proce-
su. Kategorie nezahrnuje osoby, které pracuji ve vzdélavacich zatizenich a provadéji urcité
sluzby tykajici se vzd€lavani, avSak nevyucuji (napt. Skolni inspektofi, psychologové

apod.). Ucitelé ¢ini zhruba 58% z celkového poctu pracovniktl ve Skolstvi.

Socioprofesni skupina ,,uéitelé* je vnitin€ velmi diferencovana, a to jak kvalitativné (cha-
rakterem a obsahem pracovni Cinnosti, vékem, pohlavim uciteli apod.), tak také kvantita-
tivné (poctem ucitel vitbec, v jednotlivych typech Skol apod.). Vytvareji se tak rizné ty-
pologie ucitelii. Nejmarkantnéjsi je typologizace podle toho, na kterém druhu a stupni $ko-
ly ucitelé pracuji. To je respektovano jak v systému piipravy uciteld, tak v jejich platovém

hodnoceni, v pracovnich podminkach, prestizi aj.

Pii analyze struktury ugitelské profese v Ceské republice neni mozné opomenout jednu
z nejvyraznéjSich charakteristik — feminizaci ucitelskych kadri, kterd je vSeobecné pova-
zovana za jeden z negativnich ryst Skolského systému. Stanovit jednozna¢né a spolehlivé
priCiny tohoto stavu se dosud nepodafiilo, nebot’ faktorii zde piisobicich je nékolik a jsou

rizného charakteru. [3, s. 183]



Diferenciace ¢eskych ucitell a jejich podil na celkovém poctu:

Procentualni podil z celkového poctu ucitelii

ulitelé zakladnich Skol 39,2
Z toho: ucitelé 1. stupné 18,8

ucitelé 2. stupné 20,4
ucitelé matetskych skol 141
ucitelé stiednich odbornych skol 13,5
ucitelé stfednich odbornych ucilist’ 7.8
ucitelé gymnazii 6,7
ucitelé vysokych skol 6,4
ucitelé specialnich Skol 6,0
ucitelé vyssich odbornych Skol 3,5

Tabulka ¢. 1: Kategorie ugitelti v Ceské republice
Zdroj: [3, s. 179]

Vice neZ tietinu viech ugiteli v Ceské republice tedy predstavuji ugitelé zakladnich skol.
Na druhé¢ stran¢ ucitelé¢ vysokych skol predstavuji jen zhruba 6 % z poctu vSech uciteld.
Typologie ucitelti v§ak neni vyCerpana pouze vyse uvedenou diferenciaci podle druhi

a stupiii Skol. Uvniti ucitelské profese déale plisobi vyrazné specifi¢nosti podle obort, resp.

vyucovanych piedmétu. [3, s. 179]

Spolecensky status uéitelského povolani v jednotlivych zemich je zavisly na tradici a vy-

znamu, ktery je pfisuzovan vzdélani ve spolecnosti.

Pfijeti zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich je nejvyraznéjsi zménou,
které bylo v oblasti pedagogické profese dosazeno. Zakon nejenom piesnéji definuje peda-

gogického pracovnika, jak jiz bylo uvedeno, ale podrobnéji také stanovuje podminky zis-

kavani odborné kvalifikace pro jednotlivé kategorie pedagogickych pracovniku, zaklada

systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii provazany s kariérnim systémem,

ktery umozZni pedagogickym pracovnikiim uskuteciiovat postup v tzv. kariérnich stupnich.

Zakon rovnéz stanovuje 1 predpoklady pro vykon €innosti pedagogického pracovnika:

Pedagogickym pracovnikem miize byt ten, kdo splije tyto predpoklady:
a) je plné zpiuisobily k pravnim vkoniim,

b) md odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou i vykonadva,
10




¢) je bezithonny,
d) je zdravotné zpusobily,
e) prokdzal znalost ceského jazyka. [10]

Pokud se budeme blize zabyvat kategorii ucitel odbornych predmétii na stiedni Skole,

zakon uvadi:

Ucitel odbornych predmeétii stredni skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym

vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu:

a) V oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteli odbornych predmeétii stredni
skoly, nebo studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného odborného predme-
tu, a vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském studijnim

programu,
b) v oblasti pedagogickych véd zaméreném na pripravu ucitelii stiedni Skoly, nebo vzdéla-

nim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecnovaném vysokou Skolou a zaméreném

na pripravu ucitelit stredni Skoly, nebo studiem pedagogiky podle § 22 odst. 1. [10]
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2 PROFESNI VYVOJ ZACINAJICIHO UCITELE

2.1 Volba ucitelské profese

Je vSeobecné uznavano, ze kvalita uciteli je podminovana tim, jaci lidé se uchazeji
0 studium ucitelstvi. Zajem o studium ucitelstvi na pedagogickych fakultach je vysoky
a rok od roku stoupa, ackoliv Sance na piijeti k tomuto studiu je stdle mald. V praméru
uspéje zhruba Gtyficet procent uchazedt, tedy méné nez polovina. V Ceské republice je
studium ucitelstvi realizovano na deviti pedagogickych fakultach a kromé toho na nékolika
dalsich fakultach (filozofickych, ptirodovédeckych, ekonomickych, zemédélskych aj.).
[3,s.202]

Je ale skutecné mezi mladymi lidmi tak silny zdajem o povolani ucitele?
S tim totiz soucasn¢ kontrastuje znama skutec¢nost, ze dosud cast absolvent ucitelského
studia do Skol vitbec nenastupuje nebo v pribéhu nékolika let ze Skolstvi odchézi a hleda

lukrativnéj$i zaméstnani v jinych oblastech.

Mezi stale aktualni témata patfi pfiprava zakia zakladnich skol na volbu povolani. Ucitelé
na zakladni Skole se setkavaji u svych zaki s prvotni volbou povolani, ktera zahrnuje roz-
hodovéani o celkové profesni orientaci, hledani vhodného studijniho ¢i ucebniho oboru

a vybér Skoly na konci zékladniho vzdélavani.

Polozime-li si otazku, kde mohou Zaci ziskat informace v souvislosti s volbou povolani,

nalezneme fadu zdroju.

Vyzkum prokdazal, ze vyznamnou roli pii rozhodovani dospivajiciho jedince o volbé povo-

lani hraji rodice, nésledovéni vlivem kamaradd a ptatel. Rodice jsou hlavnimi poradci déti

pti volbé povolani piedev§im svymi doporucenimi, zkusenostmi, vzory v rodin¢. Vyznam-
ny podil mé socidlni zdzemi rodiny, vzdélanostni Groven rodicl. Zvlastnosti je 1 tzv. gene-

ra¢ni kontinuita povolani, tedy rodinna tradice pro volbu povolani. [8]

Motivace rodi¢u pii vybéru vzdélavani a profesni drahy déti byva mnohdy smésici objek-

tivnich a subjektivnich poznatk, racionalnich a emotivnich argumentti. Jenom cast rodict
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se poradi s odborniky a necha posoudit i predpoklady ditéte. VétSina voli podle odhadu

schopnosti potomku a podle vlastnich predstav, které o jednotlivych povolanich ma.

Jako zcela nezbytné se ukazuje posilovani spoluprace a komunikace v linii $kola — rodice —
ostatni poradenské subjekty. Neni to tedy pouze zak, ktery by mél ziskat potiebné informa-
ce nutné pro rozhodovéni, ale také rodice, ktefi volbu svych déti piimo ovliviiuji. Skola by
méla motivovat rodi¢e k zodpovédnéjsimu piistupu, pfima a pravidelna komunikace mezi

Skolou a rodic¢i by se méla stat prioritni. [8]

Dal8imi ¢initeli ovliviiujicimi rozhodovani o volbé povolani jsou zajmy a zaliby zaku, kte-

ré maji prokazatelné nejveétsi vliv na spokojenost pii vykonu povolani, dale pak exkurze

(navstévy Skol, podniki atd.), tfidni ucitelé, vychovni poradci, ale i masové komunikacni

prostiedky.

2.1.1 Motivace k ucitelstvi a jeho perspektivy

V pribéhu 90. let, v obdobi spolecenské transformace, se piedpokladaly vyrazné zmény
Vv oblasti reprodukce vzdélani a vyznamné promény V ptipadé uchazecl o studium (tedy
1 pedagogické). Zmény nesporné probihaly v samotné vychovn€ vzdélavaci soustave,
vV mechanismech volby profesnich a vzdélanostnich drah, v postojich ke studiu a jeho
podminkam, v profilu uchazect, studentii. Vyrazné tedy rostl zajem o studium jako takové

1 pocty studentt.

Rozsah predpokladanych zmén se vSak postupem casu potvrdil v mensi mife, nez by
se dalo ogekavat. Rada charakteristik dosavadniho stavu a trendd (feminizace, mald hmot-
na atraktivnost profese pfi stoupajicim vyznamu hodnoty penéz ve spole¢nosti a rustu Zi-
votnich nakladl apod.), ale bohuzel i dalsi zpochybnovani profesnich charakteristik ucitel-
ského povolani a narusovani pocitu spolecenského uznani, projevily stale silnou stabilitu.
Vyrazné zmény lze tedy ziejmé predpokladat pozdéji, a to spiSe v zavislosti na dal§im vy-

voji Skolské politiky a zeyména celkové spolecenskeé situace.

Empirické Setieni, které provedl R. Havlik [2, s. 151] zjist'ovalo, jaké motivy a perspektivy

vedou uchazeCe k volbé studia ucitelstvi. Toto Setieni v mnoha piipadech poukazalo
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na ukazatele pfislusnych motivi a korigovalo bézné sdilené predstavy o studentech peda-

gogickych fakult.

Vysledkem tohoto Setieni byly nasledujici skutecnosti:

e Zajem o studium na pedagogické fakulté je u mnoha studentu ,.klamny* a pro fadu
studentl je pouze ,, ndhradnim resenim* pro ptipad, ze nebudou pfijati na jinou
preferovangjsi fakultu. Jde z jejich strany spiSe o studium viibec nez o ucitelstvi

samotné.

¢ Motivace k praci ucitele je velmi diferencovana podle obori a pohlavi. VEtsi moti-
vaci projevuji studenti uchazejici se o studium predmét pro 2. stupen zakladni
Skoly. VEtsi motivaci maji divky nez chlapci a také uchazeci z mensich (venkov-
skych) lokalit nez z velkomést. Muzi preferuji ve své perspektivni orientaci Casté-
ji nepedagogické profese nez zeny. To nasvédCuje tomu, Ze feminizace ve skol-

stvi bude zfejmé& déle pokracovat.

e Vice nez polovina dotazovanych studentil se ke studiu na pedagogické fakulté roz-
hodovalo ,, na posledni chvili“. Znamena to, ze jejich motivace nebyla promysle-
na a dlouhodoba. Plati totiZ, Ze ¢im se tazany rozhodoval pro pedagogickou fa-
kultu diive, tim spiSe je orientovany na ucitelstvi. Pouze tietina student by prefe-
rovalo znovu studium na pedagogické fakulté, kdyby (hypoteticky) mohli opé-
tovng volit smér svého studia. Pfes zna¢ny zajem o studium ucitelstvi je motivace

k ucitelské profesi u nas pomérné nizka a povrchni. [3, s. 204]

Hlavnim diivodem studia (zejména pro studenty specialni pedagogiky a vSeobecné vzdéla-
vacich pfedmétil) je zajem o predmét aprobace. Teprve na druhém misté je zajem o peda-
gogickou praci. Jiz mezi uchazeci se formuje relativné stalé procento téch, kteti s pedago-

gickou drédhou nepocitaji nebo ji uvadeji az na dal§ich mistech.

Soucasny vyvoj snad pomalu naznacuje novy trend, kdy se studentliim nabizeji stale Sirsi
moznosti pro studium. Na fakultach vznikaji nové obory, k vysokoskolskému studiu je
ptijimano stale vice uchazect, coz vede k jejich stale vétsi diferenciaci podle jejich skutec-
ného zajmu o konkrétni obor nebo oblast vysokoskolského studia. Pfedpoklad, Ze i o studi-

um na pedagogickych fakultach se bude uchézet stale vice studentl, kteti v kariéte ucitele
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uvidi smysluplné povolani, v némz Ize pln€ uspokojit svoje profesni ambice, uplatnit tviirci
mysleni, a to vSe skloubit s vyhodou socidlnich jistot a pravidelnym pracovnim rezimem,

se tedy jevi jako pomérné realny. [2, s. 152]

Vsechny fakulty postupné presly na strukturované studium délené na bakalarsky a navazu-
jici magistersky stupen. V bakaldiském stupni se posluchaci pedagogickych fakult sezna-
muji predevSim s problematikou zvoleného oboru, zaklady pedagogiky a psychologie,
ve stupni magisterském jsou dikladné vzd€lavani v oblasti didaktiky, tedy studuji, jak ucit.
Délené studium umoznuje, aby se studenti po absolvovani prvniho stupné rozhodli, zda
skute¢n¢ chtéji vykondvat praci ucitele, a tudiz pokracovat v navazujicim magisterském
studiu. Absolvovani bakalaiského stupné studia totiz neni v zadném piipad¢ predpokladem
k vykonu ucitelského povolani. Pedagogické profesi se mohou vénovat jenom magistii,
absolventi bakalarskych oborti mohou najit uplatnéni predevsim ve statni sprave, dale jako

lektofi vychovnych center nebo pracovnici volnocasovych aktivit.

Podle odbornikii si dnesni spolecnost zacina stale vice uvédomovat zavaznost skolni edu-
kace a v dusledku toho také vzdélavaci politika vénuje vEtsi pozornost vybéru téch, kdo

se maji uciteli stat.

Vybér uchazecl o studium ucitelstvi je naro¢ny proces a otazkou ziistava, zda dostatené
skutecné zkouma osobnostni a profesni predpoklady. Jakozto kritéria vybéru se ¢asto kom-
binuji vysledky z pfijimacich zkouSek, udaje o prospéchu na stfedni skole, resp. v urcitych
pfedmétech, osobni pohovory s uchazeci aj. Procedura vybéru uchazect pro ucitelské stu-
dium zpravidla akcentuje v rozhodujici mife jejich védomostni uroven, méné jiz jejich
osobnostni pfedpoklady pro ucitelskou praci. Na druhé strané se nékdy snad ani u sebelepsi
zkousky neda postihnout to, zda student nepotiebuje pravé studium na pedagogické fakulté

k tomu, aby dozral k uvédoméni si svého vztahu k povolani ucitele.

2.1.2 Pfedpoklady pro vykon udlitelského povolani

Z analyzy dneSnich studijnich programi a oboril ucitelstvi vyplyva, Ze zakladni charakte-
ristiky, obsah studia a vystupni pozadavky jsou rizné, ze nelze zaruCit standardni Groven

absolventii. Napravu tohoto stavu by bylo mozné pii plném dodrzovani autonomie vyso-

15



kych Skol dosdhnout piijetim legislativniho opatieni piedepisujiciho standard uditelské

kvalifikace.

Otazce stanoveni standardl pro ucitelskou pfipravu na vysokych Skolach bylo vénovano
Vv poslednim desetileti mnoho Usili. Na zakladé¢ dil¢ich vysledkt vSak dosud nevznikla zad-
na zakonna norma, tudiz jediné celostatni vymezeni podminek odborné a pedagogické zpt-
sobilosti pedagogickych pracovnikii (absolventt pedagogického studia), obsahuje vyhlaska
MSMT &. 139/1997 Sb.: [11]

Podminkou odborné zpiisobilosti jsou odborné védomosti ziskané studiem na vysokeé skole,
vys$Si odborné skole nebo na stredni Skole. Podminkou pedagogické zpiisobilosti jSou ve-
domosti a dovednosti z oblasti psychologie a pedagogiky, vietné didaktiky vyuky, nezbytné
pro vwkon pedagogické cinnosti, ziskané studiem na vysoké Skole v ucitelskych oborech
nebo na vysoké Skole umélecké a konzervatori, v pripadeé pedagogickych pracovnikii
S odbornou zpusobilosti ziskanou studiem neucitelskych studijnich oborii absolvovanim

pedagogického studia podle vyhlasky MS CS ¢ 60/1985 Sb. [11]
Zpracovani standardu, ktery by obsahoval zivaznou strukturu vystupnich pozadavkl
a definoval kli¢ové kompetence ucitelské kvalifikace, vychazi z vysledki dlouhodobé pra-

ce vyukové 1 vyzkumné.

Vymezeni pojmu

Stav ucitelské piipravy stale vice ukazuje, Ze nejsou spliiovany souCasné pozadavky
na profesionalizaci predevsim z hlediska pedagogického. Dochazi k nespravnému vyme-

zovani pojmu kvalifikace a zpisobilost (kompetence).

Kvalifikace je ukazatelem odbornych predpokladi vykonavat ucitelskou profesi, profesi
vzdé¢lavatell, uciteld a vychovatelli, znat podstatu a problémy pedagogické ¢innosti, jeji
organizaci, premyslet a umét spravné fesit pedagogické a didaktické problémy, vytvaret
svlyj vlastni styl prace. Studenti maji mit dostatek moznosti ovéfovat si svoje poznatky, své
pedagogické mysleni ve Skolni i mimoskolni praxi, ovétovat si spravnost a diisledky svych

pedagogickych rozhodnuti v del§im ¢asovém vymezeni.
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Zpisobilosti jsou rozumény takové profesni kvality ucitele, které pokryvaji cely rozsah
vykonu profese a jsou rozvoje schopné. Zahrnuje zvladnuti zdkladnich pedagogickych do-
vednosti a schopnosti, coz lze Casto ovéfit jen po delsi pedagogické praxi (v minulosti to
bylo po dvou az tfech letech). Takovou moznost vSak vysoké skoly nemaji, tudiz nemohou
poskytnout ani profesni zptisobilost a fada vyzkumnych praci hovoti spise o ucitelské kva-

lifikaci, nikoliv ucitelské zptisobilosti.

Profesni standard by pak m¢l zahrnovat stanoveni kvalifika¢nich ptredpoklada pro vstup
do profese (opravnéni vykonavat profesi). Definoval by kli¢ové kompetence ucitele vyja-
diujici zptisobilost k vykonu profese v piislusné kategorii. V ptipad¢ pfijeti by standard

zasadnim zpusobem sjednocoval kritéria pregradualniho vzdélavani uéitelu. [5, s. 116]

Pro ilustraci uved’'me alesponi vysek z navrhu ucditelskych kompetenci podle VaSutové
(2001) [6, s. 27]: ., Ucitel vseobecné vzdélavacich predmétii na 2.stupni ZS a na SS by mél

spliovat profesni standard obsahujici tyto kompetence *:

Kompetence oborove predmeétova

Kompetence didakticka a psychodidakticka

Kompetence obecné pedagogicka

Kompetence diagnosticka a intervencni

Kompetence Socidlni, psychosocialni a komunikativni

Kompetence manazerska a normativni

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Ostatni predpoklady:

e Psychicka odolnost a fyzicka zdatnost
e Dobry aktudlni zdravotni stav

e Mravni bezithonnost

Kazda ze sedmi skupin kompetenci je podrobnéji ¢lenéna na komplexni pozadavky (téch je

celkem 37).

Piiklad: ~ Soucasti kompetence oborové predmétové je pozadavek schopnosti transformovat metodologii

poznani daného oboru do zplsobu mysleni zakti v daném vyucovacim pfedmétu. Podobné naptiklad soucasti
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kompetence diagnostické a intervencni je pozadavek schopnosti identifikovat zaky se specifickymi porucha-

mi uceni a chovani a dovednosti uzpusobit vybér u¢iva a metod vyucovani jejich moznostem. [6, . 27]

Jak je patrno, soubor pozadavkl na profesni standard ceského ucitele je dosti rozsahly
a naro¢ny. Ve své podstaté soubor profesnich kompetenci vyjadiuje odpovéd’ na otazku:
Co vsechno ucitel potrebuje znat, aby mohl uspésné vykonavat svoji profesi?

Z hlediska analytického je rozliSeni profesnich kompetenci ulitele potfebné (umoznuje
napf. inovovat kurikulum ucitelského vzdélavani, srovnavat aroven ucitelovy prace),
na druhé strané v praxi jsou jejich jednotlivé kategorie tézko rozliSitelné. Pedagogické do-

vednosti se totiz pfi jejich praktickém pouziti integruji. [6, S. 30]

Kromé toho uvedeny navrh ugitelskych kompetenci neni jediny. Rada teoretiki uvedené
kompetence dale rozsifuje nebo se snazi o pretvoreni standardu tak, aby v ném byly zacle-
nény nejen kompetence (v terminech dovednosti a znalosti), ale také moralni a jiné hodno-
ty. Je tfeba akcentovat standard uclitelské kvalifikace se zaméfenim na osobnost ucitele,
aby standardy nevedly k pfili$ uniformnimu typu ucitele, nebyly restriktivni a piili§ piedpi-

SOVE.

Ur¢ité zakladni ramcové kompetence je tedy jisté uziteCné vymezovat, avsak tyto musi byt
stanovovany s plnym respektovanim redlnych podminek vykonu ucitelské profese. Nelze
ucitelim jen pfedepisovat ,,0d stolu” nové a nové poZadavky, aniZ by se braly na zfetel

moznosti jejich proveditelnosti v bézné skolni praxi.

Podle J. Priichy standardy nemaji pfili§ velkou podporu ze strany empirického vyzkumu,
neexistuje zatim dtikaz, ze ucitelé, ktefi splni pozadavky standardt, budou vyucovat efek-
tivnéji nez ucitelé ,, nestandardizovani“. Ovéfeni pozitivniho piinosu standardu ucitelské
kvalifikace a inovovanych studijnich programt je totiz pomérné slozitym a dlouhodobgj-

§im procesem. [13]

2.2 Vstup do ucitelské profese

Vstup mladého ¢lovéka do vykonu povolani je velmi vyznamnou etapou nejen profesni
drahy, ale i celé jeho drahy Zivotni. V mnoha povolanich je zac¢inajici pracovnik postupné
zauCovan do vykonu své profese, pracovni zodpovédnost piebird také postupné a miize
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se spoléhat na kooperaci s jinymi zkusenymi pracovniky. V profesi ucitele tomu tak docela
neni. Vlastné od prvniho dne, kdy nastoupi na Skolu, piebira vSechny povinnosti
,hormalniho* ucitele, plnou odpovédnost za vykonavanou praci, kterou navic vykonava

sam, tudiz nema ve svych hodinach nikoho, kdo by mu radil.

V nékterych zemich je zavedena alespon instituce uvddéjiciho ucitele, coz je zkuSeny
ucitel, jenz se ve Skole stara o ucitele-zacatecnika, pfedevsim po metodické strance. U nas
byla tato instituce zavedena v 70. letech a i pfes urcitou formalnost m¢la své opodstatnéni.

Dnes se ve Skolach bohuzel ,,uvadéni do praxe povinné neprovadi. [6, $.95]

Mares a kol.(1991) vystihuji tuto fazi profesni drahy uciteli nasledovné:

, Adaptace zacinajicich ucitelti probiha obtizné, zacdtecnici se dostdvaji do stresovych
situact. Objevuji se konflikty mezi zacinajicim ucitelem a jeho nadrizenymi, kolegy, rodici.
Vznikaji konflikty mezi Skolni praxi a fakultami pripravujicimi ucitele (Skoly vini fakulty
Z nedostattecné pozornosti k praktické strance pregradudlni pripravy, fakulty tvrdi, Ze

rec

nemohou produkovat ,, hotové* ucitele). Trpi i Zdci, nebot zacinajici ucitel ziskdava

«

pedagogické zkusenosti metodou pokusu a omylu.

V zahrani¢ni literatufe se uvadi, Ze tuto etapu lze charakterizovat jako obdobi dvou

tendenci, a to preziti a objevovani.

Aspekt ,,pFeziti“se tyka toho, ze zacinajici ulitel je vystaven tzv. ,, Soku z reality “, jehoz
y Yy

pfi¢iny jsou rtizné. Naopak aspekt ,,objevovani* je mozné vnimat jako pozitivni fenomén,

vyznacujici se napt. zvySujicim se entuziazmem uditele pro vykon profese, pocitem hrdosti

nad tim, Ze mu byla svétena tfida zakl, védomim nalezitosti k profesni skupin¢ aj.

Obe¢ protichiidné tendence pusobi u konkrétniho ucitele v rizné mite. U ne€kterych uditela
muze ,,S0k z reality* ptsobit tak hluboce a dlouhodobé, Ze jim navzdy znechuti ucitelské

povolani; u dalSich se stava zdrojem k odchodu z ucitelské profese do jiné oblasti.

Jaké jsou nejcastéjsi priciny ,,Soku z reality *“ u zacinajicich ucitelii?

Pticiny Soku z reality jsou riznorodé a souhrnné se vymezuji takto:

1. Prifiny spjaté s osobnosti ucitele. N¢ktefi zaCinajici ucitelé teprve pii vykonu

profese shledavaji, Ze nejsou psychicky vybaveni pro tuto praci, nezvladaji
19



nedisciplinovanost zaki, nejsou schopni spravné zaky motivovat, udrzet si pozornost zakl

apod.

2. Pri¢iny spjaté s profesni kompetenci ucitele. Mnozi zacinajici ucitelé zjistuji, ze
jim jejich ptedchozi studium neposkytlo takové védomosti a dovednosti, které jsou
potiebné k béZznym, rutinnim ¢innostem ucitelid. Jde napt. o vedeni schizek a jednéni
s rodici, feSeni kazenskych prestupkii, administrativni prace, korenspondence se Skolskymi

ufady ¢i rodici apod.

3. Priciny spjaté se situacemi na S§kolach. Jde o rizné problémové situace, se kterymi
se zkuSeni ucitel¢ dokdzou né&jak vypotddat, ale zacinajici ucitel mize byt bezradny
(nevybavenost odborné uc¢ebny pomtiickami, ptili§ autoritativni vedeni Skoly apod.)

[3, s. 210-211]

Nelze tvrdit, Ze ,,nastupni Sok* je u zacinajicich ucitelil obecnym jevem. Existuje cela fada
problémt, které nektefi ucitelé netesi, nybrz dovedné zakryvaji, ptipadné se problémovym
situacim vyhybaji. Jsou 1 takovi ucitelé, ktefi od pocatku uci na velmi dobré Grovni. Maji
pfedpoklady, mimotadny cit a smysl pro ucitelstvi. Je tedy moZzné hovotfit o ,, individudlnim

pocitu nesnazi “, kdy tyz prvek povazuji jedni ucitelé za velmi obtizny a jini za snadny.

Tyto rozdily v subjektivnim pocitu daného prvku naznacuji, ze ucitelské povolani klade
naucitele riznou zatéz, mimo jiné i1 podle skladby osobnostnich vlastnosti. Préace
zacinajiciho ucitele zavisi nejenom na ptipravé béhem studia, ale i na charakterovych

vlastnostech a stupni inteligence.
Profesionalni nedostatky a potize zacinajicich ucitelti nelze prechazet, ale ani pfecenovat.
I v ucitelstvi se mlady ¢lovek podobné jako v jinych povolanich teprve dotvari v praxi, dal

hledd, zkousi a objevuje, upiesiiuje a profesné se rozviji.

Determinanty pracovni ¢innosti uéitele

Objektivni determinanty pracovni ¢innosti pfedstavuji makropodminky, které vyplyvaji
z legislativy a ucitel je nemiize ovlivnit (odménovani uciteli, vyuc¢ovaci tivazek, normou

dany pocet zaku ve tfid¢, koncepce vzdélavani ucitelt apod.).
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Je mozné je rozliSovat jako:
e Ekonomické, politické a kulturni prostiedi spolecnosti
e Spolecenska komunita — obec, mésto, jejich tradice, socidlni slozeni, Zivotni
uroven.
Pusobi nejen na pracovni vykon ucitele, ale i na jeho chovani ve volném case.
¢ Rodinné prostfedi — podminky materialni a Casové.
¢ Podminky pracovniho zarazeni:

e zpusob a styl Fizeni — ucebni plany a osnovy, ucebnice, klasifikacni fad,

e technologie, postup prace — V uclitelské profesi jsou nckteré véci dany
normativné, n¢které jako doporuceni mnoha ucitelskych generaci,

e organizace prace v instituci — diive vykonaval uditel vSechny funkce sam,
tj. hodnotici, vykonnou i kontrolni, dnes je pfiznacnd délba prace podle
predmétli nebo stupiiti Skol,

e Jodnoceni prdace — praci ucitele hodnoti nejenom on sam, ale i ostatni
ucitelé, skolska inspekce, feditel Skoly, verejnost, zaci, rodice,

e vnejsi pracovni podminky — uspotfaddani uceben, sboroven, osvétleni,

architektura Skoly.

Subjektivni determinanty predstavuji vnitini podminky vychazejici z osoby jednotlivého
ucitele. Zahrnuje jeho charakterové vlastnosti, vnitini motivaci, fyzickou a psychickou
zpusobilost. RozliSuji se jako:
¢ odborna zpusobilost — zvladnuti svého odborného predmétu a zvladnuti zptisobu,
jak ho ucit jiné
¢ vykonova zpisobilost — fyzicka, neuropsychickd, emociondlni a volni odolnost
vuci zaté€zi na ucitelské povolani
¢ osobnostni zpiisobilost — jedna se o miru shody osobnostni stranky pracovnika
s pozadavky profese jako je zralost, vile, charakter
o spolecenska zpusobilost — u ucitele ma vyznamnou ulohu potieba mezilidskych
vztahli pedagogického plisobeni sebevzdélavani a odpovédnosti za zaky
¢ motivac¢ni zpusobilost — povaha ucitelského povolani sdruzuje dvé hlavni

motivaéni urovng, a to zajem o vyucovaci predmét a tvirci ¢innost. [12]

Ma-1i byt vyucovani uspesné, musi byt vyrazem tvoiivé ¢innosti. U€itel pii ni svou préci
napted promysli, pfedstavuje si ji a planuje. Po skoneni vyuCovani znovu rozebira jeji
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pribéh a vysledky, koriguje nebo strukturuje vyucovaci program. Spolupodili se na stano-
veni vzdé€lavacich cilli, obsahii a metod a jeho tvofivost se projevuje ve stupni osvojeni
uciva zaky. Neméné vyznamna je schopnost Gispé$né se vyrovnavat s nestandardnimi situa-

cemi, schopnost improvizace apod.

Nekteré vnéjsi a vnitini vlivy souvisi nepfimo s autoritou ucitele, ktera se od ného vyzadu-
je jako nezbytny piedpoklad Gspé$ného vychovné vzdélavaciho procesu. Formadlni autori-
ta vyplyva z role uéitele ve tiidé a ve vyu€ovani (uéitel hodnoti, rozhoduje o trestech). Pii-
rozenou autoritu ziskava ucitel v prub&hu své profesionalni drahy. Ziskat ji znamena zis-
kat Uctu a uznani zaka (respekt) az do té miry, kdy se prekryva s autoritou formalni.

Je spojena s kvalitou vzdélani a osobnostnimi piedpoklady.

2.2.1 ODbtiZe v praci zadinajicich uciteli

U nastupujiciho ucitele dochazi k zdvazné zaméné roli. Z Zaka, posluchace, ktery byl
po fadu let veden a kontrolovan, se stava ucitel, ktery ma sam odpovédné a systematicky
vést, objektivné hodnotit desitky zakli. Nelze pfitom nevidét, Zze nékterymi nazory a do-
konce formami chovani mé zvlasté¢ mlady ucitel blize ke svym Zaktim, zejména pak stiedo-
Skoldktim, nez ke star§im ¢lentim ucitelského sboru. Dostava se do situace, kdy je nucen
ve veétsi ¢1 mensi mife korigovat své dosavadni nazory na chovani a vyjadfovani, nebot
mgéfitko, podle néhoz jsou ucitelé ve spolecnosti posuzovani, je mnohem pitisnéjsi, nez

u jinych profesi a nerespektovani této skute¢nosti ma negativni disledky nejen pro ucitele,

ale 1 pro celou Skolu.

Neni v8ak, a ani nemize byt v zajmu spole¢nosti, aby se novy uéitel plné ztotoznil s uéitel-
skym sborem, jehoz se stal ¢lenem, pievzal jejich osvédcené nazory a postoje, oveérené

pedagogické a psychologické poucky, principy a postupy. [5, s. 118]

Od nového ucitele oCekavaji zpravidla zaci, rodiCe, 1 spolupracovnici nové a netradi¢ni
pfistupy k problémiim vychovné vzdélavaci prace, nové prvky, zmeénu, ,,0Ziveni®
v ustalené hladin¢é Skoly. Ne kazdému z nastupujicich uditelti se podafi toto spolecenské
o¢ekavani splnit. K tomu jsou kromé opravdového zaujeti pro pedagogickou praci nezbyt-
né i hluboké teoretické znalosti, schopnost aplikovat tyto poznatky tvoiivé v praxi, snaha

nespokojovat se s dosazenymi vysledky a odvaha zkouset nové postupy.
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Ucitel se dostava do velmi tésného kontaktu s desitkami zaka vSech tfid, v nichz vyucuje,
navazuje kontakty s rodi¢i zaka téchto tiid, s pracovniky mistnich kulturnich a vzdélava-
cich instituci 1 s dalSimi ob¢any obce ¢i mésta. V oblasti mezilidskych vztaha jsou tedy
naroky na ucitele vskutku vysoké, nebot’ zde vSude se od ného ocekava chovani a jednani

na vysoké moralni a odborné tirovni.

Zacinajici ucitel ma zpravidla pfedevSim v prvnim roce pusobeni ve Skole fadu profesio-
nalnich potizi, dopousti se mnoha omylii a chyb. Ty nelze podcenovat ani piehlizet, ale ani
zvelicovat a zbyte¢né ,,dramatizovat®. Z hlediska celozivotniho profesniho vyvoje nejsou
ni¢im prekvapujicim a jejich prekonani ma nesporné pozitivni dopad. Je to obdobi pie-
chodné, ale ptevratné, a z hlediska dalsiho profesionalniho vyvoje a setrvani v profesi vel-
mi vyznamné. Je to obdobi Casto oznaCované za ,kritické*, v némz je zpravidla potieba
poskytnout za¢inajicimu uciteli podporu a pomoc, poradit mu a ukazat perspektivu. Je to

obdobi, v némz se mize vztah k ucitelstvi posilit, ale na druhé stran¢ rovnéz oslabit.

Ucitel s nastupem do Skoly vykonavé vSechny bézné Cinnosti ptislusejici ucitelské profesi.
Jejich bezchybny vykon lze jen stézi na pocatku ocekavat. Mladi ucitelé se vyjadiuji
k ¢innostem, jez se v praci uCitele bézné vyskytuji jednak z hlediska obtiznosti jednotli-
vych ¢innosti, jednak z hlediska pfipravenosti na vykonavani téchto €innosti. Je mozno
povazovat za zvlastni, Ze n€které Cinnosti, které se v pedagogické praxi povazuji za ne-
snadné, vyzadujici rozvinuté profesni zkuSenosti (napt. vysvétlovani nového uciva ¢i hod-
noceni z4kl), jsou vétSinou zacinajicich uciteli oznafovany za malo obtizné. Naopak
za nejobtizngjsi ¢innosti oznacuji zacinajici ucitelé ty, na néz nebyli v prubéhu studia pfi-
pravovani. Podle $etfeni, které provedl O. Simonik (1994) [3, s. 212] &innosti, o kterych

tito ucitelé vypovidali jako o ¢innostech, na které nebyli béhem studia ptipravovani, jsou

uvedeny v nasledujici tabulce, a to v potadi od nejobtiznéjSich k nejméné obtiznym:

Pocet uciteli (v %), pro které byla ¢in-
Cinnost nost obtiZzna
1. prace s neprospivajicimi Zaky 76,6
2. udrZeni kazné pri vyucovani 75,2
3. udrZeni pozornosti Zaku 70,2
4. diagnostika osobnosti Zika 63,8
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5. motivace zaki 59,6

6. individualni jednani s rodici 59,6

7. vedeni schiizek s rodici 57,5

8. reakce na neocekavané vyucovani 56,7

9. FeSeni kazenskych prestupku 55,3
10. aktivizace zaku 55,3
11. individualni pFistup k Zakim 54,6
12. nejen vyucovat, ale i vychovavat 53,2
13. prizpusobeni vyuéovani véku zaki 48,9
14. komunikace se Zaky 47,5
15. spravna formulace otazek 46,8
16. vedeni pedagogické dokumentace 46,1
17. stanoveni obsahu a rozsahu uciva 40,4
18. rozvrzeni uciva na cely Skolni rok 38,4
19. éasové rozvrzeni vyucovaci hodiny 36,2
20. hodnoceni a Klasifikace Zaki 31,9
21. organizace samostatné prace Zakua 29,8
22. spoluprace s ostatnimi pedagogy 21,7
23. volba a pouziti vhodnych pomiicek 21,7
24, vysvétleni nové latky 27,0

Tabulka €. 2: Obtiznosti profesnich ¢innosti u zacinajicich uciteli
Zdroj: [3, s. 212]

V potizich zacinajicich uciteli se neodrdzi jen kvantita a kvalita ziskanych védomosti,
osvojenych dovednosti a schopnost oboji uplatnit v praxi, ale i vysoka narocnost nékterych
¢innosti (nesnadnych i pro zkuSené ucitele), vztah vefejnosti, rodic¢ti a zakl k spolecen-

skym hodnotam, k vzdélavani, skole i uciteli, specifické podminky Skoly aj.

Zacinajici ucitelé, ktefi jsou po ukonceni studia ,,pfesyceni‘ teorii, Se tak ¢asto na zaCatku
sveé profesionalni drahy setkédvaji se subjektivnim pocitem zklaméni z pfedchazejici ptipra-
vy a uvédomuji si své nedostatky predev§im v dovednostni oblasti. Jsou vSak schopni
(napf. v ramci vyzkumného Setieni v praxi) na konkrétni mezery v ucitelské piipravé pou-
kazat. Takové pripominky zaCinajicich ucitelti by mély byt diilezitym zdrojem ndmétt pro

obsahové a organizacni zmény v ucitelském studiu. Mélo by byt v zajmu kazdé ucitelské
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fakulty udrzovat kontakt se svymi absolventy a podle moznosti bezprostiedné¢ reagovat
na nedostatky v jejich ptipravé odpovidajicimi zménami ve studiu. Tyto cenné zpétnova-
zebni informace jsou vSak zatim ucitelskymi fakultami vyuzivany minimalné, 1 kdyz je

jejich vyznam v pedagogické teorii Casto zdlraziovan.

V souvislosti s profesnim vyvojem ucitele vyvstava otazka:

Kdy se ucitel stava zkusenym profesionalem?

K dispozici vSak nejsou hodnovérné poznatky, jez by umoziovaly pfesné vymezit, za jak
dlouhou dobu (napt. v poctu let ¢i mésict) od vstupu do profese se z ucitele-zacatecnika
stava ucitel-expert. Navic neni také zjisténo, jak velké jsou interindividudlni rozdily
VvV tomto vyvoji; tedy, zda se néktefi zacinajici ucitelé nestavaji zkuSenymi uciteli za vy-
znamné krat$i ¢i del$i dobu nez jini, zda je tato doba shodna stejné u muzd-uciteld jako

u zen- ucitelek apod.

Rada &eskych a zahrani¢nich vyzkumnikii definuje uéitele-zadateéniky jako takové, ktefi
profesi vykonavaji v obdobi 1-3 let. Nasledné obdobi je oznacovano vétSinou za obdobi
stabilizace (3-5 let) a po ném piichazi obdobi, kdy se ucitel stava zkuSenym expertem. Ale
ani takova Casova periodizace profesniho vyvoje ucitelil neni zcela jednozna¢na a vseo-
becné uzndvana, nebot’ stile vice se zdiiraziiuje vyznam osobnostnich kvalit a vlastnosti,

které zkuSeny ucitel v prib&hu praxe nabyva. [3, s. 217]

Nékteré poznatky z procesu uplatiiovani a rozvijeni pedagogickych znalosti:

Pedagogické znalosti piedstavuji jakysi vuitini potencial osobnosti ucitele umoziujici mu

fesit urdité pedagogické situace, se kterymi se ve své praxi setkava. Uroven pedagogickych
znalosti se projevuje v jeho vefejném projevu, vystupovani a konkrétnich pedagogickych
¢innostech. Schopnost fesit ur¢ité pedagogické situace vyzaduje jejich pochopeni a poro-
zuméni. Zvlasté u zacinajiciho ucitele mohou tyto situace vyvolat prvotni pocit nejistoty
a zpravidla ani ten ,, teorii nejlépe vybaveny ucitel si v takovém okamziku nevybavi po-
tfebnou poucku z psychologie nebo pedagogiky. Casto jedna nepfiméfené, neobjektivné
nebo chaoticky a setkava se s prvnimi reakcemi na svlij pedagogicky projev. Hleda a oveé-
fuje zplsoby jak danou situaci zvladnout a stdva se nechténé jakymsi experimentatorem.
Resenim riiznych situaci, zejména t&ch problémovych, viak u¢itelé ziskavaji nejvice zku-
Senosti. Zejména tyto situace mu umoziuji v fad¢ piipadii porozumét zakovi, proniknout

do jeho mysleni, pochopit pfic¢inu jeho problémového chovani, podnécovat a vést diskusi
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atd. Postupné se tak propracovava k poznatklim nejcennéjSim, které ziskava vlastni zkuse-

nosti. Pfi opétovném ¢teni pedagogickych publikaci a literatury z doby ucitelského studia

praveé v tomto okamziku zacina pln¢€ chépat vyznam a smysl fady odbornych teoretickych

pojmd. [6, s. 15]

Pro zacinajiciho ucitele je klicové zvladnout takové pedagogické Cinnosti jako:

umét rozlisit, co je v ucivu dulezité a vybrat z velkého mnozstvi faktii na dané téma
to nejpodstatnéjsi (existuji témata, ktera nemaji z pohledu zaki velky vyznam pro
kazdodenni zivot a pak je tézké najit n€jaky motivaéni prostiedek). Svij vyznam
zde maji pfipravy na vyucovani, které jsou zpocatku pomérné casoveé narocné.
zvladnout v ivodu vyucovaci hodiny nékolik ¢innosti najednou (zapsat do tfidni
knihy, vytidit omluvy, zadat praci, utiSit a naladit tfidu).

umét reagovat na neplnéni zadanych tkolt

spravné a srozumitelné se vyjadfovat

ucinné organizovat vyucovaci hodinu

stanovit objektivni Skalu hodnoceni v zavislosti na obtiZnosti feSenych ukoli, volit
vhodné aktivizujici metody vyuky a umét zujmout svym vykladem, napomahat
rozvoji pedagogickych znalosti experimentovanim a projevem vlastni tvofivosti
(typicky vyklad ¢asto neudrzi soustavnou pozornost zaki).

vyuzivat spoluprace a zkusenosti kolegu.

uvédomit si vyznam sebereflexe (proces sebereflexe Casto nastupuje, kdyz se ucitel
setka s problémem, potom piemysli, kde ud¢lal chybu, co by mél zlepsit, nebo
zménit apod.). [6, s. 19]

S postupujici praxi se vyznam a dulezitost pedagogickych znalosti, vychéazejicich zejména

Z osobnich zkuSenosti, vyviji a méni. ZkuSeni ucitelé za zakladni pedagogické dovednosti

povazuji:

trpélivost a empatie

dobry vztah k détem

odborné znalosti pfedméti a jejich prohlubovani

urcitou miru schopnosti improvizovat

organizace prace zakl ve tiidé

dovednost pracovat s dokumentaci, kterou vede napf. tfidni ucitel

individualni ptistup k zakam [6, s. 20]
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3 PEDAGOGICKA PRAXE JAKO SOUCAST
PREGRADUALNI UCITELSKE PRIPRAVY

Problematika ptipravy budoucich uditelii je od roku 1990 jednim z nejcastéji diskutova-
nych témat Ceské pedagogické teorie. Pregradudlni ptiprava uciteld je namétem mnohych
uvah, Clankt, referat a studii a o aktualnosti problematiky ucitelské ptipravy svédci vice
neZ dvé desitky seminait a konferenci uspotadanych na toto téma v Ceské republice v po-

slednich patnacti letech.

Zasadni Ulohu v pregradualnim ucitelském studiu ma pedagogicko-psychologicka pri-
prava a oborové-didakticka, nebot tyto slozky vytvafi teoretickou i praktickou zakladnu

pro vykon ucitelské profese.

Evidentné nedofeSeny problém ucitelskych studijnich programi predstavuji pedagogické
praxe studentti. Jednotlivé fakulty se li§i rozsahem i zaméfenim pedagogickych praxi. Ucel
a podrobnéjsi pokyny pro jednotlivé typy praxi, vymezujici alespoii rdmcové Cinnosti,
na jejichZz osvojeni by se mél student pod dohledem cvi¢ného ucitele zaméfit, veetné jasné
stanovenych vystupt, nejsou na vSech fakultach disledné propracovany. Jednotlivé ucditel-

ské fakulty se ubiraji cestou vlastnich inovaci a realizuji pfedevs§im dil¢i vyzkumna Setfeni.

Pregradualni ptiprava se v Ceské republice realizuje prostiednictvim akreditovanych stu-
dijnich programt, pficemz kazda z fakult ma jiny ucitelsky studijni program. Mezi poza-
davky na absolvovani téchto studijnich programil jsou v nékterych ptipadech zna¢né rozdi-
ly a tento stav se pochopitelné odrazi i1 v tzv. ,praktické® piipravé budoucich uciteld,
zejména v pedagogické praxi. Tzv. spoleény zaklad ucitelského studia je pomérné tuzky
a nedostacuje reagovat na nove se otvirajici pedagogické problémy soucasné skoly. Celko-
va kultivace budouciho ucitele je nedostatecnd. Velmi malo se ve studiu vénuje pozornost
osobnosti studenta-budouciho ucitele, pfitom osobnostni vychova by méla byt samoziej-
mou soucasti pregradudlni ucitelské ptipravy. Posilovani pedagogicko-psychologické sloz-
ky pedagogického studia by pfispélo ke zmirnéni pedagogickych problémi zacinajicich
ucitelt, které graduji zejména v situacich narocnych na dobrou znalost osobnosti zaka
a schopnost empatie na vstiicnou komunikaci, na citlivé a objektivni hodnoceni a pedago-

gicky takt.
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Absolvovani uditelského studijniho programu je z hlediska profesniho utvafeni ucitele eta-

pou, jejiz pfinos pro uspéSny nastup do Skolni praxe a pro dalsi profesni vyvoj absolventa

se ovéiuje nedokonalymi prostiedky a pozitivni vliv studia se piedpoklada! [4, s. 202]

Pfi nastupu absolventli ucitelského studia do praxe se velmi Casto setkdvame s Kritikou
jejich praktické piipravy v pribéhu studia na fakulté, které zazniva ze strany Skolni inspek-
ce, vedeni Skol, starSich kolegl 1 samotnych zacinajicich ucitelt. V pfipominkach se ¢asto
nesetkdvame s vyrokem typu ,,zacinajici ucitel nevi“, ale zazniva formulace ,,zacinajici

ucitel nedovede*.

Vétsina ndvrhl na zlepSeni tohoto stavu sméfuje pravé do oblasti pedagogickych praxi.

Tyto navrhy vyjadiuji pozadavky k:

e zvySeni poctu hodin pedagogickych praxi v ucitelskych studijnich programech,

e zafazeni pedagogické praxe uz od prvniho ro¢niku studia,

e studenti by méli praxe vykonavat u opravdu kvalitnich cviénych uditeld, kteti by
méli byt na tuto funkci kvalitné pfipraveni,

e Vv zavéru studia by bylo vhodné zatadit dlouhodobou praxi, umoZzujici ptiblizeni
ucitelské profese v celé jeji §ifi,

e ikdyZ je vedeni studentli béhem praxe predevsim zélezitosti cvi€nych ucitelt, méli

by se na ném formou hospitaci, ptipadné konzultaci, podilet i ostatni ucitelé.

Na nedostatky v praktické pfipravé je tieba nahlizet ve dvou rovinach:

1. V roviné ¢innostni, dovednostni, kde se nedostatky projevuji neSikovnosti, neobratnos-

ti, malou pohotovosti a nékdy zifejmou bezradnosti pti vykonu ucitelskych ¢innosti.

2. V rovin¢ aplikaéni, kde se projevuji jako nedostatecné rozvinutd schopnost aplikovat
teorii (okamzité a ptitom uvazliveé) na konkrétni Skolni situaci. Tento vnitini zmatek (co
mam délat, jak to fesit, ,,toto jsme se neucili!*) neni zpravidla viditelny, ale je ve vétSine¢

Mrwe

ptipadt hlavni pfi¢inou malo puisobivé nebo nevhodné reakce zacinajiciho ucitele.[1, s. 24]

Klademe-li si otazku, jak zlepsit praktickou pfipravu budoucich uciteli, nelze se ale spoko-

jit pouze s nestale zdtraziiovanym pozadavkem na zvySeni po¢tu hodin pedagogické praxe.
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Pokud chceme zkvalitnit praktickou ptipravu, musime nejprve zkvalitnit ptipravu teoretic-
kou; jeji obsah a formu, tedy hledat odpovédi na otdzky, co do této pfipravy zaradit a jaky
postup pii jejim osvojovani zvolit. Polozit diraz na diskuse, ucit uvazovat, hledat, kombi-
novat, zaméfit se na situaéni vycviky v malych skupinach s cilem navazat co nejlépe
na pfedndsenou a studovanou teorii a vést studenty k aplikaci teorie alespoil

v simulovanych situacich.
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4 KARIERNI RUST UCITELU V PODMINKACH
SOUCASNEHO KARIERNIHO SYSTEMU

V nasi spolecnosti po dlouhou dobu pretrvaval stav, kdy odborny rust ucitelti od jejich
promoce témer stagnoval a aktivni zdjem o dal$i vzdélavani projevovala jen mald Cast
Z nich. Ucitelé nebyli motivovani ke zkvalitnéni procesu vychovy a vzdélavani ani financ-
n¢, ani spolecensky. Nebyli povinni inovovat své znalosti a ménit své védomosti, které
ptiprava lidi v nasi spolecnosti potiebuje. Nutnost zmény v procesu dal§iho vzdélavani
ucitelt vedla k vytvoreni kariérniho systému pedagogickych pracovnikii, jehoz hlavnim

cilem je:

e motivovat pedagogické pracovniky k jejich dal§Simu profesnimu 1 osobnimu rozvoji
a vzdelavani tim, ze vlastni aktivitou mohou doséhnout vyssiho, zejména financni-
ho ohodnoceni,

e podminit moznost jmenovani do vybranych funkci, zejména funkci feditele skoly
a Skolniho inspektora, prokazanim urcitych pedagogickych kompetenci, védomosti
a dovednosti z oblasti fizeni Skoly a hodnoceni vzdé¢lavacich vysledkd, a tim do-
sahnout kvalitn&jsiho fizeni $kol a Skolskych zafizeni a zkvalitnéni ¢innosti inspek-
ce,

e dosahnout stavu, kdy praci pedagogického pracovnika bude mozné ohodnotit tari-
fem podle dosazené a prokdzané pedagogické a odborné kompetence k vykonu ur-
¢itych Cinnosti a omezit tak subjektivni vliv nadfizenych na hodnoceni a vyslednou
vysi platu pedagogického pracovnika,

e vnést do odménovani pedagogickych pracovniki fad a jistotu,

e pozvednout spoleCenskou prestiz uciteld a dalSich pedagogickych pracovnikil

I prestiz skol.

V rdmci kariérniho systému ,, maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své pedagogic-
ké cinnosti povinnost dalsiho vzdelavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a doplnuji kvalifika-
ci“ (zékon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich). Ministerstvo stanovi provadé-
cim pravnim piedpisem — vyhlaSkou €. 317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovni-
ki, druhy a podminky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti a zptisob jeho ukon-
¢eni. [11]
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Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou:

1. Studium ke splnéni kvalifikaénich pfedpokladu

e Studium v oblasti pedagogickych véd

e Studium pedagogiky

e Studium pro asistenty pedagoga

e Studium pro feditele Skol a skolskych zatizeni
e Studium k rozsiteni odborné kvalifikace

2. Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pifedpokladu

e Studium pro vedouci pedagogické pracovniky
e Studium pro vychovné poradce
e Studium k vykonu specializovanych ¢innosti

3. Studium K prohlubovani odborné kvalifikace

e Pribézné vzdélavani zaméieno na aktudlni teoretické a praktické otdzky sou-
visejici s procesem vzdélavani a vychovy (nové poznatky z pedagogiky, skol-

ni psychologie, obecné didaktiky atd.) [11]

Dokladem o absolvovani vzdélavaciho programu je osvédceni.

Probihajici zmény ve vychovné vzdélavacim procesu kladou na pedagogické pracovniky
vyrazn¢ vysSi ndroky a pozadavky, takze vytvofeni uvedeného pravniho ramce, ktery by
jim zajistil zlepSeni podminek a pozménil rovnéz systém odménovani tak, aby nebyl zalo-
Zen jenom na délce praxe, ale i na kariérnim ristu, je zcela opodstatnény. RovnéZz pedago-
gicka ¢innost a zejména ucitelské povolani by timto mohlo ziskat na prestizi a stat se atrak-

tivn¢j$im pro mladé pedagogy.

Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ktery definuje kariérni systém jako
soubor pravidel, stanovenych pro zaiazeni pedagogickych pracovnikii do kariérnich

stuprii, obsahuje rovnéz zakladni principy kariérniho fadu.

Do kariérniho systému se mohou zapojit v§ichni pedagogicti pracovnici, nebot’ je vybudo-

van na principu rovného pristupu. Kariérni systém umozni pedagogickym pracovnikiim

postup Vv tzv. kariérnich stupnich ( 4-6 podle jednotlivych kategorii), oceni vykon nékte-
rych Cinnosti specifickych ve Skolstvi a vytvoii perspektivu rustu také pro Skolsky ma-

nagement. Zatfazeni pedagogickych pracovnikii do jednotlivych stupni kariérniho systému
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vychazi rovnéz z principu nejvyssiho dosazeného vzdélani pozadovaného zdkonem. Tato
zasada se promitd zejména do kariérniho systému téch kategorii pedagogickych pracovni-
kt, kteii ziskdvaji odbornou kvalifikaci nejen vysokoskolskym vzd€lanim, ale i vySSim

odbornym ¢i uplnym sttednim vzdélanim. [10]

Kariérni stupen je ur¢en odbornou kvalifikaci, popisem ¢innosti, jez musi pedagogicti pra-

covnici v piislusném kariérnim stupni vykonavat (naro¢néjsi ¢innost zejména z hlediska
psychické namahy a naroCnosti na pfipravu, specializovana, metodickd, metodologicka

nebo fidici ¢innost), systémem hodnoceni a dalSimi kvalifika¢nimi pfedpoklady, kterymi

se rozumi pedagogickd praxe a osveédcéeni o zpusobilosti k vvkonu ¢innosti ¢i postupu

do vyssi platové tiidy. Podminky pro zatazeni pedagogickych pracovniki do jednotlivych

stupiiti kariérniho systému stanovi vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. a 412/2006 Sb. pro jednotlivé
kategorie pedagogickych pracovniku: [10]

e Ucitele matetskych skol

e Ucitele vSeobecné vzdélavacich, odbornych a odbornych uméleckych pted-
méth, ucitele II. stupné zakladni Skoly, zakladni uméleckeé Skoly a ucitele
L. stupné zakladni Skoly

e Ucitele praktického vyu€ovani a praktického vycviku

e Vychovatele

e Specialni pedagogy

e Pedagogy volného Casu

e Psychology

e Ridici pedagogické pracovniky [8]

Jako konkrétni ptiklad je uvedena kategorie, do niz spada prevazna vétSina pedagogickych
pracovniki ve Skolach:

UCITEL ZAKLADNI SKOLY, ZAKLADNI UMELECKE SKOLY, STREDNI SKOLY,
KONZERVATORE, VYSSI ODBORNE SKOLY, JAZYKOVE SKOLY S PRAVEM STATNI
JAZYKOVE ZKOUSKY A ZARIZENI PRO DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU (S VYJIMKOU UCITELE PRAKTICKEHO VYUCOVANI A ODBORNE-
HO VYCVIKU).
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kariérni stupen — ¢innosti

pozadovana délka
pedagogické praxe

1. kariérni stupen — vychovn¢ vzdélavaci ¢innost podle Skolnich
vzdélavacich programil zaméfena na ziskavani védomosti

a dovednosti ve vSeobecné vzdélavacich nebo odbornych
pfedmétt ve spolupraci s dalSimi odborniky, ziskavani dalSich
metodickych doporuceni z oblasti pedagogiky a psychologie

(11. platova trida)

0 roka

2. kariérni stupen — vychovné vzdé€lavaci ¢innost spojend

s tvorbou a aktualizaci pedagogické dokumentace, podle niz
postupuje pii vykonu své piimé pedagogické ¢innosti, tvorba
aktualizace individudlnich vzdélavacich plant

(12. platova tiida)

1 rok

3. kariérni stupen — tvorba a aktualizace pedagogické
dokumentace, vykon specializovanych, metodickych

a metodologickych pedagogickych ¢innosti, poradenské

¢innosti poskytované pedagogliim a tvorba preventivnich programii
(12. platova tfida)

3 roky

4. kariérni stupen — stanovovani koncepce rozvoje oboru
sttedniho vzdélani nebo ramcovych vzdelavacich programt, tvorba
a koordinace vzdélavacich programi vyssich odbornych $kol,
tvorba mezinarodnich vychovné vzdélavacich projekti

presahujici rdmec kol

(13. platova ttida)

4 roky

5. kariérni stupen - stanovovani koncepce rozvoje oboru stfedniho
vzdélani nebo rdmcovych vzdélavacich programi, tvorba
vzdélavacich programi vyssich odbornych skol, specializovana
metodologicka ¢innost v oblasti pedagogiky a psychologie, tvorba
mezinarodnich vychovné vzdélavacich projekti ptesahujicich ra-
mec skol

(13. platova ttida)

4 roky

6. kariérni stupen — tvorba koncepci celostatnich
Nebo mezinarodnich programi vzdélavani
(14. platova ttida)

5 roku

Tabulka ¢. 3: Druhy kariérnich stupiii pedagogickych pracovnika
Zdroj: [10]

33




Komentar k tabulce:

e do 1. kariérniho stupné jsou zarazovany nastupujici ucitelé (s pozadovanou odbor-
nou kvalifikaci) bez predchozi pedagogické praxe,

o zpravidla po 1. roce ,,uvadeni ziskava ucitel osvédceni o zpusobilosti, které je
predpokladem pro postup do 2. kariérniho stupné,

o ndasledujici kariérni stupenn mohou ziskat ucitelé, kteri vykondvaji specializované,
Metodické a metodologické pedagogické cinnosti, pro které ziskavaji osvédceni
o zpuisobilosti a kteri splnuji pozadavek délky pracovni praxe. Jedna se predevsim
o zpuisobilost k vykonu funkce vychovného poradce, ICT koordinatora, specialisty
pro environmentalni vychovu, specialisty pro prevenci socidlné patologickych jevii,
dale o vykon funkci uvadejiciho ucitele, predsedy metodického sdruzeni a vedouci-
ho predmétové komise nebo uméleckého oboru,

e pro vyssi kariérni stupné je predpokladano doplnéni specialniho vzdélani (vysoko-
Skolské studium v rozsahu cca semestrit) zakoncené vydanim osvédceni o zpiisobi-

losti. [8]

Potteba nového zplisobu odménovani byla formulovana jiz v devadesatych letech. V byva-
1ém Ceskoslovensku platil za prvni republiky systém odméhovani, ktery byl zalozen
na zkouskach a ¢asovém postupu. Od roku 1990 dalsi vzdélavani uciteld probihalo na prin-
cipu dobrovolnosti a neexistovalo zadné natizeni, které by pravo nebo povinnost uciteli
Vv této oblasti upravovalo. Od roku 1995 se ptipravoval projekt ,, Ucitel* a jeho soucasti
byla i1 diferenciace odménovani. S velkymi nadéjemi se v roce 1998 setkal i ministersky
materidl v€novany odbornému ristu pedagogickych pracovnikili, ktery se snazil nastinit
konkrétni moznosti gradace ucitelovy profesni drahy v rdmci komplexnéjs$iho projektu.
Cilem tohoto projektu bylo nejen motivovat pedagogické pracovniky k dal§imu vzdélava-
ni, ale i snaha vytvofit personalni zazemi pro potieby dalSiho vzdélavani pedagogickych
1 fidicich pracovnikil ve Skolstvi i pro po¢atecni piipravu zacinajicich uciteltl. Tento systém

se ale pozdé&ji ukazal kvili finan¢ni nadro¢nosti naprosto neprichodny.

Novy kariérni fad je zfejme principialné spravny. Jeho tviirci se pfi ném inspirovali nékoli-
ka zahrani¢nimi modely. Pokud ucitel uci cely zivot, tedy pfiblizn€ ctyficet let, musi
se zcela zakonité vzdélavat. Mél by mit jasnou predstavu, diivody a motivaci k odbornému
ristu ve svém oboru. Zakladni mySlenky kariérniho systému byly formulovany pomérné
jasné. Ucitelé by nem¢li byt placeni podle toho, kolik odslouzili let, ale podle vyse jejich

kvalifikace a naro¢nosti vykonavané prace.
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5 VYZKUM UCITELU ZS O OBTIiZiCH PRI NASTUPU DO
PRAXE

5.1 Teoreticka ¢ast vyzkumu

V pedagogické profesi Casto dochazi k odchodu bud’ mladych absolventli pedagogickych
fakult, nebo zacCinajicich nekvalifikovanych uciteli. Diivodem jsou vétSinou nevyhovujici
platové podminky, ale i prvotni neuspéchy v pocatku pedagogické praxe. U nékterych za-
¢inajicich uciteld muze ,, Sok z reality “ pusobit tak hluboce a tak dlouhodobé, Ze jim na-
vzdy znechuti ucitelské povolani a stava se tak zdrojem odchodu z ucitelské profese k ji-
nému povolani. Tato vyzkumna studie ma za ukol ukéazat s jakymi nejcastéjSimi problémy
se ucitelé potykaji v zacatcich své pedagogické kariéry a pokusi se hledat pfi¢iny unéhle-
nych odchodt mladych a nezkusenych uciteld pti prvnich nezdarech. Také je nuti k zamys-
leni, Ze s mnohymi obtizemi se jiz v minulosti setkavala spousta ucitell pfed nimi a tézka
obdobi prekonala a ziistali vérni své profesi. Zacinajici ucitelé by proto v poc¢inajicich poti-
zich méli spiSe vidét vyzvu, kteréd je posune smérem doptedu, k 0znaceni ucitele jako ,, ex-
perta*. Profesni start jakozto vstup kazdého Cloveéka do jakéhokoliv vykonu povolani je
velmi vyznamnou etapou nejen profesni drahy jedince, ale i celé jeho zivotni drahy a je jen
na kazdém, jak si s danymi problémy, podle svych psychickych i fyzickych schopnosti

V praxi poradi.

Pro zjisténi nejcastéjsich problému u zacinajicich ucitelti na zékladnich Skolach jsem pou-
zila pedagogicky vyzkum, kterym se zjisti urcité data uplatnitelnd v pedagogické teorii.
Vlastni pedagogicky vyzkum, ktery jsem zvolila, se jeste rozdéluje:

e podle miry obecnosti — aplikovany vyzkum (fesi konkrétni problémy praxe a vy-
sledky jsou vyuzivany v praxi)

e podle vztahu ke skutecnosti — empiricky, prakticky vyzkum (pracuje se s kon-
krétnimi daty)

e podle zakladniho paradigma — kvantitativni vyzkum (ovétuji se hypotézy, pouziti
exlorativnich metod a statistickych nastrojli, v naSem ptipad€ byl pouZit pisemny
anonymni dotaznik.

e podle zamétenosti zplisobu vyuziti — akéni vyzkum, ktery reaguje na urcité dilc¢i

problémy, které fesi ucitelé na skole, v okrese, v kraji
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e podle prostfedi realizace vyzkumu — terénni, prirozeny vyzkum (probiha piimo
na skolach)

e podle délky trvani — kratkodoby vyzkum (vyzkum trva relativné kratkou dobu)

e podle ucelovosti — diagnosticky vyzkum (charakterizuje ptic¢iny a dava doporuce-
ni)

e podle miry postizeni problému — komplexni vyzkum (vystihuje problém z riznych

hledisek). [7, s. 89-103]

Ke zjisténi nejcastéjSich obtizi u zacinajicich ulitelti jsem z metod a technik empirického
vyzkumu podle Pelikdna nebo Skalkové vybrala metodu pisemného anonymniho dotazni-
ku. Je velmi frekventovanou metodou k hromadnému ziskavani udaji pomoci pisemnych
otazek v pedagogickém vyzkumu. R. Nickovic¢ (1968) definuje dotaznik jako ,,mérny pro-
stiedek, pomoci kterého se zkoumaji minéni lidi o jednotlivych jevech®.

Dotaznikové metod€ byva Casto opravnéné vytykano, ze nezjist'uje to, jaci respondenti
skute¢né jsou, ale jen to, jak sami sebe vidi, nebo chtéji, aby byli vidéni. Myslim, Ze v na-
Sem dotazniku se vétSina respondentl ztotoznila se zacinajicimi uciteli a ve svych vzpo-
minkach se snazila objektivné najit problémy, které¢ je provazely v pocatku jejich kariéry.
Na druhé strané je nespornou vyhodou, Ze dotaznik umoziuje pomérné rychlé a ekono-

mické shromazd’ovani dat od velkého poctu respondentd.

vvvvv

e otazky v dotazniku musi byt jasné, srozumitelné a struéné — v dotazniku jsem pou-
zila otazky obsahové, vysledkové a otevirené, které mély za kol zjistit udaje nutné
pro splnéni vyzkumného zdméru. Oteviené (nestrukturované) otazky nenavrhuyji re-
spondentovi Zadné hotové odpovédi. Je u nich urCen jen predmét, ke kterému
se maji vyjadfit, jinak neni respondent zpravidla nijak usmériovan. MoZnou nevy-
hodou téchto otazek, je praveé jejich volnost, ktera pisobi nékdy obtize pti vyhod-
nocovani a je ¢asové narocnd. Kladem otevienych otadzek je, Ze umoznuji Casto
hlubsi proniknuti k sledovanym jeviim a 1épe postihuje skute¢né minéni responden-
tl neZ u otazek uzavienych

e formulace otdzek musi byt jednoznacné a nesmi ptipoustét chapani vice zpiisoby

e vyhybat se otazkam typu ,,proc*“?

e dotaznik by nemél byt pfili§ rozsahly

e otdzky v dotazniku nesm¢ji byt sugestivni, tj. takové, Ze jiz svou formulaci napovi-

daji, jak maji byt zodpoveézeny
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ochotu respondentt spolupracovat, lze zvySit pfiméfenou motivaci v uvodu.
Ve svém dotazniku jsem stru¢né vysvétlila smysl a potiebnost provadéného Setieni.
Pro uspéch dotaznikového Setieni je dilezité, aby respondenti méli zaruku, ze do-
taznikem zjisténé skute¢nosti nebudou zneuzity proti nim. V tomto sméru jsem vy-
uzila uzivani anonymnich dotaznikt

dotaznik Ize piedat respondentiim v podstaté tfemi zpisoby:

- rozesilanim postou, emailem

- osobné

- prostrednictvim dalSich osob

V nasem piipad€ byl dotaznik pfedan Castecné osobné a prostiednictvim dalSich
0sob. V kazdém ptipadé je potieba pocitat s dvojnasobkem dotaznikti ve srovnani
s pozadovanym rozsahem vybéru. Zvlast velké problémy jsou spojeny s pouziva-
nim dotaznikd rozesilanych postou a velmi malou vypovédni hodnotu maji dotaz-
niky neodborné sestavené a nevhodné pouzité. Nejvhodnéjsi je osobni setkani s re-
spondenty, kde jim vysvétlite svoje diivody a ziskate si jejich zdjem, coz jsem
ve vétsing pripadl vyuzila

jasné pokyny k vypliovani

pti konstrukei dotazniku je tfeba dbat na to, aby ziskané tdaje bylo mozno snadno
tfidit a zpracovavat.

pti fazeni otdzek v dotazniku davame vzdy ptednost potadi, které vyhovuje z psy-
umist'ovat ve stiedni Casti dotazniku.

Pted provedenim vlastniho dotaznikového Setieni je vhodné provést piredvyzkum,
pii kterém se doporu€uje navrzeny dotaznik vyzkousSet na malém pocetném vzorku
respondentll (v mém piipad¢ jsem otestovala patnact svych kolegl, ktefi vyucuji
na druhém stupni zékladni Skoly, podle vysledkl jsem dotaznik dotvofila do ko-
necné podoby). Peclivé provedeni predvyzkumu zmensi riziko netispéchu pii vlast-
nim dotaznikovém Setfeni. Na zaklad¢ vysledkl a zkuSenosti mame moznost navr-
zeny dotaznik korigovat (upravit formulace otazek, vypustit nékteré otazky). [7,

s. 97]
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5.2 Prakticka ¢ast vyzkumu

5.2.1 Uvod:

Nejdulezitéjsi casti zavérecné prace je samotny vyzkum, ktery se sklada z pisemného do-
tazniku (viz. ptiloha €. 1) a ze zpracovanych vyhodnocenych odpovédi a zavéru.
Pisemny anonymni dotaznik na téma: ,,Problémy za&inajicich uéiteli na ZS* byl predlo-
zen 70 ucitelim L. a IL. stupné rznych typt zakladnich skol:

o Zakladni Skola v okresnim mésté s matematickym zaméi'enim — 12 respondenti

o Zakladni Skola v okresnim mésté se sportovnim zaméienim — 10 respondentii

e Zikladni Skola v menSim mésté — 22 respondentil

e Zikladni $kola v obci — 15 respondentt

o Zaikladni Skola v okresnim mésté na Slovensku — 11 respondentl

Na 16 pisemnych otazek odpovédélo 55 Zen a 15 muZzi:
5.2.2 Otazky a odpovédi:

1. Jakého jste pohlavi?

Pohlavi

B Muzi

B Zeny

Graf ¢. 1: Pohlavi respondentt
Zdroj: vlastni
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2. VEk?

0%

B pod 26 let
m 26-35 let
9 36-45 let
B nad 45 let

Graf €. 2: Vek respondentt
Zdroj: vlastni

3. Ktery rok udite?

Doba praxe

m 1-3roky
u4-14 et
B 15-25let
B nad 25 let

Graf ¢. 3: Doba praxe respondentl
Zdroj: vlastni
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4. Na kterém stupni v zakladni §kole ucite?

I. a 1. stupen

B I.stupen

B [L.stupen

Graf ¢. 4: Respondenti,ktefi u¢i na I.a Il.stupni
Zdroj: vlastni

5. Méli jste problémy s udrZenim kazné zZaki pri nastupu do praxe?

Udrzeni si kazné zaku ve tridé

= NE
H ANO

Graf ¢. 5: Udrzeni si kazné zaku ve tfid€ u respondentd
Zdroj: vlastni
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S udrzenim kazn¢ ve tfidé¢ mélo v pocatku své kariéry problémy 30 % respondentti, nejcas-
t&j$i odpovedi se tykaly téchto vychovnych problému u zaka:

1. Mluveni, vyktikovani nevhodnych poznadmek a jakékoliv jiné vyruSovani vyuky ve vyu-
¢ovacich hodinéch.

2. Nepozornost zaki, neplnéni povinnosti a pfedevsim drzost, tykajici se vétSinou star§ich
74k, nebo zaki se sportovnim zamétenim.

Ucitelé s delsi praxi poukazuji na vétSi dneSni agresivitu zakl a necitelnost mezi Zaky, nez
kdyZz v minulosti zacinali. Né&ktefi ucitelé méli potize s pocatecni adaptaci a hledanim
spravného pfistupu k zadktim, hlavné k hyperaktivnim zaktim a zaktm, ktefi trpéli poru-
chami chovani. VétSina uciteld se snazila o vzajemnou ohleduplnost, slusnost a promyslela

rizné zpisoby vyuky v podobé her na udrZeni pozornosti.

6. Délalo Vam problém navazat se Zaky komunikaci?

Komunikace se zaky

1%

= NE
H ANO

Graf ¢. 6: Komunikace se zaky u respondentti
Zdroj: vlastni

Pouze jeden ucitel mél problém s odstranénim extrémni zacatecni nesmélosti u ditéte

V prvni tfidé.
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7. Délalo Vam potiZe udrZet si pozornost zaku?

r

UdrZeni si pozornosti u zaku

= NE
H ANO

Graf ¢. 7: UdrZeni si pozornosti zakt u respondenti
Zdroj: vlastni

Na zacatku své pedagogické praxe mélo 30 % respondentil problémy si ve tiidé udrzet po-
zornost zakd. Mensina ucitelll popisuje potize s udrZzenim pozornosti u zakd, ze hleda
nejdiive chybu u sebe a vini z toho tyto faktory:

1. Vlastni nezkuSenost s probiranym uc¢ivem a problémy se ziskavanim autority.

2. Dlouh¢ vlastni monology pii vykladu, hlavné v koncovych hodinéch, které unavovaly
zaky.

3. Mélo zkuSenosti s provazdnim uciva mezi pfedméty a neschopnost pouZzit rizné moderni
metody ve vyucovani.

4. Mélo zkuSenosti zaujmout zaky danym uc¢ivem, hlavné pii vyuce nové latky a nedosta-
te¢na pfiprava na vyucovaci hodinu, disledkem pak bylo Spatné vysvétleni uciva.

5. Vlastni nevyrovnanost a nesoustfedénost a chybé&jici umeéni se odprostit od svych staros-
ti.

Nekteré problémy, zdiraziuji ucitelé, byly zaptiCinény predev§im u hyperaktivnich déti
a u déti s poruchami uceni, které nejevily zajem o vyuku. Na nékteré zaky mély velky vliv
také vykyvy pocasi a vétSina zakti méla problém se soustfedit po dnech volna, prazdninach

¢1 pii probirani nezdzivného uciva.
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8. Méli jste problém pri vedeni schiizek s rodici?

Problémy pii vedeni schiizek s rodici

= NE
H ANO

Graf ¢. 8: Problémy pfi vedeni schiizek s rodi¢i u respondentii
Zdroj: vlastni

S obtizemi pii vedeni schiizek s rodici na pocatku své pedagogické praxe se setkalo 24 %
respondenttl a jejich nejcastéj$§imi problémy byly:

1. Malé zkusenosti s vedenim schtizek, které ¢asto vyustily v obavy a nervozitu z nedostat-
ku zkuSenosti, z téchto diivodl se schiizky stavaly chaotické.

2. Nedostate¢na autorita u rodicl, ktera pramenila z toho, ze vétSina zacéinajicich uditelt
byla mladsi nez rodice zaku. Chybéjici autorita pak podnécovala troufalost rodicu, prede-
v§im problémovych Zakd, se kterymi se Spatné spolupracovalo.

3. Utitelé zazivali §patny pocit s oznamovanim problému a nékterym ¢inilo velké problé-
my zastupovat cizi tfidu za chyb¢jiciho tfidniho ucitele z diivodu nedostatku informaci
o dané tfidé.

4. Netcast rodicli na schlizkach, hlavné problémovych a neprospivajicich zaki

5. Nedostatek osobnich zkuSenosti s vychovnymi problémy, které tesili rodi¢e se svymi
détmi. Divodem bylo mladi uciteld, kteti jesté neméli zkusenosti s vlastnimi détmi.
Nekteti ucitelé popisuji v odpovédich, ze pficinou riznych vzijemnych nedorozuméni
srodi¢i byla predev§im mald sebekritika rodi¢ti k problémiim vlastnich déti. Celkové
se ucitelé shodli, Ze tiidni schiizky nepattily a ani dnes nepatii mezi jejich oblibené Skolni

povinnosti.
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9. Délala Vam problém prace s neprospivajicimi a problémovymi zaky?

Prace s neprospivajicimi a problémovymi
Zaky

= NE
= ANO

Graf €. 9: Prace s neprospivajicimi a problémovymi zaky u respondentti
Zdroj: vlastni

O détech a mladezi se dnes fika, ze jsou stale agresivnéjsi. TéZce navazuji pozitivni vztahy
k druhym lidem a mnohym z nich pfipada zatézko zapojit se do n&jaké skupiny a fesit kon-
struktivné konflikty. Divodem muze byt, Ze se malo zabyvame citovou vychovou zaku,
nenacvicuji se dovednosti, jez by Zaci méli ziskat, aby se naucili ovladat agresivni impulsy.
Konflikty se pak zpracovavaji pievazné konvenénim zptisobem — hleddnim ,,vinika“ a na-
pominanim. [14, s. 11-12]

Prace s neprospivajicimi a problémovymi Zaky se ukazuje ve zpracovanych odpovédich
zaCinajicich ucitelt, Ze je nejproblémovéj$im tématem V jejich pedagogickém zacatku.
Ze skupiny 70 respondentii odpovédélo 43 % ucitelu, Ze se setkali u Zaki S témito nejcas-
téj$imi vychovnymi problémy:

1. Soustavné drzé chovani, odmlouvani, nerespektovani autorit, lenost zak.

2. Nezajem o vyuku, neplnéni domacich tkolii a samostatnych kol v hodinach, nepfipra-
venost na vyuku, neochota pracovat v hodinach, flegmaticky ptistup k feSeni kazenskych
problémti.

3. Casté absence a zaskolactvi zak.

4. Arogantni chovani vici ucitelim, vulgarita a v nékterych piipadech podezieni na drogy.

5. U zéakt, kteii maji doporucen IVP — neochota psat, ucit se.
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Ucitelé poukazuji na casté duvody téchto problémii:

1. VétSinou je na ving ,,puberta®, nebot’ se nejvice toto chovani tykalo zaka II. stupné za-
kladnich skol.

2. U nékterych zakil je samotnym problémem jejich uzaviend povaha a nechut’ komuniko-
vat s uciteli.

3. Spatna komunikace s rodi¢i a ochota spolupracovat.

4. Nekterym ucitelim chybéla trpélivost, mira pomoci, zlstat v dané situaci klidny, mit
nadhled a hlavné vlastni nezkuSenost fesit v zacatcich vychovné problémy.

5. Rada ugitelti vidi problémy téchto zaka v roding, v nedtislednosti rodic, jejich neza-
jmem o dité a v komplikovanostech vztahti mezi rodi¢i a détmi. VétSina neprospivajicich
a problémovych zakl pochazi ze socidlné velmi slabych rodin, kde Zakovi chybi pomoc
a podpora v roding.

Celkové se ucitelé shodli, ze k odstranéni problémi by mohla napomoci individudlni prace
s témito zaky, na kterou v pocatku své kariéry neméli ¢as a zkuSenosti.

Pozitivem pfi feSeni zkoumaného problému je, Ze vétSina dotazanych respondentli nevidi
problém v praci s problémovymi zaky, ale vyzvu k jeho feseni!

4

10. Méli jste problém s hodnocenim a klasifikaci Zaka?

Hodnoceni a klasifikace zaku

= NE
H ANO

Graf ¢. 10: Hodnoceni a klasifikace zakt u respondentt
Zdroj: vlastni

Spoleénym problémem vsech ucitelt, ktefi na tuto otazku odpoveédéli kladné ( 26 %) byla

velka snaha o objektivitu a spravedlnost pii uzavirani znamek, hlavné u velmi slabych za-
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ka, kterym hrozilo opakovani rocniku. Pfi hodnoceni a klasifikaci zaki provazely zacinaji-
ci ucitele tyto problémy:

1. Velka ptisnost pti znamkovani a srovnavani zaka.

2. Shrnout vyvoj ditéte do jedné znamky, nékterym ucitelim se osvédcilo predev§im
na l.stupni, slovni hodnoceni.

3. Objektivita hodnoceni vzhledem k okolnostem a individualitam zakt, hlavné u déti
s IVP.

4. Nasbirat mnozstvi znamek k objektivnimu hodnoceni.

5. Obavy ze stiznosti na vyslednou znamku a prokazani opravnénosti daného ohodnocenti,
z tohoto dtiivodu se po nekterych zkusenostech snazi ucitelé jiz v pocatku své praxe vést

dokonale veskerou dokumentaci o znamkach.

11. Délalo Vam problém uplatnéni individualniho pFistupu k Zakim?

Individualni pristup k zakim

= NE
H ANO

Graf ¢. 11: Individualni pfistup k zaktim u respondentti
Zdroj: vlastni

Z 31 % kladnych odpovédi se nejvice opakoval problém, ktery netrapil nejenom zacinajici
ucitele v minulosti, ale 1 dnes a to je velky pocet zakt ve tfidach. Tento problém pak brani
uciteli k individualnimu ptistupu k Zakovi.

Dalsi zajimavé postiehy respondentil, ktefi zavzpominali na své zacatky a jmenovali nej-
Cast¢jsi problémy:

1. Zvladnuti miry individualniho pfistupu k zakovi a pfitom nezapominat na celou tiidu.
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2. Zvladnuti organizace u zaki s rozdilnymi vykony a proto i vytvafeni delSi pfipravy
na hodinu, nebot pfiprava individualnich tloh trvala delsi cas.

3. Malo zkuSenosti z vysoké Skoly a nezvladnuti nahusténych uc¢ebnich osnov.

4. Starsi respondenti vzpominali na vice krouzkll v minulosti (pro dyslektické Zaky, ptiro-

dovédecké a umélecké obory).

12. MEéli jste problémy se spolupraci S ostatnimi pedagogy?

Spoluprace s ostatnimi pedagogy

= NE
® ANO

Graf ¢. 12: Spoluprace s ostatnimi pedagogy u respondent
Zdroj: vlastni

VétsSinou neméli ucitelé v minulosti problémy s ostatnimi pedagogy, pouze nékteti si po-
stézovali (16 %) na:

1. Nezajem o spolupraci a nejednotnost v feseni dil¢ich problémi, hlavné u nékterych su-
verénnich kolegt.

2. Donéseni a pomlouvani u feditele Skoly, hlavnim divodem byly vétSinou finance a riva-
lita kolegd.

3. Mladi ucitelé pocitovali nadfazenost starSich kolegl

4. Pti znamkovani, nebo pfti feSeni kazeniskych problémi nékteti nasi respondenti narazili
na neprofesiondlni pfistup tfidnich uciteld, ktefi si kritiku svych zakl vztahovali na sebe
a nechtéli problémy fesit.

V zavéru se vSichni shodli, Ze jim v pocatcich jejich kariéry chybél zkuSeny ochotny kole-
ga, ktery by je uvedl do pedagogické praxe. Opét tak nardzime na dulezitou potiebu zavést

na zékladnich Skolach funkci tzv. ,,uvadéjiciho ucitele®, ktery by byl povéten feditelem
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Skoly uvést nového kolegu do vSech povinnosti ucitele a byt mu vzdy ku pomoci. Mélokdo
ze zacCinajicich ucitelli ma to Stésti, ze se mu Vv dnesni dobé¢, kdy ,, nema nikdo ¢as* a mnozi
se profesionalni soupetfeni mezi mladymi a starSimi uciteli, n€kdo z kolegl nezi$tn€ vénuje

a svéfuje mu své nabyté zkuSenosti.

13. Délalo Vam problémy pii nastupu do praxe ¢asové rozvrzeni vyucovaci hodiny?

Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny
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Graf ¢. 13: Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny u respondentti
Zdroj: vlastni

Cast zaginajicich uéiteli (31 %) mélo s ¢asovym rozvrzenim vyudovaci hodiny tyto pro-
blémy:

1. Spatny odhad rychlosti prace zakii a $patné rozvrzeni vyucovaci hodiny, vétsinou
se jednalo o pfili§ mnoho naplanovaného uciva, nez byli Zaci schopni zvladnout, malo ¢asu
na ustni zkouSeni, na shrnuti uciva, na ukonceni hodiny a na ukazky ucebnich pomiicek,
nebo pii vedeni laboratornich praci.

2. Mélo zkusSenosti s neocekavanymi faktory, které zdrzely hodinu, bud’ to byly uméle vy-
volané diskuze zaki, nebo feSeni kazenskych a administrativnich probléma.

3. V pocatcich kazdy zacinajici ucitel bojuje s asem, hlavné v predmétech télesné a vy-
tvarné vychovy nebo v laboratornich hodinach. Nezvladaji casové tématické plany.

4. Ptipravy na vyucovaci hodiny trvaji velmi dlouho, je kladena ptedevsim pftilisna pozor-

nost na nékterou ¢ast hodiny a chybi motiva¢ni metody.
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Diivodem vsech vyse uvedenych problému podle vétSiny uciteld je zvyk z vysoké skoly,
kde méli splnit spoustu studijnich povinnosti a byli zvykli na hodné uc¢iva. Samoziejmée je
také svazovala pfiliSna zodpoveédnost vSe splnit podle Skolniho vzdélavaciho programu

1 kdyZ je to mnohdy nemozZné. SnaZili se spojit vSechnu teorii s praxi, ale pedagogicka ne-

zkusenost, jim skryla co je dilezité a co méné podstatné.

14. Méli jste v pocatcich nastupu do praxe néjaké zdravotni problémy?

Zdravotni problémy

ENE
= ANO

Graf ¢. 14: Zdravotni problémy respondentti
Zdroj: vlastni

Kazda profese ma urcitym zplisobem vliv na zdravotni stav pracovnika, proto jsem tuto
dilezitou otazku také zafadila do seznamu otazek v dotazniku, kde se méli ucitelé vyjadrit
ke svym zdravotnim problémum, které je provazely pii vstupu do pedagogické praxe. UCi-
telské povolani je predevsim velmi narocné na hlasovou dispozici ulitele a jeho duSevni
rovnovahu. Neni jist€¢ piehnané, kdyz nékteii ucitelé své povolani ptirovnavaji
Kk hereckému femeslu a zminuji se nejéastéji o potizich s hlasivkami, hlavné v prvnim roce
prace ve Skolstvi a pozdé€ji vZzdy po pradzdninach a dlouhé ¢asové pedagogické odmlce. Né-
kterym uciteltim se ani po vice letech nepodaftilo zbavit se té€chto problému a dodnes se 1é¢i
s hlasivkami. Ostatni uéitelé se snazili pouzivat rizné 1é¢ebné metody k regeneraci a udr-
zeni zdravych hlasivek. Cast respondentl (24 %) trpéla Gastymi respiraénimi nemocemi,
pfedevsim infekénimi virézami, kterymi se opakované infikovali od zaki. Divodem byl

jejich imunitni systém, ktery nebyl v zacatcich zvykly na Casty styk s nemocnymi détmi,
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které 1 v nemoci navstévovaly Skolu. Mensi ¢ast ucitell bojovala i se stresem, migrénami,
kolisanim véahy, pocitem vycerpani, chronickou tnavou, ale tfeba i dusnosti ve ttidach.

Celkovée se shodla vétSina ucitelll, Ze byvaji ¢asto nemocni, ale nemoc piechdzeji a chodi
s nemoci ucit, pfedev§im z ditvodu ohleduplnosti k ostatnim koleglim, ktefi je musi zastu-
povat. Také z divodu nabytého tématického planu v predmétech, kde si nelze dovolit chy-
bét. Toto zjisténi neni samoziejme pozitivni, hlavné s dirazem, ze ucitel musi kazdy den

ptedstoupit pred celou tfidu, kde k plnohodnotnému vykonu pottebuje hodné energie.

15. Podarilo se Vam béhem Vasi praxe piekonat pocinajici problémy zacinajiciho

uditele?

Prekonani pocinajicich problémi
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Graf ¢. 15: Prekonani pocinajicich problémut u respondentt
Zdroj: vlastni

Vysoky podil kladnych odpovédi (91 %) na vySe poloZenou otazku je v naSem vyzkumu
velmi povzbuzujici, nebot’ dodava tolik potfebnou motivaci v§em zacinajicim uciteltim,
kteti se potykaji se zmiovanymi problémy a budou tento projekt studovat. Z mnoZzstvi
zajimavych kladnych a zapornych (9 %) odpovédi jsem vybrala tyto postiehy:

Znatelna vétSina ucitelt prekonala obtize zacinajicich uciteld a jsou jiz odolnéjsi vici riz-
nym problémiim, které se v kazdém kolektivu vyskytuji a ziskali nadhled nad drobné&jSimi
znali zacatky v dobach, kdy podle nich se zaci k ucitelim chovali uctivéji nez dnes, si sté-
7uji na nevychovanost, neukdznénost a vulgaritu soucasné mladeze. Poukazuji, ze davo-

dem muze byt i nejednotnost se vSemi kolegy na pozadavcich na zéka a jejich nedisled-
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nosti pak vznikaji problémy s chovanim u zakt. Z téchto divodii nékteti ucitelé naopak
vzpominaji na své zacatky, jako na tzv.,zlaté Casy*. Také zdaraziuji, Ze v dne$nim Skol-
stvi je kladeno 0 mnoho vice narokl na uditele, na jejich odbornost, technickou zralost nez
v minulosti. U¢i se stale vice predmétt (i bez odborné aprobace) a pfibylo vice byrokratic-

kych povinnosti pro v§echny pedagogy.

16. Rozhodli byste se opét pro povolani ucitele, ucitelky?

Opétsi zvolit ucitelské povolani
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Graf ¢. 16: Opétovné zvoleni ucitelského povolani u respondentt
Zdroj: vlastni

Posledni otazka je filosofického charakteru a nuti respondenta se ohlédnout zpét za svymi
uspéchy ¢i neuspeéchy v pedagogické praxi a zamyslet se nad smyslem ucitelské profese
a rozhodnout se jestli zistat i neziistat.

Ze 70 % kladnych odpovédi vyplyva, ze velka vétSina dotazovanych ucitelil si ve svém
Zivoté vybrala spravné profesi, ve které chtéli pracovat. To je nejvétsi vyhra, jak pro nase
Ceské Skolstvi, tak hlavné pro nase zaky, ktefi nejvice poznaji, jestli je jejich ucitel u¢i rad
nebo ne. Opét tato zavérecna odpoveéd’ by méla dodat potiebnou odvahu a chut’ do dalsi

pedagogické praxe spousté zacinajicim ucitelim.

Nejcastejsi ditvody proc by se nasi respondenti chtéli opét stat uciteli, ucitelkami:

1. Kreativni prace, kdy zadny den neni stereotypni a poiad se néco d¢je!
2. Vyhovujici pracovni doba, ktera vyhovuje piedevsim Zenam s détmi, kdy si spoustu pra-

ce mohou dotvofit v domacim prostiedi
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3. Prace s mladymi lidmi a jejich formovani

4. Prazdniny, prace v teple a v Cistém prostiedi

5. Je lepsi pracovat s détmi nez s dospélymi, (s dospélymi je vétSinou nuda)!

6. Ucitel ,,nestarne*, nebot’ stale pracuje s mladezi.

Nekteré ucitele bavi prichazet stdle na nové poznatky, soustavné se vzdélavaji a jsou spo-
kojeni, kdyz vidi dobré vysledky své prace. Pfedevsim maji radi sviij obor, ktery vyucuji.
Nekteti ucitelé maji radi svoje povolani, ale ptali by si zménit postaveni ucitelti ve spolec-
nosti, lepsi pravni ochranu a vétsi zajem zakl o vyuku.

Celkove vSechny uditele prace bavi, maji z ni pocit uspokojeni a jsou radi, ze si zvolili uci-
telské povolani.

Odmeénou pro ucitele je, ze na né néktefi Zaci nezapominaji a uvédomuji si, co pro né ucite-
1¢ vykonali a naudili do Zivota. Zaci se vraci, navitévuji své oblibené uditele a vypravéji
jim o svém zivote.

Mnoho star$ich kolegi ma nazor, Ze je to vlastné povolani, které se musi vykonavat srd-
cem a své vysledky prace n¢kdy vidite az po vice letech, kdy uz jsou vasi Zaci na stfednich
a vysokych skolach.

Zavérem se musim zminit, ze i genetické zatizeni hraje vyznamnou roli pfi zvoleni uditel-
ské profese, tyka se to hlavné respondentii, ktefi pochazi z ucitelskych rodin, kde se vyu-

covani déti jiz po nékolik generaci stalo jejich smyslem Zivota.

5.2.3 Zavér praktické ¢asti vyzkumu:

Ukolem zavére¢né prace bylo znovu pfipomenout mozna trochu opomijejici problematiku
zaCinajiciho wucitele, ktery zahajuje své plsobeni na zdkladni Skole a setkava
se s nejruznéjSimi pedagogickymi problémy. Jiz z vySe uvedenych odpovédi z dotazniku
je poznat, ze obtizné, nejcastéjsi ¢innosti jsou spjaté s ,,tiidnim managementem®, tj. udrze-
ni kdzné a pozornosti zakl pifi vyu€ovani, prace s neprospivajicimi a problémovymi Zéky,
volba vychovnych metod, feSeni kazeniskych prestupki aj. Pozitivem je, ze podle odpovédi
zkoumanych respondentii odpoveédéla mensi procentualni €ast, Ze jmenované problémy
méla. Mozna se néktefi na tuto problematiku podivali o¢ima Mary Sheedyové- Kurcinko-
vé, kterd se zabyva problémovymi détmi v roding a ve skole: ,, Problémové deéti jsou jako
riize v mé zahrade. Potrebuji vice péce. Ostatni kvétiny staci trochu zalit a ony rostou. Rii-
Ze ne, ty potrebuji zvlastni péci. Potrebuji ofezavat a oSetiovat, aby rostly. Jiné kveétiny

miize malé dité otrhavat, tahat a mackat, a presto vydrzi na Vasem stole tydny. Kdyz bude-
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te zachdzet hrubé s rizi, zvadne Vam vruce nebo Vas bodne a budete krvacet.
[15, s. 282]. To ovsem neznamena, ze nas tato mensi skupina ucitelll nebude zajimat a ne-
budeme se snazit z jejich zodpovédné sepsanych problému vyvozovat konkrétni navrhy na
odstranéni urcitych negativnich jevii pii nastupu do praxe. Vzdyt’ vétSina ucitelt je od sa-
mého zacatku své profese poveétovana témi nejnarocnéj$imi povinnostmi, pfedevsim funkci
tiidniho ucitele.

Zacinajicimu uciteli chybi zdklady pracovnich dovednosti z pregradualni ptipravy, rady
uvadéjiciho ucitele 1 dostatecnd kontrola ze strany vedeni skoly. Dlouhodob¢ je u pievazné
¢asti zacinajicich ucitelt podceniovana piiprava na vyuku, proto je velmi dilezité, aby
do studijnich planti na pedagogickych fakultach bylo zahrnuto vice praktickych ¢innosti
napf. naucit se ,,strategii fizeni tridy*.

Tato mala empiricka studie se svymi ziskanymi vysledky mé zac¢inajici ucitele motivovat
k pokra¢ovani ve své pedagogické kariéie. Cely zavéreény projekt byl vypracovan jako
pomocny pisemny pruvodce, ktery by zacinajiciho ucditele povzbudil pfi vyse uvedenych

obtizich a provazel ho vSemi uskalimi jeho pedagogické praxe.

53



ZAVER

Ucitelské povolani ma pro rozvoj soucasné spole¢nosti bezesporu stale vyznamnéjsi posla-
ni a opodstatnén¢ se fadi mezi povolani velmi naro¢né. Pokud se schopny budouci ucitel
chce opravdu kvalitné pfipravit na to, co jej ¢eka s nastupem do praxe, je tieba jiz od za-
¢atku studia zajimat se o své budouci povolani, ziskat postupné soubor toho, na co by
se m¢l zaméfit a zaujmout takovy postoj, aby ho obdobi profesniho narazu nikterak nepie-
kvapilo.

Jiz bylo mnohé zminéno o tom, jakymi by mél zacinajici ucitel disponovat predpoklady,
schopnostmi a dovednostmi k tomu, aby mohl vykonavat dobie svoji profesi. Jejich vycet
je rozsahly a je velice narocné je vSechny jako ,,idedlni ucitel” spliiovat, tim spise pfi stava-
jici urovni vzdélavani na pedagogickych fakultach, kterd je stale teréem kritiky.

Pocatecni zazitky a zkuSenosti vnimd fada nastupujicich uciteli ¢asto negativné, a to pre-
devsim diky situacim, na které se neciti byt studiem dostatecné ptipravena a piesto je musi
fesit s potiebnou pohotovosti a bystrosti. Casto byva dokonce tento po¢ateéni zazitek spo-
jen s pocitem jakéhosi zklamani z piedstavy o zvoleném povolani i s pocitem zklamani
sebe samotného. Je tfeba si v§ak uvédomit, Ze stejnou zkuSenost ud¢lala fada dnes jiz zku-
Senych ucitel. A mozna prave diky této zkuSenosti byli i oni nuceni naucit se orientovat
V tomto prostiedi a vymyslet, jak ho co nejlépe zvladnout.

Bylo by jisté jednoduché zhlédnout ukazkové lekce vyucovani a mechanicky kopirovat
zavedené praktiky. Stejné jako ve vSem, kde mé byt rozum a inteligence v§ak mechanické
kopirovani neni feSenim. Kazdy si tu svoji metodu musi objevit v sobé¢ sam. S ohledem

na svoje kvality, dispozice a moznosti.
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Zaveérecna prace se zabyva problémy zacinajicich uciteli na zdkladnich skolach po vstupu
do pedagogické praxe.

Prvni ¢ast charakterizuje obecné vymezeni ucitelské profese a profesni vyvoj zacinajiciho
ucitele, ktery zacina volbou ucitelského povolani a vstupem do ucitelské praxe. Dale popi-
suje nejcastéjsi obtize v praci u zacinajicich uditeltl, pfiiny obtizi a nasledné nabizi vy-
chodisko z problémt ve zdokonaleni pedagogické praxe, ktera by byla soucasti pregradu-
alni ucitelské ptipravy. V praci je také vysvétlen témét fungujici kariérni systém pedago-
gickych pracovniki a jejich ptipadny kariérni rist.

Ve druhé ¢asti se zavérecnd prace vénuje jiz samotnému vyzkumu problému u zacinajicich
ucitelit zakladnich Skol. Teoretickd Cast Ctendie seznamuje se zasadami pii vytvaieni vy-
zkumného dotazniku a prakticka ¢ast mapuje jednotlivé otazky, které byly polozeny skupi-
né ucitelt 1. a II. stupné riznych typi zékladnich Skol. Odpovédi byly procentudlné zpra-
covany a graficky zobrazeny v posledni ¢asti zavérecné prace.

Cilem zavére¢ného projektu bylo seznamit absolventy pedagogickych fakult a zacinajici
ucitele s problémy, které kazdého zacinajiciho ucitele pii nastupu do praxe vice ¢i méné
potkaji. Zalezi pak na kazdém z nich, jestli se jim pocate¢ni nezdary podafi piekonat, tak
jako se to podafilo vétSiné nasim respondentiim v pedagogickém vyzkumu.

Dnes jsou z nich jiz zkuSeni ucitelé a i ptes nevyhovujici finanéni i spolecenské ocenéni

maji svoji praci radi a povazuji ji za své zivotni poslani.
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ABSTRACT

Name: Ing. Hana OlSakova

Title: RESEARCH OF PROBLEMS OF BEGINNING TEACHERS AT
BASIC SCHOOLS

Final project: The. European Polytechnic Institute, Ltd. Hodonin

Project leader: Mgr. Pavla Andryskova

The final work deals with problems of beginning teachers at basic schools after the entry
into pedagogical practice.

The first part characterises a general definition of the teaching profession and professional
Development of a beginning teacher, who begins with the choice of a teaching profession
and entry into teaching experience. Further the work describes the most frequent difficul-
ties at work of beginning teachers, causes of problems and then offers a way out from pro-
blems in the pedagogical practice improvement, which would be a part of the undergradua-
te teacher preparation. Within the work there is also explained the almost functioning ca-
reer systém for teachers and their possible career progression.

In the second part the final work devotes to the research on problems of beginning teachers
at basic schools.The theoretical part acquaints the reader with principles in preparation of
a research questionnaire and the practical part describes the single questions, which were
asked to a group of teachers of the primary and lower secondary schools. Responses were
processed in percentage and displayed graphically in the final part of the work.

The aim of the final project was to make the graduates of pedagogical fakulties and begin-
ning teachers familiar with problems, which encounter more or less every beginning tea-
cher at the practice commencement. Then it depends on each of them if he or she manages
to overcome the initial setbacks as most of our respondents in the pedagogical research
succeeded in doing.

Today they are already experienced teachers and despite of unsuitable financial and social

evaluation of their work they like their work and consider it as to be their lifé s mission.
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P¥iloha &. 1: DOTAZNIK

Jmenuji se Hana Ol8akova, studuji dopliujici pedagogické studium na Evropské polytech-
nické univerzité v Kunovicich. Vyplnénim tohoto anonymniho dotazniku davate souhlas se
zaznamenavanim pfi sbéru dat, ktery bude slouzit jako podklad pro vyzkum k zavére¢né
praci na téma: ,,Vyzkum problémi zaéinajicich ugiteld na ZS“ i pro dalsi studijni uéely

a proto Vam dékuji za spolupraci.

1. Jakého jste pohlavi? MUZ/ZENA
2. Rok narozeni:
3. Ktery rok udite?
4. Na kterém stupni ve $kole uéite?
5. Méli jste problémy s udrZenim kazné Zaki pri nastupu do praxe? ANO/NE
Pokud ano, o jaké problémy se nejcastéji jednalo?..........ccceeueeiiiiiiinienieiiieeeee e,
6. Délalo Vam problém navazat se Zaky komunikaci? ANO/NE
Pokud ano, napiste piiklady potizi pti navazovani komunikace........................ooo.
7. Délalo Vam potiZe udrZet si pozornost Zaku? ANO/NE
Pokud ano, co bylo nejCastejSi prCINOU?.......cccuvieiiieeiieeieeeeee e e
8. Méli jste problém pfii vedeni schuzek s rodici? ANO/NE
Pokud ano, o které problémy se nejéastéji jednalo?.........cccoeeevieiieniiniinininiiniceeeene
9. Délala Vam problém prace s neprospivajicimi a problémovymi zaky? ANO/NE
Pokud ano, o jaké nejCastéj$i problémy se jednalo?..........cccceveeiiiinciieeniieeieeeee e
10. Méli jste problém s hodnocenim a klasifikaci Zakia? ANO/NE
Pokud ano, co Vam ¢inilo nejvetsi probleémy?........cceeevviieiiiieieeeeeeee e
11. Délalo Vam problém uplatnéni individualniho pfistupu k Zakim? ANO/NE
Pokud ano, které nejcastejSi problémy to byly?......ccceeviiiiiiiiiiiiieceeee e
12. Méli jste problémy se spolupraci s ostatnimi pedagogy? ANO/NE
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Pokud ano, o jaky problém se Jednalo?...........cccceeriiiiieeiiienieeiiese e
13. Délalo Vam problémy p¥i nastupu do praxe ¢asové rozvrzeni vyucovaci hodiny?

Pokud ano, napiste priklady potizi pfi organizaci vyucovaci hodiny ANO/NE
14. Méli jste v pocatcich nastupu do praxe néjaké zdravotni problémy? ANO/NE

Pokud ano, napiste prosim, o jaké potize se jednalo

15. Podarilo se vam béhem Vasi praxe pi‘ekonat pocinajici problémy zac¢inajiciho uci-
tele?
Pokud ne, popiste prosim, s jakymi problémy se jeste potykate? ANO/NE
16. Rozhodli byste se opét pro povolani ucitele, ucitelky? ANO/NE
Pokud ano, jaké diivody by Vs k tomuto rozhodnuti vedly?........c..ccceevviviviinciienienieenen.
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