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Motto:

“ Kde je viile, tam je i cesta“



UVOD DO PROBLEMATIKY

Problematikou této prace je Cerpani financnich prostiedki z Evropskych fondd, touto
tematikou se zabyvaji staty v ramci Evropské Unie. Nasledné také Cerpani finan¢nich zdroji
jednotlivymi organizacemi Vv jednotlivych statech a tato prace je zaméfena na Cerpani
finan¢nich prostfedkit z Evropskych fondd pro svarecské Skoly a piibuzné vzdélavaci
instituce.

Svatrovani je proces, ktery je smyslem existence téchto vzdelavacich stfedisek. Svarovani
nas provazi jiz od nepaméti. Prvni zminky o svafovadni mame jiz z doby bronzové. Ptesto
se vynalez svafovani piipisuje nékdy Reku Glaukovi (asi 688 — 600 pi. l.). Ve stiedovéku
se rozvinulo kovarské svarovani, svafovani a fezani plynem bylo podminéno objevem
acetylenu vroce 1836. Svafovani elektrickym obloukem bylo podminéno vynalezem
elektrického generatoru. Obsirné by se dal popisovat dal§i vyvoj svafovani - odporové
svafovani (1885-1890), svafovani termitem (1903), automatické svafovani (1920),
svafovani V ochranné atmosféte (40. 1éta dvacatého stoleti), plazmové svafovani a
svafovani elektronovym paprskem (1957), dale svafovani tfenim a svafovani laserem.
Nemeélo by se zapomenout také na technologie pajeni, které maji stalé moZnosti pouZiti
Vv riznych oblastech vyroby. Pro vétsi efektivitu vyroby zacaly byt zfizovany v byvalém
Ceskoslovensku v 50 letech minulého stoleti pro vzdélavani svaredského personalu

svare¢ské Skoly. Jejich cilem bylo a je Skolit a vzdélavat ti¢astniky kurzti pro riizné pozice

svareCskych a pajecskych praktikli ve vyrobé a vyzkumu.

Obr. ¢&. 1: Prakticka vyuka svafovani v ochranné atmosféte
Zdroj: [17]



Na téchto zakladech pokracuji ve vzdélavani zajemct idnesni svarecské Skoly a dalsi
vzdélavaci instituce zabyvajici se touto problematikou. Z jihomoravského kraje muzeme
jmenovat naptiklad firmu Technické dozor¢i systémy a specialni manazerské systémy
/ITDS Brno — SMS/, ktera se zabyva dozorc¢i, zkuSebni, Skolici, certifika¢ni a inspekéni
ginnosti. Ukolem vSech organizaci je vzdélavat ucastniky koleni, kurz dle aktualnich
narodnich, evropskych a mezinarodnich norem, sledovat a sdélovat ti€astnikiim nejnové;jsi
poznatky z oblasti vyzkumu svafovani, tak aby byli absolventi dobie pfipraveni ha praxi,
jak po praktické tak teoretické strance. Aby vSem oblastem vzdélavani byla vénovana
nalezita podpora, kurzy a informacemi také pracuje Svafecska skola 11-010 Hodonin, ktera
ma moznost jako i dals$i instituce zabyvajici se vzdélavanim svare¢ského personalu, Cerpat
finan¢ni prostiedky z Evropskych socidlnich fondl pro potfeby vzdelavani. V této praci
chci analyzovat moznosti vyuziti téchto fonda a najit tak cestu k ziskani dalSich finan¢nich
prostiedkid. Budou slouzit:

e ke zkvalitnéni vzdélavani skoliciho personalu,

e ke vzd¢lavani svare¢ského personalu,

e pro zvySeni technického vybaveni skoly

e pro ziskani vhodného objektu pro svarecskou Skolu



1 Identifikace podniku

Firma : | & T Svarecska skola

Ulice : Anenska 7

Misto : Hodonin

PSC : 695 03

Telefon : 518 344 123

Mobil : 721732 563

Web : www.svareciskola.hodoninsko.com
Kontaktni osoba : Ivana Tomanova

ICO : 68053495

DIC : CZ26759191197

Pocet zaméstnancu  : 4
Obrat : 1500 000 K¢ (2008); 2 457 000 K¢ (2009)

Obr. ¢. 2: Svarecska Skola
Zdroj: [17]


http://www.svareciskola.hodoninsko.com/

11 Historicky vyvoj

Obr. &. 3: Ugastnici kurzu
Zdroj: [17]

Svarecska skola pusobi na trhu jiz od roku 1999. Navazuje na tradici svarecské skoly
stavebniho ucilist¢ Pozemnich staveb a do dnesni doby piipravila velké mnozstvi svarecu
pro vykon tohoto povolani. Vznikla poté, co v regionu ukoncila ¢innost Integrovana stiedni
Skola Hodonin vzdélavani zakd v oboru instalatér a zamecénik. Pokracuje tim v tradici
vychovy a Skoleni svafe¢ského personalu v regionu a stalou invenci se snazi aplikovat
nové trendy V této oblasti Evropské unie tak, aby kvalifikace téchto pracovniki byla
v souladu s platnou legislativou i v mezinarodnim méfitku. Pro orientaci v dané tématice
vkladam piehled kurzi s jejich hodinovou dotaci. Skola nabizi nejnizsi stupei vzdélavani a
to zaskoleni svareCského pracovnika. Jedinym pozadavkem pro umoznéni absolvovani
kurzu je odpovidajici zdravotni stav potvrzeny lékafem. Vystupnim dokladem pro
absolventa kurzu je ,,Osvédc¢eni o absolvovani kurzu, prikaz zaSkolené¢ho pracovnika®.
Kurz je mozno vyuzit pfi obsluze jednoucelovych stroji a provadéni jednoduchych

svarecskych operaci.
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Oznaceni Oznacdeni | Nazev poé. hod. teorie | poé. hod. praxe
nové pivodni

zaSkoleni

ZP 311-1 D-G1 Stehovani plamenem 20 30
1.1

ZP 311-2 D-G2 Rezani kyslikem 20 30
1.1

ZP 111-1 D-E1 Stehovani elektrickym obloukem 20 30
1.1

ZP 135-1 D-M1 Stehovani v ochr.atmosféte CO2 20 30
1.1

ZP 912-9 D-L1 Péjeni plamenem 20-25 30-40
1.1

ZP 111-2 D-E2 Rezani a drazkovani 20 30
1.1

ZP 111-3 D-E3 Rezani uhlikovou elektrodou 15 15
1.1

ZP15-21.1 | D-E4 Rezani plazmou 20-25 30-40
ZP 111-9 D-E8 Navarovani elektrickym obloukem 20 30
1.1

ZP 135-9 D-M8 Navarovani v ochranné atmosféfe CO2 | 20 30
1.1

ZP 141-1 D-T1 Stehovani v ochranné atmosféfe argonu | 20-25 30-40
11

Tab. & 1: Hodinové dotace na zaSkoleni

Zdroj: [18]

Co ceka frekventanta v pfipravném kurzu?

Kazdy kurz se skladda z ¢asti teoretické a praktické.

1.2 Teoreticka ¢ast kurzu

V teoretické Casti se ucastnik seznamuje S bezpegnostnimi piedpisy (CSN 05 0601,
050630, s Vyhlaskou 87/2000, atd.) Déle snaukou o materidlech (zdkladnich a
pridavnych), s pouzivanymi plyny. Je seznamen se svafovacim zatizenim, opakuje zaklady
elektrotechniky (svafovani el. obloukem). Seznamuje se pfislusnou technologii. Pro praxi

je také dulezité, aby ti€astnik ovladal ¢teni svarli na vykresech a polohy svatrovani.
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Obr. ¢. 4: Svafovani elektrickym obloukem
Zdroj: [17]

Nauci se také kontrolovat vady svart.

1.3 Prakticka ¢éast kurzu

Instruktor svafovani (s kvalifikaci svafecsky praktik) sezndmi pracovnika se zafizenim a
pracovistém. Veénuji se zapaleni, nastaveni a udrzeni hoteni oblouku (plamene).
Frekventant se nauc¢i zakladni dovednosti v dané technologii — stehovani, fezani, pajeni,
navarovani a to bud’ plamenem, nebo el. obloukem. A jaka uplatnéni lze ocekavat po
ukon¢eni kurzu? Rozsah jejich kvalifikace je dan rozsahem osnov daného zaSkoleni.
Dilezité je si uvédomit, Ze se jedna 0 svafecské, palecské a dalsi Cinnosti pouze ve firmé,
pro kterou se dané zaskoleni provadélo. Pti piechodu pracovnika na obsluhu jiného
zatizeni anebo po jeho odchodu do jiné firmy, je nutné provést Skoleni nové. Platnost
osvédceni je 2 roky. Tato je prodluzovana na kazdé dva roky na zakladé doskoleni a
prezkouseni pracovnika z bezpecnostnich pfedpisii. OvSem za piedpokladu, Ze pracovnik
absolvuje 1ékatskou prohlidku do 50 let jednou za 5 let, po 50 roce Zivota jednou za 3 roky,
a je povéfen zaméstnavatelem K vykonavani pftislusnych praci v ramci rozsahu jeho
kvalifikace.

A jak je tomu u dalsiho stupné vzdélani svarecského personalu zakladnich kurza? Zakladni
kurzy jsou dal$im vy$$im stupném vzdélavani svaiecskych pracovniki. Jejich platnost a
vstupni pozadavky jsou stejné jako u zaskoleni. Rozsah uplatnéni pracovniki je ovSsem u
zakladnich kurzii vétsi. Je dan rozsahem zavéreéné zkousky. Vyuziti je ovSem jen na
tizemi Ceské republiky popt. Slovenska, kde je zaveden obdobny systém piipravy

pracovnikt v kurzech.
12



Vystupni doklad je Osvédceni o absolvovani kurzu, svarecsky prikaz.

Uplatnéni: svareCské prace, u kterych se nevyzaduje Osvédceni 0 zkousSce svaiece dle
evropskych nebo mezinarodnich norem.

Zakladni kurzy mohou uspoiadavat pouze svareCské Skoly, kterym bylo vystaveno
,OsvédcCeni zpusobilosti* a Registracni list podle technického pravidla CWS ANB TP 121
a TP C 010. V teoretické Casti se ucastnik kurzu sezndmi s bezpecnostnimi predpisy a
ochranou zdravi, ziska zakladni znalosti o metodé svafovani, materialu, vadach a jejich
pricinach, o deformacich a napéti, o zékladnich norméach a ptedpisech. V praktické ¢asti se
pod vedenim kvalifikovanych svarecskych instruktorii zamétuje na osvojeni spravnych
navykll pro pfislusnou technologii svafovani a dikladné zvladnuti obsluhy zafizeni. Na
ptipravu ke zkousce a samotnou zkousku je vymezena doba 2 dny. Zkousku je mozné na
zaklad¢ pozadavkl zékaznika rozsifit napt. 0 svafovani v dalSich polohach napt. PC, PG.
Pribéh zkousky a pozadavky na zkouseného vcetné vyhodnoceni zkusebnich svatfovanych

vzorkt fesi CSN 05 0705.

OZNACENI | OZNACENI | NAZEV POC. POC.
NOVE PUVODNI HOD. HOD.
TEORIE PRAXE
ZK3111.1 Z-G1 Zakl. kurz svafovani plamenem a fezani | 40 128
kyslikem, material - nelegované a
nizkolegované oceli nevyzadujici
predehiev
ZK 912 31 Z-L6 Zakl. kurz pajeni plamenem, material - | 40 64
med’ a jeji slitiny
ZK 11111 Z-El Zakl. kurz ruc¢niho el. obloukového | 40 128

svafovani obalenou elektrodou, material -
nelegované a  nizkolegované  oceli
nevyzadujici predehiev

ZK 1118 Z-E3 Zakl. kurz ruéniho el. obloukového | 40 128
svafovani obalenou elektrodou, material -
vysokolegované austenitické oceli

ZK 1351.1 Z-M1 Zakl. kurz svafovani el. obloukem v ochr. | 40 96
atmosféie tavici se elektrodou, material -
nelegované a  nizkolegované  oceli
nevyzadujici pfedehiev

ZK 1358 Z-M3 Zakl. kurz svaiovani el. obloukem v ochr. | 40 96
atmosféie tavici se elektrodou, material -
vysokolegované austenitické oceli

ZK 1318 Zakl. kurz svafovani el. obloukem v ochr. | 40 96
atm. tavici se elektrodou v inertnim plynu
austenitické oceli

ZK 13121 Z-M7 Zakl. kurz svafovani el.obloukem v ochr. | 40 96
atmosféie tavici se elektrodou, materiél -
hlinik a jeho slitiny

ZK 14111 Z-T1 Zakl. kurz svatovani el. obloukem v | 40 96
ochranné atmosféfe netavici se elektrodou,
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materidl - nelegované a nizkolegované
oceli

ZK 1411.1 Z-T2 Zakl. kurz svafovani el. obloukem v | 40 96
ochranné atmosféie netavici se elektrodou,
material - nelegované a legované oceli

vyzadujici predehiev

ZK 1418 Z-T3 Zakl. kurz svafovani el. obloukem v | 40 96
ochranné atmosféfe netavici se elektrodou,
material - vysokolegované austenitické

oceli

ZK 141 31 Z-T6 Z4akl. kurz svafovani el. obloukem v | 40 96
ochranné atmosfére netavici se elektrodou,

material - méd’ a jeji slitiny

ZK 14121 Z-T7 Zakl. kurz svafovani el. obloukem v | 40 96
ochranné atmosfére netavici se elektrodou,

material - hlinik a jeho slitiny

Tab. ¢. 2: Hodinova dotace na zakladni zkousky svafovani
Zdroj: [18]

Obr. ¢. 5: Svatfovani kysliko-acetylenovym plamenem
Zdroj: [17]

Nejvyssim stupném vzdélani svafeéského personalu jsou zkousky dle evropskych nebo
mezinarodnich norem.

Vstupni pozadavky: dobry zdravotni stav, obdobné jako u ptedchozich urovni kvalifikace

pracovnikd.
METODA MATERIAL | NAZEV PRIPRAVNEHO KURZU POC. POC.
SVAROVANI DLE CSN EN 287-1 HOD. HOD.
TEORIE PRAXE

111 1.1,1.2,1.3 kurz svatfovani el. obloukem obalenou 32 128
elektrodou dle CSN EN 287-1

111 108 kurz svatfovani el. obloukem obalenou 32 218
elektrodou dle CSN EN 287-1

311 1.1,1.2 kurz svafovani plamenem dle CSN EN 32 218
287-1

135 1.1,1.2,1.3 kurz svafovani el. obloukem v ochranné | 32 128
atmosféte tavici se elektrodou dle CSN
EN 287-1

135, 131 8.1, 21, 22, | kurz svafovani el. obloukem v ochranné | 32 128

23 atmosféte tavici se elektrodou dle CSN

EN 287-1 a CSN EN 287-2
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141 1.1,12,1.3 kurz svafovani el. obloukem v ochranné | 32 128
atmosféie netavici se elektrodou dle
CSN EN 287-1
141 8.1, 21, 22, | kurz svafovani el. obloukem v ochranné | 32 128
31 atmosfére netavici se elektrodou dle
CSN EN 287-1 A CSN EN 287-2
B-L6 (ptivodni kurz pajeni m&di a jejich slitin dle CSN | 32 48
ozn.) 050710 - EN 13133
EN 13133912 31 ProdlouzZeni platnosti osvédceni pajece | 8 16
(periodicka zkouska) pajeni Cu dle CSN
EN 13133
111,311,135,141 | 1.1,1.2,1.3 Prodlouzeni platnosti osvédceni svaiece | 8 16-32
(Periodicka zkouska CSN EN 287-1,
uhlikové oceli a nizkolegované oceli
111,131,135,141 | 8.1, 21, 22, | Prodlouzeni platnosti osvédceni svarece | 8 16-32
31 dle CSN EN 287-1

Tab. ¢. 3: Hodinova dotace na zkousky dle evropskych norem
Zdroj: [18]

Vystupni doklad: Osvédceni 0 zkousce svarece dle prislusné evropské nebo mezinarodni
normy. Platnost zkousky: 2 roky (u pajecu 3 roky) s tim, ze kazdych 6 mésicu je original
osvédceni potvrzovan pracovnikem firmy, zpravidla svafe¢skym dozorem jako doklad o
nepferusené ¢innosti svarece.

Tato kvalifikace je pozadovana pii svafovani zejména nosnych svarovych spoji,

svafovanych konstrukci a zafizeni a svafovani tlakovych zatizeni.

1.4 Vize Skoly

Svatec€ska Skola vSak nenabizi jen uvedenou Sirokou paletu kurzl pro ptipravu manudlnich
pracovnikll v oblasti svatrovani, ale 1 dalsi aktivity, které poméhaji vyplnit volnou kapacitu
svareCské Skoly /vyuzit kvalifikovanych pracovniki svaiecské Skoly/, a to:

e provadéni svafecskych dozoril ve firméch

e zamecnicka vyroba.
Realizace téchto doplitkovych ¢innosti svarecské Skoly vyplyva ze zmensené poptavky po
svafeCskych kurzech, kterd je ovlivnéna stavajicim stavem spolecnosti a odtud
vyplyvajicimi okolnostmi, zejména:

e ubytkem populace ve véku nad 15 let, coz ma za nésledek ruseni nebo neotevieni

n¢kterych ucebnich obort se vztahem ke svarovani (instalatér, zamec¢nik, apod.)
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e T(prava osnov na stfednich Skoldch ve smyslu omezeni svarecskych kurzli, nebo
jejich vypusténi z osnov z divodu snizeni nakladii na ucebni obor
e niz8i poptavka po svaieCskych kurzech ze strany firem z divodi omezeni vyroby
nebo dokonce ruseni podnikd.
Skola vSak ma zijem i nadale nabizet svym zakaznikim 3pi¢kové sluzby a vybér
Z uvedenych variant kurzti. Svou nabidkou chce oslovit Siroké spektrum zakazniki od
drobnych zivnostnikli az po velkoodbératele. Realizaci nabidek kurzt spatfuje i v moznosti
rozsifovani spoluprace s Utadem prace, diky jehoz pomoci je moZné uskuteénit
rekvalifikacni kurzy, které jsou hlavné financovany Evropskymi socidlnimi fondy a tim
nalézat nové pracovni uplatnéni pro Zadatele o praci Utadu prace Hodonin s jeho
pobockami V Kyjové a Veseli nad Moravou a soucasné vyuzit kapacity svarecské Skoly

S naslednym ziskanim finan¢nich prostredki pro jeji dalsi rozvoj.

Co to je Evropsky socialni fond (ESF)?

Evropsky socialni fond dopliuje ¢tvefici soustavy prostfedkt fondi Evropské unie. Vznikl
jiz v roce 1957 Rimskou smlouvou. Hlavnim cilem tohoto fondu je finanéni pomoc pro
realizaci Evropské strategie zaméstnanosti, kterou je rozvoj zaméstnanosti, redukce
nezaméstnanosti, podpofeni spolecenského zaclenovani osob a rovnych prilezitosti pro
vSechny se zfetelem na rozmach obchodu vzdé€lanosti a pracovnich prilezitosti. ESF
napomaha c¢lenskym zemim Evropské Unie k dovrSeni plné zaméstnanosti, navySeni
kvality a produktivity prace, podporuje ptistup hendikepovanych osob na trh prace a
redukuje narodni, krajové a mistni rozdily v zaméstnanosti. Cilem pozornosti ESF jsou
0soby a snaha napomoci jim 1épe se adaptovat na transformujici se podminky na trhu
zaméstnani.

Na vyuziti prostfedkii z tohoto fondu se Ceska republika podili od svého vstoupeni do
Evropské Unie vroce 2004. ESF je jednim z dulezitych prostfedkti pro uskute¢néni
Evropské strategie zaméstnanosti [10] a z toho vyplyva hlavni motivace. Objem finan¢nich
prostiedkil z ESF pro Ceskou republiku na planované obdobi 2004 -2006 ¢inil 456,98 mil.
€ a pro nové, jiz probihajici programové obdobi 2007 - 2013 bylo pro Ceskou republiku
alokovano 3,8 mld. €. Zastupcem, zodpovédnym za realizaci podpory z ESF se stalo
Ministerstvo prace a socialnich véci. Dale se na realizaci podili Ministerstvo pro mistni

rozvoj Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Czechinvest, Ministerstvo Zivotniho
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prostiedi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Magistrat hlavniho mésta Prahy, ufady prace,
Nadace rozvoje ob&anské spolecnosti, organy lokalni a oblastni samospravy [6].
Ridici organ orientuje na tyto konajici instituce vybrané tikoly, napiiklad volbu pland,
uzavirani zavazku, dohled, dozor a pfezkoumani, ovéfovani projekti a potvrzovani zadosti
0 platby. Zprostfedkujici ¢initelé zabezpecuji zajisténou informovanost vyslednych
uzivatelli (pfijemci pomoci), ucastniki 0 eventualitaich ziskani finanénich prostiedku
z piislusnych nafizeni opera¢niho tkolu lidské zdroje a zaméstnanost a jeho propagaci [6].
Programy, které¢ tesily ziskdvani financi z ESF v oboru lidskych fondid v udobi 2004 —
2006 byly v Ceské republice a hlavnim mésté Praze:

e operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

e jednotny programovy dokument pro cil 3 pro Prahu (JPD3)

e Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

e Spolec¢ny regiondlni operacni program ( SROP)
Aktivita Spolecenstvi EQUAL byla ustanovena na pomoc internacionalni spoluprace pii
vyvoji a novych prostiedkli zapasu se vSemi moznostmi znevyhodnénim na trhu
zaméstnani. Cilem bylo nalézat feSeni pro uplatnéni hendikepovanych osob (starSich
obcani, absolventd skol, etnickych mensin, azylantt, Zen, osob se zdravotnim postizenim,
a pod), ktefi se setkdvaji se znevyhodnénim pii hledani zaméstnani anebo piimo v
zaméstnani. Jedna z cilovych oblasti Aktivita Spolecenstvi EQUAL byla cilena na
problematiku socialniho zaélenovani a pracovniho uplatnéni zadatelti o azyl [5].
Na jednotny programovy dokument pro Cil 3 bylo vyhrazeno 58,8 mil. €. Téchto zdrojt
bylo podpoieno pies 700 projektt. Aktivita Spolecenstvi EQUAL obdrzela 32,1 mil. €.
Spole¢ny mistni operacni program mél 47,28 mil. €. Hlavni finanéni zdroj 318,82 mil. €
byl adresovan Opera¢nimu programu Rozvoj lidskych zdroju. Z téchto prostfedku ziskalo

podporu 2.151 projekti [10].

PODPORA Z EVROPSKE UNIE V MILIONECH €
ESF celkem 457,00
OP RLZ 318,82
JPD 3 58,80
IS EQUAL 32,10
SROP 47,28

Tab. ¢. 4: Celkovy objem finan¢ni pomoci z ESF 2004-2006
Zdroj: [10]
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Na financovani se podilel 25

S jednotlivymi opatifenimi.

- 50% statni rozpodet Ceské republiky Vv souladu

2004 2005 2006 CELKEM
OP RLZ 74 308 763 106 433 869 138 076 651 318 819 283
JPD Cil 3 19 211 006 19 595 226 10987 131 58 793 363
EQUAL 7618 158 10 698 543 13 784 228 32 100 929
Celkem na 101 137 927 136 727 638 171 848 010 409 713 575
programy

Tab. ¢.5: Rozdéleni prostiedki s EFS (v €)
Zdroj: [10]

Opera¢ni podmét Rozvoj lidskych zdroji pro obdobi 2004 -2006 vymezoval celkem 4
hlavni cile a 10 opatfeni, které svym rozsahem zastfeSuji nasledujici okruhy, integraci
specifickych kategorii ohrozenych socidlnim vyloucenim, rovnost prilezitosti pro muze a
zeny na trhu zaméstnani, rozvoj -celoZivotniho uceni zaméstnanci Pfizpiisobeni
zaméstnavateld na zmény ekonomickych a technologickych podminek. Diverzifikaci

hlavnich cilti a opatieni v programu OP RLZ zobrazuje dalsi obrazek (obr. 1), [10]

STATNI 2004 2005 2006 CELKEM
ROZPOCET

OPRLZ 24 148 941 34 588 992 44 872 299 103 610 232
JPD Cil 3 16 641 008 16 973 827 17 313 305 50 928 140
EQUAL 2 817 677 3 956 996 5098 278 11 872 951
Clem 43 607 626 55519 815 67 283 882 166 411 323

Tab. €. 6: Rozd¢leni prosttedkd z narodnich zdroju - statni rozpocet (v €)
Zdroj: [10]

Programovaci obdobi 2004 — 2006 je jiz dokonceno, ale zpracované zaméry, které byly
v tomto obdobi podany, se nyni realizuji [10,]. Dne 16. fijna 2007 byly podepsany prvni tfi
eské vykonové plany, na jejichz zakladé byly poskytnuty Ceské republice prvni evropské
finance pro obdobi 2007 — 2013. Jedna se o nenakladové plany spolufinancované z ESF,
diky kterym mohou cesti zajemci pfijmout z Evropské unie az 3,8 mld. € spolu
s nezbytnym spolufinancovanim ze statnim rozpoctu, jde celkem o 4,4 mld. €, coz ¢ini cca

124, 2 mld. K&)
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Organizovani téchto Cinnosti je alokovano mezi jednotlivé subjekty. Jeden z programu
lidské zdroje a zaméstnanost je organizovan Ministerstvem prace a socialnich véci, ktery
ma velké zkuSenosti s organizovanim pana jiz z prvniho programovaciho obdobi. Dalsi z
programt Vzdélavani pro konkurenceschopnost je veden Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, je to posledni program, ktery je vyhradné uréen pro uzemi hl. m. Prahy, je

Vv ucinnosti Magistratu hlavniho mésta Prahy [10].

1.5 Operaéni programy - rozvoj lidskych zdroju a lidské zdroje a

zameéstnanost

Operacni cil Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ) tvofi depozit pro uskutecnéni podpory
z Evropského socialniho fondu v oblasti lidskych zdrojti v Ceské republice na tidobi 2004-
2006 a nyni nasleduje pod oznaenim operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

v dalsim tdobi 2007- 2013 [10].

OBDOBI 2004 - 2006 OBDOBI 2007 — 2013

Dosahnuti odborné a stalé intenzity | Zvednout zaméstnanost lidi v Ceské
zaméstnanosti zalozené na vzdélané a | republice na Groven 10 nejvyspélejSich zemi
flexibilni pracovni sile, slouceni | v Evropské Unii

spolecensky vyloucenych tfid obyvatelstva
a konkurenceschopnosti firem dle pravidel

dodrzovaného rozvoje

Tab. ¢. 7: Globalni cile OP RLZa OP LZZ
Zdroj: [10]

Jedna z moznosti, jak dosahnout téchto cilt, je praktické pouziti penézni podpory, kterou
piislusenskym zemim nabizi Evropska Unie. V Ceské republice je to Evropsky socialni
fond, ktery umoznoval Cerpani téchto prostfedkii pfes OP RLZ a nyni prostfednictvim OP
LZZ. Specializovanymi kategoriemi adresati pomoci jsou zvlast€ pracovnicl,

zaméstnatelé, zajemci o zahajeni podnikani [6].
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Obdobi 2004 — 2006 Obdobi 2007 -2013

1. pfimé prilezitosti 1. zvySeni ptizplsobeni zamé&stnancu a

2. staly rozvoj zamé&stnavatell

3. instruovana 2. zlepSenim vztahu Kk zaméstnani a predchazeni
spole¢nost nezamestnanosti

4. pomoc  regiondlnim 3. posileni vélenéni 0sob postizenych spolecenskym
iniciativam vylouc¢enim nebo spolecensky vylou¢enych

4. posilovani efektivnosti  vefejné spravy a
vefejnych sluzeb.

5. k zesileni mezinarodni kooperace v zon¢ RLZ a
zameéstnanosti

Tab. ¢. 8: Cile jednotlivych obdobi
Zdroj: [10]

Programové obdobi 2007 — 2013 ma tyto priority: viz tab. ¢. 8
1. Adaptibilita

2. Aktivni politika trhu prace

3. Rovné pfilezitosti spolecenské vElenéni

4. Verejné sluzby a verejna sprava

5. Spoluprace mezi narody

Je dulezité si uvédomit cile, které jsou naplanovany na toto obdobi, abychom mohli, co

nejlépe financnich prostiedki, které zde byly poskytnuty, vyuzit.

Priorita 1. — zvySeni prizptsobeni pracovniki a soutéZe schopnosti firem novym
podminkam

Tato prednost je orientovana prioritné na rozmach firemni edukace, na posileni soutéze
schopnosti firemnich objektl a organizaci. Cinnosti provedené v ramci projektll pozitivné
pusobi na rozmach specidlnich pomoci, expertni pfipravy a podpory zaméstnancl, na
uskuteénéni novych zptisobll vedeni organizace a koncepéni fizeni zaméstnanci. Jednou z
kli¢ovych ¢innosti v rozsahu této ¢asti podpory je i zintenzivnéni spolecenské diskuze se
zfetelem na posileni spoluprace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

V Ceské republice je velky nedostatek flexibility a variability v typech zaméstnani a
podobach planovani prace, dale neochota vétSiny zaméstnancli cestovat a ménit bydliste
z divodu zaméstnani. Opatieni OP LZZ se proto zaméfi i na rozvoj vyuziti flexibilnich
forem organizace prace. Vedle vzdélavacich aktivit se opatieni budou zaméfovat I na
podporu zachovani pracovnich mist a tvorbu novych pracovnich pfilezitosti [4].

Prizplisobivost a pfipravenost zaméstnanci a zaméstnavateli pfizplisobovat se
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transformac¢nim pozadavkim, je pfedpokladem pracujici ekonomiky a spolecenské stalosti
a tim pomaha i K udrzitelnému rozmachu. Specidlni soustfedénost v tomto ustanoveni
bude, v souladu a doporué¢enim Statni politiky Zivotniho prostiedi, vénovana problematice
vyhodného vyuzivani energii, novych technik nakladani s odpady, snizujici zneCisténi
ovzdusi a vod [4] Ziskavame stale vice zru¢nosti nutnych pro tvorbu novych postupti a pro
stale veétsi mnozstvi odvétvi plati, Ze ,,neuplnost™ této odbornosti je pti¢inou znevyhodnéni
¢1 dokonce vyclenéni z moznosti zaméstnani. Vytvotfeni patficnych podminek pro
prednosti vytvaieni, vedeni a expanzi informaci ma velké rozvojové moznosti na urovni
staitni spravy malych a stfednich podnikli a samospravy. Opatfeni bude pomadhat

moznostem, jak vytézit a prohloubit a udrzet si informacni gramotnost [4, s 8]

Priorita 2. - Aktivni politika trhu prace

Je zaméfena na zlepSeni pfistupu k zaméstnani, na trvalé zatfazeni osob hledajici
zaméstnani a na zabrdnéni nezaméstnanosti, hlavné dlouhé doby bez prace a
nezaméstnanosti kategorie handycapované na trhu zaméstnani. Budou se také v oblasti této
V této oblasti posilovany vstupy zaméfené na zvySeni kvality poradenskych, edukacnich a
instituce budou poskytovat zaméstnanecké sluzby na trhu zaméstnani. Posilena bude stala
produkce organizacni stavby pro predikci zmén na trhu zaméstnani a zvladani postupnych i
nahlych zmén v zaméstnanosti. Tj. ofekavanych budoucich pracovnich a kvalifika¢nich

pozadavku [10].

Priorita 3. - Socialni integrace a rovné prilezitosti

Je orientovdna zejména na podporu osobam ohrozenym vyloucenim nebo osobidm
spolecensky vyloucenym a to eventualitou piimé pomoci t€émto osobam a také formou
zlepSovani trovné spolecenskych sluzeb pro tyto osoby pocitaje vtom zintenzivnéni
lokalnich spoleCenstvi. Pomoc bude také vénovédna akcim ke zvySovani zaméstnanosti
uvedenych osob a akce pracovniho a rodinného Zivota. V oblasti tohoto zaméteni bude
vénovana pomoc na ziskani stejnych nadroku muzi a Zen na trhu zaméstnani. Zvlastni péce
je a bude poskytnuta zastupcim romskych komunit, pfistéhovalcim a ostatnim skupinam
z odlisného sociologického a kulturniho zazemi [10].

Priorita 4 - VeFejna sprava a verejné sluzby

Bude plnéna pfes vstup zaméfenych na zvySovani institucionalni kapacity, kvality,
efektivnosti a prithlednosti vefejné spravy a veiejnych sluzeb. Pomoc bude cilena jak na

zlepSeni prace instituci centralni statni spravy, tak na modernizaci oblastnich instituci.
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Pfednostn¢ bude podporovano napt. odborny rozvoj zaméstnancii Ve vetejné sprave,
zlepSovani jakosti fizeni, strategické fizeni a planovani a zkvalitnéni systému vzdélavani a
Skoleni ve vetejné sprave. Soustiedénost bude prednostné smeéfovana na provadeéni ¢innosti

a pouziti prosttedka zlepSujici jakost vetejnych sluzeb [10]

Priorita 5: Mezinarodni spoluprace

Je cilena na pomoc kooperace mezi narody v oblasti rozmachu lidskych zdroji, mezi plany
v riznych ¢lenskych statech Evropské Unie, mezi skupinami ucastnikd, sméfujicich se na
uréitou problematiku, mezi aktéry se spoleCenskymi lokalni oblasti, S aktéry v dalSich

obvodech a mezi narodnimi institucemi ve statech Evropské Unie [10].

1.6 Trh prace

Mira nezaméstnanosti zietelné méni stav spole¢nosti. Mnohé moderni vlady si sice pieji
plnou zaméstnanost., i kdyz pravé vladni Gpravy jsou prioritnim divodem kazdé
nezamé&stnanosti. Na trh mizeme nahliZet z mnoha 0hl{, a to jak z makroekonomického,
tak mikroekonomického. Co studuje mikroekonomie? Chovani jednotlive na trhu
zamé&stnani. Makroekonomie naopak sleduje reciproéni vztah trhu zaméstnani a ostatnich
trhi (penézni trh, zahrani¢ni obchod, trh zbozi). Sleduje, jak vztahy téchto trhii méni
makroekonomické proménné jako vySe dichodl, nezaméstnanost a hruby domaci produkt.
[8, s 328]. Zhlediska pfedmétu této prace je pozornost vénovana piedev§im zvyseni
zamé&stnanosti na zéklad¢ flexibility nezaméstnanych. Z hlediska cilii Svarecské Skoly se
jedna o zajiSténi kvality kvalifikace, zajisténi rekvalifikace na stran€ jedné a na strané
druhé prizptisobeni se poptavce firem a jejich flexibilité, coz oboji vede k rozvoji
svarec¢ské Skoly — rozSifeni kurzli, nabidky, na strané jedné a na stran€ druhé zkvalitnéni

stavajicich vzdélavacich aktivit.

1.7 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost jako takova se objevuje Vv trznich hospodaistvich. Protoze osoby bez prace
nejsou ve vSech pfipadech registrovani u vladdnich ufadl, oficidlni statistiky
nezameéstnanosti mohou byt velmi nizké 1 v kapitalistickych statech. VétSina chudsich zemi
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neméa moderni socidlni sit’ a podporu v nezaméstnanosti, takze si nezaméstnanost muize
dovolit dlouhodobé maloktery z jejich obcanti. Lidé, ktefi by v bohatych zemich zustali
bez préace, Casto obsazuji méné kvalifikované prace a mezi nezaméstnané se tak
nezapocitavaji. Nekteré statni zdsahy do ekonomiky nezaméstnanost piimo zpusobuji: na
ptiklad zvedne-li vlada minimalni mzdu, zvysi se tim cena podnikani a firmy reaguji
propousténim zameéstnanci. Zakony omezujici propousténi zplsobi, ze zaméstnavatelé
budou nové pracovniky najimat mén¢ casto a mnoho mladych lidi pak mize mit problém
se ziskanim prace. Na svobodném trhu nedobrovolna nezaméstnanost neexistuje [2, s 128].
Podle metodiky mezinarodni organizace ILO se za nezaméstnaného povazuje 0soba,
schopna pracovat, ktera vSak nemulze najit placené zaméstnani. Za nezaméstnané¢ho se
povaZzuje osoba, ktera:

e jestarsi 15 let

e aktivné si hleda praci

e je ptipravena k nastupu do 14 dnu [4]

Mirou nezaméstnanosti je potom podil nezaméstnanych ke vSem osobdm schopnym

pracovat (tedy zaméstnanym i nezaméstnanym):

U=u/L

Kde:
U — mira nezamestnanosti
U — pocet lidi bez préace

L — pocet zamé&stnanych lidi

V praxi se pfesnost takového méfeni obtizné zajist'uje, kazda metodika ma své nedostatky.
[8]. Dilezitym pojmem takového méfeni je pfirozend mira nezaméstnanosti, pii které je na
trhu zaméstnani vyrovnana poptavka firem za piedpokladu, Ze se v ekonomice vyrabi
potenciondlni produkt. (ekonomika se nenachazi ani ve fazi expanze ani ve fazi recese).
Jeji vyse je pro kazdou ekonomiku jinak nelze fict, Ze by tato mira byla Zadouci — je prosté
pfirozend. V pfirozené mife tedy neni zahrnuta cyklickd nezaméstnanost. Mira
nezamé&stnanosti v ekonomice fluktuuje okolo pfirozené nezaméstnanosti diky
hospodarskym cyklim. V recesi je mira nezaméstnanosti vyssi, nez je pfirozena mira

nezameéstnanosti [8, s 428].
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Priciny nezaméstnanosti jsou rozlicné. Divodem mohou byt nizké mzdy, zruseni odvétvi,
krach podniku, zranéni pracovnika, nedostatecnd odbornost pracovnika, nezéijem
pracovnika 0 rekvalifikaci. Rozhodujici charakteristikou trhu zaméstnani jsou nepruzné
mzdy a dlouhodoba nerovnovaha mezi nabidkou prace a poptavkou po ni. Podnikatelé
obvykle také nechtéji nahrazovat osvéd¢ené pracovniky novymi, i kdyby tito pracovali za
niz8i plat. Divodem jsou daleko vyssi ztraty pfi zauCovani a ziskédvani novych pracovniki.
Dalsi ztraty také nastavaji, nez se novy pracovnik véleni do nového kolektivu. [8, s 430].
Nezaméstnanost je jevem, ktery sebou pfindsi negativni socidlni a ekonomické dusledky a
patii k nejvétSim problémim trznich ekonomik. Nejhorsi dusledky jsou:

e ztrata kvalifikace pracovnika

e degradace kvality prace

e vyssi kriminalita

e stavky

e pfi postizeni celé frakce zdvazné ekonomické problémy

o ztrata efektivity vyroby

e Spatnd produktivita prace pii pocitu kiivdy pfi odménovani

Nezaméstnanost nema dopad jen na celkovou ekonomiku, ale ovlivituje také styl zivota
jednotlivce a celé jeho rodiny. Vznikd mnoho problémi mezi lidmi, vede ke snizovani
disponibilnich prosttedkii domacnosti. Ekonomické potiZze ovliviiuji emoce a rodinny
zivot. Podle prazkumi je dokdzdno, Ze nezaméstnanost zejména dlouhodoba a
nedobrovolna zptsobuje vyssi vyskyt srde¢nich chorob, alkoholismus, rist kriminality,
stres, sebevrazdy. V extrémnich ptipadech dochazi k nepokojim mezi lidmi, rozpadem
domécnosti a Zivotd. Dlouhodob& nezaméstnany clovek ztraci kontakt s pracovnim
prostiedim, odvyka tomuto prostiedi, ma obavu z nadvratu do zaméstnani. Je pro n&j stale
obtiznéjsi vratit se do zaméstnani a ziskat opét pracovni ndvyky. Pomalu ztraci
sebevédomi, mnohdy je okolim vniméan jako ménécenny. Tento cloveék uz tézko hleda
zaméstnani, nejen kvili nedostatku pracovnich pfilezitosti, ale i ze strachu z navratu do
prace, zaméstnani, pracovniho kolektivu. [8, s 432]

Pii vysoké nezaméstnanosti rostou vydaje statniho rozpoctu na socidlnich davkach a
sluzbach, soucasné jsou nizsi pfijmy diky neodvedenym danim z pfijmu a diky nizsi
koupéschopnosti obyvatelstva i DPH ¢i spotfebni danég, vyssi naklady na zdravotni péci,
diky hor§imu psychickému stavu nezaméstnané ¢asti obyvatelstva. Vysoka nezaméstnanost

je projevem plytvani zdroji, protoze beéhem depresi, kdy je nezaméstnanost vysoka,
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nevytvari ekonomika tolik, kolik je schopna. Ztraty, ke kterym dochéazi v obdobich vysoké
nezameéstnanosti, jsou nejvétsim dolozenym mrhanim zdroji v soudobé ekonomice, jsou
vysS§i nez neefektivnosti zpisobené monopolem nebo nez mrhani vyvolané kvotami a cly.
Vétsinou jde o dopad cyklické nezaméstnanosti. To kvantifikuje Okuntiv zadkon. Dle
Okunova zékona se obdobi vysoké nezaméstnanosti vyznacuji tim, Ze se v nich bézny HNP
pohybuje pod urovni potencialntho HNP. Okuniv zakon tikd, ze kazda 2%, o néz HNP
poklesne vzhledem k potencionalnimu produktu, se mira nezaméstnanosti zvysi o 1 %. [8,
s 434]

Kromé¢ vsech negativnich dopadii ma nezaméstnanost nezvykle také pozitivni dopad.
Kdybychom byli nuceni po dokon¢eni studia nastoupit hned do zaméstnani, které¢ by nam
nékdo vybral, tak jak tomu bylo v 50 letech minulého stoleti. V takovych podminkach
bychom se necitili v praci spokojeni a to by se projevilo na nasi vykonnosti. Dnes zajemci
0 zaméstnani readlné nepfijmou prvni misto, které se jim bylo nabidnuto, a hledaji si praci,
které je bude naplnovat a odpovidat jejich schopnostem. Je dulezité¢ si uvédomit, ze v
pracovnim procesu stravime podstatnou ¢ast svého zivota a proto je dobré, aby Vs prace
bavila. Dosahujeme v takovém zaméstnani také lepSich pracovnich vysledku. Hledat si
nové zameéstnani je pravdépodobné jednodussi pro nezaméstnané nez pro pracovniky na
plny pracovni Gvazek. Zaméstnani maji vSak vyhodu, Ze jsou v relativné lepsi pracovni
pohod¢ a maji lepsi pfehled o svych dalSich pracovnich moZnostech. Kladem je, ze
zamé&stnavatelé maji vetsi nabidku potenciondlnich zdjemcii, protoZze plnd zaméstnanost
neexistuje. Dalsi inovace ve vyrobé ndm méni pozadavky na zaméstnance a muze to také
Zpusobit jejich nezaméstnanost Vyhodou urcité nezaméstnanosti je to, ze si lidé vice vazi
svého zamé&stnani a snaZzi se pracovat efektivné, ProtoZe pracovnici, kteti preceiiuji vyznam
svého plsobeni ve firmé a maji stale v&tsi mzdové pozadavky, nerespektuji pravidla, ktera
jsou ve firmé zavedena, mohou o tuto praci piijit a vytvofit dalSi rozmér nezaméstnanosti.
Nezaméstnanost zde pisobi jako urcité usmérnéni neredlnych pozadavki zaméstnanci.
Uréita moznost feSeni nezaméstnanosti &lenstvi Ceské republiky v Evropské Unii. Diky
tomu miize Ceska republika Gerpat finanéni prostfedky z Evropského socialniho fondu
(ESF) a to na projekty Evropské Unie. Téchto projektl se zucastnuje také nase svarecska
Skola. Je vyhodou Evropskd unie klade, davd zna¢ny diraz na politiku socidlni a
hospodarské soudrznosti, zmenSovani diference v kvalité Zivota mezi obfany a zemémi Vv
Evropské Unii [15, s 89].

Ze shora uvedenych uvah, zobecnénych zkuSenosti a do urCité miry i zakonitosti lze
vyvodit 1 nékteré pozitivni dopady na ptipravu kvalifikovanych svarec¢skych pracovnikli ve

svafecCské Skole. Jedna se predev§im o skutecnost hledani zaméstnani u nezaméstnaného a
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Kk tomu se vaze i vétsi odpoveédnost v pristupu k rekvalifikaci/kvalifikaci, a tim i vy$$i mira
motivace nez u ostatnich ucastnikli vyukového procesu, nerku-li zaki stfednich Skol
Vv ptislusnych kurzech.

Tyto okolnosti vedou i k vyssi preciznosti pracovnikl svarecské Skoly nejen ve vyukovém
procesu samotném, ale i v oblasti organizace kurzu a pfistupu K frekventantim. Lze
vyvodit, ze kromé finanéniho zhodnoceni, je patrny i dal$i vyvojovy krok ve zkvalitnéni

¢innosti svarecskeé skoly.

1.8 Organizace pusobici na trhu prace

V Ceské republice puisobi nékolik druhii organizaci, které podporuji pomoc nepracujicim
v hledani prace. Mezi nejvyznamnéjsi nalezi Utad prace (UP). Oblast piisobeni
jednotlivych Utadi prace odpovidd rozsahu piisobnosti byvalym okresim. Jaké jsou
ginnosti Utadu prace? Poskytuje sluzby informaéni a poradenské a to viem ob&antim CR
v okruhu pracovnich moznosti. To globalné znamena, ze davaji tdaje o volnych
pracovnich moznostech, jak v Ceské republice a ve statech Evropské Unie. Informuji o
ptilezitostech dalsi edukace, doporucuji volbu rekvalifikace. Poskytuji poradenské sluzby
pro volbu povolani atd. Zadateltim o préci, ktefi jsou evidovani Ufadem préce, nabizi také
Utad Prace pomoc pfi zajisténi daliiho zaméstnani, a také za uritych predpokladi
podporu Vv nezaméstnanosti. Ufad prace miZe stanovit pomoc na tvorbu a &innost
chranéného pracovniho mista (zdravotné postiZzené osoby), miize také ptidé€lit preklenovaci
pomoc pii zacatku podnikani [16, s 72].

Na Utadu prace miiZete byt evidovani jako zajemci anebo jako uchazedi o praci. Jaky je
vV tom rozdil? Zajemci o zaméstnani, maji zajem jen 0 zafazeni do databaze zajemcu o
zam&stnani. Na rozdil od uchaze¢li o zaméstnani, ktefi Z&daji o zprostfedkovani
zaméstnani. Pozadat o zaregistrovani do evidence je dovoleno na jakémkoliv Utadu prace
na uzemi Ceské republiky i pisemné. Pokud ale méte zajem o zprostfedkovani zaméstnant,
miizete pozadat jen na Utadu prace v misté svého trvalého bydliité a to osobng. Pozadat
UP po zprosttedkovani vhodného zaméstnani je mozné pouze osobné Po splnéni zakonem
stanovenych podminek, budete zarfazeni do evidence. Vyjimecné lze pozadat o
rekvalifikaci a zprostiedkovéani povolani u druhého Ufadu prace. [16, s 75].

Lidé byli diive zvykli, Ze se o né stat postara. A doufaji, ze Gfednici na Utadu prace jim

zamé&stnani seZzenou. Zadatelé n€kdy vyvijeji malo osobni iniciativy pii ziskdvani dal§iho
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zam&stnani. Pokud chtéji byt zaméstnani, je dobré se také sami snazili anebo
spolupracovali také s hospodaiskymi komorami a personalnimi agenturami. Personalni
agentury si berou az trojnasobek pocatec¢niho platu.

Utady prace. Diky tomu, Ze personalni agentura pomoci vstupniho pohovoru a
diagnostickych testll posle firmé na pohovor zadatele o praci, ktery by mél uz pozadavkim
vyhovovat. Tato spoluprace vyhovuje obéma stranam. Podniku Setfi ¢as, o ktery by piisel,
kdyby byl vybran nevhodny kandidat a agentura se proto snazi vybrat toho nejvhodnéjsiho
uchazece. Nase firma jesté nikdy sluzeb pracovni agentury nevyuzila. [16, s 128].

Dalsi organizaci, kterd plsobi na trhu prace Hospodaiska komora. Je t0 samostatna,
nestatni instituce, ktera pisobi v Ceské republice jiz od roku 1993. Poskytuje sluzby
Vv podnikatelském prostiedi, podporuje jej, mimo jiné i tim realizuje programy financované
z Evropskych socialnich fondd, spolupracuje s Utady prace. Svaie¢ska kola se zuastnila
nékolika vybérovych fizeni na pofaddani svarecskych kurzl realizovanych Hospodéiskou
komorou. Nebyli jsme vSak pii vybéru tspé$ni. Piednost dostal tcastnik z jesté nizsi

cenou.

1.9 Vzdélavani, vychova a adaptilibita lidskych zdroji

V dne$ni hospodatské situaci, kdy na technické a kapitalové zdroje mize dosahnout skoro
zasadni konkurencni vyhoda.

Ceské firmy davaji na vzdélavani zaméstnancti minimum ze svého roéniho obratu, na
rozdil od ,,starych® ¢lend Evropské Unie. Je Skodou, Ze zapominame na to, ze uz J.A.
Komensky fikal, Ze se u€ime cely Zivot. Pokud chce byt firma konkurenceschopna, musi
tuto situaci zménit a vice investovat do vzdélani. V dne$ni dobé mohou zaméstnavatelé
vyuzit projekt ,,Vzdélavej se“. Pres tento projekt i naSe Skola poskytla firmam svarecské
kurzy. Této problematice se vénuji v jiné Casti této prace.

Dnesni hospodéiska situace nuti firmy do investic do hmotného majetku. Opomiji se
investice do vzdélani. Zaméstnavateliim ale chybi na vzdélavani finan¢ni prostiedky. I zde
mohou pomoci Evropské socidlni fondy.

A to hlavné v dnesni dob¢, kdy nezaméstnanost v okrese Hodonin dosahla 16%. Tolik lidi

bez prace nebylo na okrese Hodonin od dubna 2005. Podle nejnovéjsich cCisel stoupla
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Vv prosinci nezameéstnanost v kraji na 10,6 %, oproti listopadu tedy o celé procento. Jde
hlavné o to, ze zaméstnavatelé¢ propoustéji kvuli financni krizi a dle odborniki jeste

porostou (Hodoninsky denik utery 12. ledna 2010 ¢islo 9).

HODONINSKO 15,9%
Znojemsko 15,4%
Breclavsko 12,1%
Blanensko 11,1%
Vyskovsko 9,7%
Brno - venkov 8,2%
Brno - meésto 8,2%
Jihomoravsky kraj 10,6%

Tab. ¢. 9: Mira nezamé&stnanosti v Jihomoravském kraji
Zdroj: [19]

Vzdélavat se po cely Zivot je jednim je jednim z dilezitych bodi v Evropské unii. 1 Ceska
republika se musi vice snazit v oblasti celozivotniho vzdé€lavani, aby se dostala na uroven
vyspélych evropskych zemi [3].

Rozmach kraje zavisi na odbornosti a vzdélanosti jeho obyvatel. Pozadavkem budoucnosti
jsou pruzni pracovnici se Sirokym vSeobecnym rozhledem a vzdélanim a vili celozivotniho
uc¢eni a zmény uplatnéni. Jiz dnes se provadi zmény ve vefejné spravé a ve Skolstvi.
Skladba ucebnich oborti by co nejvice méla odpovidat pottebam trhu prace. K tomu se
provadi dislednd analyza vSech stupni vzdélani (jak regionalni, tak tercidlni vzdélavani
dospélych). I v této oblasti je diilezita spoluprace s Utadem prace a s piedstaviteli subjektd
podnikéni.

Je tteba se zamcfit na rekvalifikacni programy. A vyrobit struktury tidici potfeby trhu
prace s oborovou piipravou pracovnika.

Dilezita je spoluprace s urady prace se snazeni se o vytvofeni struktury stalého mistniho
firemniho vzdélavani, které pfichystd zaméstnavatele a zaméstnance na transformacni
podminky na tuzemském mistnim trhu a navysi jejich moznost adaptace na transformaci
technologickych a hospodaifskych parametri a podpoii se tak konkurenceschopnost
predevsim malych a stiednich podniku [3].

Vypracovany systém se vyjadiuje nejen na uvadéné zkuSenosti a ujisténi, ale opira se i
zjisténé soucasné pozadavky firem a podnikatelt. Dilezité je osobni setkani zastupce

vzdélavaciho stiediska s firmou.
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Predstavitelé cilovych kategorii rovnéz uvadéji, ze nabidka dalSiho pottebného profesniho
rozvoje vzdélavani zaméstnanci a zaméstnavatelli je sméfovana do velkych stfedisek a
klade vysoké naroky na spotiebu ¢asu s logistikem tc¢astnikti seminaiti a kurzt. Rovnéz tak
postradaji vzdélavaci kurzy takzvané Sité na miru, kde by byla vhodnou formou
prednasena a projednavana témata, ktera cilové kategorie predevsim zajimaji a jsou pro né
pfinosna.

Piedstavitelé cilovych tiid jsou si plné¢ védomi potieb prubézného vzdélavani. Vnimaji
rostouci pozadavky a tlak obchodniho okoli jejich podniku a firem na uplatfiovani
modernich a efektivnich metod pfi fizeni podniku a ekonomiky, chovéani se
v konkurenénim prostiedi otevien¢ho trhu a rozvoj podniku na zaklad¢ vlastniho vyzkumu
a vyvoje svych technologii a produkti. Dokladaji, ze pokud se nebudou aktivné ucastnit
systému dal$iho vzdélavani, bude tim ohroZena stabilita a konkurenceschopnost jejich
podnikt a firem, ohroZzena pracovni mista, nemohou se uchazet o nové zakazky a dojde ke
stagnaci urovn¢ jakosti a vzdélanosti zaméstnavateli a zaméstnanci jako nedilnou
podminkou usp&$ného rozvoje lidskych zdroji svych podnikl. Svarecské Skoly si zde
uvédomuji moznost se na vzdélavani pracovnikl v oboru podilet [3].

S velkymi problémy se také potyka ucnovské Skolstvi. Diky Siroké nabidce moznosti
studia na stfednich Skolach, pocet zdjemcii je nizky a nckteré obory se ani diky tomu
neotevrou.

Pfizna¢nou vystizenim dlouhodobé nezaméstnanych je jejich nizka vzdélanost, vétSina
z nich mi zéakladni vzdé¢lani nebo stiedni vzdélani bez maturity. Nizka troven koneéného
vzdélani zhorSuje také prilezitosti ziskani SirSich odbornosti pouzitelnych na trhu
zamé&stnani vV rdmci Evropskych socidlnich fondd. Pokud neexistuji urcitd opatfeni, ktera
by podporovala piistup dlouhodobé nezaméstnanych k dalSimu vzdé€lavani, je Gcast této
kategorie na rekvalifika¢nich programech tfadi prace naprosto nedostate¢na [10].

Dilezité¢ je tuto skupinu podporovat k motivaci a aktivaci kazdého jednotlivee vcetné
pfesné orientovanych kvalifikacnich aktivit Sitych na miru vedoucich k naleznuti pro néj

vhodného zaméstnani a ke zvysSeni celkové zaméstnanosti [5].
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2 Charakteristika stavajiciho stavu firmy

2.1 Cinnosti svafe¢ské Skoly

1. Skola 11 -010 se zgastnila vyb&rového fizeni pro pofadani rekvalifikaénich kurzi

Obr. ¢&. 6: Svafovani betonaiské oceli
Zdroj: [17]

svafovani, poskytovanych pfes
mistni Utad prace a v ramci tohoto
vybérového fizeni byla vybrdna
jako vitézna. To zajistilo relativni
finanéni prostfedky do fijna 2010 a
také zajistuje svareCské kurzy
v programu  ,,Vzdélavejte  se“.
V tomto programu financovanym
evropskou unii, pracovnik zlstava
VvV pracovnim procesu, ale je mu
umoznéno  zvysit si  vzdélani

absolvovanim svare¢ského kurzu.

2. Skola se zamé&fuje také na svafeCské kurzy v ramci pozadovaného zvySovani

vzdélanosti pracovniki (www.esfcr.cz).

3. Skola také zajistuje svaietské kurzy pro firmy, zkousky dle normy CSN EN 287-

1, CSN EN 1418 a periodicka prezkuSovani svafe¢ a operatort.

4. Skola zajistuje svaietské dozory ve 4 firmach. Pro firmy mize provadét

nedestruktivni zkousky svarti vizualni a penetraéni metodou a vystavovat doklady

o téchto zkouskach.

5. Skola realizuje také zameénickou vyrobu. Zde se zaméiuje na vyrobu drobnych

dilct, svafenct zafizeni dle konkrétni zakazky klientl. Vyhodou je také, ze Skola

ma opravnéni pro svaieni betonaiské oceli a v této oblasti mé vySkoleny personal i

odpovidajici podminky (technici, svarec¢i, vhodné prostory).

6. Skola ma také podminky pro svafovani vysokolegovanych oceli a neZeleznych

kovu.


http://www.esfcr.cz/

Déle nabizi sluzby:
- svarecského kontrolora
- nedestruktivni kontrolu svarti, vizudlni a penetracni metodou vcetné vyhotoveni

protokolu

2.2 Hodnotici Skala jednotlivych ¢innosti

Nize jsem uvedla tabulku, kde je zachyceno, ktera z ¢innosti Skoly ma v soucasné dobé
nejvyssi podil na funkci organizace a ktera je spiSe dopliikovou oblasti.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi podil na Cinnosti svarecské Skoly maji v soucasné dobé
svafe¢ské kurzy organizované na zékladé spoluprace s UP. Vynosy z téchto kurzii maji
ztejmy podil i na financni situaci podniku. Odtud také snaha o zabezpeceni chodu
svareCské Skoly takovym zplisobem, aby si v ramci konkuren¢niho prostiedi regionu

udrzela nebo 1 rozsitila spolupraci s UP.

( 1- nejvyssi, 5- nejmensi)

KURZY PRO URADY PRACE

Svarecske kurzy pro firmy

Svéatecské kurzy v ramci zvySovani vzdélanosti

Svéfecské dozory ve firmach

Zamecnicka vyroba

gl N o] B W[

Specializace na svat. Vysokolegované oceli

Tab. ¢. 10: Vliv ¢innosti na chod firmy
Zdroj: [20]
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3 Navrh potencionalnich variant

Snaha o udrzeni pozice na trhu a pokracovani spoluprace s UP, tj. zajiiténi prosttedki pro
ginnost svare¢ské koly, které je mozné pies UP ziskat i z evropskych fondd, znamena
vytvoreni takové nabidky svarecské Skoly, ktera po vSech strankéch odpovida piislusSnym
pozadavkim. Zajisténi a naplnéni téchto pozadavk je dilezitym predpokladem v soucasné
situaci ziskat tuto spoleCenskou zakdzku. Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny pravé na
analyzu a vyhodnoceni podminek svarecské skoly pro naplnéni cili v této dilezité¢ dilci

oblasti ¢innosti.
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4 Analyza konkurence, analyza souc¢asné situace v oblasti

Vzhledem k tomu, Ze $kola ptisobi v relativné malém regionu, znamena pro ni konkurence
neustaly boj o zékazniky. V oblasti, kde Skola piisobi, jsou mimo ni jesté dvé organizace
poskytujici svaiecské kurzy.
Jsou to:

e SOU Kyjov

e HOPRA - kovoweld s. r. 0.
Konkurenéni prostiedi nuti firmu k neustalému zdokonalovani sluzeb, jak z hlediska
kompetentnosti vykonného personalu, tak z hlediska organizace a dalSich podminek ve
svafeCské skole, které vedou k ziskani konkuren¢ni vyhody. Na téchto konkurencnich

vyhodach je mozno postavit i strategii a taktiku, kterd vyusti v zisk pozadované zakazky.

4.1 Analyza vize, filozofie, poslani a politiky

Hlavnim cilem Skoly je pfipravovat vysoce odborné pracovniky, ktefi najdou uplatnéni
nejen v regionu, ale i vjiné oblasti, at’ je to vramci Ceské republiky, Evropy ¢&i na

mezievropské trovni.

Kvalifikace, nové kurzy

S tim souvisi neustale vzdélavani kvalifikace personalu. Nabizi se i moznost vyssi urovné
piipravy svafec¢t. Vzhledem k tomu, Ze existuje pravidlo pro vyuku svafecu, ktefi po
absolvovani kurzu a zkousky dostanou diplom "Evropsky resp. Mezinarodni svaie¢", jako
nejvyssi kvalifikace svareCe. SvareCské skoly, které projevi zajem o takovouto vyuku a
vystup musi prokazat svou zpusobilost jako ATB (autorizované vyukové misto pro tuto
formu ptipravy svarece). Jednou z podminek je kvalifikace instruktora na minimalni Grovni
"Evropsky svareCsky praktik" a certifikat instruktora svafovani a Diplom mezinarodniho
svarece s osvédCenimi o zkouSkach svafece v jednotlivych metodach svafovani Pro

plynuly nabéh novych evropskych kvalifikaci svarect proto CWS ANB ve spolupréci se
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slovenskym ANB pfipravilo moznost ptekvalifikace stavajicich instruktort (i téch, kterym
osvédCeni instruktora v této dobé skonCilo - jiz jsme letos neprodluzovali "staré
instruktorské kvalifikace"). Piekvalifikace nevyboduje ze zvyklosti v Ceské republice a
trva 1 tyden, vCetné zkousky. Obsah kurzi je tfeba neustale aktualizovat s ohledem na
potteby technické praxe, pro niz svarecska Skola ptipravuje své absolventy. Nové normy a
ptredpisy, jejich neustalé dopliovani a zpfesiiovani musi byt podchyceno a aplikovéano i

V oblasti ptipravy pracovniku v kurzech.
Sluzby spolupracujicim firmam

Dale se skola v ramci evidence zajemc, a firem musi snazit rozsifit svlij centralni program
evidence svarecti. Tento program ji umoziuje mit prehled svarect, kteti si u ni udélali
zkousku. Je to nutné, nebot’ svareCské zkousky se musi jednou za dva roky obnovovat,
jinak nemize pracovnik provadét svarecskou ¢innost. Program nds upozorni, kdo a kdy by
toto prezkouSeni mél absolvovat a my ho mizeme v dostate¢ném piedstihu kontaktovat, a
domluvit zda zkouSku bude chtit obnovit ¢i nikoliv a domluvit si zdvazny termin zkousky.
Tim mame samoziejmé zajistén neustaly piijem klientd, i kdyz ptijmy za tyto zkousky jsou

minimalni.

Reklama

V neposledni fad¢ je tfeba vénovat pozornost reklamé. Okoli o nas musi védét, ze tyto

sluZzby poskytujeme. Je tieba také udrzovat a neustle inovovat naSe webové stranky.

Realizace uvedenych oblasti a pfistupli vyvadZenym zplisobem umozni i ziskavani zakazek
a tim 1 ziskovosti cestou zvySovani kvality v nabidce vzdé€lavani. Shrnutim mohou byt
nasledujici body:
1. Neustale sledovat nové trendy, zajimat se co nejvice o moznosti ziskavani
prostiedkil z evropskych fondl a co nejvice tyto dotace vyuzivat.
2. Zaméfit se na prezentaci firmy pomoci modernich trendu (internet, tisk, rizné akce,
rozhlas).
3. Ziskavani novych firem a tim zvySovani podilu na trhu.

4. Udrzovat dobré jméno Skoly stale ve znamosti.
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4.2 Organizacni struktura podniku

Jelikoz Skola poskytuje tzce specializované sluzby v pomérné malém regionu je

organizacni struktura nésledujici:

Vedouci
technolog
svarecsky
ucetni instruktor
(2 osoby)

Obr. ¢. 7: Struktura vedeni firmy
Zdroj: [20]
Vedouci technolog - odpovida za ¢innost firmy
- vyucuje teoretickou ¢ast ptipravy svarect
Ugetni — odpovida za uéetni stranku firmy a je pfimo podiizena vedoucimu technologovi
SvareCsky instruktor - odpovidd za vyuku praktické Casti ptipravy, uzavira a realizuje

zakazky v rdmci zdmecnické vyroby

4.3 Zdroje podniku

Mezi dodavatelské firmy patii zejména dodavatelé z Hodoninského regionu.
Jsou to:

e Utad prace Hodonin

e Prefa Brno s.r.o.

e M¢ésto Hodonin,

e EPIsr.o.

Ostatni drobni dodavatelé
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4.4 Strategicky management Skoly

Ve firmé je dulezitost strategického planovani brana velmi vazné. Jsou jasné dané cile, Vviz
predchozi kapitoly, kterych by méla firma dosahnout a jak jich dosahnout. V soucasné
dob¢é jsou hlavni naplni cinnosti rekvalifikaéni kurzy a zabezpeCovani kvalitniho
délnického svarecského persondlu ve firmach, které maji nejvétsi podil na zisku. Velka
pozornost je vénovana zamecnické vyrobé, kde je rovnéz vyznamny piijem financi a
hlavné rozsifovani spoluprace s novymi firmami. Navic finanéni prostifedky z této ¢innosti
muzeme investovat do vybaveni Skoly. Z tohoto pohledu je nutné vénovat neustilou

pozornost marketingovému pruzkumu podnikatelského okoli svarecské skoly.

4.5 Vnéjsi prostredi Skoly

Mezi hlavni faktory, které ovliviiuji chod Skoly, patfi:
Dodavatelé:

e Utad prace Hodonin

e Prefa Brnos.r.o.

e M¢ésto Hodonin,

e EPIsr.o.

Ostatni drobni dodavatelé

Zakaznici

Nejdulezitéjsi je mit spokojené zakazniky a poskytovat jim vSechny sluzby, které k tomu
napomahaji.

V oblasti vyroby je kladen diraz na kvalitu a splnéni terminu dodani zbozi zdkaznikovi a
zajiStovani servisu.

Mezi zakazniky z oblasti firem patii a kurzy svarovani provadime naptiklad pro fa.:

T Machinery s.r.o., TH Ratiskovice, M¢éstska bytova sprava, Zemsky s.r.o., G-MONT
Hodonin s.r.0., IAC s.r.0., ZAK s.r.o., BYAS s.r.o. a dalsi firmy.

Konkurence
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Jak je jiz shora uvedeno, konkurenci v této oblasti tvoii dvé firmy. Musime Se proto
neustale zdokonalovat a zvySovat své usili pro udrzeni své pozice na trhu.
Konkurenti jsou:

e HOPRA kovoweld s.r.o.

e SOU Kyjov

Firma musi z tohoto pohledu sledovat nové technologie a jejich rozvoj, které maji zasadni

vyznam pfi realizaci cila svarecské Skoly.

4.6 Vnitini prostredi

Kulturu uvnitt firmy nejvice ovliviiuji pracovni podminky a spokojenost zaméstnanct. Je
nutné zajistit vhodné pracovni zdzemi, zafizeni a v neposledni fad€¢ finan¢ni ohodnoceni

Spokojenost vyznamné také ovlivituje kvalitu provadéné prace i jeji bezpe€nost.

4.7 Program ,,Vzdélavejte se!“

Je sohledem na nasi nabidku na trhu zaméstnani v oblasti vzdélavani, vyhledavaji nas
firmy za ucelem ziskani kvalifikace nebo prezkouSeni svych svéarecskych pracovniki
S vyuzitim moznosti financovani téchto vzdélavacich akci z prostiedkd evropského

socidlniho fondu na zaklad¢ projektu ,,Vzdélavejte se®.

Co je projekt ,,Vzdélavejte se!* a pro koho je urcen

V ¢em spociva princip a pfinos projektu

Vzdélavaci program je uren firmam, které se diky dneSni obtizné hospodaiské situaci
dostavaji do problému. Nechtéji ukoncit pracovni pomér se svymi dlouholetymi
zameéstnanci, ale zaroven pro né¢ momentalné nemaji praci, ale odchod téchto zaméstnanct
zfirmy by byl pro podnik ztratou. Tito zaméstnanci si mohou pies tento program

roz§ifovat a prohlubovat své vzdélani. Je to jeden ze zpisobli udrzeni zaméstnanosti, je to
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dalsi moznost APZ. Cilem projektu je také rozsifeni kvalifikace odborné zpusobilosti,

roz$iteni kompetenci pracovniku, pro které v daném obdobi neni ve firmé pracovni népli.

Tyto odborné znalosti mohou pracovnici dale uplatnit na svém pracovisti a tim pomoci

zamé&stnavateli k lep§im hospodaiskym vysledkim (Toto obecné vzdélani je vymezeno

V natizeni Evropské komise ¢. 800/2008). Nase Skola vyskolila v ramci tohoto projektu

fadu pracovnikd.

Oblast tohoto projektu pomiize firmam ziskat finan¢ni prostfedky pro uskute¢néni projektt

zvysSovani kvalifikace a také ziskani finan¢nich prosttedkil pro doprovazejici aktivity pro

své zamé&stnance. To znamena pokryti mzdovych ndkladi a doprovodnych opatieni

spojenych s realizaci daného projektu.

Kdo muze absolvovat vzdélavaci aktivitu?

V projektu ,,Vzdélavejte se!* se mohou prezentovat zaméstnavatelé:

a)

b)

kteti diky financni recesi a globalni svétové krizi museli redukovat své
podnikatelské aktivity ve svych provozech a jejichz zaméstnanci maji narok
na snizenou nahradu platu dle § 209 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku
prace, (dale jen ,,ZP*), a to bud’to na podkladé¢ dojednani zaméstnavatele
s odborovym sdruzenim, nebo na podkladé rozhodnuti afadu prace,

ktefi jesté nechtéji vyuzivat aplikaci ustanoveni § 209 ZP (tuto skute¢nost je
nutno dokumentovat pisemné jak snizenim poCtu zaméstnancid, tak
snizenim poctu a také poklesem trzeb), ale jejich vyrobni produktivita se
diky finan¢ni krizi sniZila.

chtgji dobu utlumu vyrobnich aktivit vyuzit pro vzdélavani svych
pracovniki, jelikoz v dobé kdy firmy maji hodné zakazek, a kdy neni na
tyto vzdélavaci aktivity cas. (dale jen ,,odborny rozvoj“, jako aktivita

projektu ,,Vzdélavejte se!*).

Podporu na individualni instrumenty a postupy APZ nelze dat:

e spolecenskym slozkam statu a statnim prispévkovym spolecnostem. Pfi urceni

oblasti spolecenskych slozek statu je nutno pouzivat zakon ¢. 219/2000 Sb., o

majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni

pozd¢jSich predpisi. Je zde psdno, Ze statni piispévkové spolecnosti jsou
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vytvotrené zakonem nebo na zaklad¢ zdkona (napf. podle zdkona ¢. 122/2000
Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zadkont, ve
znéni pozdéjsich predpist),

e zamg¢stnavateli, ktery jiz Cerpa finanéni podporu na shodny cil (tj. obecné
vzdélavani), strukturdlnich fondt EU, ptfipadné z jinych programt a projekti
EU a statniho rozpoctu.

e zaméstnanciim provozoven na teritoriu hlavniho mésta Prahy.

e Nevztahuje se na edukaci vzd€lavani pracovnikli, ktefi nemaji statnimi

piislusnost ¢lenskych zemi EU nebo nemaji staly pobyt na uzemi CR.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze

e Uchazetem se mize stat jen fyzicka osoba (OSVC) nebo pravnicka osoba, kdyz
ma zaméstnance. Hlavni &initel je vlastnictvi ICO a pravni subjektivita.

e Penézity piispévek muze byt poskytnut i t€ém zaméstnavatelim, kterym byla
finan¢ni vypomoc poskytnuta na jiny prosttedek APZ nebo kterym byla
poskytnuta hmotna podpora v rdmci investi¢nich pobidek (podpora, ktera se
netyka obecného vzdélavani, ale vztahuje se pouze na zaskolovani zaméstnancti
pro vykon konkrétni ¢innosti u konkrétniho zaméstnavatele).

e pfispévek mlze obdrzet zaméstnavatel, jehoz firma ma sidlo na izemi hlavniho

mésta Prahy, v pfipadég, Ze vzdélavani bude probihat mimo uzemi mésta Prahy.

Dtlezita sdéleni pro Zadatele
Zakladni udaje

Prvni hledisko, s kterym je nutno pocitat je:
1) penézni prostiedky uréené pro vzdélavaci navrh jsou ve skute¢nosti nevelké.
2) rozhodnuti o poskytnuti finan¢ni pomoci je v pravomoci tfadu prace, do jehoz

oblasti je zafazena zamé&stnavatelova provozovna.
Na davku neni narok. Hlavni rozhodujici slovo ma vybérova komise na ufadu prace, ktera

posuzuje spravnost zpracovani a dilezitost predlozenych navrhti zadosti.

MPSV dalo n€kolik podnéti, aby zefektivnilo plynulé pobirani podpory:
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e Ohrani¢eni nejvyssi mozné podpory vysi 500 000 K¢ v tuhrnu zadosti pro jednoho
zaméstnavatele na jeden mésic od jednoho tradu prace. Pokud aktivity trvaji nékolik
mesicl, prepocitdva se penézitd podpora na meésice, kdy probihaji. Firmam
s celostatnim puisobenim (s vy$§im po¢tem zaméstnancti nez 1000 anebo s pobockami
ve vice nez dvou okresech) miize byt poskytnut pfispévek nad uvedeny limit, a to na
podklad€ posouzeni ministra prace a socialnich véci.

e Dale jsou ur¢eny limitni ¢astky za hodinu vzdélavani, déli se na edukaéni programy do
10 acastnikd, resp. limitni ceny na hodinu a pracovnika (u kurzd s vice tcastniky).

- Limitni nahrazena mzda: 24 000 K¢ mésic (dle podilu oducenych hodin/na sjednané
pracovni dobg¢)

- Limitni penéZita pomoc od jednoho ufadu prace muze ¢init pro jednoho zaméstnavatele
500 000 K¢/mésic

- Smlouva muze byt provedena s dobou platnosti na dobu maximalné 6 mésicu.

- Poskytnuti prispévku se tidi pravidly poskytovani vefejné podpory v zemich EU.

Misto provedeni

Zaméstnavatel pozada o poskytnuti piispévku na mistnim Ufadu prace.(§7 odst. 3 zdkona o
zaméstnanosti). Zde mu také budou dany veskeré nutné informace souvisejici se vstupem
zadatele do projektu. Dale zde bude posouzena jeho zadost, a pokud dojde k jejimu
schvaleni, uzavie zde zaméstnavatel s ufadem prace dohodu o odborném rozvoji
zamé&stnancl a poskytnuti pfispévkll v ramci projektu ,,Vzdélavejte se*

Formuldf zadosti o piispévek (vCetné piiloh) je umistén na internetové adrese
http://portal. mpsv.cz/sz/zamest/kestazeni nebo

http://portal. mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/projekty/vzdelavejte_se,

kde bude podle potieby aktualizovan.

Bezdluznost

Prispévek 1ze poskytnout pouze Zadateli, ktery nemd v evidenci dani zachyceny dafové
nedoplatky, nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi a
nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku
zaméstnanosti. Za bezdluzného se povazuje 1 zadatel, ktery méa nektery z vysSe uvedenych
nedoplatkil, ale bylo mu povoleno splaceni ve splatkach, a neni v prodleni se splacenim

splatek, a rovnéz zadatel, kterému bylo spravcem dané povoleno poseckani dané.
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Splnéni podminky bezdluznosti Zadatel doklada k zadosti o pfispévek, a to potvrzenimi
pfislusnych ufadii. Tato potvrzeni nesmi byt starSi 3 mésicti k okamziku podani zadosti o
prispévek.

Potvrzeni o bezdluZnosti se predklada ufadu prace v originale. Ufad préace si potidi kopii,
kterou si pro svou vlastni potfebu ovéri, a origindl vrati zadateli, pokud neni dohodnuto
jinak. V ptipadé vice zadosti jednoho zaméstnavatele, podanych soucasné, se potvrzeni o
bezdluznosti podava pouze jednou.

V piipadé, Ze potvrzeni o bezdluznosti vydané finan¢nim ufadem neobsahuje informaci o
tom, Ze bezdluznost byla zjistovdna i u celniho tfadu, ptfedlozi zadatel potvrzeni
0 bezdluznosti i od celniho ufadu.

Potvrzeni o bezdluZnosti na vefejném zdravotnim pojisténi predkldda Zzadatel od vSech
zdravotnich pojistoven, u kterych ma pojistény své zaméstnance. Je-li Zadatel fyzickou
osobou, predklada potvrzeni o bezdluznosti také od zdravotni pojistovny, u které je sam
pojistén. Zadatel dale prohlaSenim osvédCuje, Ze u zdravotnich pojistoven, od kterych
nepiikladd potvrzeni o bezdluznosti, nejsou pojisténi zadni jeho zaméstnanci, a rovnéz u
nich nemé nedoplatek na pojistném a na pendle na vetfejné zdravotni pojisténi.

Utad prace si v ptipadé, pozada-li o to zaméstnavatel, vyzada piislusnd potvrzeni o
bezdluznosti sdm. V tomto ptfipadé se vSak muze prodlouzit datum pfijeti zadosti k
posuzovani do doby, nez tato zadost bude kompletni o podklady o bezdluznosti, které jsou

jeji nedilnou soucasti. [22, s. 4]

Vzdélavaci aktivity

Zamgéstnavatel v zadosti uvede zaméteni vzdélavaci aktivity. V pfipad¢€, Ze zaméstnavatel
7ada o prispévek na vice vzdélavacich aktivit svych zaméstnanci, je nutné na kazdou tuto
aktivitu vyplnit zvlastni zadost.

Zadatel dolozi spolu s zadosti jmenny seznam zaméstnancti, ktefi se budou t¢astnit dané
vzdélavaci aktivity. Tento seznam obsahuje informace nutné k posouzeni adekvatnosti
navrzené aktivity. Zaroven jsou zde uvedeny ndklady navrzené vzde€ladvaci aktivity a
doprovodnych opatieni (cestovné apod.). Zaméstnavatel musi ve své Zadosti objasnit

vzdélavaci potieby.

Utad préace posuzuje obsah zadosti zejména z hlediska charakteru a p¥ipravy vzdélavacich

aktivit, a také z hlediska ceny vzdélavacich aktivit. Ufad prace bude posuzovat naklady na
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celkovou hodinu vzdé¢lavaci aktivity a pii poctu Gcastnikll vyssi nez 10 se tato cena stanovi

odpovidajicim, resp. pfiméfenym nasobkem poctu ucastnikii a limitem naklada na hodinu a

ucastnika vzd¢lavaci aktivity (viz tabulka).

Zaméfeni kurzu Limit na Limit na
hodinu hodinu
vzdélavaci vzdélavaci
aktivity (bez | aktivity a
DPH) ¢loveéka (bez

DPH)

Jazykové kurzy se specifickym vymezenim 700 70

IT kurzy 1300 130

Soft skills 2000 200

Odborna skoleni 1000 100

Skoleni vyplyvajici ze Zakoniku prace 1200 120

Manazerské dovednosti 1500 150

Vseobecné pravni a odborné minimum 1000 100

Tab. ¢. 12: Hodinové dotace na jednotlivé vzdélavaci kurzy
Zdroj: [22]

* Limit na hodinu vzdélavani je stanoven pro programy s mén¢ nez 10 ucastniky. Pokud se
tedy vzdélavani bude ucastnit 6 zaméstnanctli, 1ze maximalné vyplatit 700 K¢ na hodinu
vzdélavaci aktivity, a to celkem na vSechny zaméstnance.

** Limit na hodinu a ¢lovéka je stanoven pro vzdélavaci kurzy, kterych se Gi€astni vice nez
10 zaméstnanct a celkovy limit odpovida ,,pfiméfenému‘ nasobku hodinové sazby a poctu

zaméstnancl. Skute¢na hodinova sazba musi odpovidat principu pfiméfenosti. [22, S. 5]

Predlozeni zadosti

Zaméstnavatel predava zadost jak v elektronické (s vyjimkou pfiloh €. 5 — 10), tak 1 tiSténé
formé&. Obsah Zadosti, véetné piiloh, které je Zadatel povinen k Zadosti o ptispévek pfilozit,
stanovi zdkon o zaméstnanosti. Tisténd forma ma identicky obsah, ale je signovana
statutarnim zastupcem zaméstnavatele. Pro elektronickou komunikaci je ur¢ena emailova
adresa, ke které ma piistup odpoveédny pracovnik Ufadu prace, ktery kontroluje spravnost
zadosti a identickou podobu elektronické a papirové verze. Elektronicka verze se vyzaduje
za ucelem sledovani realizace projektu. Ze stejné¢ho divodu urad prace eviduje uspésné i

neuspésné zadosti.
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V ptipadé, ze zamé&stnavatel jiz aplikuje ustanoveni § 209 zédkoniku prace, dolozi k Zadosti

o ptispévek dohodu s odborovou organizaci nebo rozhodnuti titadu prace. [22]

Doporuceny postup:

1) Zaméstnavatel si vytipuje pracovniky, pro které nema praci, ale zaroven je nechce
propoustét. Tento projekt neni pro pracovniky ve vypovédni lhaté. U docasnych
pracovniki je potieba, aby datum ukonceni jejich pracovniho poméru byl

minimaln¢ za dva mésice od data podani zadosti.

2) Zaméstnavatel si zjisti vzdélavaci potfeby tak, aby byli pfipraveni na dobu

ekonomického oziveni.

3) Na zakladé¢ zjisténych skutecnosti zjisti moznosti pro vzdélavaci akci. Zjisti cenu
vzdélavaci spoleCnosti a piipadné porovna s nabidkou dalSich vzdélavacich
spoleCnosti v regionu (posouzeni je v kompetenci ufadu prace, ktery muze
preferovat zadosti, kde jsou levnéjsi vzdélavaci aktivity), nebo realizuje vzdélavani
internimi zdroji. (V tomto ptipadé je nutné, aby byl schopen doloZit veSkeré

vykazované naklady.)

4) Zpracuje zadost, kterou si stahne z webové stranky projektu a doruci na prislusny
ufad prace. Kromé informaci o vzdélavaci aktivité¢ dale doklad4 fadu formalnich

ptiloh, které jsou nutné pro posouzeni pro posouzeni.

5) Ufad prace zadost posoudi. MiZe ji zamitnout, vratit k dopracovani, nebo

rozhodnout o jejim pfijeti.

Cinnosti po schvaleni Zadosti

Pokud je zadost pfijata a rozhodnuto o pfispévku ufad prace na kazdou vzdélavaci aktivitu
se zaméstnavatelem uzavie dohodu o odborném rozvoji zaméstnancii a poskytnuti

ptispévkl v ramci projektu ,,Vzdé€lavejte se!“.[22, s. 6]

43



Poznamky k dohodé mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci:

Zaméstnavatel se v této dohodé zavazuje se zaméstnanci, kteti se budou ucastnit
odborného rozvoje, uzaviit pred jeho zahajenim pisemné dohody o zatfazeni do aktivit
projektu ,,Vzd¢lavejte se!* a predlozit je Gfadu prace. V dohodach bude kromé¢ podminek

ucasti zaméstnanct na odborném rozvoji sjednana také povinnost zameéstnavatele:

- vyplatit zamé&stnanciim, kterym podle § 209 zakoniku prace nélezi snizena ndhrada mzdy,
za hodiny ucasti na odborném rozvoji ndhradu mzdy ve vysi primérného vydélku, a

- ve vysi podle § 156 a nasl. zakoniku prace uhradit zaméstnancim jizdni vydaje, stravné a
vydaje na ubytovani, vynalozené zaméstnanci v ptipad¢, kdy se budou ucastnit odborného
rozvoje mimo misto jejich pravidelného pracovisté a odborny rozvoj nebude uskuteciiovan
formou pracovni cesty.

V dohodach bude déle sjednana povinnost zaméstnance uhradit ndklady nedokoncené ¢asti
odborného rozvoje v piipad¢ ukonéeni bez vaznych diivoda a dale souhlas zaméstnance se
zpracovanim jeho osobnich udajt.

Zameéstnance prokazateln¢ seznamit s predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci a s
predpisy o pozarni ochrané majicimi vztah k Gcasti na odborném rozvoji, coz bude také

soucasti dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.

Obsah dohody mize byt zménén pouze formou pisemného dodatku k dohod€. Dodatek
k dohodé¢ musi byt uzavien a podepsan obéma smluvnimi stranami pfede dnem, nez
nastane zména. Nedodrzeni podminek dohody nelze fesit naslednym uzavienim dodatku

Kk dohodg.

Vzdélavani zaméstnanct s podporou projektu ,,Vzdélavejte se!“ nikdy nemize zadit pred

podpisem dohodly.

2) Zaméstnavatel mési¢né predklada vyactovani mezd — mzdovych nahrad, véetné
odvodi na zdravotni a socialni poji§téni (v prvnim piipadé€ jde o zaméstnance, ktefi nejsou
v rezimu §209 Zakoniku prace, ve druhém piipad¢€ tito zaméstnanci jsou v reZimu ¢aste¢né

nezameéstnanosti).
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3) Po skonceni vzdélavaci akce, zaméstnavatel predkladd vyuctovani vzdélavacich
aktivit a doprovodnych c¢innosti (jako je stravné, doprava a ubytovani). Vzdélavatel

predklada kopie dokladi o zaplaceni danych vydaji. [22, s. 7]

Formulafe pro vyuctovani nakladi (priloha dohody):

- ,,Vyuctovani mzdovych ndklada za dobu ucasti zaméstnancii na odborném rozvoji®,

- ,,Vyuctovani vyplacenych nahrad mezd zaméstnancii za dobu jejich ucasti na
odborném rozvoji*

- ,,Vyuactovani vzdélavacich aktivit (a dalSich doprovodnych nédkladl) za dobu ucasti

!66

zameéstnancll na odborném rozvoji — V rdmci projektu ,,Vzdélavejte se

4) Zaméstnavatel mize také zadat o DPH, pokud v8ak nemuze zadat o jeho vraceni na

FU.

5) Soucasti dokumentace odborného rozvoje zaméstnanci je zavéreény protokol,
ktery minimalné obsahuje seznam zaméstnancti, ktefi uspésné ukoncili vzdélavani
v ramci odborného rozvoje, informaci, zda se dosadhlo o¢ekavanych cila, a dale
seznam zaméstnanctll, kteti odborny rozvoj nedokoncili nebo ukoncili neuspésné,
spolu s informaci o délce odborného rozvoje (v hodinach), ktery absolvovali, a

davodech ptipadného neuspéchu.

Pravidla poskytovani ptispévku a jeho jednotlivych soucasti

Zpusob stanoveni piispévku podle rezimu vetejné podpory: .[22, S.7]

PRIKLAD:

Zaméstnavatel piedlozi zadost s kalkulaci jedné vzdélavaci aktivity ve vysi (na dobu 6
mésich):

1) ,,Kurzovné* 2.300.000 K¢

2) Pfedpokladana vyse ndhrad mzdovych nakladi/mezd uvedena v Zadosti 600.000 K¢ (pii
60 K¢/hodina)

3) Ptedpokladand vyse néklad na doprovodna opatieni uvedend v Zadosti (jizdni vydaje,
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stravné, ubytovani) 100.000 K¢

Pocet zapojenych zaméstnancii 100 zaméstnancu
Pocet hodin trvani vzdeélavaci aktivity 100 hodin
Celkové naklady ¢ini tedy 3 000 000 K¢

a) rezim ,.de minimis“ (v souladu s nafizenim ES ¢. 1998/2006 o pouziti ¢lankd 87 a 88

Smlouvy na podporu de minimis)

V rezimu de minimis (tj. podpory malého rozsahu) mize zaméstnavatel obdrzet ptispévek
ve vysi 100%, pokud v poslednich tfech letech necerpal finan¢ni podporu v rezimu de
minimis. Vyse podpory de minimis v obdobi 3 let nesmi piekrocit 200 tis. EUR (tj. dnes
cca 5.600.000 K¢).

UP bude hradit v rezimu de minimis 100% zaméstnavatelem vynaloZenych niklada. UP
tedy bud vrati zadost zaméstnavateli k ,,pfepracovani®, a to za ucelem upravy vyse
predpokladanych nékladii (musi hradit 100%) nebo sjednd v dohodé o poskytnuti
ptispévku, Ze uhradi zaméstnavateli 100% celkovych nékladd, tj. maximalné 3 000 000 K¢.

b) rezim ,.do¢asného ramce* (v souladu se sdélenim Komise ¢. 2009/C 16/01 - Pokyny

spoleCenstvi pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podniki v obtizich)

V rezimu docasného ramce mize zaméstnavatel obdrzet prispévek ve vysi 100%, pokud
Vv poslednich tfech letech necerpal finan¢ni podporu v reZimu docasného ramce. Vyse
podpory do¢asného ramce v obdobi 3 let nesmi piekroc¢it 500 000 EUR (tj. dnes cca 14 000
000 K¢).

UP bude hradit v rezimu do¢asného ramce 100% zaméstnavatelem vynalozenych nakladi.
UP tedy bud’ vrati zadost zamé&stnavateli k ,,pfepracovani®, a to za Gcelem tpravy vyse
predpokladanych nékladti (musi hradit 100%) nebo sjedna v dohodé o poskytnuti
ptispévku, Ze uhradi zaméstnavateli 100% celkovych nédkladd, tj. maximalné 3 000 000 K¢.

¢) rezim ,blokové vyjimky*“ (v souladu s ¢lankem 38 a 39 nafizeni ES ¢&. 800/2008 -

blokova vyjimka)
Pokud zaméstnavatel Cerpd podle blokové vyjimky (tedy nemuze Cerpat dle pravidel de
minimis) a podporu neuplatiiuje pro znevyhodnéné zaméstnance:
-mize obdrzet velky podnik az 60% z prokazanych nakladi, tj. 1.800.000 K& (v
ptipadé OZP 70%, tj. 2.100.000 K<)
- miZze obdrzet stfedni podnik az 70% z prokézanych nakladd, tj. 2.100.000 K¢ (v
ptipadé OZP 80%, tj. 2.400.000 K¢&
-mize obdrzet maly podnik az 80% z prokazanych nakladi, tj. 2.400.000 K¢ (u
malych podnik je stejné procento i pro ZP).
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SUBJEKTY OBECNE OBECNE KURZY — VZDELAVANI ZDRAVOTNE

KURZY POSTIZENYCH A ZNEVYHODNENYCH
PRACOVNIKU

Velké podniky 60% 70%

v CR

Stfedni podniky 70% 80%

Malé podniky 80% 80%

(véetné

mikropodnikit)

Tab. ¢. 13: Maximalni intenzita vefejné podpory v rezimu blokové vyjimky na vzdélavani
]

Poznamka: Definice a piiklady obecného vzdélavani, znevyhodnénych osob a velikosti
podniku viz Pfirucka D7 — Vefejnd podpora a podpora de minimis v OP LZZ, s.22-25
(http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/desatero-op-1zz).

UP bude hradit vreZimu blokova vyjimka 60%, 70% nebo 80% zaméstnavatelem
vynaloZenych nakladi. UP tedy bud’ vrati zadost zaméstnavateli k ,,pfepracovani®, a to za
ucelem upravy vyse predpokladanych nakladi (musi hradit 60%, 70% nebo 80%) nebo
sjednd v dohod¢ o poskytnuti pfispévku, ze uhradi zaméstnavateli 60%, 70% nebo 80%

celkovych nakladd, tj. maximalné 1.800.000 K¢, 2.100.000 K¢ nebo 2.400.000 K¢&.

Prispévek na mzdu

Piispévek lze poskytnout na thradu skutecné vyplacenych mzdovych nakladi nebo nahrad
mezd vcetn€ Castky pojistného na socidlni zabezpeceni a piisp€vku na statni politiku
zamestnanosti, a dale pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za
sebe odvedl zvyméfovaciho zakladu zaméstnance, a to za kazdou hodinu ucasti
zaméstnance na odborném rozvoji. .[22, s5.9]

Jak bylo stanoveno, maximalni vySe piispévku na mzdové néklady nebo ndhradu mzdy
zaméstnance ucastnicitho se odborného rozvoje muze Cinit 24 000 K¢ meésiéné, a to
Vv ptipad¢€, Ze se zaméstnanec ucastni odborného rozvoje po cely mésic (v ptipade, ze se
ucastni odborného rozvoje pouze po cast mésice, stanovi se maximalni ¢astka v pomérné
vysi). Pocitaji se hodiny stravené pii vykonu pracovni doby (dle ZP), tedy vcetné

prestavek, ale bez prestavky na jidlo a oddech.
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Uhrada cestovnich nahrad

V pfipad€, ze se zaméstnanci budou ucastnit odborného rozvoje mimo misto jejich

pravidelného pracovisté¢ a odborny rozvoj bude uskute¢iiovan v rezimu pracovni cesty,

budou uhrazeny zaméstnancim jizdni vydaje, stravné a vydaje na ubytovani jimi
vynalozZené ve vysi podle § 156 a nasl. zdkoniku prace, v ptipadé stravného nejvyse vSak
do limitu 300 K¢/denné, v piipadé ubytovani 1200 K¢&/noc. Zaméstnavatel musi vysvétlit,
pro¢ je nutné, aby vzdelavani bylo uskuteénéno formou pracovni cesty. V piipade, ze je

odborny rozvoj realizovan mimo rezim pracovni cesty, jsou cestovni ndhrady zaméstnanci

hrazeny na zékladé¢ dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, V ptipad¢ stravného
nejvyse vSak do limitu 300 K¢/denné, v piipadé ubytovani 1200 K¢/moc. Zaméstnavatel
musi vysvétlit, pro€ je nutné, aby vzdélavani bylo uskutecnéno formou pracovni cesty. Pro
dolozeni vydaju, které zaméstnavatel vynalozil na thradu cestovnich ndhrad zaméstnanct
za dobu jejich ucasti na odborném rozvoji, je uren vykaz ,,Vyuctovani vzdélavacich
aktivit (a dalsich doprovodnych nakladi) za dobu ucasti zaméstnancti na odborném rozvoji

— Vv ramci projektu ,,Vzdélavejte se!* .[22, 5.10]

Uhrada nakladi na vzdélavaci aktivity a doprovodna opatieni

Ptispévek lze poskytnout na uthradu ndkladl zaméstnavatele vynaloZenych na zajiSténi
odborného rozvoje jeho zaméstnanci na tzemi Ceské republiky. Odborny rozvoj
zameéstnancll zabezpecuje zafizeni, které dolozi opravnéni k poskytovani vzdé€lavacich
sluzeb (napt. Zivnostensky list, vypis z obchodniho rejstitiku nebo zfizovaci listiny),
Vv ptipadg, Ze se jednd o akreditované vzdélavaci programy (§ 108 zdkona o zamé&stnanosti)
doklad o akreditaci MSMT CR, MZ CR, popiipadé jiného organu, nebo doklad, ze miize
provadét rekvalifikace. Odborny rozvoj zaméstnancli formou projektu ,,Vzdélavejte se!*
muze zaméstnavatel zabezpecit také svymi zaméstnanci nebo jinou fyzickou osobou.
V tomto ptipad¢ dolozi odbornou zpiisobilost fyzické osoby zabezpecujici vzdélavani
(napf. vyucni list, osvédCeni lektora, instruktora ¢i dolozeni potiebné praxe pro danou
oblast vzdélavani). Zaméstnavatel doklada pravni ramec vzniku ndkladu, stejné tak i jeho
uhradu. V piipadé akreditovan¢ho programu je dokladem o absolvovani odborného rozvoje
ziskané osvédceni (popft. jiny doklad), v ptipad¢ neakreditovaného zatizeni ¢i vzdelavani
zabezpeCovaného zaméstnavatelem je dokladem potvrzeni o absolvovani odborného
rozvoje nebo napft. také prezencni listina, piipadné osvédceni. Je-1i dokladem o Gcasti na
odborném rozvoji osvédéeni o absolvovani Casové ohraniené vzdélavaci aktivity a v

jejim prabéhu dojde k obnoveni vyroby, dolozi zaméstnavatel absolvovani ¢asti vzdélavaci
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aktivity nahradnim zptisobem (napf. prezencni listinou ucastniki ¢i jinym dokladem o
absolvovani poc¢tu hodin). V takovém piipadé¢ poskytne urad prace pomérnou ¢ast
prispevku ve vysi pomérné ¢asti sjednané ceny vzdélavaci aktivity (dle absolvovanych dni,
hodin).  V pfipad¢ piedpokladu opakovaného omezeni vyroby lze uzaviit dodatek
k dohodé¢ s prodlouzenim jeji platnosti, tj. s moznosti dokonceni kurzu v del$im ¢asovém
tiseku nebo dodatek se zménou ,,zptisobu ovéfeni ziskanych znalosti a dovednosti“. Utad
prace by vSak mél poskytovat piispévek s ptfihlédnutim k piredpokladanému terminu
obnovy vyroby tak, aby ktémto situacim dochazelo v minimalni mife. V pfipadé¢
pfedcasného ukonceni vzdélavaci aktivity jsou za uznatelné naklady povazovany pouze
skutecné vynalozené naklady za jiz realizovanou ¢ast aktivity. Zaméstnavatel tedy nese
riziko nakladi na vzdé€lavaci aktivity, které nebyly ukonceny. Pro ptipad odstoupeni
zaméstnance ze vzdélavani je zaméstnavateli doporuceno, aby uzaviel se zaméstnanci
smlouvu o nakladech na vzdélavani (v obou piipadech jde o situace, kde neplati ustanoveni
z ptedchozich tfi odstavcll). Nabidka zabezpeceni vzdélavacich sluzeb (véetné ceny) je
nedilnou piilohou Zadosti o piispévek na thradu nakladi Gcasti zaméstnanct v projektu

"C

»Vzdélavejte se!“ a bude podkladem pro stanoveni nakladii na realizaci odborného rozvoje
zameéstnanct a pro sjednani vyse uhrady nakladl na vzdélavani v rdmci odborného rozvoje
v dohod¢ o odborném rozvoji zaméstnanc v ramcei projektu ,,Vzdélavejte se!* uzaviené
mezi ufadem prace a zaméstnavatelem. Pokud je odborny rozvoj realizovdn v rezimu ,,de
minimis*, do nakladii 1ze zahrnout ndklady na osobni ochranné prostiedky, myci, Cistici a
dezinfekéni prostiedky a ochranné néapoje poskytované ti¢astnikiim, naklady na pojisténi
odpovédnosti za Skodu na zdravi ucastnikit odborného rozvoje po dobu tucasti na
vzdélavaci aktivité. Naklady odpovidaji nakladiim uvedenym v §2 vyhlasky 519/2004 Sb.
Tyto naklady jsou realizovatelné pouze po dobu vzdélavaci aktivity.

V ptipadé, Ze zaméstnanec realizuje vzdélavani v ramci odborného rozvoje mimo
pracovisté zaméstnavatele a vyzaduje to charakter vyuky, zaméstnavatel dolozi pojiSténi

odpovédnosti za Skodu na zdravi zaméstnance a pojisténi pro piipad Skody zptisobené

zamé&stnancem, ktery se ucastni odborného rozvoje.

[22, s.11]
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3) Analyza jednotlivych variant

51 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které¢ je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a
slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats),
spojené s uréitym projektem typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve
smyslu opatieni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou ptredev$im v marketingu, ale
také napf. pii analyze a tvorbé politik (policy analysis). S jeji pomoci je mozné komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rustu. Je soucasti

strategického (dlouhodobého) pldnovani spolecnosti.

PrileZitosti (Opportunities)

e inovace procesi

e disledna tvorba image a
propagace firmy

e moznost expanze na zahrani¢ni
trhy
a ziskani novych pfilezitosti
Vv zahrani¢i zejména v SR

Hrozby (Threats)

e ztrata klientely v disledku ztraty
pozice na trhu

e neziskani zakazky
rekvalifikaénich kurzt pro rok
2011

e  platebni neschopnost odbératelti

e ukonceni najmu od pronajimatele
MSMT

e ukondeni prac. Jpoméru
zaméstnancl

Tab. ¢. 14: Matice SWOT
Zdroj: [20]
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5.2 Strategicky plan podniku

Krizovy plan

Dalsi strategii, kterou by se méla spolenost zabyvat je vedeni firmy v obdobi krize. Je
nutné mit n¢jaky plan, ktery pocita se zajisténim chodu pii nedostatku zakdzek. Nyni ma
Skola zajistén piijem minimalné do fijna 2010. Poté ji skonci smlouva s tfadem prace na
rekvalifikaéni kurzy Je nutné v dostate¢ném predstihu piipravit podklady pro nové
vybérové fizeni a provést prislusné kroky pro ziskani zakazky i na dal$i roky. Podrobny
navod je obsahem ptedchozi kapitoly. K tomu ji mizou pomoci i dobré reference od
byvalych studenti, ktefi si nasli praci a tuto ¢innost vykonavaji a soustavné si zkousky
obnovuji.

Déle by méla hledat nové firmy, které vyuziji jeji Cinnosti, at’ jiz v oblasti Skoleni
zaméstnancl firmy a provadéni svarecskych dozord v téchto firmach nebo ziskdvanim
novych zakdzek v oblasti zdmecnické vyroby.

Krize se dotyka bohuzel oblasti vlastnich zamé&stnanct firmy a jejich odmén. SniZovani

mezd urcité nikoho nepotési, ale zaméstnanci musi védét, ze je to docasné omezeni, které

slouzi k tomu, aby nepfisli o praci uplné.
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6 Vypocet pomérovych ukazateli

6.1 Analyza rentability.

6.1.1 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)
IROA = zisk/aktiva=149681/1611089=9,29

ROA (Return on Assets) — tento ukazatel vypovida o zhodnoceni aktiv

6.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE = zisk/vlastni kapital=15,14.

ROE (Return on Egrity) — cilem kazdé podnikatelské aktivity je dosazeni co nejvétsiho
zhodnoceni vlastniho kapitalu a reprodukce vlastnich zdroji. Numericky je ukazate]l ROE
vys$si jak ROA. Je to z diivodu, Ze hodnota vlastniho kapitalu je vzdy nizsi nez hodnota

aktiv celkem.

6.2 Analyza aktivity

6.2.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je typicky ukazatel pro analyzu aktivity. Minimalni doporuovana
hodnota tohoto ukazatele je 1 (tj. na 1,- K& majetku pfipada 1,-K¢& zisku). Cim je tedy

ukazatel vyssi, tim Iépe.

6.2.2 Obrat stalych aktiv
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6.3 Obrat pohledavek

Obrat pohledévek = Primérny stav pohledavek/trzby x 360 =234,36|

6.4 Obrat dluha

Obrat zévazki = Kratkodobé zavazky/trzby x 360 =128,40|

6.5 Analyza likvidity

6.5.1 BéZna likvidita

B&zna likvidita = Ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky-+kratkodob. Gvéry a vypomoci =3,35|

6.5.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = Kratkodob. pohledavky+finan. majetek/ .kratkodob.

\zévazkerkrétkodob. uveéry a vypomoci :5,18.\

6.5.3 Okamzita likvidita

(Okamzita likvidita = Finanéni majetek/kratkodobé zavazky+kratkodobé uvéry 4

vypomoci=3,35|

6.6 Analyza zadluZenosti

|Analyza zadluZzenosti = Cizi zdroje/aktiva =0,0013]

Pojem zadluzenost oznacuje skuteCnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktivit
kromé¢ vlastnich zdroji také cizi zdroje, resp. dluh.

Véftitelé a vlastnici maji rozdilny zajem na mife zadluZenosti. VéEfitelé maji zajem na nizsi
mife zadluZenosti, protoze ta poskytuje vétsi jistotu, Ze v pifipadé likvida podniku budou
jejich pohledavky uspokojeny. Vlastnici maji zdjem na vyssi zadluzenosti, protoze ta

zvySuje vynosnost jejich kapitalu.
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Optimalni mira zadluZenosti se pohybuje mezi 30% az 60% v zavislosti na odvétvi. Pokud
by tedy podnik pii aplikaci tohoto strategického planu hodlal vyuzit cizich zdrojl,

doporucuji jejich navySeni na hodnotu 30%. Predpokladem je vSak vysoce efektivni vyuziti

takovych zdrojt.

AKTIVA 1611089 | OBEZNA AKTIVA 0
FINANCNI MAJETEK | 179037

PASIVA 1461408

VLASTNI KAPITAL 9885

CI1ZI ZDROIJE 2091

TRZBY 1546449

ZAVAZKY 53387

POHLEDAVKY 97444

ZISK 149681

analyza ROA 9,29

analyza ROE 15,14

obrat celkovych aktiv 0,09

obrat pohledavek 234,36

obrat zavazku 128,40

bézna likvidita 3,35

pohotova likvidita 5,18

okamzita likvidita 3,35

analyza zadluzenosti 0,0013

Tab. €.15: Vypocet pomérovych ukazatelt
Zdroj: [20]

Navrh potencionalnich variant
Jelikoz, jak jiz vySe bylo uvedeno, je zde n¢kolik programu, které Ize vyuzit pro potieby
svarecskych Skol.
Polozme si otazku, co od Evropskych socialnich fondt o¢ekavame?
- A) Vyssi pocet ucastniki rekvalifikaci?
- B) Zaméstnance firem, kteti vramci zvySovani své odborné vzdélanosti jsou
vysilani zaméstnavatelem se skolit v oborech svafovani a piibuznych oborech?
- C) Vzd¢lavani vlastnich zaméstnancu a zvySovani jejich dalsi kvalifikace?
- D) Technické a strojni vybaveni $kolicich zafizeni

Zde se nabizi n€kolik projekti OP LZZ.
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7 Komparace

rok 2008

Nl N2 3 m4

0%

Graf.¢.1: Podil vzdélavacich aktivit na penéznim obratu Skoly
Zdroj: [20]

Legenda:

1. 13% rekvalifika¢ni kurzy — modra barva
2. 9,5% CC systém s.r.o. - starorizova barva

3. 78% ostatni aktivity - fialova barva
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7 Komparace

Pro upfesnéni je zde vlozena srovnavaci tabulku piijmu z riznych druha aktivit a to za

obdobi 2007-2009.

PRIJEM | CELKEM  VZDELAVACI | REKVALIFIKACE | CCS | VZDELAVEJ
AKTIVITY FINANCOVANE SE
ZESFCZ

2007 27,7% 13,7% 14% | -

100%

2008 22,5% 13% 9,5% | -

100%

2009 43,1% 39% 1,5% | 2,6%

100%

Tab. €. 16: Srovnani piijmi ze vzdelavacich aktivit - zdroj: ucetni data firmy
Zdroj: [20]

9.115

4.11-

30.1-

25.1-

O rekvalifikace

20.1-
B Vzdélavej se

[J CC systém

15.11

10.11

5.1-

rok 2007 rok 2008 rok 2009

Graf. ¢. 2: Podil jednotlivych vzdélavacich aktivit na v obdobi 2007-2009
Zdroj: [20]
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Zde z grafu je patrné, ze prave rekvalifikacni kurzy se nejvyssi mérou podileji na vynosech

svarecské Skoly. Jak oSidna tato statistika mize byt, se mizeme podivat na dalSim grafu,

ktery ukazuje oblast trzeb v jednotlivych letech.

Vyssi pocet ucastnikt rekvalifikaci?

Ano, je to ptanim kazdého vzde€lavaciho zatfizeni, jelikoz je to také jejich smyslem

existence, pro tuto ¢innost byly zfizovany. V dnesni dobé pravé svafecské Skoly maji

nelehky tkol, jak obstat na trhu.

Je dulezité mit vybavenou dilnu, kvalifikovany personal, sledovat nové poznatky z oblasti

svafovani, zucastiovat se vybeérovych fizeni pro ziskdvani novych zakazek.

Programy jsou vyvéSovany na strankdch Ufadi prace. V soucasné dobé je to napft.

program: Aktivni padesatka — ucastniky starsi padesat let

Sance pro Vés — pro zvySeni Vasi kvalifikace

Zpét na trh prace v Jihomoravském kraji

- B) Zaméstnance firem, ktefi vramci zvySovani své odborné vzdélanosti jsou

vysilani zaméstnavatelem se Skolit v oborech svafovani a ptibuznych oborech?

REKVALIFIKACE UCHAZECU, ROK 2009, OKRES
HODONIN

Pocet Pocet
osob | osob (%)
Uchaze¢i zafazeni do rekvalifikace celkem 858 100,0%
z toho Svareéské kurzy 142 16,6%
z toho Svareéské kurzy hrazené z evropskych fondi 128 14,9%
z toho Svafecské kurzy hrazené z narodnich zdroju 14 1,6%
Zdroj: Utad prace v Hodoning, IS Okpréce
PROJEKT VZDELAVEJTE SE (OP LZZ*), ROK 2009, OKRES
HODONIN
Pocet Pocet Ké** Ke**
osob | o0sob (%) (%)
Zaméstnanci zatazeni do projektu celkem 914 100,0% 3183627 | 100,0%
z toho Svarecské kurzy 9 1,0% 79550 2,5%

*OP LZZ - Operacni program Lidské zdroje a
zamé&stnanost

**K¢ - prostfedky vyplacené na vzdélavaci aktivitu

Zdroj: Utad prace v Hodoning, IS Okpréce

Tab.¢. 17: Udaje o poétech svatedskych kurzi
Zdroj: [17]
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8 Vyzkum/dotaznik

Pro zpétnou kontrolu se spokojenosti samotnych absolventli pouzivd svarecska Skola
dotaznik. Dotaznik dokaze 1épe informovat potadatele kurzli o uspéSnosti Skoleni a
umoziuje jim nasmérovani pro jest¢ dalSi zlepSeni. Vzor dotazniku je také soucésti
ptilohy. Pro srovnani byl pozadan vedouci svareCské skoly v Bieclavi p. FrantiSek
Pulkrabek. Dotaznik byl zadan tedy ve dvou Skolach a to:

Svarecska Skola 11-772 a stfedni odborné ucilist¢ Breclav, Nabiezi Komenského 1,
Bfeclav,

SvareCské Skola 11-010 , Anenska 7, Hodonin.

Hodnoceni - klasifikace je nasledovné:

1. Pribéh a organizace vzdélavaciho programu

graf1. a) pribéh a organizace
vzdélavaciho programu - Breclav

mvelmi spokojem ™ spokojen dobry Mdostateény M nespokojeny

5% 0% 0%

Graf ¢. 3: Prib¢h a organizace vzdélavaciho programu — Bieclav
Zdroj: [21]

graf 1.b) pribéh a organizace
vzdélavaciho programu -
Hodonin

B velmi spokojemn M spokojen ™ dobry B dostatecny M nespokojeny

0% 0% __0%

Graf ¢. 4: Pribéh a organizace vzdélavaciho programu — Hodonin
Zdroj: [21]



Pribéh vzdélavaciho programu probiha dle schvalenych osnov. Evidence, jako i pribéh
kazdé hodiny je evidovan v tfidni knize. Na pocatku kurzu jsou ucastnici sezndmeni
s celkovou organizaci kurzu. Na kazdou hodinu je provedena pecliva pfiprava. I tento
dotaznik slouzi k tomu, abychom vé&d¢li, zda postupujeme spravné.

Pokud bychom polevili ve svém usili, zdkonit¢ by Se to projevilo na vysledcich pfti
zavérecnych zkouskach.

Nasimi silnymi strankami jsou dlouholeta praxe a zkusenosti v dané oblasti.

2. Uroveti uéebnich a studijnich textt

graf 2a ) Uroveni uéebnich a
studijnich textu -Breclav

mvelmi spokojem Mspokojen ®mdobry mdostateény M nespokojeny

0% 0%

20%

Graf ¢. 5: Uroven uéebnich a studijnich texti- Bieclav
Zdroj: [21]

graf 2b ) Uroven uéebnich a
studijnich textt - Hodonin

B velmi spokojem Mspokojen ™ dobry M dostatecny M nespokojeny

10% 0% 0%

Graf .&. 6: Uroven ugebnich pomiicek a studijnich textii - Hodonin
Zdroj: [21]

I v této oblasti bychom méli co zlepsit. Nova tabule ovladana pies PC, nové zidle a lavice
by pozvedly Groven u¢ebny. Pokud se nepodpoii zajem ucastnikli o zvolenou latku, projevi
se to nejenom zhorSenymi znalostmi i¢astnik1l, ale také zhorSenou dochazkou do kurzu.

Snazime Se, aby kazdy z ucastnikd mél dostatek studijniho materialu (kniha ,,Bezpe¢nostni

ustanoveni®, kniha ,,Technologie dané metody svatovani*). Kazdy z t¢astniki obdrzi sesit

59



a také vzor testovych otazek. Ucebna je vybavena nazornymi vzorky z vyroby i

metodickymi list a dal$i odbornou literaturou.

Mezi kurzisty se vsak mtuize objevit ucastnik, pro kterého je praxe vice pritazliva nez teorie.

3. Misto konani a technické vybaveni ucebny

graf 3a) Misto konani a technické
vybaveni ucebny - Breclav

mvelmi spokojem  Mspokojen ®dobry M dostatecny M nespokojeny

0% 0%

Graf ¢. 7: Misto konani a technické vybaveni u¢ebny- Bieclav
Zdroj: [21]

graf 3b)Misto konani a technické
vybaveni ucebny - Hodonin

Hvelmi spokojem  Mspokojen ®dobry mdostatecny M nespokojeny

0%

Graf. ¢. 8: Misto konani a technické vybaveni uéebny — Hodonin

Zdroj: [21]

Misto konani je pro ucastniky dilezité. Mélo by byt dobie dosazitelné i mistni dopravou.
Coz také ob¢ dveé Skoly splnuji. Rozloha a prostor arealu davaji vzdy dalS§i moznosti
rozvoje ¢innosti. Je nutné také ptihlédnout k tomu, zda Skola se nachazi v ngjmu a jaké

jsou podminky najmu anebo je objekt v osobnim vlastnictvi.
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4. Splnil vzdélavaci program Vase ocekavani?

graf4a) Splnil vzdélavaci program
Vase oCekavani? Breclav

B velmi spokojem Mspokojen ®dobry Mdostatecny M nespokojeny

0% 0%

Graf .¢. 9 Splnil vzdélavaci program Vase o¢ekavani - Bfeclav
Zdroj: [21]

graf ¢. 4b) Splnil vzdélavaci program
Vase ocekavani? Hodonin
mvelmi spokojem  Mspokojen W dobry M dostateény W nespokojeny

0% 0% 0%

Graf .¢. 10: Splnil vzdélavaci program Vase ocekavani? - Hodonin
Zdroj: [21]

Na pocatku kurzu je potieba udélat dikladnou analyzu budoucich cil uplatnéni absolventt

kurzu.

I kdyZ osnovy jednotlivych kurzii stanovuji zdkladni pozadavky na zdarné zakonceni

kurzu, snazime se frekventanty naucit svafovat v polohach, které budou potiebovat pro

svou praxi.

Problémem muze byt, Zze dotyény nezvladne tyto pozadavky. Proto se snazime ve

spolupraci s Uradem prace vhodné zvolit uroven a druh kurzu.
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5. Vas celkovy dojem

graf 5a) Vas celkovy dojem - Breclav

Bvelmi spokojem  Mspokojen MW dobry Mdostatecny M nespokojeny

0% 0%

Graf ¢&. 11: Va3 celkovy dojem — Bieclav
Zdroj: [21]

graf 5b) Vas celkovy dojem - Hodonin

B velmi spokojem M spokojen Bdobry M dostatecny M nespokojeny

0% 0% 0%

Graf. ¢. 12: Va3 celkovy dojem - Hodonin
Zdroj: [21]

Jak jiz bylo zminéno, kurz se sklada z ¢asti teoretické a praktické. VSichni pracovnici Skoly
se fidi strategickym pladnem, tak aby ve Skole veskeré snaZeni vedlo k jednotnému cili a to

dobré jméno skoly.
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6. Ohodnot’te odbornou uroven lektora

graf 6a) Ohodnotte odbornou uroven
lektora - Breclav

m velmi spokojem Mspokojen B dobry M dostateény B nespokojeny

0% 0%

Graf ¢. 13: Ohodnotte odbornou Groven lektora — Bieclav
Zdroj: [21]

graf 6b) Ohodnotte odbornou tGroven
lektora - Hodonin
mvelmi spokojem M spokojen ®dobry ™ dostateny M nespokojeny

0% 0% 0%

Graf. ¢. 14: Ohodnot’te odbornou troven — Hodonin
Zdroj: [21]

Je povinnosti lektora stale se vzdélavat a zvySovat svou odbornou uroven, aby mohl
kurzistim ptenést ty nejnovejsi poznatky. Pokud by tak necinil, mohlo by se stat, ze by byl

nahrazen. Navstévuje odborna Skoleni a dale se vzdélava.
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7. Ohodnot’te pouziti metod prace lektora

graf 7a) Ohodnotte pouziti metod
lektora - Breclav

mvelmi spokojem Mspokojen ®dobry mdostateény M nespokojeny

5% 0% 0%

Graf ¢. 15: Ohodnot'te pouziti metod lektora — Bieclav
Zdroj: [21]

graf 7b) ohodnotte pouziti metod
lektora - Hodonin

B velmi spokojem Mspokojen Bdobry M dostatecny M nespokojeny

0% 0% 0%

Graf ¢. 16: Ohodnod’te pouziti metod lektora — Hodonin
Zdroj: [21]

Je dulezité pfi vyuce pouZivat praktické ukazky, odborné filmy. SnaZit se, aby vyuka
zaujala. Otazkymi a testy z probraného uciva sledovat, zda spravné a dostate¢né ucastnici

zvladli probrané ucivo.
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8. Ohodnotte srozumitelnost vykladu lektora

graf 8a) Ohodnotte srozumitelnost
vykladu lektora - Bfeclav

mvelmi spokojem  Mspokojen  ®mdobry M dostateény ®nespokojeny

0% 0% 0%

Graf ¢. 17: Ohodnot'te srozumitelnost vykladu lektora — Bieclav
Zdroj:[21]

graf 8b) Ohodnotte srozumitelnost
vykladu lektora - Hodonin
mvelmi spokojem  Mspokojen ®dobry mdostatecny ®nespokojeny

0% 0% 0%

Graf ¢. 18: Ohodnot'te srozumitelnost vykladu lektora — Hodonin
Zdroj:[21]

Poutavost a srozumitelnost vykladu je pro G€astniky kurzu velmi diilezitd, jelikoZ ovlivituje

uroven znalosti, které si kurzisté sebou odnesou do praxe. Lektor by se mél na kazdou

hodinu svédomité ptipravit. Prokladat vyklad piiklady z praxe. Aby si kurzisté uvédomili

spojitost mezi tim, co se uéi a aplikovatelnosti téchto znalosti v praxi. Jiz v dobach Rimské

fiSe se rétorika vyuCovala a i dnes ma své opodstatnéni troven fe¢nického projevu

vyucujiciho.

65



Z.avér

Cilem této prace byla analyza Cerpani finan¢nich prostiedki z Evropskych fondl pro
svarecské Skoly a piibuzné vzdélavaci instituce. Na jaké ucely a pro¢ tyto prostfedku
ziskat? Bylo prvni otdzkou, kterou jsem si pfed napsanim této prace polozila. Hned na
uvodu jsem se zminila mozna az pfiliS Siroce o historii svafovadni o nabidce kurzu
svafovani a také o nasledném uplatnéni absolventt. Jisté, Ze svareCské kurzy jsou jen
uzkou oblasti, kde by se tyto finan¢ni prostiedky daly pouzit. Pro lepsi srovnani jsem

analyzu provadéla na tfech zastupcich a to:

- a.) svafec¢ské Skoly Hodonin 11-010, Anenska 7, Hodonin, 69501

- b) vzdélavaciho centra J. A. Komenského, Malinovského nam.4, Brno, 660 87,

- ¢) na statistickych datech dodanych Utadem prace Hodonin, Lipova alej, Hodonin,
69501,

U kazdé z vySe jmenovanych instituci ma oblast Cerpani financnich prostfedku ponékud

jiné zamé&feni.

zminila jsem se zde o 4 oblastech moznosti ¢erpani finan¢nich prostiedk a to:
- svafecské kurzy
Poradani rekvalifikacnich kurzl svafovani, financovanych az 85% finan¢nimi prostfedky
z evropskych fondt. OP LLZ., Byl zde pouzit také dotaznik, ktery srovnaval dvé svafecskeé
Skoly. Svéarecska skola Hodonin 11-010, Anenska 7, Hodonin,

Svarecska Skola Bieclav, Stiedni odborna Skola Bieclav, Narodnich hrdint 24,
69002
Dotaznik se soucasti ptilohy a slouzi vzdélavaci instituci ke zpétné kontrole usp&snosti
vzdélavaci aktivity. Protoze je pravdou, Ze nejlepsi reklamou je spokojeny zakaznik.
Z komparace finanénich vynosu je zfejmé, ze praveé rekvalifikacni kurzy tvoii nejvétsi

podil na zisku skoly a je zde vidét zvySujici se tendence.

Program ,,Vzdélavej se,, ktery jsem detailné popsala, a ktery ma také, jak byli v porovnani

uvedeno sviij podil na zisku Skoly.

Kurzy potadané pro jiné vzdélavaci instituce jako napt. CC systém: v roce 2008. roce.

2009,
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pronajatych mistnosti ve vlastnictvi Krajského tfadu Jiho¢eského-moravské District
Ptedlozena prace seznamuje s rozborem moznosti specifického podniku jako je svarecska
Skola uspésné fungovat v trznim prostfedi. Vymezuje ¢innosti, které se vzajemné dopliuji
a predstavuji ve svém dusledku dostatecné financni zajisténi ¢innosti podniku.

V ramci soucasné situace na trzich, v to pocitaje i trh prace, je vsak moznost zajistit Si
moznost lepsi stability i formou dotovanych programii.

Prace predklada moznost jak vyuzit, a soucasné¢ zduavodiiuje pro¢ vyuzit, nabizené¢ho
projektu ,,Vzdélavejte se, ktery mize znamenat pro firmu jeho vyuziti jak interné, pro
vlastni rozvoj pracovnikii potazmo pro ziskani konkuren¢ni vyhody, tak i ze strany
vné&jsiho prostredi firmy pres potencidlni zdkazniky.

Zde jsou ptfipomenuty zékladni principy a chovani firmy, tak aby docilila co nejvyssi
ucinnosti pii ziskavani téchto zédkaznika pro ,,sebe® i pies obdobnou ¢innost konkurence,
ktera je zde konkrétn¢ pojmenovana.

Jako dalsi moznost rozvoje firmy a stabilizace na trhu je piedlozena i1 zalezitost
vybérovych fizeni vyhlaSenych Gtady préce, kde je pfipomenuto vytvoreni vSech podminek
firmou k ziskani konkurenénich vyhod s cilem vitézstvi ve vybérovém fizeni.

Ptilozené diagramy, je mozné pouzit jako kritéria, zda svafecska Skola dosahuje pii
vlastnich kontrolnich akcich napt. i formou anket, alespon stejnych vysledkt, pfipadné je
pouzit jako pouceni pro dalsi obdobi a systematicky zaplanovat jejich napravu.

Na zaklad¢ vlastniho ekonomické rozboru firmy dle vysledkd jednotlivych ukazatell je
pak moZno zpfesnit Ulohu a vyznam vytvofeni jednotlivych podminek a najit tak slaba
mista, kde je tfeba organiza¢ni, marketingovou a souvisejici ¢innosti posilit.

To vSe vyulstuje ve zpracovani konkrétniho planu podniku s pfisluSnym personalnim,

materidlnim a organiza¢nim zabezpecenim.
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ABSTRAKT

TOMANOVA, 1. Moznosti a analyza cerpdni financnich prostiedkii z Evropskych fondii
pro svarecske skoly a pribuzné vzdeélavaci instituce,

Bakalatska prace. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice 2010

Vedouci prace Ing. Jan Opletal

Klicové pojmy: finan¢ni analyza, evropské fondy, financovani

Cilem bakalafské prace byla analyza Cerpani financnich prostiedkd z Evropskych fonda
pro svarecské Skoly a piibuzné vzdé€lavaci instituce. Vypracovala jsem analyzu stavajici
stavu svareCskych S§kol a pfibuznych vzdé€lavacich instituci. Provedla jsem prizkum
moznosti ¢erpani finan¢nich prostfedkt. Vytvotila a vyhodnotila jsem formou dotaznikt
spokojenost a piinos vzdélani ve svaiecskych Skolach pro dalsi uplatnéni ucastnikid kurzu.
Navrhla jsem a analyzovala jsem potencialni varianty rozvoje. Vypracovala jsem analyzu
pozadavkl na lidské zdroje ve firmé. Analyzu jsem obhdjila pfed vedenim Svérecské Skoly
11-010, Hodonin. Hodnoceni zastupcem zadavatele cile zpracovani je soucasti bakalarské

prace.
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ABSTRACT

TOMANOVA, 1. Possibilities and analysis Of drawing money from European funds for
welding schod nad related educational institutions, Bachelor thesis. The Polytechnic
Institute, s.r.o. Kunovice 2010

Supervisor: Ing. Jan Opletal

Key words: financial analysis, European funds, funding

Aim of this thesis was to analyze the utilization of financial resources from European funds
for welding school and related educational institutions. | developed an analysis of the
current state of welding schools and related educational institutions. I've made the survey
possible use of funds. | created and by questionnaire satisfaction and benefit of education
in welding school for further application of the course participants. | said | analyzola and
potential development options. | developed an analysis of human resources requirements in
the company. Analysis, | defended the leadership of Welding School 11-010, Hodonin.

Evaluation is part of part of the thesis.
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Hodnoceni bakalaiské prace

Ivany Tomanové

Autorka bakalafské prace nas Gvodem zavedla do dé&jin svafovani, aby pokrafovala vyvojem
svafovani v soudasnosti. Sdéluje nam, k jakému ucelu byly zaloZeny svare¢ské Skoly a pro¢
&erpaji finanéni prostiedky z Evropskych socidlnich fondi. Déle nas seznamuje s konkrétni
svare¢skou $kolou a jejim vyvojem. Hovofi, jaké kurzy nabizi, v jakém rozsahu je teoreticka
¢ast a v jakém rozsahu prakticka ¢ast.

Tato svafe¢ska skola spolupracuje s Utadem prace na rekvalifikaci zadatel o préci a s tim
souvisi i daldi &ast jeji prace, kterd se zaobira otazkou, co jsou Evropské socialni fondy a
jakych konkrétnich programi se tykaji. Nas hlavné zajima Opera¢ni program rozvoje lidskych
zdrojii a Lidské zdroje a zaméstnanost. Byli jsme seznameni s prioritami tohoto opera¢niho
programu. Zabyva se trhem prace a nezaméstnanosti, jejim negativnim dopadem na Zadatele o
préci, na vyrobni firmy, na celou lidskou spole¢nost, ale zaroveri nés upozortiuje i na pozitivni
dopad tohoto problému. Ukazuje na moznosti, které Zadatelé o zamé&stnani maji (ifady prace,
hospodatské komory, personélni agentury).

Jeji prace poukazuje na pfi¢iny nezaméstnanosti (uéfiovské skolstvi, nizkd vzdélanost) a hleda
moznosti jejich odstranéni (celoZivotni vzd&lavani, rekvalifika¢ni kurzy). Dal$im z moznosti,
jak nezvy3ovat nezaméstnanost je projekt ,Vzdélavejte se“. Konkrétnim pfikladem je i
Svareéska $kola 11-010 Hodonin a jeji ¢innost. Nabizi feSeni a ve spolupréci s Utadem préce
provadi rekvalifikaéni kurzy a zvySuje kvalifikaci jiz zaméstnanych pracovnikd. Byla
porovnana se Svéafe¢skou skolou v Bfeclavi. Z tohoto porovnani je vidno, Ze Svéfe¢ské Skola
11-010 Hodonin je na tom lépe.

I tak je nutno nadéle zvySovat kvalifikaci zaméstnanci 3koly /pfedeviim svéafe¢skych
instruktorty/, vyuZivat viech dostupnych prostfedki v teoretické vyuce /literatura, vypocetni
technika, DVD/, vice se prezentovat v médiich /tisk, internet, reklama/. V regionu jsou jesté
dalsi svare¢ské Skoly. Pokud 3kola bude chtit v konkurenci obstat, musi vyuZivat vSech
mozZnosti. MoZnym fe3enim by mohla byt i uzsi spoluprace mezi t€mito $kolami a tim
zkvalitnit rekvalifikace Zadatelt o préci.

Zastupce vedeni Svafe¢ské skoly 11-010
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