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ÚVOD DO PROBLEMATIKY 

 

Problematikou této práce je čerpání finančních prostředků z Evropských fondů, touto 

tematikou se zabývají státy v rámci Evropské Unie. Následně také čerpání finančních zdrojů 

jednotlivými organizacemi v jednotlivých státech a tato práce je zaměřena na čerpání 

finančních prostředků z Evropských fondů pro svářečské školy a příbuzné vzdělávací 

instituce.  

Svařování je proces, který je smyslem existence těchto vzdělávacích středisek. Svařování 

nás provází jiţ od nepaměti. První zmínky o svařování máme jiţ z doby bronzové. Přesto 

se vynález svařování připisuje někdy Řeku Glaukovi (asi 688 – 600 př. l.). Ve středověku 

se rozvinulo kovářské svařování, svařování a řezání plynem bylo podmíněno objevem 

acetylenu v roce 1836. Svařování elektrickým obloukem bylo podmíněno vynálezem 

elektrického generátoru. Obšírně by se dal popisovat další vývoj svařování - odporové 

svařování (1885-1890), svařování termitem (1903), automatické svařování (1920), 

svařování v ochranné atmosféře (40. léta dvacátého století), plazmové svařování a 

svařování elektronovým paprskem (1957), dále svařování třením a svařování laserem. 

Nemělo by se zapomenout také na technologie pájení, které mají stálé moţností pouţití 

v různých oblastech výroby. Pro větší efektivitu výroby začaly být zřizovány v bývalém 

Československu v 50 letech minulého století pro vzdělávání svářečského personálu 

svářečské školy.  Jejich cílem bylo a je školit a vzdělávat účastníky kurzů pro různé pozice 

svářečských a páječských praktiků ve výrobě a výzkumu.  

 

Obr. č. 1: Praktická výuka svařování v ochranné atmosféře 

Zdroj: [17] 
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Na těchto základech pokračují ve vzdělávání zájemců i dnešní svářečské školy a další 

vzdělávací instituce zabývající se touto problematikou. Z jihomoravského kraje můţeme 

jmenovat například firmu Technické dozorčí systémy a speciální manaţerské systémy 

/TDS Brno – SMS/, která se zabývá dozorčí, zkušební, školící, certifikační a inspekční 

činností. Úkolem všech organizací je vzdělávat účastníky školení, kurzů dle aktuálních 

národních, evropských a mezinárodních norem, sledovat a sdělovat účastníkům nejnovější 

poznatky z oblasti výzkumu svařování, tak aby byli absolventi dobře připraveni na praxi, 

jak po praktické tak teoretické stránce. Aby všem oblastem vzdělávání byla věnována 

náleţitá podpora, kurzy a informacemi také pracuje Svářečská škola 11-010 Hodonín, která 

má moţnost jako i další instituce zabývající se vzděláváním svářečského personálu, čerpat 

finanční prostředky z Evropských sociálních fondů pro potřeby vzdělávání. V této práci 

chci analyzovat moţnosti vyuţití těchto fondů a najít tak cestu k získání dalších finančních 

prostředků. Budou slouţit: 

 ke zkvalitnění vzdělávání školícího personálu, 

 ke vzdělávání svářečského personálu, 

 pro zvýšení technického vybavení školy 

 pro získání vhodného objektu pro svářečskou školu 
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1 Identifikace podniku 

 

Firma   : I & T Svářečská škola 

Ulice   : Anenská 7 

Místo   : Hodonín 

PSČ   : 695 03 

Telefon  : 518 344 123  

Mobil   : 721 732 563 

Web   : www.svareciskola.hodoninsko.com  

 

Kontaktní osoba : Ivana Tomanová 

IČO   : 68053495 

DIČ   : CZ6759191197 

Počet zaměstnanců : 4 

Obrat   : 1 500 000 Kč (2008); 2 457 000 Kč (2009) 

 

Obr. č. 2: Svářečská škola 

Zdroj: [17] 

 

http://www.svareciskola.hodoninsko.com/
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1.1 Historický vývoj 

 

 

Obr. č. 3: Účastníci kurzu 

Zdroj: [17] 

 

Svářečská škola působí na trhu jiţ od roku 1999. Navazuje na tradici svářečské školy 

stavebního učiliště Pozemních staveb a do dnešní doby připravila velké mnoţství svářečů 

pro výkon tohoto povolání. Vznikla poté, co v regionu ukončila činnost Integrovaná střední 

škola Hodonín vzdělávání ţáků v oboru instalatér a zámečník. Pokračuje tím v tradici 

výchovy a školení svářečského personálu v regionu a stálou invencí se snaţí aplikovat 

nové trendy v této oblasti Evropské unie tak, aby kvalifikace těchto pracovníků byla 

v souladu s platnou legislativou i v mezinárodním měřítku. Pro orientaci v dané tématice 

vkládám přehled kurzů s jejich hodinovou dotací. Škola nabízí nejniţší stupeň vzdělávání a 

to zaškolení svářečského pracovníka. Jediným poţadavkem pro umoţnění absolvování 

kurzu je odpovídající zdravotní stav potvrzený lékařem. Výstupním dokladem pro 

absolventa kurzu je „Osvědčení o absolvování kurzu, průkaz zaškoleného pracovníka“. 

Kurz je moţno vyuţít při obsluze jednoúčelových strojů a provádění jednoduchých 

svářečských operací. 
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Označení 

nové  

Označení 

původní 

Název poč. hod. teorie poč. hod. praxe 

zaškolení         

ZP 311-1 

1.1 

D-G1 Stehování plamenem 20 30 

ZP 311-2 

1.1 

D-G2 Řezání kyslíkem 20 30 

ZP 111-1 

1.1 

D-E1 Stehování elektrickým obloukem 20 30 

ZP 135-1 

1.1 

D-M1 Stehování v ochr.atmosféře CO2 20 30 

ZP 912-9 

1.1 

D-L1 Pájení plamenem  20-25 30-40 

ZP 111-2 

1.1 

D-E2 Řezání a dráţkování 20 30 

ZP 111-3 

1.1 

D-E3 Řezání uhlíkovou elektrodou 15 15 

ZP 15-2 1.1 D-E4 Řezání plazmou 20-25 30-40 

ZP 111-9 

1.1 

D-E8 Navařování elektrickým obloukem 20 30 

ZP 135-9 

1.1 

D-M8 Navařování v ochranné atmosféře CO2 20 30 

ZP 141-1 

1.1 

D-T1 Stehování v ochranné atmosféře argonu 20-25 30-40 

Tab. č. 1: Hodinové dotace na zaškolení 

Zdroj: [18] 

 

Co čeká frekventanta v přípravném kurzu? 

Kaţdý kurz se skládá z části teoretické a praktické. 

 

1.2 Teoretická část kurzu 

 

V teoretické části se účastník seznamuje s bezpečnostními předpisy (ČSN 05 0601, 

05 0630, s Vyhláškou 87/2000, atd.) Dále s naukou o materiálech (základních a 

přídavných), s pouţívanými plyny. Je seznámen se svařovacím zařízením, opakuje základy 

elektrotechniky (svařování el. obloukem). Seznamuje se příslušnou technologií. Pro praxi 

je také důleţité, aby účastník ovládal čtení svarů na výkresech a polohy svařování. 
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Obr. č. 4: Svařování elektrickým obloukem 

Zdroj: [17] 

 

Naučí se také kontrolovat vady svarů. 

 

1.3 Praktická část kurzu 

 

Instruktor svařování (s kvalifikací svářečský praktik) seznámí pracovníka se zařízením a 

pracovištěm. Věnují se zapálení, nastavení a udrţení hoření oblouku (plamene). 

Frekventant se naučí základní dovednosti v dané technologii – stehování, řezání, pájení, 

navařování a to buď plamenem, nebo el. obloukem. A jaká uplatnění lze očekávat po 

ukončení kurzu? Rozsah jejich kvalifikace je dán rozsahem osnov daného zaškolení.  

Důleţité je si uvědomit, ţe se jedná o svářečské, pálečské a další činnosti pouze ve firmě, 

pro kterou se dané zaškolení provádělo. Při přechodu pracovníka na obsluhu jiného 

zařízení anebo po jeho odchodu do jiné firmy, je nutné provést školení nové. Platnost 

osvědčení je 2 roky. Tato je prodluţována na kaţdé dva roky na základě doškolení a 

přezkoušení pracovníka z bezpečnostních předpisů. Ovšem za předpokladu, ţe pracovník 

absolvuje lékařskou prohlídku do 50 let jednou za 5 let, po 50 roce ţivota jednou za 3 roky, 

a je pověřen zaměstnavatelem k vykonávání příslušných prací v rámci rozsahu jeho 

kvalifikace. 

A jak je tomu u dalšího stupně vzdělání svářečského personálu základních kurzů? Základní 

kurzy jsou dalším vyšším stupněm vzdělávání svářečských pracovníků. Jejich platnost a 

vstupní poţadavky jsou stejné jako u zaškolení. Rozsah uplatnění pracovníků je ovšem u 

základních kurzů větší. Je dán rozsahem závěrečné zkoušky. Vyuţití je ovšem jen na 

území České republiky popř. Slovenska, kde je zaveden obdobný systém přípravy 

pracovníků v kurzech.  
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Výstupní doklad je Osvědčení o absolvování kurzu, svářečský průkaz.  

Uplatnění: svářečské práce, u kterých se nevyţaduje Osvědčení o zkoušce svářeče dle 

evropských nebo mezinárodních norem. 

Základní kurzy mohou uspořádávat pouze svářečské školy, kterým bylo vystaveno 

„Osvědčení způsobilosti“ a Registrační list podle technického pravidla CWS ANB TP 121 

a TP C 010. V teoretické části se účastník kurzu seznámí s bezpečnostními předpisy a 

ochranou zdraví, získá základní znalostí o metodě svařování, materiálu, vadách a jejich 

příčinách, o deformacích a napětí, o základních normách a předpisech. V praktické části se 

pod vedením kvalifikovaných svářečských instruktorů zaměřuje na osvojení správných 

návyků pro příslušnou technologii svařování a důkladné zvládnutí obsluhy zařízení. Na 

přípravu ke zkoušce a samotnou zkoušku je vymezena doba 2 dny. Zkoušku je moţné na 

základě poţadavků zákazníka rozšířit např. o svařování v dalších polohách např. PC, PG. 

Průběh zkoušky a poţadavky na zkoušeného včetně vyhodnocení zkušebních svařovaných 

vzorků řeší ČSN 05 0705. 

 

 

  

OZNAČENÍ 

NOVÉ  

OZNAČENÍ 

PŮVODNÍ 

NÁZEV POČ. 

HOD. 

TEORIE 

POČ. 

HOD. 

PRAXE 

ZK 311 1.1 Z-G1 Zákl. kurz svařování plamenem a řezání 

kyslíkem, materiál - nelegované a 

nízkolegované oceli nevyţadující 

předehřev 

40 128 

ZK 912 31 Z-L6 Zákl. kurz pájení plamenem, materiál - 

měď a její slitiny 

40 64 

ZK 111 1.1 Z-E1 Zákl. kurz ručního el. obloukového 

svařování obalenou elektrodou, materiál - 

nelegované a nízkolegované oceli 

nevyţadující předehřev 

40 128 

ZK 111 8 Z-E3 Zákl. kurz ručního el. obloukového 

svařování obalenou elektrodou, materiál - 

vysokolegované austenitické oceli 

40 128 

ZK 135 1.1 Z-M1 Zákl. kurz svařování el. obloukem v ochr. 

atmosféře tavící se elektrodou, materiál - 

nelegované a nízkolegované oceli 

nevyţadující předehřev 

40 96 

ZK 135 8 Z-M3 Zákl. kurz svařování el. obloukem v ochr. 

atmosféře tavící se elektrodou, materiál -

vysokolegované austenitické oceli 

40 96 

ZK 131 8   Zákl. kurz svařování el. obloukem v ochr. 

atm. tavící se elektrodou v inertním plynu 

austenitické oceli 

40 96 

ZK 131 21 Z-M7 Zákl. kurz svařování el.obloukem v ochr. 

atmosféře tavící se elektrodou, materiál - 

hliník a jeho slitiny 

40 96 

ZK 141 1.1 Z-T1 Zákl. kurz svařování el. obloukem v 

ochranné atmosféře netavící se elektrodou, 

40 96 
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materiál - nelegované a nízkolegované 

oceli 

ZK 141 1.1 Z-T2 Zákl. kurz svařování el. obloukem v 

ochranné atmosféře netavící se elektrodou, 

materiál - nelegované a legované oceli 

vyţadující předehřev 

40 96 

ZK 141 8 Z-T3 Zákl. kurz  svařování el. obloukem v 

ochranné atmosféře netavící se elektrodou, 

materiál - vysokolegované austenitické 

oceli 

40 96 

ZK 141 31 Z-T6 Zákl. kurz svařování el. obloukem v 

ochranné atmosféře netavící se elektrodou, 

materiál - měď a její slitiny 

40 96 

ZK 141 21 Z-T7 Zákl. kurz svařování el. obloukem v 

ochranné atmosféře netavící se elektrodou, 

materiál - hliník a jeho slitiny 

40 96 

 

Tab. č. 2: Hodinová dotace na základní zkoušky svařování  

Zdroj: [18] 

 

 

 

Obr. č. 5: Svařování kyslíko-acetylenovým plamenem 

Zdroj: [17] 

 

Nejvyšším stupněm vzdělání svářečského personálu jsou zkoušky dle evropských nebo 

mezinárodních norem. 

Vstupní poţadavky: dobrý zdravotní stav, obdobné jako u předchozích úrovní kvalifikace 

pracovníků. 

 

METODA 

SVAŘOVÁNÍ 

MATERIÁL NÁZEV PŘÍPRAVNÉHO KURZU 

DLE ČSN EN 287-1 

POČ. 

HOD. 

TEORIE 

POČ. 

HOD. 

PRAXE 

111 1.1, 1.2, 1.3 kurz svařování el. obloukem obalenou 

elektrodou dle ČSN EN 287-1 

32 128 

111 I 08 kurz svařování el. obloukem obalenou 

elektrodou dle ČSN EN 287-1 

32 218 

311 1.1, 1.2 kurz svařování plamenem dle ČSN EN 

287-1 

32 218 

135 1.1, 1.2, 1.3 kurz svařování el. obloukem v ochranné 

atmosféře tavící se elektrodou dle ČSN 

EN 287-1 

32 128 

135, 131 8.1, 21, 22, 

23 

kurz svařování el. obloukem v ochranné 

atmosféře tavící se elektrodou dle ČSN 

EN 287-1 a ČSN EN 287-2 

32 128 
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141 1.1, 1.2, 1.3 kurz svařování el. obloukem v ochranné 

atmosféře netavící se elektrodou dle 

ČSN EN 287-1 

32 128 

141 8.1, 21, 22, 

31 

kurz svařování el. obloukem v ochranné 

atmosféře netavící se elektrodou dle 

ČSN EN 287-1 A ČSN EN 287-2 

32 128 

B-L6 (původní 

ozn.) 

kurz pájení mědi a jejích slitin dle ČSN 

050710 - EN 13 133 

32 48 

EN 13 133 912  31 Prodlouţení platnosti osvědčení páječe 

(periodická zkouška) pájení Cu dle ČSN 

EN 13133 

8 16 

111,311,135,141 1.1, 1.2, 1.3 Prodlouţení platnosti osvědčení svářeče 

(Periodická zkouška ČSN EN 287-1, 

uhlíkové oceli a nízkolegované oceli 

8 16-32 

111,131,135,141 8.1, 21, 22, 

31 

Prodlouţení platnosti osvědčení svářeče 

dle ČSN EN 287-1 

8 16-32 

 

Tab. č. 3: Hodinová dotace na zkoušky dle evropských norem  

Zdroj: [18] 

 

 

Výstupní doklad: Osvědčení o zkoušce svářeče dle příslušné evropské nebo mezinárodní 

normy. Platnost zkoušky: 2 roky (u páječů 3 roky) s tím, ţe kaţdých 6 měsíců je originál 

osvědčení potvrzován pracovníkem firmy, zpravidla svářečským dozorem jako doklad o 

nepřerušené činnosti svářeče. 

Tato kvalifikace je poţadována při svařování zejména nosných svarových spojů, 

svařovaných konstrukcí a zařízení a svařování tlakových zařízení. 

 

 

1.4 Vize školy 

 

Svářečská škola však nenabízí jen uvedenou širokou paletu kurzů pro přípravu manuálních 

pracovníků v oblasti svařování, ale i další aktivity, které pomáhají vyplnit volnou kapacitu 

svářečské školy /vyuţít kvalifikovaných pracovníků svářečské školy/, a to: 

 provádění svářečských dozorů ve firmách 

 zámečnická výroba. 

Realizace těchto doplňkových činností svářečské školy vyplývá ze zmenšené poptávky po 

svářečských kurzech, která je ovlivněna stávajícím stavem společnosti a odtud 

vyplývajícími okolnostmi, zejména: 

 úbytkem populace ve věku nad 15 let, coţ má za následek rušení nebo neotevření 

některých učebních oborů se vztahem ke svařování (instalatér, zámečník, apod.) 
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 úprava osnov na středních školách ve smyslu omezení svářečských kurzů, nebo 

jejich vypuštění z osnov z důvodu sníţení nákladů na učební obor 

 niţší poptávka po svářečských kurzech ze strany firem z důvodů omezení výroby 

nebo dokonce rušení podniků. 

Škola však má zájem i nadále nabízet svým zákazníkům špičkové sluţby a výběr 

z uvedených variant kurzů. Svou nabídkou chce oslovit široké spektrum zákazníků od 

drobných ţivnostníků aţ po velkoodběratele. Realizací nabídek kurzů spatřuje i v moţnosti 

rozšiřování spolupráce s Úřadem práce, díky jehoţ pomoci je moţné uskutečnit 

rekvalifikační kurzy, které jsou hlavně financovány Evropskými sociálními fondy a tím 

nalézat nové pracovní uplatnění pro ţadatele o práci Úřadu práce Hodonín s jeho 

pobočkami V Kyjově a Veselí nad Moravou a současně vyuţít kapacity svářečské školy 

s následným získáním finančních prostředků pro její další rozvoj. 

 

 

Co to je Evropský sociální fond (ESF)?  

 

Evropský sociální fond doplňuje čtveřici soustavy prostředků fondů Evropské unie. Vznikl 

jiţ v roce 1957 Římskou smlouvou. Hlavním cílem tohoto fondu je finanční pomoc pro 

realizaci Evropské strategie zaměstnanosti, kterou je rozvoj zaměstnanosti, redukce 

nezaměstnanosti, podpoření společenského začleňování osob a rovných příleţitostí pro 

všechny se zřetelem na rozmach obchodu vzdělanosti a pracovních příleţitostí. ESF 

napomáhá členským zemím Evropské Unie k dovršení plné zaměstnaností, navýšení 

kvality a produktivity práce, podporuje přístup hendikepovaných osob na trh práce a 

redukuje národní, krajové a místní rozdíly v zaměstnanosti. Cílem pozornosti ESF jsou 

osoby a snaha napomoci jim lépe se adaptovat na transformující se podmínky na trhu 

zaměstnání. 

Na vyuţití prostředků z tohoto fondu se Česká republika podílí od svého vstoupení do 

Evropské Unie v roce 2004. ESF je jedním z důleţitých prostředků pro uskutečnění 

Evropské strategie zaměstnanosti [10] a z toho vyplývá hlavní motivace. Objem finančních 

prostředků z ESF pro Českou republiku na plánované období 2004 -2006 činil 456,98 mil. 

€ a pro nové, jiţ probíhající programové období 2007 - 2013 bylo pro Českou republiku 

alokováno 3,8 mld. €. Zástupcem, zodpovědným za realizaci podpory z ESF se stalo 

Ministerstvo práce a sociálních věcí. Dále se na realizaci podílí Ministerstvo pro místní 

rozvoj Ministerstvo školství, mládeţe a tělovýchovy, Czechinvest, Ministerstvo ţivotního 
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prostředí, Ministerstvo průmyslu a obchodu, Magistrát hlavního města Prahy, úřady práce, 

Nadace rozvoje občanské společnosti, orgány lokální a oblastní samosprávy [6]. 

Řídící orgán orientuje na tyto konající instituce vybrané úkoly, například volbu plánů, 

uzavírání závazků, dohled, dozor a přezkoumání, ověřování projektů a potvrzování ţádostí 

o platby. Zprostředkující činitelé zabezpečují zajištěnou informovanost výsledných 

uţivatelů (příjemců pomoci), účastníků o eventualitách získání finančních prostředků 

z příslušných nařízení operačního úkolu lidské zdroje a zaměstnanost a jeho propagaci [6]. 

Programy, které řešily získávání financí z ESF v oboru lidských fondů v údobí 2004 – 

2006 byly v České republice a hlavním městě Praze: 

 operační program Rozvoj lidských zdrojů (OP RLZ) 

 jednotný programový dokument pro cíl 3 pro Prahu (JPD3) 

 Program Iniciativy Společenství EQUAL 

 Společný regionální operační program ( SROP) 

Aktivita Společenství EQUAL byla ustanovena na pomoc internacionální spolupráce při 

vývoji a nových prostředků zápasu se všemi moţnostmi znevýhodněním na trhu 

zaměstnání. Cílem bylo nalézat řešení pro uplatnění hendikepovaných osob (starších 

občanů, absolventů škol, etnických menšin, azylantů, ţen, osob se zdravotním postiţením, 

a pod), kteří se setkávají se znevýhodněním při hledání zaměstnáni anebo přímo v  

zaměstnání. Jedna z cílových oblastí Aktivita Společenství EQUAL byla cílena na 

problematiku sociálního začleňování a pracovního uplatnění ţadatelů o azyl [5]. 

Na jednotný programový dokument pro Cíl 3 bylo vyhrazeno 58,8 mil. €. Těchto zdrojů 

bylo podpořeno přes 700 projektů. Aktivita Společenství EQUAL obdrţela 32,1 mil. €. 

Společný místní operační program měl 47,28 mil. €. Hlavní finanční zdroj 318,82 mil. € 

byl adresován Operačnímu programu Rozvoj lidských zdrojů. Z těchto prostředků získalo 

podporu 2.151 projektů [10]. 

 

 PODPORA Z EVROPSKÉ UNIE V MILIONECH € 

ESF celkem 457,00 

OP RLZ 318,82 

JPD 3 58,80 

IS EQUAL 32,10 

SROP 47,28 

 

Tab. č. 4: Celkový objem finanční pomoci z ESF 2004-2006 

Zdroj: [10] 
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Na financování se podílel 25 - 50% státní rozpočet České republiky v souladu 

s jednotlivými opatřeními. 

 

 2004 2005 2006 CELKEM 

OP RLZ 74 308 763 106 433 869 138 076 651 318 819 283 

JPD Cíl 3 19 211 006 19 595 226 10 987 131 58 793 363 

EQUAL 7 618 158 10 698 543 13 784 228 32 100 929 

Celkem na 

programy 

101 137 927 136 727 638 171 848 010 409 713 575 

 

Tab. č.5: Rozdělení prostředků s EFS (v €)  

Zdroj: [10] 

 

Operační podmět Rozvoj lidských zdrojů pro období 2004 -2006 vymezoval celkem 4 

hlavní cíle a 10 opatření, které svým rozsahem zastřešují následující okruhy, integraci 

specifických kategorií ohroţených sociálním vyloučením, rovnost příleţitostí pro muţe a 

ţeny na trhu zaměstnání, rozvoj celoţivotního učení zaměstnanců Přizpůsobení 

zaměstnavatelů na změny ekonomických a technologických podmínek. Diverzifikací 

hlavních cílů a opatření v programu OP RLZ zobrazuje další obrázek (obr. 1), [10] 

 

STÁTNÍ 

ROZPOČET 

2004 2005 2006 CELKEM 

OP RLZ 24 148 941 34 588 992 44 872 299 103 610 232 

JPD Cíl 3 16 641 008 16 973 827 17 313 305 50 928 140 

EQUAL 2 817 677 3 956 996 5 098 278 11 872 951 

Clem 43 607 626 55 519 815 67 283 882 166 411 323 

 

Tab. č. 6: Rozdělení prostředků z národních zdrojů - státní rozpočet (v €) 

Zdroj: [10] 

 

Programovací období 2004 – 2006 je jiţ dokončeno, ale zpracované záměry, které byly 

v tomto období podány, se nyní realizují [10,]. Dne 16. října 2007 byly podepsány první tři 

české výkonové plány, na jejichţ základě byly poskytnuty České republice první evropské 

finance pro období 2007 – 2013. Jedná se o nenákladové plány spolufinancované z ESF, 

díky kterým mohou čeští zájemci přijmout z Evropské unie aţ 3,8 mld. € spolu 

s nezbytným spolufinancováním ze statním rozpočtu, jde celkem o 4,4 mld. €, coţ činí cca 

124, 2 mld. Kč) 
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Organizování těchto činností je alokováno mezi jednotlivé subjekty. Jeden z programů 

lidské zdroje a zaměstnanost je organizován Ministerstvem práce a sociálních věcí, který 

má velké zkušeností s organizováním pánů jiţ z prvního programovacího období. Další z 

programů Vzdělávání pro konkurenceschopnost je veden Ministerstvem školství, mládeţe 

a tělovýchovy, je to poslední program, který je výhradně určen pro území hl. m. Prahy, je 

v účinnosti Magistrátu hlavního města Prahy [10]. 

1.5 Operační programy - rozvoj lidských zdrojů a lidské zdroje a 

zaměstnanost 

 

Operační cíl Rozvoj lidských zdrojů (OP RLZ) tvoří depozit pro uskutečnění podpory 

z Evropského sociálního fondu v oblasti lidských zdrojů v České republice na údobí 2004- 

2006 a nyní následuje pod označením operační program Lidské zdroje a zaměstnanost 

v dalším údobí 2007- 2013 [10]. 

 

OBDOBÍ 2004 - 2006 OBDOBÍ 2007 – 2013 

Dosáhnutí odborné a stálé intenzity 

zaměstnanosti zaloţené na vzdělané a 

flexibilní pracovní síle, sloučení 

společensky vyloučených tříd obyvatelstva 

a konkurenceschopnosti firem dle pravidel 

dodrţovaného rozvoje 

Zvednout zaměstnanost lidí v České 

republice na úroveň 10 nejvyspělejších zemí 

v Evropské Unii 

 

Tab. č. 7: Globální cíle OP RLZ a OP LZZ 

Zdroj: [10] 

 

Jedna z moţností, jak dosáhnout těchto cílů, je praktické pouţití peněţní podpory, kterou 

příslušenským zemím nabízí Evropská Unie. V České republice je to Evropský sociální 

fond, který umoţňoval čerpání těchto prostředků přes OP RLZ a nyní prostřednictvím OP 

LZZ. Specializovanými kategoriemi adresátů pomoci jsou zvláště pracovníci, 

zaměstnatelé, zájemci o zahájení podnikání [6]. 
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Období 2004 – 2006 Období 2007 -2013 

1. přímé příleţitosti 

2. stálý rozvoj 

3. instruovaná 

společnost 

4. pomoc regionálním 

iniciativám 

1. zvýšení přizpůsobení zaměstnanců a 

zaměstnavatelů 

2. zlepšením vztahu k zaměstnání a předcházení 

nezaměstnanosti 

3. posílení včlenění osob postiţených společenským 

vyloučením nebo společensky vyloučených  

4. posilování efektivnosti veřejné správy a 

veřejných sluţeb. 

5.  k zesílení mezinárodní kooperace v zóně RLZ a 

zaměstnanosti 
 

Tab. č. 8: Cíle jednotlivých období  

Zdroj: [10] 

 

 

Programové období 2007 – 2013 má tyto priority: viz  tab. č. 8 

1. Adaptibilita 

2. Aktivní politika trhu práce 

3. Rovné příleţitosti společenské včlenění 

4. Veřejné sluţby a veřejná správa  

5. Spolupráce mezi národy 

 

Je důleţité si uvědomit cíle, které jsou naplánovány na toto období, abychom mohli, co 

nejlépe finančních prostředků, které zde byly poskytnuty, vyuţít. 

 

Priorita 1. – zvýšení přizpůsobení pracovníků a soutěţe schopnosti firem novým 

podmínkám 

Tato přednost je orientována prioritně na rozmach firemní edukace, na posílení soutěţe 

schopnosti firemních objektů a organizací. Činnosti provedené v rámci projektů pozitivně 

působí na rozmach speciálních pomocí, expertní přípravy a podpory zaměstnanců, na 

uskutečnění nových způsobů vedení organizace a koncepční řízení zaměstnanců. Jednou z  

klíčových činností v rozsahu této části podpory je i zintenzivnění společenské diskuze se 

zřetelem na posílení spolupráce mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem. 

V České republice je velký nedostatek flexibility a variability v typech zaměstnání a 

podobách plánování práce, dále neochota většiny zaměstnanců cestovat a měnit bydliště 

z důvodu zaměstnání. Opatření OP LZZ se proto zaměří i na rozvoj vyuţití flexibilních 

forem organizace práce. Vedle vzdělávacích aktivit se opatření budou zaměřovat i na 

podporu zachování pracovních míst a tvorbu nových pracovních příleţitostí [4]. 

Přizpůsobivost a připravenost zaměstnanců a zaměstnavatelů přizpůsobovat se 



 

 21 

transformačním  poţadavkům, je předpokladem pracující ekonomiky a společenské stálosti 

a tím pomáhá i k udrţitelnému rozmachu. Speciální soustředěnost v tomto ustanovení 

bude, v souladu a doporučením Statní politiky ţivotního prostředí, věnována problematice 

výhodného vyuţívání energií, nových technik nakládání s odpady, sniţující znečistění 

ovzduší a vod [4] Získáváme stále více zručnosti nutných pro tvorbu nových postupů a pro 

stále větší mnoţství odvětví platí, ţe „neúplnost“ této odborností je příčinou znevýhodnění 

či dokonce vyčlenění z moţnosti zaměstnání. Vytvoření patřičných podmínek pro 

předností vytváření, vedení a expanzi informací má velké rozvojové moţnosti na úrovni 

státní správy malých a středních podniků a samosprávy. Opatření bude pomáhat 

moţnostem, jak vytěţit a prohloubit a udrţet si informační gramotnost [4, s 8] 

 

 

Priorita 2. - Aktivní politika trhu práce 

Je zaměřena na zlepšení přístupu k zaměstnání, na trvalé zařazení osob hledající 

zaměstnání a na zabránění nezaměstnanosti, hlavně dlouhé doby bez práce a 

nezaměstnaností kategorie handycapované na trhu zaměstnání. Budou se také v oblasti této 

v této oblasti posilovány vstupy zaměřené na zvýšení kvality poradenských, edukačních a 

instituce budou poskytovat zaměstnanecké sluţby na trhu zaměstnání. Posílena bude stálá 

produkce organizační stavby pro predikci změn na trhu zaměstnání a zvládání postupných i 

náhlých změn v zaměstnanosti. Tj. očekávaných budoucích pracovních a kvalifikačních 

poţadavků [10]. 

 

Priorita 3. - Sociální integrace a rovné příleţitosti 

Je orientována zejména na podporu osobám ohroţeným vyloučením nebo osobám 

společensky vyloučeným a to eventualitou přímé pomoci těmto osobám a také formou 

zlepšování úrovně společenských sluţeb pro tyto osoby počítaje v tom zintenzivnění 

lokálních společenství. Pomoc bude také věnována akcím ke zvyšování zaměstnanosti 

uvedených osob a akce pracovního a rodinného ţivota. V oblasti tohoto zaměření bude 

věnována pomoc na získání stejných nároku muţů a ţen na trhu zaměstnání. Zvláštní péče 

je a bude poskytnuta zástupcům romských komunit, přistěhovalcům a ostatním skupinám 

z odlišného sociologického a kulturního zázemí [10]. 

Priorita 4 - Veřejná správa a veřejné sluţby 

Bude plněna přes vstup zaměřených na zvyšování institucionální kapacity, kvality, 

efektivnosti a průhlednosti veřejné správy a veřejných sluţeb. Pomoc bude cílena jak na 

zlepšení práce institucí centrální státní správy, tak na modernizaci oblastních institucí. 
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Přednostně bude podporováno např. odborný rozvoj zaměstnanců ve veřejné správě, 

zlepšování jakosti řízení, strategické řízení a plánování a zkvalitnění systému vzdělávání a 

školení ve veřejné správě. Soustředěnost bude přednostně směřována na provádění činností 

a pouţití prostředků zlepšující jakost veřejných sluţeb [10] 

 

Priorita 5: Mezinárodní spolupráce 

Je cílena na pomoc kooperace mezi národy v oblasti rozmachu lidských zdrojů, mezi plány 

v různých členských státech Evropské Unie, mezi skupinami účastníků, směřujících se na 

určitou problematiku, mezi aktéry se společenskými lokální oblasti, s aktéry v dalších 

obvodech a mezi národními institucemi ve státech Evropské Unie [10]. 

 

1.6 Trh práce 

 

Míra nezaměstnanosti zřetelně mění stav společnosti. Mnohé moderní vlády si sice přejí 

plnou zaměstnanost., i kdyţ právě vládní úpravy jsou prioritním důvodem kaţdé 

nezaměstnanosti. Na trh můţeme nahlíţet z mnoha úhlů, a to jak z makroekonomického, 

tak mikroekonomického. Co studuje mikroekonomie? Chování jednotlivců na trhu 

zaměstnání. Makroekonomie naopak sleduje reciproční vztah trhu zaměstnání a ostatních 

trhů (peněţní trh, zahraniční obchod, trh zboţí). Sleduje, jak vztahy těchto trhů mění 

makroekonomické proměnné jako výše důchodů, nezaměstnanost a hrubý domácí produkt. 

[8, s 328]. Z hlediska předmětu této práce je pozornost věnována především zvýšení 

zaměstnanosti na základě flexibility nezaměstnaných. Z hlediska cílů Svářečské školy se 

jedná o zajištění kvality kvalifikace, zajištění rekvalifikace na straně jedné a na straně 

druhé přizpůsobení se poptávce firem a jejich flexibilitě, coţ obojí vede k rozvoji 

svářečské školy – rozšíření kurzů, nabídky, na straně jedné a na straně druhé zkvalitnění 

stávajících vzdělávacích aktivit. 

 

1.7 Nezaměstnanost 

 

Nezaměstnanost jako taková se objevuje v trţních hospodářstvích. Protoţe osoby bez práce 

nejsou ve všech případech registrováni u vládních úřadů, oficiální statistiky 

nezaměstnanosti mohou být velmi nízké i v kapitalistických státech. Většina chudších zemí 
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nemá moderní sociální síť a podporu v nezaměstnanosti, takţe si nezaměstnanost můţe 

dovolit dlouhodobě málokterý z jejich občanů. Lidé, kteří by v bohatých zemích zůstali 

bez práce, často obsazují méně kvalifikované práce a mezi nezaměstnané se tak 

nezapočítávají. Některé státní zásahy do ekonomiky nezaměstnanost přímo způsobují: na 

příklad zvedne-li vláda minimální mzdu, zvýší se tím cena podnikání a firmy reagují 

propouštěním zaměstnanců. Zákony omezující propouštění způsobí, ţe zaměstnavatelé 

budou nové pracovníky najímat méně často a mnoho mladých lidí pak můţe mít problém 

se získáním práce. Na svobodném trhu nedobrovolná nezaměstnanost neexistuje [2, s 128]. 

Podle metodiky mezinárodní organizace ILO se za nezaměstnaného povaţuje osoba, 

schopná pracovat, která však nemůţe najít placené zaměstnání. Za nezaměstnaného se 

povaţuje osoba, která: 

 je starší 15 let 

 aktivně si hledá práci 

 je připravena k nástupu do 14 dnů [4] 

 

Mírou nezaměstnanosti je potom podíl nezaměstnaných ke všem osobám schopným 

pracovat (tedy zaměstnaným i nezaměstnaným): 

 

U = u/L 

 

Kde: 

u – míra nezaměstnanosti 

U – počet lidí bez práce  

L – počet zaměstnaných lidí 

 

V praxi se přesnost takového měření obtíţně zajišťuje, kaţdá metodika má své nedostatky. 

[8]. Důleţitým pojmem takového měření je přirozená míra nezaměstnanosti, při které je na 

trhu zaměstnání vyrovnána poptávka firem za předpokladu, ţe se v ekonomice vyrábí 

potencionální produkt. (ekonomika se nenachází ani ve fázi expanze ani ve fázi recese). 

Její výše je pro kaţdou ekonomiku jinak nelze říct, ţe by tato míra byla ţádoucí – je prostě 

přirozená. V přirozené míře tedy není zahrnuta cyklická nezaměstnanost. Míra 

nezaměstnanosti v ekonomice fluktuuje okolo přirozené nezaměstnanosti díky 

hospodářským cyklům. V recesi je míra nezaměstnaností vyšší, neţ je přirozená míra 

nezaměstnanosti [8, s 428]. 
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Příčiny nezaměstnanosti jsou rozličné. Důvodem mohou být nízké mzdy, zrušení odvětví, 

krach podniku, zranění pracovníka, nedostatečná odbornost pracovníka, nezájem 

pracovníka o rekvalifikaci. Rozhodující charakteristikou trhu zaměstnání jsou nepruţné 

mzdy a dlouhodobá nerovnováha mezi nabídkou práce a poptávkou po ní. Podnikatelé 

obvykle také nechtějí nahrazovat osvědčené pracovníky novými, i kdyby tito pracovali za 

niţší plat. Důvodem jsou daleko vyšší ztráty při zaučování a získávání nových pracovníků. 

Další ztráty také nastávají, neţ se nový pracovník včlení do nového kolektivu. [8, s 430].  

Nezaměstnanost je jevem, který sebou přináší negativní sociální a ekonomické důsledky a 

patří k největším problémům trţních ekonomik. Nejhorší důsledky jsou: 

 ztráta kvalifikace pracovníka 

 degradace kvality práce 

 vyšší kriminalita 

 stávky 

 při postiţení celé frakce závaţné ekonomické problémy 

 ztráta efektivity výroby 

 špatná produktivita práce při pocitu křivdy při odměňování 

 

Nezaměstnanost nemá dopad jen na celkovou ekonomiku, ale ovlivňuje také styl ţivota 

jednotlivce a celé jeho rodiny. Vzniká mnoho problémů mezi lidmi, vede ke sniţování 

disponibilních prostředků domácností. Ekonomické potíţe ovlivňují emoce a rodinný 

ţivot. Podle průzkumů je dokázáno, ţe nezaměstnanost zejména dlouhodobá a 

nedobrovolná způsobuje vyšší výskyt srdečních chorob, alkoholismus, růst kriminality, 

stres, sebevraţdy. V extrémních případech dochází k nepokojům mezi lidmi, rozpadem 

domácností a ţivotů. Dlouhodobě nezaměstnaný člověk ztrácí kontakt s pracovním 

prostředím, odvyká tomuto prostředí, má obavu z návratu do zaměstnání. Je pro něj stále 

obtíţnější vrátit se do zaměstnání a získat opět pracovní návyky. Pomalu ztrácí 

sebevědomí, mnohdy je okolím vnímán jako méněcenný. Tento člověk uţ těţko hledá 

zaměstnání, nejen kvůli nedostatku pracovních příleţitostí, ale i ze strachu z návratu do 

práce, zaměstnání, pracovního kolektivu. [8, s 432]  

Při vysoké nezaměstnanosti rostou výdaje státního rozpočtu na sociálních dávkách a 

sluţbách, současně jsou niţší příjmy díky neodvedeným daním z příjmu a díky niţší 

koupěschopnosti obyvatelstva i DPH či spotřební daně, vyšší náklady na zdravotní péči, 

díky horšímu psychickému stavu nezaměstnané části obyvatelstva. Vysoká nezaměstnanost 

je projevem plýtvání zdroji, protoţe během depresí, kdy je nezaměstnanost vysoká, 
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nevytváří ekonomika tolik, kolik je schopna. Ztráty, ke kterým dochází v obdobích vysoké 

nezaměstnanosti, jsou největším doloţeným mrháním zdroji v soudobé ekonomice, jsou 

vyšší neţ neefektivnosti způsobené monopolem nebo neţ mrhání vyvolané kvótami a cly. 

Většinou jde o dopad cyklické nezaměstnanosti. To kvantifikuje Okunův zákon. Dle 

Okunova zákona se období vysoké nezaměstnanosti vyznačují tím, ţe se v nich běţný HNP 

pohybuje pod úrovní potenciálního HNP. Okunův zákon říká, ţe kaţdá 2%, o něţ HNP 

poklesne vzhledem k potencionálnímu produktu, se míra nezaměstnanosti zvýší o 1 %. [8, 

s 434] 

Kromě všech negativních dopadů má nezaměstnanost nezvykle také pozitivní dopad. 

Kdybychom byli nuceni po dokončení studia nastoupit hned do zaměstnání, které by nám 

někdo vybral, tak jak tomu bylo v 50 letech minulého století. V takových podmínkách 

bychom se necítili v práci spokojeni a to by se projevilo na naší výkonnosti. Dnes zájemci 

o zaměstnání reálně nepřijmou první místo, které se jím bylo nabídnuto, a hledají si práci, 

které je bude naplňovat a odpovídat jejich schopnostem. Je důleţité si uvědomit, ţe v 

pracovním procesu strávíme podstatnou část svého ţivota a proto je dobré, aby Vás práce 

bavila. Dosahujeme v takovém zaměstnání také lepších pracovních výsledků. Hledat si 

nové zaměstnání je pravděpodobně jednodušší pro nezaměstnané neţ pro pracovníky na 

plný pracovní úvazek. Zaměstnaní mají však výhodu, ţe jsou v relativně lepší pracovní 

pohodě a mají lepší přehled o svých dalších pracovních moţnostech. Kladem je, ţe 

zaměstnavatelé mají větší nabídku potencionálních zájemců, protoţe plná zaměstnanost 

neexistuje. Další inovace ve výrobě nám mění poţadavky na zaměstnance a můţe to také 

způsobit jejich nezaměstnanost Výhodou určité nezaměstnanosti je to, ţe si lidé více váţí 

svého zaměstnání a snaţí se pracovat efektivně, Protoţe pracovníci, kteří přeceňují význam 

svého působení ve firmě a mají stále větší mzdové poţadavky, nerespektují pravidla, která 

jsou ve firmě zavedena, mohou o tuto práci přijít a vytvořit další rozměr nezaměstnanosti.  

Nezaměstnanost zde působí jako určité usměrnění nereálných poţadavků zaměstnanců. 

Určitá moţnost řešení nezaměstnanosti členství České republiky v Evropské Unii. Díky 

tomu můţe Česká republika čerpat finanční prostředky z Evropského sociálního fondu 

(ESF) a to na projekty Evropské Unie. Těchto projektů se zúčastňuje také naše svářečská 

škola. Je výhodou Evropská unie klade, dává značný důraz na politiku sociální a 

hospodářské soudrţnosti, zmenšování diference v kvalitě ţivota mezi občany a zeměmi v 

Evropské Unii [15, s 89]. 

Ze shora uvedených úvah, zobecněných zkušeností a do určité míry i zákonitostí lze 

vyvodit i některé pozitivní dopady na přípravu kvalifikovaných svářečských pracovníků ve 

svářečské škole. Jedná se především o skutečnost hledání zaměstnání u nezaměstnaného a 
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k tomu se váţe i větší odpovědnost v přístupu k rekvalifikaci/kvalifikaci, a tím i vyšší míra 

motivace neţ u ostatních účastníků výukového procesu, neřku-li ţáků středních škol 

v příslušných kurzech. 

Tyto okolnosti vedou i k vyšší preciznosti pracovníků svářečské školy nejen ve výukovém 

procesu samotném, ale i v oblasti organizace kurzu a přístupu k frekventantům. Lze 

vyvodit, ţe kromě finančního zhodnocení, je patrný i další vývojový krok ve zkvalitnění 

činnosti svářečské školy.  

 

 

1.8 Organizace působící na trhu práce 

V České republice působí několik druhů organizací, které podporují pomoc nepracujícím 

v hledání práce. Mezi nejvýznamnější náleţí Úřad práce (ÚP). Oblast působení 

jednotlivých Úřadů práce odpovídá rozsahu působnosti bývalým okresům. Jaké jsou 

činnosti Úřadu práce? Poskytuje sluţby informační a poradenské a to všem občanům ČR 

v okruhu pracovních moţností. To globálně znamená, ţe dávají údaje o volných 

pracovních moţnostech, jak v České republice a ve státech Evropské Unie. Informují o 

příleţitostech další edukace, doporučují volbu rekvalifikace. Poskytují poradenské sluţby 

pro volbu povolání atd. Ţadatelům o práci, kteří jsou evidování Úřadem práce, nabízí také 

Úřad Práce pomoc při zajištění dalšího zaměstnání, a také za určitých předpokladů 

podporu v nezaměstnanosti. Úřad práce můţe stanovit pomoc na tvorbu a činnost 

chráněného pracovního místa (zdravotně postiţené osoby), můţe také přidělit překlenovací 

pomoc při začátku podnikání [16, s 72]. 

Na Úřadu práce můţete být evidováni jako zájemci anebo jako uchazeči o práci. Jaký je 

v tom rozdíl? Zájemci o zaměstnání, mají zájem jen o zařazení do databáze zájemců o 

zaměstnání. Na rozdíl od uchazečů o zaměstnání, kteří ţádají o zprostředkování 

zaměstnání. Poţádat o zaregistrování do evidence je dovoleno na jakémkoliv Úřadu práce 

na území České republiky i písemně. Pokud ale máte zájem o zprostředkování zaměstnání, 

můţete poţádat jen na Úřadu práce v místě svého trvalého bydliště a to osobně. Poţádat 

ÚP po zprostředkování vhodného zaměstnání je moţné pouze osobně Po splnění zákonem 

stanovených podmínek, budete zařazení do evidence. Vyjímečně lze poţádat o 

rekvalifikaci a zprostředkování povolání u druhého Úřadu práce. [16, s 75]. 

Lidé byli dříve zvyklí, ţe se o ně stát postará. A doufají, ţe úředníci na Úřadu práce jim 

zaměstnání seţenou. Ţadatelé někdy vyvíjejí málo osobní iniciativy při získávání dalšího 
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zaměstnání. Pokud chtějí být zaměstnáni, je dobré se také sami snaţili anebo 

spolupracovali také s hospodářskými komorami a personálními agenturami. Personální 

agentury si berou aţ trojnásobek počátečního platu. 

Je to ovšem pravděpodobně proto, ţe jsou s umístěním ţadatelů o hodně úspěšnější neţ 

Úřady práce. Díky tomu, ţe personální agentura pomocí vstupního pohovoru a 

diagnostických testů pošle firmě na pohovor ţadatele o práci, který by měl uţ poţadavkům 

vyhovovat. Tato spolupráce vyhovuje oběma stranám. Podniku šetří čas, o který by přišel, 

kdyby byl vybrán nevhodný kandidát a agentura se proto snaţí vybrat toho nejvhodnějšího 

uchazeče. Naše firma ještě nikdy sluţeb pracovní agentury nevyuţila. [16, s 128]. 

Další organizaci, která působí na trhu práce Hospodářská komora. Je to samostatná, 

nestátní instituce, která působí v České republice jiţ od roku 1993. Poskytuje sluţby 

v podnikatelském prostředí, podporuje jej, mimo jiné i tím realizuje programy financované 

z Evropských sociálních fondů, spolupracuje s Úřady práce.  Svářečská škola se zúčastnila 

několika výběrových řízení na pořádání svářečských kurzů realizovaných Hospodářskou 

komorou. Nebyli jsme však při výběru úspěšní. Přednost dostal účastník z ještě niţší 

cenou.  

 

1.9 Vzdělávání, výchova a adaptilibita lidských zdrojů 

 

V dnešní hospodářské situaci, kdy na technické a kapitálové zdroje můţe dosáhnout skoro 

kdokoliv. Stává se stále důleţitější rozvoj lidských zdrojů ve firmě. Můţe to být pro firmu 

zásadní konkurenční výhoda. 

České firmy dávají na vzdělávání zaměstnanců minimum ze svého ročního obratu, na 

rozdíl od ,,starých“ členů Evropské Unie. Je škodou, ţe zapomínáme na to, ţe uţ J.A. 

Komenský říkal, ţe se učíme celý ţivot. Pokud chce být firma konkurenceschopná, musí 

tuto situaci změnit a více investovat do vzdělání. V dnešní době mohou zaměstnavatelé 

vyuţít projekt „Vzdělávej se“. Přes tento projekt i naše škola poskytla firmám svářečské 

kurzy. Této problematice se věnuji v jiné části této práce.  

Dnešní hospodářská situace nutí firmy do investic do hmotného majetku. Opomíjí se 

investice do vzdělání. Zaměstnavatelům ale chybí na vzdělávání finanční prostředky. I zde 

mohou pomoci Evropské sociální fondy. 

A to hlavně v dnešní době, kdy nezaměstnanost v okrese Hodonín dosáhla 16%. Tolik lidí 

bez práce nebylo na okrese Hodonín od dubna 2005. Podle nejnovějších čísel stoupla 
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v prosinci nezaměstnanost v kraji na 10,6 %, oproti listopadu tedy o celé procento. Jde 

hlavně o to, ţe zaměstnavatelé propouštějí kvůli finanční krizi a dle odborníků ještě 

porostou (Hodonínský deník úterý 12. ledna 2010 číslo 9). 

 

HODONÍNSKO 15,9% 

Znojemsko 15,4% 

Břeclavsko 12,1% 

Blanensko 11,1% 

Vyškovsko  9,7% 

Brno - venkov  8,2% 

Brno - město  8,2% 

Jihomoravský kraj 10,6% 

 

Tab. č. 9: Míra nezaměstnanosti v Jihomoravském kraji 

Zdroj: [19] 

 

Vzdělávat se po celý ţivot je jedním je jedním z důleţitých bodů v Evropské unii.  I  Česká 

republika se musí více snaţit v oblasti celoţivotního vzdělávání, aby se dostala na úroveň 

vyspělých evropských zemí [3]. 

Rozmach kraje závisí na odbornosti a vzdělanosti jeho obyvatel. Poţadavkem budoucnosti 

jsou pruţní pracovníci se širokým všeobecným rozhledem a vzděláním a vůlí celoţivotního 

učení a změny uplatnění. Jiţ dnes se provádí změny ve veřejné správě a ve školství. 

Skladba učebních oborů by co nejvíce měla odpovídat potřebám trhu práce. K tomu se 

provádí důsledná analýza všech stupňů vzdělání (jak regionální, tak terciální vzdělávání 

dospělých). I v této oblasti je důleţitá spolupráce s Úřadem práce a s představiteli subjektů 

podnikání. 

Je třeba se zaměřit na rekvalifikační programy. A vyrobit struktury řídící potřeby trhu 

práce s oborovou přípravou pracovníka.  

Důleţitá je spolupráce s úřady práce se snaţení se o vytvoření struktury stálého místního 

firemního vzdělávání, které přichystá zaměstnavatele a zaměstnance na transformační 

podmínky na tuzemském místním trhu a navýší jejich moţnost adaptace na transformaci 

technologických a hospodářských parametrů a podpoří se tak konkurenceschopnost 

především malých a středních podniků [3]. 

Vypracovaný systém se vyjadřuje nejen na uváděné zkušenosti a ujištění, ale opírá se i 

zjištěné současné poţadavky firem a podnikatelů. Důleţité je osobní setkání zástupce 

vzdělávacího střediska s firmou.  
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Představitelé cílových kategorií rovněţ uvádějí, ţe nabídka dalšího potřebného profesního 

rozvoje vzdělávání zaměstnanců a zaměstnavatelů je směřována do velkých středisek a 

klade vysoké nároky na spotřebu času s logistikem účastníků seminářů a kurzů. Rovněţ tak 

postrádají vzdělávací kurzy takzvaně šité na míru, kde by byla vhodnou formou 

přednášená a projednávaná témata, která cílové kategorie především zajímají a jsou pro ně 

přínosná. 

Představitelé cílových tříd jsou si plně vědomi potřeb průběţného vzdělávání. Vnímají 

rostoucí poţadavky a tlak obchodního okolí jejich podniku a firem na uplatňování 

moderních a efektivních metod při řízení podniku a ekonomiky, chování se 

v konkurenčním prostředí otevřeného trhu a rozvoj podniku na základě vlastního výzkumu 

a vývoje svých technologií a produktů. Dokládají, ţe pokud se nebudou aktivně účastnit 

systému dalšího vzdělávání, bude tím ohroţena stabilita a konkurenceschopnost jejich 

podniků a firem, ohroţena pracovní místa, nemohou se ucházet o nové zakázky a dojde ke 

stagnaci úrovně jakosti a vzdělanosti zaměstnavatelů a zaměstnanců jako nedílnou 

podmínkou úspěšného rozvoje lidských zdrojů svých podniků. Svářečské školy si zde 

uvědomují moţnost se na vzdělávání pracovníků v oboru podílet [3]. 

S velkými problémy se také potýká učňovské školství. Díky široké nabídce moţností 

studia na středních školách, počet zájemců je nízký a některé obory se ani díky tomu 

neotevřou.  

Příznačnou vystiţením dlouhodobě nezaměstnaných je jejich nízká vzdělanost, většina 

z nich mí základní vzdělání nebo střední vzdělání bez maturity. Nízká úroveň konečného 

vzdělání zhoršuje také příleţitosti získání širších odborností pouţitelných na trhu 

zaměstnání v rámci Evropských sociálních fondů. Pokud neexistují určitá opatření, která 

by podporovala přístup dlouhodobě nezaměstnaných k dalšímu vzdělávání, je účast této 

kategorie na rekvalifikačních programech úřadů práce naprosto nedostatečná [10]. 

Důleţité je tuto skupinu podporovat k motivaci a aktivaci kaţdého jednotlivce včetně 

přesně orientovaných kvalifikačních aktivit šitých na míru vedoucích k naleznutí pro něj 

vhodného zaměstnání a ke zvýšení celkové zaměstnanosti [5]. 



 

 30 

2 Charakteristika stávajícího stavu firmy 

 

2.1 Činnosti svářečské školy 

 

1. Škola 11 -010 se zúčastnila výběrového řízení pro pořádání rekvalifikačních kurzů 

svařování, poskytovaných přes 

místní Úřad práce a v rámci tohoto 

výběrového řízení byla vybrána 

jako vítězná. To zajistilo relativní 

finanční prostředky do října 2010 a 

také zajišťuje svářečské kurzy 

v programu „Vzdělávejte se“. 

V tomto programu financovaným 

evropskou unií, pracovník zůstává 

v pracovním procesu, ale je mu 

umoţněno zvýšit si vzdělání 

absolvováním svářečského kurzu. 

 

Obr. č. 6: Svařování betonářské oceli 

Zdroj: [17] 

 

2. Škola se zaměřuje také na svářečské kurzy v rámci poţadovaného zvyšování 

vzdělanosti pracovníků (www.esfcr.cz). 

3. Škola také zajišťuje svářečské kurzy pro firmy, zkoušky dle normy ČSN EN 287-

1, ČSN EN 1418 a periodická přezkušování svářečů a operátorů. 

4. Škola zajišťuje svářečské dozory ve 4 firmách. Pro firmy můţe provádět 

nedestruktivní zkoušky svarů vizuální a penetrační metodou a vystavovat doklady 

o těchto zkouškách.  

5. Škola realizuje také zámečnickou výrobu.  Zde se zaměřuje na výrobu drobných 

dílců, svařenců zařízení dle konkrétní zakázky klientů. Výhodou je také, ţe škola 

má oprávnění pro sváření betonářské oceli a v této oblasti má vyškolený personál i 

odpovídající podmínky (technici, svářeči, vhodné prostory).   

6. Škola má také podmínky pro svařování vysokolegovaných oceli a neţelezných 

kovů. 

http://www.esfcr.cz/
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Dále nabízí sluţby: 

- svářečského kontrolora 

- nedestruktivní kontrolu svarů, vizuální a penetrační metodou včetně vyhotovení 

protokolu 

 

2.2 Hodnotící škála jednotlivých činností  

 

Níţe jsem uvedla tabulku, kde je zachyceno, která z činností školy má v současné době 

nejvyšší podíl na funkci organizace a která je spíše doplňkovou oblastí. 

Z tabulky vyplývá, ţe největší podíl na činnosti svářečské školy mají v současné době 

svářečské kurzy organizované na základě spolupráce s ÚP. Výnosy z těchto kurzů mají 

zřejmý podíl i na finanční situaci podniku.  Odtud také snaha o zabezpečení chodu 

svářečské školy takovým způsobem, aby si v rámci konkurenčního prostředí regionu 

udrţela nebo i rozšířila spolupráci s ÚP. 

 

( 1- nejvyšší, 5- nejmenší) 

 

KURZY PRO ÚŘADY PRÁCE 1 

Svářečské kurzy pro firmy 3 

Svářečské kurzy v rámci zvyšování vzdělanosti 4 

Svářečské dozory ve firmách 5 

Zámečnická výroba 2 

Specializace na svař. Vysokolegované ocelí 5 

 

Tab. č. 10: Vliv činností na chod firmy 

Zdroj: [20] 
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3 Návrh potencionálních variant 

 

Snaha o udrţení pozice na trhu a pokračování spolupráce s ÚP, tj. zajištění prostředků pro 

činnost svářečské školy, které je moţné přes ÚP získat i z evropských fondů, znamená 

vytvoření takové nabídky svářečské školy, která po všech stránkách odpovídá příslušným 

poţadavkům. Zajištění a naplnění těchto poţadavků je důleţitým předpokladem v současné 

situaci získat tuto společenskou zakázku. Následující kapitoly jsou zaměřeny právě na 

analýzu a vyhodnocení podmínek svářečské školy pro naplnění cílů v této důleţité dílčí 

oblasti činnosti. 
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4 Analýza konkurence, analýza současné situace v oblasti 

 

Vzhledem k tomu, ţe škola působí v relativně malém regionu, znamená pro ni konkurence 

neustálý boj o zákazníky. V oblasti, kde škola působí, jsou mimo ni ještě dvě organizace 

poskytující svářečské kurzy. 

Jsou to: 

 SOU Kyjov 

 HOPRA - kovoweld s. r. o. 

Konkurenční prostředí nutí firmu k neustálému zdokonalování sluţeb, jak z hlediska 

kompetentnosti výkonného personálu, tak z hlediska organizace a dalších podmínek ve 

svářečské škole, které vedou k získání konkurenční výhody. Na těchto konkurenčních 

výhodách je moţno postavit i strategii a taktiku, která vyústí v zisk poţadované zakázky.

  

 

 

4.1 Analýza vize, filozofie, poslání a politiky 

 

Hlavním cílem školy je připravovat vysoce odborné pracovníky, kteří najdou uplatnění 

nejen v regionu, ale i v jiné oblasti, ať je to v rámci České republiky, Evropy či na 

mezievropské úrovni.  

 

Kvalifikace, nové kurzy 

S tím souvisí neustále vzdělávání kvalifikace personálu. Nabízí se i moţnost vyšší úrovně 

přípravy svářečů. Vzhledem k tomu, ţe existuje pravidlo pro výuku svářečů, kteří po 

absolvování kurzu a zkoušky dostanou diplom "Evropský resp. Mezinárodní svářeč", jako 

nejvyšší kvalifikace svářeče. Svářečské školy, které projeví zájem o takovouto výuku a 

výstup musí prokázat svou způsobilost jako ATB (autorizované výukové místo pro tuto 

formu přípravy svářeče). Jednou z podmínek je kvalifikace instruktora na minimální úrovni 

"Evropský svářečský praktik" a certifikát instruktora svařování a Diplom mezinárodního 

svářeče s osvědčeními o zkouškách svářeče v jednotlivých metodách svařování Pro 

plynulý náběh nových evropských kvalifikací svářečů proto CWS ANB ve spolupráci se 
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slovenským ANB připravilo moţnost překvalifikace stávajících instruktorů (i těch, kterým 

osvědčení instruktora v této době skončilo - jiţ jsme letos neprodluţovali "staré 

instruktorské kvalifikace"). Překvalifikace nevybočuje ze zvyklostí v České republice a 

trvá 1 týden, včetně zkoušky.  Obsah kurzů je třeba neustále aktualizovat s ohledem na 

potřeby technické praxe, pro niţ svářečská škola připravuje své absolventy. Nové normy a 

předpisy, jejich neustálé doplňování a zpřesňování musí být podchyceno a aplikováno i 

v oblasti přípravy pracovníků v kurzech. 

Sluţby spolupracujícím firmám 

Dále se škola v rámci evidence zájemců, a firem musí snaţit rozšířit svůj centrální program 

evidence svářečů. Tento program jí umoţňuje mít přehled svářečů, kteří si u ní udělali 

zkoušku. Je to nutné, neboť svářečské zkoušky se musí jednou za dva roky obnovovat, 

jinak nemůţe pracovník provádět svářečskou činnost. Program nás upozorní, kdo a kdy by 

toto přezkoušení měl absolvovat a my ho můţeme v dostatečném předstihu kontaktovat, a 

domluvit zda zkoušku bude chtít obnovit či nikoliv a domluvit si závazný termín zkoušky. 

Tím máme samozřejmě zajištěn neustálý příjem klientů, i kdyţ příjmy za tyto zkoušky jsou 

minimální.  

 

Reklama 

 

V neposlední řadě je třeba věnovat pozornost reklamě. Okolí o nás musí vědět, ţe tyto 

sluţby poskytujeme. Je třeba také udrţovat a neustále inovovat naše webové stránky. 

Realizace uvedených oblastí a přístupů vyváţeným způsobem umoţní i získávání zakázek 

a tím i ziskovosti cestou zvyšování kvality v nabídce vzdělávání. Shrnutím mohou být 

následující body: 

1. Neustále sledovat nové trendy, zajímat se co nejvíce o moţnosti získávání 

prostředků z evropských fondů a co nejvíce tyto dotace vyuţívat.  

2. Zaměřit se na prezentaci firmy pomocí moderních trendů (internet, tisk, různé akce, 

rozhlas). 

3. Získávání nových firem a tím zvyšování podílu na trhu. 

4. Udrţovat dobré jméno školy stále ve známosti. 
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4.2 Organizační struktura podniku 

 

Jelikoţ škola poskytuje úzce specializované sluţby v poměrně malém regionu je 

organizační struktura následující: 

 

 

 

Obr. č. 7: Struktura vedení firmy 

Zdroj: [20] 

 

Vedoucí technolog - odpovídá za činnost firmy 

     - vyučuje teoretickou část přípravy svářečů 

Účetní – odpovídá za účetní stránku firmy a je přímo podřízená vedoucímu technologovi 

Svářečský instruktor - odpovídá za výuku praktické části přípravy, uzavírá a realizuje 

zakázky v rámci zámečnické výroby 

 

4.3 Zdroje podniku 

 

Mezi dodavatelské firmy patří zejména dodavatelé z Hodonínského regionu.  

Jsou to:  

 Úřad práce Hodonín 

 Prefa Brno s.r.o. 

 Město Hodonín, 

 EPI s.r.o. 

 

Ostatní drobní dodavatelé 

 

 

Vedoucí 

technolog 

 

účetní 

svářečský 

instruktor 

(2 osoby) 
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4.4 Strategický management školy 

 

Ve firmě je důleţitost strategického plánování brána velmi váţně. Jsou jasně dané cíle, viz 

předchozí kapitoly, kterých by měla firma dosáhnout a jak jich dosáhnout. V současné 

době jsou hlavní náplní činnosti rekvalifikační kurzy a zabezpečování kvalitního 

dělnického svářečského personálu ve firmách, které mají největší podíl na zisku. Velká 

pozornost je věnována zámečnické výrobě, kde je rovněţ významný příjem financí a 

hlavně rozšiřování spolupráce s novými firmami. Navíc finanční prostředky z této činnosti 

můţeme investovat do vybavení školy. Z tohoto pohledu je nutné věnovat neustálou 

pozornost marketingovému průzkumu podnikatelského okolí svářečské školy. 

 

4.5 Vnější prostředí školy 

Mezi hlavní faktory, které ovlivňují chod školy, patří: 

Dodavatelé: 

 Úřad práce Hodonín 

 Prefa Brno s.r.o. 

 Město Hodonín, 

 EPI s.r.o. 

Ostatní drobní dodavatelé 

 

Zákazníci 

Nejdůleţitější je mít spokojené zákazníky a poskytovat jim všechny sluţby, které k tomu 

napomáhají.  

V oblasti výroby je kladen důraz na kvalitu a splnění termínu dodání zboţí zákazníkovi a 

zajišťování servisu.  

 Mezi zákazníky z oblasti firem patří a kurzy svařování provádíme například pro fa.: 

T Machinery s.r.o., TH Ratíškovice, Městská bytová správa, Zemský s.r.o., G-MONT 

Hodonín s.r.o., IAC s.r.o., ZAK s.r.o., BYAS s.r.o. a další firmy.  

 

 

Konkurence 
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Jak je jiţ shora uvedeno, konkurenci v této oblasti tvoří dvě firmy. Musíme se proto 

neustále zdokonalovat a zvyšovat své úsilí pro udrţení své pozice na trhu.  

Konkurenti jsou: 

 HOPRA kovoweld s.r.o. 

 SOU Kyjov 

 

Firma musí z tohoto pohledu sledovat nové technologie a jejich rozvoj, které mají zásadní 

význam při realizaci cílů svářečské školy.  

 

4.6 Vnitřní prostředí 

Kulturu uvnitř firmy nejvíce ovlivňují pracovní podmínky a spokojenost zaměstnanců. Je 

nutné zajistit vhodné pracovní zázemí, zařízení a v neposlední řadě finanční ohodnocení 

Spokojenost významně také ovlivňuje kvalitu prováděné práce i její bezpečnost. 

 

4.7 Program „Vzdělávejte se!“ 

 

Je s ohledem na naši nabídku na trhu zaměstnání v oblasti vzdělávání, vyhledávají nás 

firmy za účelem získání kvalifikace nebo přezkoušení svých svářečských pracovníků 

s vyuţitím moţnosti financování těchto vzdělávacích akcí z prostředků evropského 

sociálního fondu na základě projektu „Vzdělávejte se“. 

 

Co je projekt „Vzdělávejte se!“ a pro koho je určen 

 

V čem spočívá princip a přínos projektu 

 

Vzdělávací program je určen firmám, které se díky dnešní obtíţné hospodářské situaci 

dostávají do problému. Nechtějí ukončit pracovní poměr se svými dlouholetými 

zaměstnanci, ale zároveň pro ně momentálně nemají práci, ale odchod těchto zaměstnanců 

z firmy by byl pro podnik ztrátou. Tito zaměstnanci si mohou přes tento program 

rozšiřovat a prohlubovat své vzdělání. Je to jeden ze způsobů udrţení zaměstnanosti, je to 
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další moţnost APZ. Cílem projektu je také rozšíření kvalifikace odborné způsobilosti, 

rozšíření kompetencí pracovníku, pro které v daném období není ve firmě pracovní náplň. 

Tyto odborné znalosti mohou pracovníci dále uplatnit na svém pracovišti a tím pomoci 

zaměstnavateli k lepším hospodářským výsledkům (Toto obecné vzdělání je vymezeno 

v nařízení Evropské komise č. 800/2008). Naše škola vyškolila v rámci tohoto projektu 

řadu pracovníků. 

Oblast tohoto projektu pomůţe firmám získat finanční prostředky pro uskutečnění projektů 

zvyšování kvalifikace a také získání finančních prostředků pro doprovázející aktivity pro 

své zaměstnance. To znamená pokrytí mzdových nákladů a doprovodných opatření 

spojených s realizací daného projektu. 

 

Kdo můţe absolvovat vzdělávací aktivitu? 

V projektu „Vzdělávejte se!“ se mohou prezentovat zaměstnavatelé: 

 

a) kteří díky finanční recesi a globální světové krizi museli redukovat své 

podnikatelské aktivity ve svých provozech a jejichţ zaměstnanci mají nárok 

na sníţenou náhradu platu dle § 209 zákona č. 262/2006 Sb., zákoníku 

práce, (dále jen „ZP“), a to buďto na podkladě dojednání zaměstnavatele 

s odborovým sdruţením, nebo na podkladě rozhodnutí úřadu práce,  

b) kteří ještě nechtějí vyuţívat aplikaci ustanovení § 209 ZP (tuto skutečnost je 

nutno dokumentovat písemně jak sníţením počtu zaměstnanců, tak 

sníţením počtu a také poklesem trţeb), ale jejich výrobní produktivita se 

díky finanční krizi sníţila. 

c) chtějí dobu útlumu výrobních aktivit vyuţít pro vzdělávání svých 

pracovníků, jelikoţ v době kdy firmy mají hodně zakázek, a kdy není na 

tyto vzdělávací aktivity čas. (dále jen „odborný rozvoj“, jako aktivita 

projektu „Vzdělávejte se!“). 

 

Podporu na individuální instrumenty a postupy APZ nelze dát: 

 

 společenským sloţkám státu a státním příspěvkovým společnostem. Při určení 

oblasti společenských sloţek státu je nutno pouţívat zákon č. 219/2000 Sb., o 

majetku České republiky a jejím vystupování v právních vztazích, ve znění 

pozdějších předpisů. Je zde psáno, ţe státní příspěvkové společnosti jsou 
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vytvořené zákonem nebo na základě zákona (např. podle zákona č. 122/2000 

Sb., o ochraně sbírek muzejní povahy a o změně některých dalších zákonů, ve 

znění pozdějších předpisů), 

 zaměstnavateli, který jiţ čerpá finanční podporu na shodný cíl (tj. obecné 

vzdělávání), strukturálních fondů EU, případně z jiných programů a projektů 

EU a státního rozpočtu. 

  zaměstnancům provozoven na teritoriu hlavního města Prahy. 

 Nevztahuje se na edukaci vzdělávání pracovníků, kteří nemají státními 

příslušnost členských zemí EU nebo nemají stálý pobyt na území ČR. 

 

Z výše uvedeného vyplývá, ţe 

 

 Uchazečem se můţe stát jen fyzická osoba (OSVČ) nebo právnická osoba, kdyţ 

má zaměstnance. Hlavní činitel je vlastnictví IČO a právní subjektivita. 

 Peněţitý příspěvek můţe být poskytnut i těm zaměstnavatelům, kterým byla 

finanční výpomoc poskytnuta na jiný prostředek APZ nebo kterým byla 

poskytnuta hmotná podpora v rámci investičních pobídek (podpora, která se 

netýká obecného vzdělávání, ale vztahuje se pouze na zaškolování zaměstnanců 

pro výkon konkrétní činnosti u konkrétního zaměstnavatele). 

 příspěvek můţe obdrţet zaměstnavatel, jehoţ firma má sídlo na území hlavního 

města Prahy, v případě, ţe vzdělávání bude probíhat mimo území města Prahy.  

 

Důleţitá sdělení pro ţadatele 

 

Základní údaje 

 

První hledisko, s kterým je nutno počítat je:  

1) peněţní prostředky určené pro vzdělávací návrh jsou ve skutečnosti nevelké.    

2) rozhodnutí o poskytnutí finanční pomoci je v pravomoci úřadu práce, do jehoţ 

oblasti je zařazena zaměstnavatelova provozovna.  

 

Na dávku není nárok. Hlavní rozhodující slovo má výběrová komise na úřadu práce, která 

posuzuje správnost zpracování a důleţitost předloţených návrhů ţádostí. 

MPSV dalo několik podnětů, aby zefektivnilo plynulé pobírání podpory: 
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 Ohraničení nejvyšší moţné podpory výši 500 000 Kč v úhrnu ţádostí pro jednoho 

zaměstnavatele na jeden měsíc od jednoho úřadu práce. Pokud aktivity trvají několik 

měsíců, přepočítává se peněţitá podpora na měsíce, kdy probíhají. Firmám 

s celostátním působením (s vyšším počtem zaměstnanců neţ 1000 anebo s pobočkami 

ve více neţ dvou okresech) můţe být poskytnut příspěvek nad uvedený limit, a to na 

podkladě posouzení ministra práce a sociálních věcí. 

 Dále jsou určeny limitní částky za hodinu vzdělávání, dělí se na edukační programy do 

10 účastníků, resp. limitní ceny na hodinu a pracovníka (u kurzů s více účastníky). 

- Limitní nahrazená mzda: 24 000 Kč měsíc (dle podílu odučených hodin/na sjednané 

pracovní době)                

- Limitní peněţitá pomoc od jednoho úřadu práce můţe činit pro jednoho zaměstnavatele 

500 000 Kč/měsíc 

- Smlouva můţe být provedena s dobou platnosti na dobu maximálně 6 měsíců. 

- Poskytnutí příspěvku se řídí pravidly poskytování veřejné podpory v zemích EU. 

 

Místo provedení 

 

Zaměstnavatel poţádá o poskytnutí příspěvku na místním Úřadu práce.(§7 odst. 3 zákona o 

zaměstnanosti). Zde mu také budou dány veškeré nutné informace související se vstupem 

ţadatele do projektu. Dále zde bude posouzena jeho ţádost, a pokud dojde k jejímu 

schválení, uzavře zde zaměstnavatel s úřadem práce dohodu o odborném rozvoji 

zaměstnanců a poskytnutí příspěvků v rámci projektu „Vzdělávejte se“ 

Formulář ţádosti o příspěvek (včetně příloh) je umístěn na internetové adrese 

http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/kestazeni nebo 

http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/projekty/vzdelavejte_se,  

kde bude podle potřeby aktualizován. 

 

Bezdluţnost 

 

Příspěvek lze poskytnout pouze ţadateli, který nemá v evidenci daní zachyceny daňové 

nedoplatky, nedoplatek na pojistném a na penále na veřejné zdravotní pojištění a 

nedoplatek na pojistném a na penále na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku 

zaměstnanosti. Za bezdluţného se povaţuje i ţadatel, který má některý z výše uvedených 

nedoplatků, ale bylo mu povoleno splácení ve splátkách, a není v prodlení se splácením 

splátek, a rovněţ ţadatel, kterému bylo správcem daně povoleno posečkání daně. 
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Splnění podmínky bezdluţnosti ţadatel dokládá k ţádosti o příspěvek, a to potvrzeními 

příslušných úřadů. Tato potvrzení nesmí být starší 3 měsíců k okamţiku podání ţádosti o 

příspěvek. 

Potvrzení o bezdluţnosti se předkládá úřadu práce v originále. Úřad práce si pořídí kopii, 

kterou si pro svou vlastní potřebu ověří, a originál vrátí ţadateli, pokud není dohodnuto 

jinak. V případě více ţádostí jednoho zaměstnavatele, podaných současně, se potvrzení o 

bezdluţnosti podává pouze jednou. 

V případě, ţe potvrzení o bezdluţnosti vydané finančním úřadem neobsahuje informaci o 

tom, ţe bezdluţnost byla zjišťována i u celního úřadu, předloţí ţadatel potvrzení 

o bezdluţnosti i od celního úřadu. 

Potvrzení o bezdluţnosti na veřejném zdravotním pojištění předkládá ţadatel od všech 

zdravotních pojišťoven, u kterých má pojištěny své zaměstnance. Je-li ţadatel fyzickou 

osobou, předkládá potvrzení o bezdluţnosti také od zdravotní pojišťovny, u které je sám 

pojištěn. Ţadatel dále prohlášením osvědčuje, ţe u zdravotních pojišťoven, od kterých 

nepřikládá potvrzení o bezdluţnosti, nejsou pojištěni ţádní jeho zaměstnanci, a rovněţ u 

nich nemá nedoplatek na pojistném a na penále na veřejné zdravotní pojištění.  

Úřad práce si v případě, poţádá-li o to zaměstnavatel, vyţádá příslušná potvrzení o 

bezdluţnosti sám. V tomto případě se však můţe prodlouţit datum přijetí ţádosti k 

posuzování do doby, neţ tato ţádost bude kompletní o podklady o bezdluţnosti, které jsou 

její nedílnou součástí. [22, s. 4] 

 

 

Vzdělávací aktivity 

 

Zaměstnavatel v ţádosti uvede zaměření vzdělávací aktivity. V případě, ţe zaměstnavatel 

ţádá o příspěvek na více vzdělávacích aktivit svých zaměstnanců, je nutné na kaţdou tuto 

aktivitu vyplnit zvláštní ţádost.  

Ţadatel doloţí spolu s ţádostí jmenný seznam zaměstnanců, kteří se budou účastnit dané 

vzdělávací aktivity. Tento seznam obsahuje informace nutné k posouzení adekvátnosti 

navrţené aktivity. Zároveň jsou zde uvedeny náklady navrţené vzdělávací aktivity a 

doprovodných opatření (cestovné apod.). Zaměstnavatel musí ve své ţádosti objasnit 

vzdělávací potřeby. 

 

Úřad práce posuzuje obsah ţádosti zejména z hlediska charakteru a přípravy vzdělávacích 

aktivit, a také z hlediska ceny vzdělávacích aktivit. Úřad práce bude posuzovat náklady na 
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celkovou hodinu vzdělávací aktivity a při počtu účastníků vyšší neţ 10 se tato cena stanoví 

odpovídajícím, resp. přiměřeným násobkem počtu účastníků a limitem nákladů na hodinu a 

účastníka vzdělávací aktivity (viz tabulka). 

Zaměření kurzu Limit na 

hodinu 

vzdělávací 

aktivity (bez 

DPH) 

Limit na 

hodinu 

vzdělávací 

aktivity a 

člověka (bez 

DPH) 

Jazykové kurzy se specifickým vymezením 700 70 

IT kurzy 1300 130 

Soft skills 2000 200 

Odborná školení 1000 100 

Školení vyplývající ze Zákoníku práce 1200 120 

Manaţerské dovednosti 1500 150 

Všeobecné právní a odborné minimum 1000 100 

 

Tab. č. 12:  Hodinové dotace na jednotlivé vzdělávací kurzy 

Zdroj: [22] 

 

* Limit na hodinu vzdělávání je stanoven pro programy s méně neţ 10 účastníky. Pokud se 

tedy vzdělávání bude účastnit 6 zaměstnanců, lze maximálně vyplatit 700 Kč na hodinu 

vzdělávací aktivity, a to celkem na všechny zaměstnance. 

** Limit na hodinu a člověka je stanoven pro vzdělávací kurzy, kterých se účastní více neţ 

10 zaměstnanců a celkový limit odpovídá „přiměřenému“ násobku hodinové sazby a počtu 

zaměstnanců. Skutečná hodinová sazba musí odpovídat principu přiměřenosti. [22, s. 5] 

 

 

Předloţení ţádosti 

 

Zaměstnavatel předává ţádost jak v elektronické (s výjimkou příloh č. 5 – 10), tak i tištěné 

formě. Obsah ţádosti, včetně příloh, které je ţadatel povinen k ţádosti o příspěvek přiloţit, 

stanoví zákon o zaměstnanosti. Tištěná forma má identický obsah, ale je signována 

statutárním zástupcem zaměstnavatele. Pro elektronickou komunikaci je určena emailová 

adresa, ke které má přístup odpovědný pracovník úřadu práce, který kontroluje správnost 

ţádosti a identickou podobu elektronické a papírové verze. Elektronická verze se vyţaduje 

za účelem sledování realizace projektu. Ze stejného důvodu úřad práce eviduje úspěšné i 

neúspěšné ţádosti. 
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V případě, ţe zaměstnavatel jiţ aplikuje ustanovení § 209 zákoníku práce, doloţí k ţádosti 

o příspěvek dohodu s odborovou organizací nebo rozhodnutí úřadu práce. [22] 

 

 

Doporučený postup: 

 

1) Zaměstnavatel si vytipuje pracovníky, pro které nemá práci, ale zároveň je nechce 

propouštět. Tento projekt není pro pracovníky ve výpovědní lhůtě. U dočasných 

pracovníků je potřeba, aby datum ukončení jejich pracovního poměru byl 

minimálně za dva měsíce od data podání ţádosti. 

 

2) Zaměstnavatel si zjistí vzdělávací potřeby tak, aby byli připraveni na dobu 

ekonomického oţivení.  

 

3) Na základě zjištěných skutečností zjistí moţnosti pro vzdělávací akci. Zjistí cenu 

vzdělávací společnosti a případně porovná s nabídkou dalších vzdělávacích 

společností v regionu (posouzení je v kompetenci úřadu práce, který můţe 

preferovat ţádosti, kde jsou levnější vzdělávací aktivity), nebo realizuje vzdělávání 

interními zdroji. (V tomto případě je nutné, aby byl schopen doloţit veškeré 

vykazované náklady.) 

 

4) Zpracuje ţádost, kterou si stáhne z webové stránky projektu a doručí na příslušný 

úřad práce. Kromě informací o vzdělávací aktivitě dále dokládá řadu formálních 

příloh, které jsou nutné pro posouzení pro posouzení. 

 

5) Úřad práce ţádost posoudí. Můţe ji zamítnout, vrátit k dopracování, nebo 

rozhodnout o jejím přijetí. 

 

Činnosti po schválení ţádosti 

 

Pokud je ţádost přijata a rozhodnuto o příspěvku úřad práce na kaţdou vzdělávací aktivitu 

se zaměstnavatelem uzavře dohodu o odborném rozvoji zaměstnanců a poskytnutí 

příspěvků v rámci projektu „Vzdělávejte se!“.[22, s. 6] 
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Poznámky k dohodě mezi zaměstnavatelem a zaměstnanci: 

Zaměstnavatel se v této dohodě zavazuje se zaměstnanci, kteří se budou účastnit 

odborného rozvoje, uzavřít před jeho zahájením písemné dohody o zařazení do aktivit 

projektu „Vzdělávejte se!“ a předloţit je úřadu práce. V dohodách bude kromě podmínek 

účasti zaměstnanců na odborném rozvoji sjednána také povinnost zaměstnavatele:  

 

- vyplatit zaměstnancům, kterým podle § 209 zákoníku práce náleţí sníţená náhrada mzdy, 

za hodiny účasti na odborném rozvoji náhradu mzdy ve výši průměrného výdělku, a   

- ve výši podle § 156 a násl. zákoníku práce uhradit zaměstnancům jízdní výdaje, stravné a 

výdaje na ubytování, vynaloţené zaměstnanci v případě, kdy se budou účastnit odborného 

rozvoje mimo místo jejich pravidelného pracoviště a odborný rozvoj nebude uskutečňován 

formou pracovní cesty. 

V dohodách bude dále sjednána povinnost zaměstnance uhradit náklady nedokončené části 

odborného rozvoje v případě ukončení bez váţných důvodů a dále souhlas zaměstnance se 

zpracováním jeho osobních údajů. 

Zaměstnance prokazatelně seznámit s předpisy o bezpečnosti a ochraně zdraví při práci a s 

předpisy o poţární ochraně majícími vztah k účasti na odborném rozvoji, coţ bude také 

součástí dohody mezi zaměstnavatelem a zaměstnanci. 

 

Obsah dohody můţe být změněn pouze formou písemného dodatku k dohodě. Dodatek 

k dohodě musí být uzavřen a podepsán oběma smluvními stranami přede dnem, neţ 

nastane změna. Nedodrţení podmínek dohody nelze řešit následným uzavřením dodatku 

k dohodě.  

 

Vzdělávání zaměstnanců s podporou projektu „Vzdělávejte se!“ nikdy nemůţe začít před 

podpisem dohody. 

 

2) Zaměstnavatel měsíčně předkládá vyúčtování mezd – mzdových náhrad, včetně 

odvodů na zdravotní a sociální pojištění (v prvním případě jde o zaměstnance, kteří nejsou 

v reţimu §209 Zákoníku práce, ve druhém případě tito zaměstnanci jsou v reţimu částečné 

nezaměstnanosti).  

 

 



 

 45 

3) Po skončení vzdělávací akce, zaměstnavatel předkládá vyúčtování vzdělávacích 

aktivit a doprovodných činností (jako je stravné, doprava a ubytování). Vzdělavatel 

předkládá kopie dokladů o zaplacení daných výdajů. [22, s. 7] 

 

 

Formuláře pro vyúčtování nákladů (příloha dohody): 

- „Vyúčtování mzdových nákladů za dobu účasti zaměstnanců na odborném rozvoji“,  

- „Vyúčtování vyplacených náhrad mezd zaměstnanců za dobu jejich účasti na 

odborném rozvoji“  

- „Vyúčtování vzdělávacích aktivit (a dalších doprovodných nákladů) za dobu účasti 

zaměstnanců na odborném rozvoji – v rámci projektu „Vzdělávejte se!“  

 

 

4) Zaměstnavatel můţe také ţádat o DPH, pokud však nemůţe ţádat o jeho vrácení na 

FÚ. 

 

5) Součástí dokumentace odborného rozvoje zaměstnanců je závěrečný protokol, 

který minimálně obsahuje seznam zaměstnanců, kteří úspěšně ukončili vzdělávání 

v rámci odborného rozvoje, informaci, zda se dosáhlo očekávaných cílů, a dále 

seznam zaměstnanců, kteří odborný rozvoj nedokončili nebo ukončili neúspěšně, 

spolu s informací o délce odborného rozvoje (v hodinách), který absolvovali, a 

důvodech případného neúspěchu. 

 

Pravidla poskytování příspěvku a jeho jednotlivých součástí 

 

Způsob stanovení příspěvku podle reţimu veřejné podpory: .[22, s.7] 

 

 

 

PŘÍKLAD: 

Zaměstnavatel předloţí ţádost s kalkulací jedné vzdělávací aktivity ve výši (na dobu 6 

měsíců): 

1) „Kurzovné“   2.300.000 Kč 

2) Předpokládaná výše náhrad mzdových nákladů/mezd uvedená v ţádosti 600.000 Kč (při 

60 Kč/hodina) 

3) Předpokládaná výše nákladů na doprovodná opatření uvedená v ţádosti (jízdní výdaje, 
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stravné, ubytování)     100.000 Kč 

Počet zapojených zaměstnanců    100 zaměstnanců 

Počet hodin trvání vzdělávací aktivity   100 hodin 

Celkové náklady činí tedy 3 000 000 Kč  

 

a) reţim „de minimis“ (v souladu s nařízením ES č. 1998/2006 o pouţití článků 87 a 88 

Smlouvy na podporu de minimis) 

V reţimu de minimis (tj. podpory malého rozsahu) můţe zaměstnavatel obdrţet příspěvek 

ve výši 100%, pokud v posledních třech letech nečerpal finanční podporu v reţimu de 

minimis. Výše podpory de minimis v období 3 let nesmí překročit 200 tis. EUR (tj. dnes 

cca 5.600.000 Kč).  

ÚP bude hradit v reţimu de minimis 100% zaměstnavatelem vynaloţených nákladů. ÚP 

tedy buď vrátí ţádost zaměstnavateli k „přepracování“, a to za účelem úpravy výše 

předpokládaných nákladů (musí hradit 100%) nebo sjedná v dohodě o poskytnutí 

příspěvku, ţe uhradí zaměstnavateli 100% celkových nákladů, tj. maximálně 3 000 000 Kč. 

b) reţim „dočasného rámce“ (v souladu se sdělením Komise č. 2009/C 16/01 - Pokyny 

společenství pro státní podporu na záchranu a restrukturalizaci podniků v obtíţích) 

V reţimu dočasného rámce můţe zaměstnavatel obdrţet příspěvek ve výši 100%, pokud 

v posledních třech letech nečerpal finanční podporu v reţimu dočasného rámce. Výše 

podpory dočasného rámce v období 3 let nesmí překročit 500 000 EUR (tj. dnes cca 14 000 

000 Kč).  

ÚP bude hradit v reţimu dočasného rámce 100% zaměstnavatelem vynaloţených nákladů. 

ÚP tedy buď vrátí ţádost zaměstnavateli k „přepracování“, a to za účelem úpravy výše 

předpokládaných nákladů (musí hradit 100%) nebo sjedná v dohodě o poskytnutí 

příspěvku, ţe uhradí zaměstnavateli 100% celkových nákladů, tj. maximálně 3 000 000 Kč. 

c) reţim „blokové výjimky“ (v souladu s článkem 38 a 39 nařízení ES č. 800/2008 -

bloková výjimka) 

Pokud zaměstnavatel čerpá podle blokové výjimky (tedy nemůţe čerpat dle pravidel de 

minimis) a podporu neuplatňuje pro znevýhodněné zaměstnance: 

-můţe obdrţet velký podnik aţ 60% z prokázaných nákladů, tj. 1.800.000 Kč (v 

případě OZP 70%, tj. 2.100.000 Kč) 

- můţe obdrţet střední podnik aţ 70% z prokázaných nákladů, tj. 2.100.000 Kč (v 

případě OZP 80%, tj. 2.400.000 Kč 

-můţe obdrţet malý podnik aţ 80% z prokázaných nákladů, tj. 2.400.000 Kč (u 

malých podniků je stejné procento i pro ZP). 
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SUBJEKTY OBECNÉ 

KURZY 

OBECNÉ KURZY – VZDĚLÁVÁNÍ ZDRAVOTNĚ 

POSTIŢENÝCH A ZNEVÝHODNĚNÝCH 

PRACOVNÍKŮ 

Velké podniky 

v ČR 

60% 70% 

Střední podniky 70% 80% 

Malé podniky  

(včetně 

mikropodniků) 

80% 80% 

 

Tab. č. 13: Maximální intenzita veřejné podpory v reţimu blokové výjimky na vzdělávání 

 ] 

Poznámka: Definice a příklady obecného vzdělávání, znevýhodněných osob a velikosti 

podniku viz Příručka D7 – Veřejná podpora a podpora de minimis v OP LZZ, s.22-25 

(http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/desatero-op-lzz). 

 

ÚP bude hradit v reţimu bloková výjimka 60%, 70% nebo 80% zaměstnavatelem 

vynaloţených nákladů. ÚP tedy buď vrátí ţádost zaměstnavateli k „přepracování“, a to za 

účelem úpravy výše předpokládaných nákladů (musí hradit 60%, 70% nebo 80%) nebo 

sjedná v dohodě o poskytnutí příspěvku, ţe uhradí zaměstnavateli 60%, 70% nebo 80% 

celkových nákladů, tj. maximálně 1.800.000 Kč, 2.100.000 Kč nebo 2.400.000 Kč. 

 

Příspěvek na mzdu 

 

Příspěvek lze poskytnout na úhradu skutečně vyplacených mzdových nákladů nebo náhrad 

mezd včetně částky pojistného na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku 

zaměstnanosti, a dále pojistného na veřejné zdravotní pojištění, které zaměstnavatel za 

sebe odvedl z vyměřovacího základu zaměstnance, a to za kaţdou hodinu účasti 

zaměstnance na odborném rozvoji. .[22, s.9] 

Jak bylo stanoveno, maximální výše příspěvku na mzdové náklady nebo náhradu mzdy 

zaměstnance účastnícího se odborného rozvoje můţe činit 24 000 Kč měsíčně, a to 

v případě, ţe se zaměstnanec účastní odborného rozvoje po celý měsíc (v případě, ţe se 

účastní odborného rozvoje pouze po část měsíce, stanoví se maximální částka v poměrné 

výši). Počítají se hodiny strávené při výkonu pracovní doby (dle ZP), tedy včetně 

přestávek, ale bez přestávky na jídlo a oddech. 

 

http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz/desatero-op-lzz
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Úhrada cestovních náhrad 

 

V případě, ţe se zaměstnanci budou účastnit odborného rozvoje mimo místo jejich 

pravidelného pracoviště a odborný rozvoj bude uskutečňován v reţimu pracovní cesty, 

budou uhrazeny zaměstnancům jízdní výdaje, stravné a výdaje na ubytování jimi 

vynaloţené ve výši podle § 156 a násl. zákoníku práce, v případě stravného nejvýše však 

do limitu 300 Kč/denně, v případě ubytování 1200 Kč/noc. Zaměstnavatel musí vysvětlit, 

proč je nutné, aby vzdělávání bylo uskutečněno formou pracovní cesty.  V případě, ţe je 

odborný rozvoj realizován mimo reţim pracovní cesty, jsou cestovní náhrady zaměstnanci 

hrazeny na základě dohody mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem, v případě stravného 

nejvýše však do limitu 300 Kč/denně, v případě ubytování 1200 Kč/noc. Zaměstnavatel 

musí vysvětlit, proč je nutné, aby vzdělávání bylo uskutečněno formou pracovní cesty.  Pro 

doloţení výdajů, které zaměstnavatel vynaloţil na úhradu cestovních náhrad zaměstnanců 

za dobu jejich účasti na odborném rozvoji, je určen výkaz „Vyúčtování vzdělávacích 

aktivit (a dalších doprovodných nákladů) za dobu účasti zaměstnanců na odborném rozvoji 

– v rámci projektu „Vzdělávejte se!“ .[22, s.10] 

 

Úhrada nákladů na vzdělávací aktivity a doprovodná opatření 

 

Příspěvek lze poskytnout na úhradu nákladů zaměstnavatele vynaloţených na zajištění 

odborného rozvoje jeho zaměstnanců na území České republiky. Odborný rozvoj 

zaměstnanců zabezpečuje zařízení, které doloţí oprávnění k poskytování vzdělávacích 

sluţeb (např. ţivnostenský list, výpis z obchodního rejstříku nebo zřizovací listiny), 

v případě, ţe se jedná o akreditované vzdělávací programy (§ 108 zákona o zaměstnanosti) 

doklad o akreditaci MŠMT ČR, MZ ČR, popřípadě jiného orgánu, nebo doklad, ţe můţe 

provádět rekvalifikace. Odborný rozvoj zaměstnanců formou projektu „Vzdělávejte se!“ 

můţe zaměstnavatel zabezpečit také svými zaměstnanci nebo jinou fyzickou osobou. 

V tomto případě doloţí odbornou způsobilost fyzické osoby zabezpečující vzdělávání 

(např. výuční list, osvědčení lektora, instruktora či doloţení potřebné praxe pro danou 

oblast vzdělávání). Zaměstnavatel dokládá právní rámec vzniku nákladu, stejně tak i jeho 

úhradu. V případě akreditovaného programu je dokladem o absolvování odborného rozvoje 

získané osvědčení (popř. jiný doklad), v případě neakreditovaného zařízení či vzdělávání 

zabezpečovaného zaměstnavatelem je dokladem potvrzení o absolvování odborného 

rozvoje nebo např. také prezenční listina, případně osvědčení. Je-li dokladem o účasti na 

odborném rozvoji osvědčení o absolvování časově ohraničené vzdělávací aktivity a v 

jejím průběhu dojde k obnovení výroby, doloţí zaměstnavatel absolvování části vzdělávací 
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aktivity náhradním způsobem (např. prezenční listinou účastníků či jiným dokladem o 

absolvování počtu hodin). V takovém případě poskytne úřad práce poměrnou část 

příspěvku ve výši poměrné části sjednané ceny vzdělávací aktivity (dle absolvovaných dní, 

hodin).  V případě předpokladu opakovaného omezení výroby lze uzavřít dodatek 

k dohodě s prodlouţením její platnosti, tj. s moţností dokončení kurzu v delším časovém 

úseku nebo dodatek se změnou „způsobu ověření získaných znalostí a dovedností“. Úřad 

práce by však měl poskytovat příspěvek s přihlédnutím k předpokládanému termínu 

obnovy výroby tak, aby k těmto situacím docházelo v minimální míře. V případě 

předčasného ukončení vzdělávací aktivity jsou za uznatelné náklady povaţovány pouze 

skutečně vynaloţené náklady za jiţ realizovanou část aktivity. Zaměstnavatel tedy nese 

riziko nákladů na vzdělávací aktivity, které nebyly ukončeny. Pro případ odstoupení 

zaměstnance ze vzdělávání je zaměstnavateli doporučeno, aby uzavřel se zaměstnanci 

smlouvu o nákladech na vzdělávání (v obou případech jde o situace, kde neplatí ustanovení 

z předchozích tří odstavců).  Nabídka zabezpečení vzdělávacích sluţeb (včetně ceny) je 

nedílnou přílohou Ţádosti o příspěvek na úhradu nákladů účasti zaměstnanců v projektu 

„Vzdělávejte se!“ a bude podkladem pro stanovení nákladů na realizaci odborného rozvoje 

zaměstnanců a pro sjednání výše úhrady nákladů na vzdělávání v rámci odborného rozvoje 

v dohodě o odborném rozvoji zaměstnanců v rámci projektu „Vzdělávejte se!“ uzavřené 

mezi úřadem práce a zaměstnavatelem.  Pokud je odborný rozvoj realizován v reţimu „de 

minimis“, do nákladů lze zahrnout náklady na osobní ochranné prostředky, mycí, čistící a 

dezinfekční prostředky a ochranné nápoje poskytované účastníkům, náklady na pojištění 

odpovědnosti za škodu na zdraví účastníků odborného rozvoje po dobu účasti na 

vzdělávací aktivitě. Náklady odpovídají nákladům uvedeným v §2 vyhlášky 519/2004 Sb. 

Tyto náklady jsou realizovatelné pouze po dobu vzdělávací aktivity. 

V případě, ţe zaměstnanec realizuje vzdělávání v rámci odborného rozvoje mimo 

pracoviště zaměstnavatele a vyţaduje to charakter výuky, zaměstnavatel doloţí pojištění 

odpovědnosti za škodu na zdraví zaměstnance a pojištění pro případ škody způsobené 

zaměstnancem, který se účastní odborného rozvoje. 

.[22, s.11] 
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5 Analýza jednotlivých variant 

 

5.1  SWOT analýza 

SWOT analýza je metoda, pomoci které je moţno identifikovat silné (ang: Strengths) a 

slabé (ang: Weaknesses) stránky, příleţitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), 

spojené s určitým projektem typem podnikání, podnikatelským záměrem, politikou (ve 

smyslu opatření) apod. Jedná se o metodu analýzy uţívanou především v marketingu, ale 

také např. při analýze a tvorbě politik (policy analysis). S její pomocí je moţné komplexně 

vyhodnotit fungování firmy, nalézt problémy nebo nové moţnosti růstu. Je součástí 

strategického (dlouhodobého) plánování společnosti. 

 

 

INTERNÍ ANALÝZA 

E 

X 

T 

E 

R 

N 

Í  

 

A 

N 

A 

L 

Ý 

Z 

A 

Příleţitosti (Opportunities) 

 inovace procesů 

 důsledná tvorba image a 

propagace firmy 

 moţnost expanze na zahraniční 

trhy  

a získání nových příleţitostí 

v zahraničí zejména v SR 

 

S-O strategie: 

Uplatnění silných stránek 

– 

- členství v asociaci  

-znalosti trhu 

-vzdělanost pracovníků 

-dobré jméno 

W-O strategie: 

Odstraňování slabých 

stránek  

-lepší organizace úkolů 

pracovníků 

-lepší vyhodnocení 

úspěšnosti školení a 

zakázek 

Hrozby (Threats) 

 ztráta klientely v důsledku ztráty 

pozice na trhu 

 nezískání zakázky 

rekvalifikačních kurzů pro rok 

2011 

 platební neschopnost odběratelů 

 ukončení nájmu od pronajímatele 

MŠMT 

 ukončení prac. ]poměru 

zaměstnanců 

 

S-T strategie: 

Vyuţití silných stránek 

při sniţování rizika a 

předcházení hrozbám 

W-T strategie: 

Redukce slabých 

stránek a předcházení 

hrozbám 

 

 

Tab. č. 14: Matice SWOT 

Zdroj: [20] 
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5.2 Strategický plán podniku 

 

Krizový plán 

Další strategií, kterou by se měla společnost zabývat je vedení firmy v období krize. Je 

nutné mít nějaký plán, který počítá se zajištěním chodu při nedostatku zakázek. Nyní má 

škola zajištěn příjem minimálně do října 2010. Poté jí skončí smlouva s úřadem práce na 

rekvalifikační kurzy Je nutné v dostatečném předstihu připravit podklady pro nové 

výběrové řízení a provést příslušné kroky pro získání zakázky i na další roky. Podrobný 

návod je obsahem předchozí kapitoly. K tomu jí můţou pomoci i dobré reference od 

bývalých studentů, kteří si našli práci a tuto činnost vykonávají a soustavně si zkoušky 

obnovují.  

Dále by měla hledat nové firmy, které vyuţijí její činnosti, ať jiţ v oblasti školení 

zaměstnanců firmy a provádění svářečských dozorů v těchto firmách nebo získáváním 

nových zakázek v oblasti zámečnické výroby.  

Krize se dotýká bohuţel oblasti vlastních zaměstnanců firmy a jejich odměn. Sniţování 

mezd určitě nikoho nepotěší, ale zaměstnanci musí vědět, ţe je to dočasné omezení, které 

slouţí k tomu, aby nepřišli o práci úplně. 
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6 Výpočet poměrových ukazatelů  

6.1 Analýza rentability. 

6.1.1 Rentabilita celkového vloţeného kapitálu (ROA) 

Rentabilita celkového vloţeného kapitálu (ROA) 

ROA = zisk/aktiva=149681/1611089=9,29          

ROA (Return on Assets) – tento ukazatel vypovídá o zhodnocení aktiv 

 

6.1.2 Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

ROE = zisk/vlastní kapitál=15,14. 

ROE (Return on Egrity) – cílem kaţdé podnikatelské aktivity je dosaţení co největšího 

zhodnocení vlastního kapitálu a reprodukce vlastních zdrojů. Numericky je ukazatel ROE 

vyšší jak ROA. Je to z důvodu, ţe hodnota vlastního kapitálu je vţdy niţší neţ hodnota 

aktiv celkem. 

 

6.2 Analýza aktivity 

6.2.1 Obrat celkových aktiv  

Obrat celkových aktiv je typický ukazatel pro analýzu aktivity. Minimální doporučovaná 

hodnota tohoto ukazatele je 1 (tj. na 1,- Kč majetku připadá 1,-Kč zisku). Čím je tedy 

ukazatel vyšší, tím lépe. 

 

 

6.2.2 Obrat stálých aktiv  
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6.3 Obrat pohledávek  

Obrat pohledávek = Průměrný stav pohledávek/trţby x 360 =234,36 

 

6.4 Obrat dluhů  

Obrat závazků = Krátkodobé závazky/trţby x 360 =128,40. 

 

 

6.5 Analýza likvidity 

 

6.5.1 Běţná likvidita  

 

 

Běţná likvidita = Oběţná aktiva/krátkodobé závazky+krátkodob. úvěry a výpomoci =3,35 
 

6.5.2 Pohotová likvidita  

Pohotová likvidita = Krátkodob. pohledávky+finan. majetek/.krátkodob. 

závazky+krátkodob. úvěry a výpomoci =5,18. 

6.5.3 Okamţitá likvidita 

Okamţitá likvidita = Finanční majetek/krátkodobé závazky+krátkodobé úvěry a 

výpomoci=3,35 

  

6.6 Analýza zadluţenosti 

Analýza zadluţenosti = Cizí zdroje/aktiva =0,0013 

Pojem zadluţenost označuje skutečnost, ţe podnik pouţívá k financování svých aktivit 

kromě vlastních zdrojů také cizí zdroje, resp. dluh. 

Věřitelé a vlastníci mají rozdílný zájem na míře zadluţenosti. Věřitelé mají zájem na niţší 

míře zadluţenosti, protoţe ta poskytuje větší jistotu, ţe v případě likvida podniku budou 

jejich pohledávky uspokojeny. Vlastníci mají zájem na vyšší zadluţenosti, protoţe ta 

zvyšuje výnosnost jejich kapitálu. 
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Optimální míra zadluţenosti se pohybuje mezi 30% aţ 60% v závislosti na odvětví. Pokud 

by tedy podnik při aplikaci tohoto strategického plánu hodlal vyuţít cizích zdrojů, 

doporučuji jejich navýšení na hodnotu 30%. Předpokladem je však vysoce efektivní vyuţití 

takových zdrojů. 

 

AKTIVA 1611089 OBĚŢNÁ AKTIVA 0 

    FINANČNÍ MAJETEK 179037 

PASIVA 1461408     

VLASTNÍ KAPITÁL 9885     

CIZÍ ZDROJE 2091     

TRŢBY 1546449     

ZÁVAZKY 53387     

POHLEDÁVKY 97444     

ZISK 149681     

        

analýza ROA 9,29     

analýza ROE 15,14     

obrat celkových aktiv 0,09     

obrat pohledávek 234,36     

obrat závazků 128,40     

běţná likvidita 3,35     

pohotová likvidita 5,18     

okamţitá likvidita 3,35     

analýza zadluţenosti 0,0013     

 

Tab. č.15:  Výpočet poměrových ukazatelů 

Zdroj: [20] 

 

Návrh potencionálních variant 

Jelikoţ, jak jiţ výše bylo uvedeno, je zde několik programů, které lze vyuţít pro potřeby 

svářečských škol. 

Poloţme si otázku, co od Evropských sociálních fondů očekáváme? 

- A) Vyšší počet účastníků rekvalifikací? 

- B) Zaměstnance firem, kteří v rámci zvyšování své odborné vzdělanosti jsou 

vysílání zaměstnavatelem se školit v oborech svařování a příbuzných oborech? 

- C) Vzdělávání vlastních zaměstnanců a zvyšování jejich další kvalifikace? 

- D) Technické a strojní vybavení školících zařízení 

Zde se nabízí několik projektů OP LZZ. 
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7 Komparace 

 

 

Graf.č.1: Podíl vzdělávacích aktivit na peněţním obratu školy 

Zdroj: [20] 

 Legenda:  

1. 13% rekvalifikační kurzy – modrá barva 

2.  9,5% CC systém s.r.o. - starorůţová barva 

3. 78% ostatní aktivity - fialová barva 
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7 Komparace 

 

Pro upřesnění je zde vloţena srovnávací tabulku příjmů z různých druhů aktivit a to za  

období 2007-2009. 

PŘÍJEM    CELKEM VZDĚLÁVACÍ 

AKTIVITY FINANCOVANÉ 

Z ESF CZ 

REKVALIFIKACE CCS VZDĚLÁVEJ 

SE 

2007 

100% 

 27,7% 13,7% 14% - 

2008 

100% 

22,5% 13% 9,5% - 

2009 

100% 

43,1% 

 

39% 1,5% 2,6% 

 

 

Tab. č. 16: Srovnání příjmů ze vzdělávacích aktivit - zdroj: účetní data firmy 

Zdroj: [20] 
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Graf. č. 2: Podíl jednotlivých vzdělávacích aktivit na v období 2007-2009 

Zdroj: [20]  
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Zde z grafu je patrné, ţe právě rekvalifikační kurzy se nejvyšší měrou podílejí na výnosech 

svářečské školy. Jak ošidná tato statistika můţe být, se můţeme podívat na dalším grafu, 

který ukazuje oblast trţeb v jednotlivých letech. 

Vyšší počet účastníků rekvalifikací? 

Ano, je to přáním kaţdého vzdělávacího zařízení, jelikoţ je to také jejich smyslem 

existence, pro tuto činnost byly zřizovány. V dnešní době právě svářečské školy mají 

nelehký úkol, jak obstát na trhu. 

Je důleţité mít vybavenou dílnu, kvalifikovaný personál, sledovat nové poznatky z oblasti 

svařování, zúčastňovat se výběrových řízení pro získávání nových zakázek. 

Programy jsou vyvěšovány na stránkách Úřadů práce. V současné době je to např. 

program: Aktivní padesátka – účastníky starší padesát let 

Šance pro Vás – pro zvýšení Vaší kvalifikace 

Zpět na trh práce v Jihomoravském kraji 

- B) Zaměstnance firem, kteří v rámci zvyšování své odborné vzdělanosti jsou 

vysílání zaměstnavatelem se školit v oborech svařování a příbuzných oborech?  

 

 
REKVALIFIKACE UCHAZEČŮ, ROK 2009, OKRES 

HODONÍN 

  

        

  Počet 

osob 

Počet 

osob (%) 

      

Uchazeči zařazení do rekvalifikace celkem 858 100,0%       

z toho Svářečské kurzy 142 16,6%       

z toho Svářečské kurzy hrazené z evropských fondů 128 14,9%       

z toho Svářečské kurzy hrazené z národních zdrojů 14 1,6%       

Zdroj: Úřad práce v Hodoníně, IS Okpráce           

            

PROJEKT VZDĚLÁVEJTE SE (OP LZZ*), ROK 2009, OKRES 

HODONÍN 

        

  Počet 

osob 

Počet 

osob (%) 

Kč** Kč** 

(%) 

  

Zaměstnanci zařazení do projektu celkem 914 100,0% 3183627 100,0%   

z toho Svářečské kurzy 9 1,0% 79550 2,5%   

*OP LZZ - Operační program Lidské zdroje a 

zaměstnanost 

          

**Kč - prostředky vyplacené na vzdělávací aktivitu           

Zdroj: Úřad práce v Hodoníně, IS Okpráce           

 

Tab.č. 17:  Údaje o počtech svářečských kurzů  

Zdroj: [17] 
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8 Výzkum/dotazník 

 

Pro zpětnou kontrolu se spokojeností samotných absolventů pouţívá svářečská škola 

dotazník. Dotazník dokáţe lépe informovat pořadatele kurzů o úspěšnosti školení a 

umoţňuje jim nasměrování pro ještě další zlepšení. Vzor dotazníku je také součástí 

přílohy.  Pro srovnání byl poţádán vedoucí svářečské školy v Břeclavi p. František 

Pulkrábek. Dotazník byl zadán tedy ve dvou školách a to: 

Svářečská škola 11-772 a střední odborné učiliště Břeclav, Nábřeţí Komenského 1, 

Břeclav, 

Svářečské škola 11-010 , Anenská 7, Hodonín. 

Hodnocení - klasifikace je následovné:  

    6     
 

1. Průběh a organizace vzdělávacího programu  
   

    

 

    
 
Graf č. 3: Průběh a organizace vzdělávacího programu – Břeclav 

Zdroj: [21] 

         

         

         

         

         

  

 

 
 

      

         

         
 

 

 

 

 

 

Graf č. 4: Průběh a organizace vzdělávacího programu – Hodonín 

Zdroj: [21] 

 



 

 59 

Průběh vzdělávacího programu probíhá dle schválených osnov. Evidence, jako i průběh 

kaţdé hodiny je evidován v třídní knize. Na počátku kurzu jsou účastníci seznámeni 

s celkovou organizací kurzu. Na kaţdou hodinu je provedena pečlivá příprava. I tento 

dotazník slouţí k tomu, abychom věděli, zda postupujeme správně.  

Pokud bychom polevili ve svém úsilí, zákonitě by se to projevilo na výsledcích při 

závěrečných zkouškách. 

Našimi silnými stránkami jsou dlouholetá praxe a zkušenosti v dané oblasti. 

2. Úroveň učebních a studijních textů 

 

Graf č. 5: Úroveň učebních a studijních textů- Břeclav 

Zdroj: [21]   

 

 

Graf .č. 6: Úroveň učebních pomůcek a studijních textů - Hodonín 

Zdroj: [21] 

 

I v této oblasti bychom měli co zlepšit. Nová tabule ovládaná přes PC, nové ţidle a lavice 

by pozvedly úroveň učebny. Pokud se nepodpoří zájem účastníků o zvolenou látku, projeví 

se to nejenom zhoršenými znalostmi účastníků, ale také zhoršenou docházkou do kurzu.  

Snaţíme se, aby kaţdý z účastníků měl dostatek studijního materiálu (kniha „Bezpečnostní 

ustanovení“, kniha „Technologie dané metody svařování“). Kaţdý z účastníků obdrţí sešit 
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a také vzor testových otázek. Učebna je vybavena názornými vzorky z výroby i 

metodickými list a další odbornou literaturou. 

Mezi kurzisty se však můţe objevit účastník, pro kterého je praxe více přitaţlivá neţ teorie. 

 

3. Místo konání a technické vybavení učebny 

 

 

Graf č. 7: Místo konání a technické vybavení učebny- Břeclav 

Zdroj: [21] 

] 

 

 

 

Graf. č. 8: Místo konání a technické vybavení učebny – Hodonín 

Zdroj: [21] 

  

Místo konání je pro účastníky důleţité. Mělo by být dobře dosaţitelné i místní dopravou. 

Coţ také obě dvě školy splňují. Rozloha a prostor areálu dávají vţdy další moţnosti 

rozvoje činnosti. Je nutné také přihlédnout k tomu, zda škola se nachází v nájmu a jaké 

jsou podmínky nájmu anebo je objekt v osobním vlastnictví. 
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4. Splnil vzdělávací program Vaše očekávání?  

 

 

Graf .č. 9 Splnil vzdělávací program Vaše očekávání - Břeclav 

Zdroj: [21] 

 

 

Graf .č. 10: Splnil vzdělávací program Vaše očekávání? - Hodonín 

Zdroj: [21] 

 

Na počátku kurzu je potřeba udělat důkladnou analýzu budoucích cílů uplatnění absolventů 

kurzu. 

I kdyţ osnovy jednotlivých kurzů stanovují základní poţadavky na zdárné zakončení 

kurzu, snaţíme se frekventanty naučit svařovat v polohách, které budou potřebovat pro 

svou praxi. 

Problémem můţe být, ţe dotyčný nezvládne tyto poţadavky. Proto se snaţíme ve 

spolupráci s Úřadem práce vhodně zvolit úroveň a druh kurzu. 
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5. Váš celkový dojem 

 

 

Graf č. 11: Váš celkový dojem – Břeclav 

Zdroj: [21] 

 

 

Graf. č. 12: Váš celkový dojem  - Hodonín 

Zdroj: [21] 

 

Jak jiţ bylo zmíněno, kurz se skládá z části teoretické a praktické. Všichni pracovníci školy 

se řídí strategickým plánem, tak aby ve škole veškeré snaţení vedlo k jednotnému cíli a to 

dobré jméno školy.jakJak 
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6. Ohodnoťte odbornou úroveň lektora 

 

 

Graf č. 13: Ohodnoťte odbornou úroveň lektora – Břeclav 

Zdroj: [21] 

 

 

Graf. č. 14: Ohodnoťte odbornou úroveň – Hodonín 

Zdroj: [21] 

 

 

Je povinností lektora stále se vzdělávat a zvyšovat svou odbornou úroveň, aby mohl 

kurzistům přenést ty nejnovější poznatky. Pokud by tak nečinil, mohlo by se stát, ţe by byl 

nahrazen. Navštěvuje odborná školení a dále se vzdělává.  
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7. Ohodnoťte pouţití metod práce lektora   
 

 

Graf č. 15: Ohodnoťte pouţití metod lektora – Břeclav 

Zdroj: [21] 

 

 

  
 

Graf č. 16: Ohodnoďte pouţití metod lektora – Hodonín 

Zdroj: [21] 

 

Je důleţité při vyuce pouţivat praktické ukázky, odborné filmy. Snaţit se, aby výuka 

zaujala. Otázkymi a testy z probraného učiva sledovat, zda správně a dostatečně účastníci 

zvládli probrané učivo. 
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8. Ohodnoťte srozumitelnost výkladu lektora 

 

 

Graf č. 17: Ohodnoťte srozumitelnost výkladu lektora – Břeclav 

Zdroj:[21] 
 

 

Graf č. 18: Ohodnoťte srozumitelnost výkladu lektora – Hodonín 

Zdroj:[21] 

 

Poutavost a srozumitelnost výkladu je pro účastníky kurzu velmi důleţitá, jelikoţ ovlivňuje 

úroveň znalostí, které si kurzisté sebou odnesou do praxe. Lektor by se měl na kaţdou 

hodinu svědomitě připravit. Prokládat výklad příklady z praxe. Aby si kurzisté uvědomili 

spojitost mezi tím, co se učí a aplikovatelností těchto znalostí v praxi. Jiţ v dobách Římské 

říše se rétorika vyučovala a i dnes má své opodstatnění úroveň řečnického projevu 

vyučujícího. 
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Závěr 

 

Cílem této práce byla analýza čerpání finančních prostředků z Evropských fondů pro 

svářečské školy a příbuzné vzdělávací instituce. Na jaké účely a proč tyto prostředku 

získat? Bylo první otázkou, kterou jsem si před napsáním této práce poloţila. Hned na 

úvodu jsem se zmínila moţná aţ příliš široce o historii svařování o nabídce kurzu 

svařování a také o následném uplatnění absolventů. Jistě, ţe svářečské kurzy jsou jen 

úzkou oblastí, kde by se tyto finanční prostředky daly pouţít. Pro lepší srovnání jsem 

analýzu prováděla na třech zástupcích a to:    

     

 - a.) svářečské školy Hodonín 11-010, Anenská 7, Hodonín, 69501 

- b) vzdělávacího centra J. A. Komenského, Malinovského nám.4, Brno, 660 87, 

- c) na statistických datech dodaných Úřadem práce Hodonín, Lipová alej, Hodonín, 

69501, 

U kaţdé z výše jmenovaných institucí má oblast čerpání finančních prostředku poněkud 

jiné zaměření. 

 

zmínila jsem se zde o 4 oblastech moţností čerpání finančních prostředků a to: 

- svářečské kurzy 

Pořádání rekvalifikačních kurzů svařování, financovaných aţ 85% finančními prostředky 

z evropských fondů. OP LLZ., Byl zde pouţit také dotazník, který srovnával dvě svářečské 

školy. Svářečská škola Hodonín 11-010, Anenská 7, Hodonín, 

          Svářečská škola Břeclav, Střední odborná škola Břeclav, Národních hrdinů 24, 

69002 

Dotazník se součástí přílohy a slouţí vzdělávací instituci ke zpětné kontrole úspěšnosti 

vzdělávací aktivity. Protoţe je pravdou, ţe nejlepší reklamou je spokojený zákazník. 

Z komparace finančních výnosů je zřejmé, ţe právě rekvalifikační kurzy tvoří největší 

podíl na zisku školy a je zde vidět zvyšující se tendence. 

 

Program ,,Vzdělávej se,, který jsem detailně popsala, a který má také, jak byli v porovnání 

uvedeno svůj podíl na zisku školy. 

 

Kurzy pořádané pro jiné vzdělávací instituce jako např. CC systém: v roce 2008. roce. 

2009, 
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 pronajatých místností ve vlastnictví Krajského úřadu Jihočeského-moravské District 

Předloţená práce seznamuje s rozborem moţností specifického podniku jako je svářečská 

škola úspěšně fungovat v trţním prostředí. Vymezuje činnosti, které se vzájemně doplňují 

a představují ve svém důsledku dostatečné finanční zajištění činnosti podniku.  

V rámci současné situace na trzích, v to počítaje i trh práce, je však moţnost zajistit si 

moţnost lepší stability i formou dotovaných programů. 

Práce předkládá moţnost jak vyuţít, a současně zdůvodňuje proč vyuţít, nabízeného 

projektu „Vzdělávejte se“, který můţe znamenat pro firmu jeho vyuţití jak interně, pro 

vlastní rozvoj pracovníků potaţmo pro získání konkurenční výhody, tak i ze strany 

vnějšího prostředí firmy přes potenciální zákazníky. 

Zde jsou připomenuty základní principy a chování firmy, tak aby docílila co nejvyšší 

účinnosti při získávání těchto zákazníků pro „sebe“ i přes obdobnou činnost konkurence, 

která je zde konkrétně pojmenována. 

Jako další moţnost rozvoje firmy a stabilizace na trhu je předloţena i záleţitost 

výběrových řízení vyhlášených úřady práce, kde je připomenuto vytvoření všech podmínek 

firmou k získání konkurenčních výhod s cílem vítězství ve výběrovém řízení. 

Přiloţené diagramy, je moţné pouţít jako kritéria, zda svářečská škola dosahuje při 

vlastních kontrolních akcích např. i formou anket, alespoň stejných výsledků, případně je 

pouţít jako poučení pro další období a systematicky zaplánovat jejich nápravu. 

Na základě vlastního ekonomické rozboru firmy dle výsledků jednotlivých ukazatelů je 

pak moţno zpřesnit úlohu a význam vytvoření jednotlivých podmínek a najít tak slabá 

místa, kde je třeba organizační, marketingovou a související činnosti posílit. 

To vše vyúsťuje ve zpracování konkrétního plánu podniku s příslušným personálním, 

materiálním a organizačním zabezpečením. 
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ABSTRAKT 

 

TOMANOVÁ, I. Možnosti a analýza čerpání finančních prostředků z Evropských fondů 

pro svářečské školy a příbuzné vzdělávací instituce, 

Bakalářská práce. Evropský polytechnický institut, s.r.o. Kunovice 2010 

Vedoucí práce Ing. Jan Opletal 

 

Klíčové pojmy: finanční analýza, evropské fondy, financování 

 

Cílem bakalářské práce byla analýza čerpání finančních prostředků z Evropských fondů 

pro svářečské školy a příbuzné vzdělávací instituce. Vypracovala jsem analýzu stávající 

stavu svářečských škol a příbuzných vzdělávacích institucí. Provedla jsem průzkum 

moţností čerpání finančních prostředků. Vytvořila a vyhodnotila jsem formou dotazníků 

spokojenost a přínos vzdělání ve svářečských školách pro další uplatnění účastníků kurzu. 

Navrhla jsem a analyzovala jsem potenciální varianty rozvoje. Vypracovala jsem analýzu 

poţadavků na lidské zdroje ve firmě. Analýzu jsem obhájila před vedením Svářečské školy 

11-010, Hodonín. Hodnocení zástupcem zadavatele cíle zpracování je součástí bakalářské 

práce. 
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ABSTRACT 

 

TOMANOVÁ, I. Possibilities and analysis Of drawing money from European funds for 

welding schod nad related educational institutions, Bachelor thesis. The Polytechnic 

Institute, s.r.o. Kunovice 2010  

 

Supervisor: Ing. Jan Opletal  

 

Key words: financial analysis, European funds, funding  

 

Aim of this thesis was to analyze the utilization of financial resources from European funds 

for welding school and related educational institutions. I developed an analysis of the 

current state of welding schools and related educational institutions. I've made the survey 

possible use of funds. I created and by questionnaire   satisfaction and benefit of education 

in welding school for further application of the course participants. I said I analyzola and 

potential development options. I developed an analysis of human resources requirements in 

the company. Analysis, I defended the leadership of Welding School 11-010, Hodonin. 

Evaluation is part of part of the thesis. 
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