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Slovni hodnoceni:

Bakalai'ské prace Bohdany Konecné se zaméfuje na problematiku zastupovani zajmu regionti
v Bruselu, se specifickym diirazem na vztahy Zlinského kraje s institucemi Evropské unie.
Decentralizace a zajmy regiondlnich subjektd v Evropé patii mezi nejzajimavéjsi aspekty
soucasného vyvoje evropské integrace a toto téma si jisté zaslouzi mimoradnou pozornost.
Pritomnost regioni v Bruselu s rozliénymi modely a procedurami se neustale zvySuje a
analyza jejich evropskych aktivit je uzite¢na ke zhodnoceni miry za¢lenéni mistnich organa
do evropské politiky. Uroveii tohoto zhodnoceni Ize také povaZovat za méfitko demokracie
v Evropé. Paralelné, analyza funkénosti kanceldri v Bruselu je dilezita z pohledu efektivniho
vyuziti vefejnych financi, coz je také tématem obecného zajmu.



1. Splnéni cilt a hypotéz prace:

Cilem prace bylo zhodnotit pfinosy existence regionalniho zastoupeni pii Evropské unii a jeji
efektivity pii prosazovani z4jmii ob&anti Zlinského kraje, zv1asté v obdobi zmén zplisobenych
také sou¢asnou finanéni a ekonomickou krizi. Jak je v ivodu naznaceno, bakalai'skd prace je
inspirovana zkuSenosti ziskanou béhem zaméstnani na Krajském uiadé Zlinského kraje, jehoZ
néplii je z velké &4sti vénovana vztahim se Zastoupenim Zlinského kraje v Bruselu. To lze
zcela jisté povazovat za nespornou vyhodu pro vybér tématu a jeho zpracovani. Prace tak
mohla byt orientovdna zcela praktickym sm&rem, opfena o nezbytnou miru teoretickych
znalosti, ale i o zkuSenosti vnitiniho fungovani krajského organu smérem k jeho zfizovanym
institucim &i poskytovateltim sluzeb.

Struktura bakalafské prace odpovida stanovenému cili.

2. Hodnoceni teoreticko-metodické ¢asti:

Teoreticka 4st je logicka a piehledna, vybrané zdroje relevantni a aktualni.

Studentka v prvni &asti shrnuje riizné aspekty regionalni politiky z pohledu jejich tviirch i
aktérii a déle se soustfedi na jeji formovéani v ramci Ceské republiky. Zastoupeni &eskych
kraji v Bruselu jsou pak pro piehlednost rozdélena na piimd, neboli ta reprezentovéna
krajskymi ufedniky, a nepfima zastoupeni formou poskytovatelii sluzeb. Vybérem jednoho
z predstavenych modeldi a popisem jeho fungovani od vzniku Zastoupeni po jednotlivé
prioritni oblasti uzavira autorka teoretickou ¢ast.

3. Hodnoceni praktické (analytické) ¢asti:

Zde se autorka pokusila rozebrat cile vybraného modelu regionalniho zastoupeni a jejich
napliiovani s ohledem na stanovené priority. V kazdé prioritni oblasti porovnala co bylo
smluvné vytyéeno s tim, co bylo dosaZeno. Analyza na zavér zahrnula také silné a slabé
stranky, hrozvy a prilezitosti.

Hloubka rozboru je dostatena s ohledem na dostupné zdroje. K prohloubeni bylo mozné
provést napf. dotaznikovy prizkum uvnité kraje zacileny na koneéné uZivatele. Tato
metodologie by samoziejmé zabrala urdity ¢as, ale méla by pozitivni dopad na sesbirané
informace.

4. Hodnoceni vyuzitelnosti prace:

Osobni nazory autorky a ohodnoceni mohou poskytnout pfidanou hodnotu jak pro laickou
vefejnost, kterd mize profitovat zjasného a srozumitelného popisu aktivit Zastoupeni
Zlinského kraje v Bruselu, jeho motivaci a diivodii existence, tak pro odborniky, jeZ mohou
touto praci ziskat uzite¢né podnéty k porozuméni skuteéné dimenze regionalizace v Evropé.
Osobni evaluace funk&niho modelu ¢&ini z této prace material dale vyuzitelny pro Ceské
subjekty zvazujici otevieni vlastni kancelafe v Bruselu ¢i zménu formy zastoupeni pii EU.



5. Hodnoceni formalni urovné prace

Po formdlni strince je prace zpracovéana kvalitng, v textu se témé&i nevyskytuji preklepy ani
faktické chyby. Autorka vhodné vyuziva grafickych elementd se zdrojovym popisem a
v souladu s pravidly odkazuje na pouzité prameny. Seznam pouZité literatury je s ohledem na
specifi¢nost tématu dostate¢né rozsahly a strukturovany.

6. Zjisténé klady a nedostatky:

Jelikoz doposud neexistuje mnoho literatury ¢i podnétd vyzkumnych center zabyvajicich se
ucinnosti regionalnich zastoupeni pifi Evropské unii, je tieba s nélezitosti ocenit, Ze se
studentka zaméfila pravé na tuto problematiku. Faktické informace v této praci zmin&né jsou,
zv143te pro aspekty jako jsou rozliéné formy zastupitelskych kanceléii v Bruselu s podrobnym
piikladem struktury a piehledu iniciativ Zlinského kraje v Bruselu, v oblasti obecného zdjmu.
Kvalitu prace dale navySuje skute¢nost, ze autorka se nespoléhala pouze na sekundarni
literaturu, jiz vyuZivala piedev§im v teoretickém uvodu prace, ale na primarni prameny ve
form& osobnich pohovorl se zastupci Zlinského kraje v Bruselu, ¢lenem Vyboru regionti EU,
tedy poradniho organu k prosazovani zajmi krajskych samosprav v Evropé &i pracovniky
Eurocentra. RozSifenim néstroji metedologie prace, napf. dotaznikem adresovanym
krajskému vedeni, by autorka mohla dosdhnout $ir§iho ndzorového pohledu, ktery by ji
napomohl k hloubsimu rozboru daného tématu.

7. Celkové zhodnoceni bakalaiské prace:

Vysledky prace autorky mohou byt shrnuty do tfi hlavnich &asti. Prvni tvoii piehled
instituciondlniho rdmce Evropské unie a vyvijené regionélni politiky, druh4 je zaméfena na
roli krajskych samosprav v Evropé. Za nejvétsi piinos lze oviem povazovat tieti ¢ast, tedy
pokus o zhodnoceni u¢innosti modelu Zastoupeni Zlinského kraje v Bruselu komparativni a
SWOT analyzou mandatné stanovenych indikatorti s dosaZzenymi vysledky, (jadrem prace je
kapitola 7 a 8). Pfidand hodnota miZze byt spatfovana v originalit¢ vysledkii a jejich
pouZitelnosti v praxi, spolu s vhodné zvolenou metodologii k jejich dosazeni. Zavéry
vytvéreji jeden celek a jsou adekvatni stanovenému cili. Analyza by jist€ mohla byt
prohloubena jak z pohledu jinych evropskych regiont, tak z pohledu dalich faktord a zmén
ovliviiujicich priority vefejnych subjektii, aviak s ohledem na omezeny ¢as a nedostupnost
zdroju, studentka odvedla vybornou praci.

8. Dotazy na studenta pii obhajobé:
Pfi obhajobé navrhuji, aby byla vénovéana pozornost nasledujicim dil¢im otadzkam:
° Pro¢ se Evropskd unie podle ndzoru autorky viibec zabyva regionalni
politikou?

° Mize byt model outsourcingu neboli forma zastupovani zijmii kraje
soukromym subjektem udrzitelny z hlediska delSiho ¢asového useku?



Abecedni hodnotici stupnice

Ciselné Abecedni Slovni Anghcky
= - = ekvivalent
hodnoceni  hodnoceni hodnoceni =
hodnoceni
1 A excelentni upper - excellent
2 B vyborny lower - excellent
2 C velmi dobry very good
3 D dobry good
3 E dostate¢ny sufficient
4 E nevyhovujici fail

Bakalarskou praci doporucuji pfijmout.

Navrhuji hodnoceni stupném: B
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Procentudlni rozpéti

90— 100 %
80 -89 %
70-79 %
60 — 69 %
50-59 %
pod 50 %



