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Hodnoceni bakalafské priace oponentem

Nizev bakaliFské price:
Finanéni analyza implementace integrovaného manazerského systému v Nemocnici
Breclav, pFispévkové organizaci

Jméno a piijmeni autora price: LENKA HARINGOVA
Studijni obor: FINANCE A DANE

Slovni hodnoceni:

1. Spinéni cilii a hypotéz price:

Autorka ve své praci poskytla zakladni informace o implementaci integrovaného
manazerského systému (IMS) pro oblasti kvality, environmentu a BOZP podle norem ISO a
OHSAS. Provedla finanéni analyzu naroénosti zavedeni a udrZeni celého systému
v Nemocnici Bfeclav, prispévkové organizaci (dale nemocnici) v obdobi 2002-2009 a
navrhla, jak zavedeny systém zefektivnit.

Prace je srozumitelna, autorka analyzuje spravnost hypotéz, kapitoly jsou Fazeny
v navaznosti na sebe do logickych celk{

Finan¢ni analyza jasné ukazala moZny pfinos pfi zavedeni elektronického systému
fizené dokumentace.

2. Hodi i teoretick dické Casti:

V teoretické ¢asti se studentka vénovala obecné vykladu norem ISO 9001 pro
fizeni kvality, ISO 14001 pro fizeni environmentu a OHSAS 18001 pro fizeni ochrany zdravi
pii praci. Zdiraznila zejména pfedméty danych norem, jejich univerzalnost pro rizné oblasti
ginnosti a prehledné shrnula prinosy zavedeni IMS. Druha kapitola je konkrétné zaméiena na
implementaci IMS v nemocnici. Jsou velmi struéné popsany jednotlivé kroky pfi zavadéni
IMS v nemocnici tak, jak byly realizovany
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3. Hodnoceni praktické (analytické) €isti:

Treti kapitola je vénovana finanéni analyze zavedeni a udreni IMS.
V piehlednych tabulkich jsou vyisleny skute¢né finanéni naklady na zavedeni a udrzeni
IMS. Jednotlivé polozky jsou dale podrobné rozepsany a zdivodngny. Zavérem jsou celkové
niklady srovnany srozpoétem. Odchylky od rozpodtu jsou spravné zdGvodnény v textu.

Velmi dobfe je zpracovani cela Ctvrtd kapitola, ve které studentka ukazuje
moznost zefektivnéni prace systému zavedenim elektronické dokumentace.

Aby autorka zjistila nazor zaméstnanci na mozné zavedeni elektronické
dokumentace zvolila pro vlastni prizkum formu anonymniho dotaznikového etreni.
Dotazniky jsou zpracovany pfehledné, srozumitelng a jsou snadno hodnotitelné. Vysledky
Setfeni jsou zpracovany do grafti a tabulek. Data v tabulkach jsou vyjadfena pomaci relativni
a absolutni Cetnosti, na zavér je provedena analyza zjisténych vysledkil.

Jsou vyisleny naklady na tisk dokumentii a nivratnost investice . Velmi dobfe je zpracovin
Ishikawtiv diagram a SWOT analyza.

4. Hodnoceni vyuZitelnosti price:

Vzhledem krozsahu dokumentace, finanéni a persondlni narognosti vedeni
dokumentii v papirové formé bylo nutno presné vydislit naklady. Tato prace jasné prokazala
rychlou navratnost investice vlozené do elektronického systému na spravu a Fizeni dokumentd
a bude jisté vyuzita vedenim nemocnice jako pozitivni argument pro zavedeni elektronického
systému
5. Hodnoceni form:lni tirovné price
Formilni urove price odpovida stanovenym pozadavkiim,

6. Zjisténé klady a nedostatky:

Jako nejvEsi pozitivam hodnotim vyuZitelnost ziverd prace v konkrétni
organizaci,dobfe zpracované vytisleni nakladti a ndvratnosti vlozenych investic.

Pripominky:

1. strana 7, odstavec 5 — nejsou uvedeny konkrétni verze norem, podle kterych byl systém
fizeni v nemocnice zavadén - CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001: 2005,
OHSAS:1999 ( totéZ na strané 24, adstavec 1)

2. strana 19, odstavec 3 — Politika ...odpovida povaze, rozsahu, ... — neni jasné &eho

3. strana 51 - pod tabulkou- bod 2. mzdové naklady - neni uveden Zasovy udaj mzdovych
nakladi - predpokladam, Ze se jedné o 1 rok

Zavazné pfipominky k praci nemam.
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7. Celkové zhodnoceni bakaliFské prace:

Zavérem lze fici, ze predlozena prace svym rozsahem odpovida zadanym
pozadavkiim, je zpracovana petlivé, doplnéna piehlednymi tabulkami a grafy s konkrétnimi
zavery
Doporuéuji, aby byla uznana jako prace bakalafska

8. Dotazy na studenta pfi obhajobé:

1. Jaky je rozdil mezi fizenou a fidici dokumentaci?
2. Z jakych zdroju jste erpala Gdaje pro kalkulaci investic na pofizeni a implementaci SW?
3. Znite né&jaky elektronicky systém pro fizeni dokumenti?

Ciselné Abecedni Slovni .;\‘n'ghclky P ilni Yot
hodnoceni  hodnoceni hodnoceni T em' rocentudiniicospent
hodnoceni

1 A excelentni upper - excellent 90 - 100 %

2 B vyborny lower - excellent 80 -89 %

2 C velmi dobry very good 70-79%

3 D dobry good 60-69%

3 E dostateény sufficient 50-59%

4 F nevyhovujici fail pod 50 %

Bakalifskou prici doporutuji pfijmout.
Navrhuji hodnoceni stupném: 2 B

Jméno a pijmeni oponenta prace: RNDr. Miroslava Rehakova
Adresa trvaleho bydlisté: 691 10 Kobyli 762

Adresa zaméstnani a funkce:
Vedouci Oddéleni laboratorni hematologie a Predstavitel vedeni pro kvalitu

NEMOCNICE BRECLAYV, piispévkova organizace
U NEMOCNICE I, 690 74 Bfeclav
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