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UvVOD

Cilem bakalaiské prace je vytvoreni metodické ptirucky pro provoz podnikové zélozny
v CR. Bude provedeno hodnoceni existence podnikové zalozny v obchodni spolegnosti
v CR. Dale bude provedena analyza podilu podnikové zalozny na vysi kratkodobého
finan¢niho majetku a analyza dopadu provozovani podnikové zdlozny v obchodni
spole¢nosti v CR. Na zékladé zpracovanych analyz bude vypracovana metodicka piiru¢ka
pro provoz podnikové zalozny, kterd se stane nastrojem pro tvorbu marketingové strategie

ve spolecnosti KCT Data, s. r. 0.

Dil¢i cile

V bakalaiské praci se zaméefim na ptinos pro obchodni spole¢nost, a to ze dvou pohledui:

e podnikova zéalozna, ktera slouzi k zabezpeceni dostatku finan¢nich prostredkt

pro hospodateni obchodni spole¢nosti,

e podnikova zdlozna jako jeden z motivacnich programi pro zaméstnance.
V kapitole €. 2 se budu zabyvat aktudlni pravni Gpravou, kterd se vztahuje k provozovani
podnikovych zalozen v obchodnich spole¢nostech v CR a kapitola &. 3 bude zaméfena
na mozné ucetni postupy. V kapitole ¢. 4 bude provedena analyza dopadu provozovani
podnikové zalozny v obchodni spoleénosti v CR. Dale bude provedena komparace nakladi
na provoz podnikové zalozny s néklady externiho financovani obchodni spole¢nosti
se zfetelem na skutecnost, Ze vyplacené uroky z vkladu zaméstnancli mize obchodni
spolecnost zapocitat do svych nédkladd. V kapitole €. 5 bude provedeno srovnani vyse
uroku, ktery miize obchodni spole¢nost nabidnout, s vysi urokd u béznych uctu, které
nabizi univerzalni komeréni banky v CR. V kapitole &. 6 bude zhodnocen piinos
podnikové zalozny v obchodni spolecnosti z pohledu tvorby motiva¢nich zaméstnaneckych

programu.

Takto orientovana bakalaiska prace je zajimava hlavné pro obchodni spoleénosti v CR,
které se rozhodly, anebo rozhoduji, provozovat podnikovou ziloznu. Potenciondlni
zakaznici spolec¢nosti KCT Data, S. r. 0. tak ziskaji uceleny souhrn informaci a komplexni

obraz 0 moznosti provozovéni podnikové zalozny v obchodnich spole¢nostech v CR.



Predstaveni spole¢nosti KCT Data, s. r. 0.

Identifikace podniku

KCT Data, s. r. 0.

Primyslova 1472/11 _

IC: 25730878

Obr. ¢. 1: Identifikace podniku
Zdroj: [18]

Zapsand u soudu: 1 - Mé&stsky soud v Praze

Spisovd znacka: C 65086

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Telefon: + 420 241 776 895

Fax: +420 241 776 896

E-mail: info@kctdata.cz

Web: www.kctdata.cz

Spolecnost KCT Data, s. r. 0. je Ceskd konzultacni spolecnost poskytujici software,
manazerské poradenstvi a sluzby. Byla zalozena vroce 1999 skupinou softwarovych
odbornikii a jejich hlavni aktivity s ohledem na jejich pfedchozi praktické zkuSenosti
vramci informacnich systémt smétfovaly jiz od pocatku do oblasti vyvoje software
na zakazku. V soucasnosti se spolecnost KCT Data, S. r. 0. orientuje vyhradné na produkty
a technologie spolecnosti SAP a je hlavnim dodavatelem know-how projektt, které souvisi
s technologii SAP. Také vyviji své vlastni portfolio produkti. Do dlouhého seznamu
spokojenych zakazniki patii napiiklad SKODA AUTO a. s., CEZ ICT Services a. s.,
T Mobile Czech Republica. s., SAZKA,a. s., CeskéRadiokomunikace a. s.,
E.ON IS Czech Republic s. r. 0., Jihomoravska armaturka s. r. 0., MobilKom, a. s. a dalsi.
Spolec¢nost oteviela pobocky v Jablonci nad Nisou, Brné a Ostrave, ziidila zastoupeni
V Bratislavé a uspé€$né¢ se ji povedlo proniknout i na zahrani¢ni trhy. Podili se na

vyznamnych projektech ve vice nez péti zemich Evropského spolecenstvi [18].

Spole¢nost KCT Data, S. r. 0. nabizi feSeni zalozend na rozsahlych zkuSenostech

a znalostech, vyviji fadu informacnich technologii a spole¢né se svymi partnery se snazi



pozitivné pusobit na trh a zdkazniky tak, aby uspokojila jejich potieby. Nabizi feSeni
v oblasti integrace podnikovych systémti a podnikovych portald, ktera obchodnim
spolecnostem umoziuji snizit naklady a hospodarnéji vyuzivat zdroje, mezi néz patii
i prodej software pro provozovani podnikové zalozny v obchodni spole¢nosti v CR.
Bakalaiska prace se stane nastrojem jejich marketingové strategie a bude slouzit jak
pro soucasné, tak i pro budouci zdkazniky — uzivatele softwarové aplikace. Také bude

slouzit pro podporu budouciho vyvoje aplikace.



1 Charakteristika podnikovych ziloZen v CR

1.1 Struc¢na historie vzniku podnikovych zaloZen

Definice zameéstnance, kterou Casto pouzival nevlastni bratr T. Bati, J.A. Bat’a zni:

., Zameéstnanec je clovek, ktery dobrovolné se prihlasil, aby pomahal podniku a podnikateli

a ktery v této sluzbé podniku si zabezpecuje svoji existenci a svij blahobyt.

Podnikova zalozna byla pouzivana jako ndstroj podnikovych financi a zaroven néstroj
zaméstnanecké ucasti na spolurozhodovani jiz ve dvacatych letech 20. stoleti T. Bat'ou.
Toma§ Bat'a — majitel Zlinskych obuvnickych zadvoda - prohlasoval, ze by se z kazdého
délnika mél stat spolupodnikatel. Zaméstnancim byla ¢ast mzdy pfipisovana na jejich
osobni konto, z n&hoz mohli postupné vybirat. Ugasti na zisku se snazil délniky motivovat,
aby pro ngj pracovali s maximalnim nasazenim. Tak zvané vklady vznikaly také z kauci,
jejichz skladani bylo u Bati zavedeno. Kauce slouzily jako zaruka proti ptipadnym Skoddm
na strojich a materidlu, ztratdm v prodejnéch, ale také jako prostiedek proti pred¢asnému
odchodu zapracovanych délnikti z podniku. Daval délnikim slusny vydélek, postavil
pro n¢ domky, restaurace, obchody. Dé&lnici usetfili a penize vraceli firmé tim, ze je méli
uloZeny v Bat'ou vytvofenych a jim také ovladanych kampelickach. Konto v kampelicce
bylo uroéeno 10 % roéné. Urok byl tedy dalsi pohyblivou slozkou pracovni odmény. Byl
pfipisovan k dobru zaméstnance cely anebo jen z ¢asti, podle toho, zda dilna ¢i oddéleni
pracovaly s dobrymi vysledky. To mélo za nasledek, ze kazdy ¢len dilny ¢i odd€leni byl
zainteresovan na tom, aby 1 ostatni nejbliz§i spolupracovnici pracovali s maximalnim

nasazenim [17].
Tento nastroj byl nasledné ptevzat v ¢astecné pozméneéné podobé do tzv. “slusovického

experimentu” koncem osmdesatych let dvacatého stoleti a po roce 1990 byl aplikovan

i v jinych obchodnich spoleénostech v CR.
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1.2 Novodoba podnikova zaloZna

Podnikova zdlozna dle soucasnych platnych legislativnich pfedpisi umoziuje
zamestnancim spofit volné penézni prostiedky na zaméstnaneckém uctu, ktery je urocen
podle platnych obchodnich podminek. Tvorba obchodnich podminek je vyhradné
zalezitosti managementu obchodni spole¢nosti a tyto obchodni podminky jsou pribézné
aktualizovany podle bé&zné vyse urokové sazby v bankovni sféfe. Urodeni
zaméstnaneckého Uctu vedeného v podnikové zalozné je vyssi nez GroCeni béznych ucth
u vétsiny komerénich bank v CR a vyse piipisovanych urokt na Giéet zaméstnance se odviji
od vyse urokové sazby za provozni podnikatelsky uvér, ktery by obchodni spolecnost
pripadné Cerpala u nékteré z komercnich bank obvyklym zplisobem. Zaméstnanec svymi
usporami uveruje svého zaméstnavatele za velmi vyhodnych podminek pro obchodni

spolecnost, ale také pro zaméstnance.

Druhym divodem pro provozovani podnikové zalozny v obchodni spolecnosti je snaha
vyjit vstfic svym zaméstnanciim. Nabizi prostiednictvim podnikové zdlozny pro své
zaméstnance netradiéni sluzby v podobé& zajisténi sluzeb poskytovanych obvykle
bankovnimi ustavy a ti pak mohou sviij ucet ovladat ptimo ze svého pracoviste. Na takovy
ucet (popf. ucty) lze prevadét celou mzdu nebo jeji Cast a zaméstnanci pak postupné
Vv pribehu celého mésice mohou tuto mzdu vybirat. Vybér se mlize uskute¢iiovat hotové,
bezhotovostni formou a v neposledni fad¢ prostfednictvim platebnich karet, které obchodni
spole¢nost mize zajistovat pro své zaméstnance u nékteré z komerénich bank. V takovém
piipadé se nejedna o vztah BANKA — KLIENT, nybrz o poskytovani platebnich karet pro
treti strany ve statusu BANKA — OBCHODNI SPOLECNOST — KLIENT (zaméstnanec).
Obchodni spole¢nost miize prostfednictvim banky vydavat klasické platebni karty typu
VISA, MasterCard s moznosti pouziti v CR i v zahrani¢i. Zaméstnanci pak mohou své
mzdy a Gspory vybirat ze svych zaméstnaneckych Gétd v bankomatech na uzemi CR
| zahrani¢i, popf. mohou platit pfimo u obchodnika anebo vyuzivat sluzbu Cash-back.
To znamena, Ze mohou vybrat hotovost pfimo u obchodnika.
Sluzby, které mtze podnikova zalozna poskytovat:

1. vedeni zaméstnaneckych ucti,

2. hotovostni a bezhotovostni operace,

3. vybéry hotovosti pfimo na pracovisti,

4. terminované vklady a ucty s vypovédni lhatou,

5. zaméstnanci mohou zazadat o vydani platebni karty,
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6. inkasa a Soustfeddné inkaso plateb obyvatelstval - dale jen ,SIPO“
(Pro poskytovani této sluzby je podminkou, aby obchodni spolecnost uzaviela
smlouvu se spole¢nosti, ktera zpracovava SIPO pro Ceskou postu.),

7. internetové bankovnictvi,

8. evidence pujcek ze socialniho fondu (Obchodni spole¢nost mize vyuzit agendu
evidence uvérti napt. pro evidenci ptid€lu, Cerpani a splatek ptjcek ze socidlniho

fondu —viz 6.2).

1.21 Zpusob vypoctu denniho troku

Stanoveni zptsobu vypoctu a piipisovani trokd v podnikové zalozné je velmi dulezité
a stoji na pocatku vzniku podnikové zalozny v obchodni spole¢nosti. Stanoveni spravného
postupu pro vypocet vSak nezavisi pouze na rozhodnuti finanéniho managementu obchodni

spolecnosti, ale také na moznostech pouzivaného software.

Nejdulezitéjsimi dvéma znaky pro stanoveni trokové sazby jsou délka casového obdobi
a cetnost skladani urokt. Rozeznavame:

e ro¢ni urokovou miru p.a. (zlatinského per annum)

e pololetni trokovou miru p.s. (zlatinského per semestre)

e (Ctvrtletni urokovou miru p.g. (zlatinského per quartale)

e mgési¢ni trokovou miru p. m. (z latinského per mensem)

e denni urokovou miru p.d. (zlatinského per diem)

Podle toho, kdy dochazi k placeni Grok, se Groceni déli na:
e polhitni neboli dekurzivni — v ptipad€, Ze se uroky plati na konci urokového
obdobi;
e predlhiitni neboli anticipativni — dochazi-li k placeni urokti na zac¢atku tirokového

obdobi.

Pro vypocet urokt existuji riizné standardy pro stanoveni doby splatnosti:

1 SIPO je obstaravatelska ¢innost Ceské posty, s. p. Spo&iva v inkasovéani plateb od fyzickych osob ve
prospéch pravnickych a dalSich osob, které s poStou uzaviely smlouvu o obstaravani SIPO. SIPO se pouziva
pfi thradach napt. vody, plynu, elektfiny, televiznich a rozhlasovych poplatkti, najemného, pfedplatného
tisku, ale i pro jiné platby.
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e standard ACT/365 (anglicka metoda) je zalozen na skutecném poctu dni trokového
obdobi v Citateli a délce roku 365 (resp. 366) dni;

e standard ACT/360 (francouzska ¢i mezindrodni metoda) je zalozen opét
na skutecném poctu dni Vv Citateli zlomku, ale délka roku ve jmenovateli
se zapocitava jako 360 dni;

e standard 30E/360 (némeckd c¢i obchodni metoda) je zalozen na kombinaci
zapocitavani celych mésict jako 30 dni v Ccitateli a délka roku ve jmenovateli
je 360 dni [6, s. 27-28].

V souvislosti s vypoctem urokli ze zaméstnaneckych U¢ti se v praxi nejcastéji pouziva

anglicka metoda ACT/365 a stanovuje se rocni urokova sazba — p. a.

Dal$im dulezitym znakem je Cetnost pfipisovani trokti. NejcastéjSim zplisobem je mésicni
polhlitni pfipisovani Urokil. Podle tohoto zplsobu se uroky k dennimu zlstatku
zaméstnaneckého uctu pripocitavaji tak, ze se na konci dne (pfi denni uzavérce) provede
vypocet urokti z aktualniho zistatku na zaméstnaneckém uctu a ty se na konci
kalendarniho mésice ptipisi ve prospech Uctu. Zistatek na kazdém zaméstnaneckém uctu je
uro¢en dle platnych obchodnich podminek, které musi byt nedilnou soucéasti smlouvy

0 zfizeni zaméstnaneckého uctu.

Vypocet vySe denniho tiroku u zaméstnaneckého uctu v podnikové zaloZné:

zistatek zaméstnaneckého G&tu v KC na konci dne x arokova sazba v % (p. a.)

365 x 100

1.3 Porovnani charakteristik banky a podnikové zalozny

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zakladni charakteristiky podnikové zalozny v obchodni

spole¢nosti v komparaci s ¢eskymi komerénimi bankami.
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Banka

Podnikova zalozna

Legislativa

Zakon €. 21/1992 Sb.,
0 bankach

Vnitini ptedpisy dané
obchodni spolecnosti

Minimalni zdkladni jméni

500 mil. K¢

Nestanoveno

Dohled

Ceska narodni banka (dale
jen ,,CNB*) jako organ
dohledu nad bankovnim
sektorem

Management obchodni
spolecnosti - dle organiza¢ni
struktury

Rizeni

Bankovni organy

Management obchodni
spolecnosti

Pojisténi vkladi

Vymezeno v zakoné

¢. 21/1992 Sb., o bankach —
100 % vkladu,

max. 50 000,- EUR

Vklady nejsou pojistény
ze zakona, miize byt feSeno
kolektivni smlouvou

Zajisténi a pojisténi

Fond pojisténi vklada

Vypotadani v ramci zakona

vkladi pro pripad ¢. 182/2006 Sb., o tpadku

likvidace a zpusobech jeho feSeni
(,,insolvencni zakon*)

Sluzby Pfijimani vklada a vedeni Pfijimani vkladd a vedeni

uctt

zaméstnaneckych ucta

Platebni styk a
bezhotovostni sluzby

Platebni styk a
bezhotovostni sluzby jen pro
své zaméstnance

Primé bankovnictvi
(telebanking, GSM banking,
internet banking

a homebanking)

Ptimé bankovnictvi
(telebanking, GSM banking,
internet banking

a homebanking)

Poskytovani avért

PODNIKOVA ZALOZNA
NESMI POSKYTOVAT
UVERY PRO VEREJNOST

Smeénarenska ¢innost

Cilova skupina

Vefejnost

Vyhradné€ zaméstnanci
obchodni spolecnosti

Hlavni zamér

Maximalizace zisku

Zajisténi zdroji
pro financovani obchodni
spole¢nosti

Motivacéni néstroj
pro zaméstnance

Tabulka €. 1: Porovnani charakteristik banky a podnikové zalozny

Zdroj: [20]
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2 Legislativa, ktera se vztahuje Kk provozovani
podnikovych ziloZen v CR

Cesky pravni fad, s vyjimkou dafiovych zakont, neupravuje zalozeni a ¢innost podnikové
zalozny v obchodni spoleénosti v CR. Obchodni spolenost viak musi jednat v mezich
platné legislativy a za podminek stanovenych ve vnitinich predpisech. Cinnost podnikové
zalozny, v ptipad¢ Ze slouzi pouze pro potieby zaméstnancl, neodporuje platné pravni

uprave.

2.1 Zakon ¢. 21/1992 Sbh., o bankach

e Podle ustanoveni § 1 zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, jsou bankami akciové
spoleCnosti, které pfijimaji vklady od vetejnosti, poskytuji uvéry, a které maji
povoleni pasobit jako banka.

e Podle ustanoveni § 2 tohoto zdkona nesmi nikdo piijimat vklady od vefejnosti
bez povoleni ptisobit jako banka, pokud zvlastni zakon nestanovi jinak.

e Podle ustanoveni § 3 tohoto zdkona, slovo ,,banka nebo spofitelna“ smi uzivat
Vv obchodnim jméné (obchodni firm¢) pouze pravnickd osoba, které bylo udéleno
povoleni pusobit jako banka [21].

Zuvedenych citaci pravni Upravy vyplyva, Ze podnikova zaloZzna neni v rozporu
se zakonem ¢. 21/1992 Sb., o bankéach, pokud byla zfizena vyslovné pro pfijimani vklada
od vlastnich zamé&stnancii a pokud nepfijiméd vklady od vefejnosti a neposkytuje tvéry.
V momenté kdy by obchodni spolecnost, kterd provozuje podnikovou zaloznu, chtéla
oslovit potencidlni klienty mimo spolecnost, pfipadné jim chtéla poskytovat bankovni
sluzby, musi tato spole¢nost Zadat o vydani bankovni licence ve smyslu zdkona ¢. 21/1992
Sb., o bankach. Timto smérem vsak zpravidla Zadnéd spolecnost nepostupuje a bankovni
sluzby zajist'uje pouze pro vlastni zameéstnance. V ptipadé, Ze n€ktery zamestnanec ukonci
pracovni pomér, obchodni spolecnost s nim musi rozvazat obchodni vztah jako s klientem
podnikové zdlozny. Rezimu podle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach nepodléhd také z toho
divodu, Ze nepouzivd ve svém obchodnim jméné resp. obchodni firmé oznaceni ,,banka*

nebo “spofitelna‘.
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2.2 Zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku

Pokud obchodni spolecnost poskytuje zaméstnancim v rdmci ¢innosti podnikové zalozny
platebni sluzby (napf. vydava zaméstnancim platebni karty, provadi prevody aj.), jedna
se 0 regulovanou ¢innost a vztahuje se na ni zékon ¢.284/2009 Sb., o platebnim styku.
Obchodni spolecnost se stane poskytovatelem platebnich sluzeb malého rozsahu a muize
poskytovat takové sluzby pouze na zakladé zéapisu do registru poskytovatelti platebnich

sluzeb malého rozsahu [22].

2.3 Zakon ¢. 455/1991 Sbh., o Zzivnostenském podnikani
(Zivnostensky zakon)

Zivnostenské ufady ani CNB jako organ dozoru nad bankovnim sektorem nepovazuji
provozovani podnikové zéalozny za podnikani a nevyzaduji ziskani podnikatelského
opravnéni, nebot’:

e vklad zaméstnance u zaméstnavatele je v podstat¢ pljckou poskytnutou
zaméstnancem zameéstnavateli a je tedy v obchodnim styku obvyklym zptsobem
ziskavani zdroje finan¢nich prostiedk;

e sluzby podnikové zadloZny nejsou poskytované tfetim osobam, tj. osobam
nachazejicim se mimo podnik (napf. byvalym zaméstnanciim, zdkazniklm,
obchodnim partneriim), ale jsou poskytovany za ti¢elem ziskani finan¢nich zdroj;

o zisk je realizovan prakticky vzdy ve formé rozdilu mezi vysi Groku z vkladu
vyplacenych zaméstnancim a vysi urokl (a dalSich bankovnich poplatkil), které
by za obvyklych podminek byly placeny bance za poskytnuti tvéru [23].

Pro posouzeni, zda se jedna o ¢innost provadénou za ucelem dosaZeni zisku, je také nutné
posoudit obchodni podminky podnikové zalozny, vysi Urokové sazby a dalSi vnitini

ptredpisy obchodni spolecnosti.

2.4 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi - zdanéni troki
ze zaméstnaneckého sporeni

S existenci podnikovych zaloZzen vyslovné pocital ptivodni zakon €. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijm1, kdy uroky a jiné vynosy plynouci z Gspornych vkladi pfijimané zaméstnavatelem

od svych zaméstnancii byly samostatnym zakladem dané pro zdanéni zvlastni sazbou. Toto
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ustanoveni bylo obsazeno v zakon¢ az do 31. 12. 2000, kdy nabyla G¢innost novela tohoto
zakona, kterou bylo zruseno pouziti zvlastni sazby pro tento druh pfijmu. Dle aktualnich
platnych danovych zdkont uroky z vkladi zaméstnancti predstavuji ostatni pfijem podle
§ 10 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, avSak v téchto piipadech nelze uplatnit

dvaceti tisicové osvobozeni od dan¢ dle § 10 odst. 3 pism. a) [2, . 19].

Pro zaméstnance (klienty podnikové zalozny) z toho plyne:
V piipadé, ze
e vysSe vyplacenych urokti nepresahne 6 000,-- K¢ a
e zaméstnanec nema povinnost podavat piiznani k dani z piijma z jinych davodi
(naptiklad na zaklad¢ ptijma dle § 7 az 10) a
e zaméstnanec ma pouze piijmy dle § 6,
pak neni nucen troky zdafiovat a neni povinen podavat vlastni pfiznani k dani z piijma.
Vysi vyplacenych urokd nikde neuvadi a podepiSe ve mzdové uctarné obchodni
spolecnosti zadost o ro¢ni zuctovani zaloh na dan z ptijmui ze zavislé ¢innosti.
V piipadé, ze
e vySe vyplacenych aroki za rok piresahne 6 000,-- K¢ anebo
e zaméstnanci vznikne povinnost podavat pfiznani k dani z ptijma z jinych divoda
(naptiklad na zaklad¢ ptijmu dle § 7 az 10) nebo
e naptiklad zaméstnanec uplatiiuje odpocet urokl z hypote¢niho tvéru banky,
pak musi uvést vramci pifjma dle § 10 veskeré vyplacené anebo pfipsané uroky
ze zaméstnaneckych vkladi a to i v pfipadé, Ze byly vyplaceny v nepatrné vysi, tfeba
pouze 1,-- K& Uroky z vkladi vyplacené anebo piipsané v priibéhu roku zaméstnanci
k dobru se sc¢itaji (a to 1 v pfipadé, Ze byly vyplaceny u ptredchoziho zaméstnavatele)
[2, s. 50].

Pro obchodni spole¢nost to znamena:

e 7e na konci kalendainiho roku musi vystavit pro zaméstnance (klienty podnikové
zalozny) potvrzeni o vyplacenych durocich v pribéhu uplynulého roku,
atoiv pripadé, Ze byly vyplaceny v nepatrné vysi, napt. 1,-- K¢.

e je vhodné, aby finanéni management obchodni spole¢nosti informoval své
zamestnance o povinnostech plynoucich ze zdkona 586/1992 Sb. a zvolil vhodnou

formu pro pfedani vySe uvedeného vykladu svym zaméstnanctm.
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2.5 Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju

Pti ztizeni zaméstnaneckého uctu v podnikové zalozn€, poskytuje zaméstnanec své osobni
udaje. Veskeré nakladani s osobnimi udaji se tidi zakonem ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢
osobnich tdajii. Osobni udaje, které zaméstnanec (klient podnikové zalozny) poskytne,
tj. rodné ¢islo, jméno, piijmeni, bydlisté, ¢islo obfanského prukazu nebo jiného prukazu
totoznosti, jsou zpracovany za ucelem hospodaieni s pené¢znimi prostiedky a obchodni

spolecnost musi pozadovat pisemny souhlas zaméstnance.

2.6 Vnitini predpisy obchodni spole¢nosti

U zrodu podnikové zdloZny je nezbytné, aby obchodni spolecnost vydala vnitini piepis
pro zajisténi Cinnosti zdlozny. Vnitini pfedpis je zavazny pro management obchodni
spole¢nosti a pro vSechny jeho zaméstnance. Musi byt vydan pisemné, nesmi byt v rozporu
S pravnimi predpisy a nesmi byt vydan se zpétnou ucinnosti. Soucasti tohoto vnitiniho
pfedpisu musi byt smlouva o obstarani véci (zfizeni bézného uctu zaméstnance), kterou
se obchodni spolecnost (obstaratel) zavazuje ziidit a vést zaméstnanecky ucet pro své
zaméstnance. Smlouvy o vkladech a vedeni Ut uzaviranych mezi zaméstnavatelem a jeho
zamestnanci jsou uzavirany jako smlouvy zdkonem vyslovné neupravené. Vzhledem
K tomu, ze zamé&stnavatel uzavira smlouvy se svymi zaméstnanci bez ohledu na skutecnost,
zda mimo svlj pracovni pomér podnikaji ¢i nikoliv, musi se pravni vztahy ze smluv
ovkladu a vedeni zaméstnaneckého uctu fidit ustanovenim zakona ¢.40/1964 Sb.,
obCanského zakoniku. Dale musi obchodni spolecnost, kterd provozuje podnikovou
zaloznu, vydat a pribézné aktualizovat obchodni podminky, v kterych vyhlasuje urokovou

sazbu, poplatky, pfipadné dalsi informace.
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3 Uctovani o podnikové zalozné v obchodni spole¢nosti

Ptedpisy pro uctovani v obchodnich spole¢nostech umoznuji v mnoha ptipadech volit
riznou techniku uctovani. Pii volbé postupu, ktery nejlépe vyhovuje dané obchodni
spoleCnosti a posuzovanému ucetnimu piipadu je vSak tfeba dodrzovat ucetni zésady,
ekonomickou népln uctl, tak jak je upravuji zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska
500/2002 Sb. a Ceské téetni standardy pro podnikatele. Piiklady souvztaznosti, které jsou
uvedeny v této bakalarské praci, je tieba chapat pouze jako pracovni pomucku, ktera

nenahrazuje ucetni ani jiné zavazné pravni normy.

3.1 Typy ucetnich pripadi v podnikové zalozné a jejich uétovani

Zakladnim uctem v podnikové zalozné (dale ,,PZ“) je ucet 333xxx, ktery piredstavuje
hodnotu prostiedkti PZ. Jedna se o souhrn vkladi na zaméstnaneckych uétech. Uget
vyjadifuje zavazek obchodni spolecnosti vi¢i svym zaméstnancim, tedy hodnotu
prosttedk, které zaméstnanci ptjcili své firmé€. Tyto prostifedky jsou pak finanéné uloZeny
na uétech 221, 211, ptipadné na uétu 261. Udty paté a Sesté tiidy se pouzivaji pro operace,

které vyplyvaji ze spravy prostiedkli PZ.
Pouzité ucty:
333xxx — Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim

(u¢tova tiida 3 — ZUCTOVACI VZTAHY)

211xxx — Pokladna (Gétova tiida 2 — FINANCNI UCTY)
221xxx — Bankovni uéty (Gétova tiida 2 — FINANCNI UCTY)
261xxx — Penize na cest¢ (Gétova tiida 2 — FINANCNI UCTY)
562xxx — Uroky - finanéni naklady (u¢tova tiida 5 — NAKLADY)
568xxx — Ostatni finan¢ni naklady (u¢tova tiida 5 — NAKLADY)
648xxx — Ostatni provozni vynosy (Gétova tiida 6 — VYNOSY)

662xxx — Uroky - finanéni vynosy (uétova tiida 6 — VYNOSY)

668xxXx — Ostatni finan¢ni vynosy (uétova tiida 6 — VYNOSY)

Vzhledem k provazanosti jednotlivych pievodt v PZ je vhodné nékteré ucty (napt. 26 1 xxx,

221xxXx aj.) roz€lenit na vice analytickych ucti v ramci pohybt v podnikové zalozné¢.

19



3.1.1 Prevod mezi bankovnimi ucty

Podnikova zdlozna musi pouzivat pro finan¢ni prostiedky bézné ucty komercnich bank,
protoze nemiize byt napojena na clearing Ceské narodni banky. To znamena, Ze nema
vlastni bankovni kéd, kterym se identifikuje, tzv. BANIS? a nebo SWIFT? kéd, protoze ty
nalezi pouze externi komercni bance. Z tohoto divodu musi vyuzivat pro pievody
do jinych externich penéznich Gstavi bankovni ucet (tzv. sbérny ucet) vedeny u externi
banky a musi pouzivat i jejich BANIS a nebo SWIFT kody. Spojeni podnikové zélozny
s externi komer¢ni bankou muize probihat klasickou formou prostiednictvim tiskopisu nebo

elektronicky. Komunikace musi byt vzdy obousmeérna.

Obchodni spolecnost eviduje na bankovnim uctu aktualni stav vlozenych penéznich
prostiedkii a uctuje na zakladé oznameni banky o pfijatych nebo provedenych platbach
(vypisu z bankovniho G¢tu). Tyto bankovni ucty vykazuji vzdy zistatek povahy aktivni
(debetni), kdezto ve vypisu z bankovniho uctu je zlstatek veden jako pasivni (kreditni),
protoze jde o Uétovani z pohledu externi komeréni banky [7, s. 78]. Lze konstatovat,

ze synteticky ucet 221 je ,,zrcadlovy ucet” vSech realizovanych platebnich operaci.

Uétovani z pohledu obchodni Uétovani z pohledu BANKY
spole¢nosti

Synteticky (analyticky) et Vypis za bank. (tzv. sbérného) uctu

221777
Poé. zist.
DEBET KREDIT

Kon. ziist.

Podé. ziist.
MD
Kon. ziist.

Obr. ¢&. 2: Uétovani na syntetickém Gétu 221 v navaznosti na PZ
Zdroj: [7, s. 78]

2 BANIS je kéd podruzny numerickému identifika¢nimu kodu pro tuzemsky platebni styk.

% SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication - v piekladu Spole&nost pro
celosvétovou mezibankovni finanéni komunikaci) se vyuzivaji hlavné v mezinarodnim platebnim styku
uvniti EU.
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Z grafického nakresu a z vyse uvedeného vyplyva, ze v software pro podnikovou zaloznu
musi byt zastatek a ptirastky na bankovnim (tzv. sbérném) Uc¢tu evidovany v zapornych
hodnotach a naopak veskery ubytek finan¢ni hotovosti z bankovniho (tzv. sbérného) uctu

se projevi v kladnych cislech.

V praxi se Casto stava, ze obchodni spolecnost vyuziva vice béznych uctd, napt. kdyz
spoleCnost ma vice stfedisek a dand stfediska maji Gcty v odlisSnych bankach.
V nasledujicim grafickém vyjadieni je varianta, kdy obchodni spolenost vyuziva tii bézné
ucty. Jeden pro financovani bézné hospodarské Cinnosti a dva pouze pro ucely podnikové
zalozny. Varianta vyuziti dvou bankovnich (tzv. sbérnych) u¢ti pouze pro ucely podnikové
zalozny muze nastat v ptipad€, ze obchodni spolecnost provozujici podnikovou zdloznu
vyuzivd jeden bankovni ucet pro bezhotovostni pfevody na uUctech zaméstnancii
(bezhotovostni vklady a vybéry ze zaméstnaneckych uctl, dotace pokladny, odvody
prebytkd hotovosti) a jeden pro oblast platebnich karet, kdy externi komer¢ni banka
vydava platebni karty pro klienty/zaméstnance tfetich stran ve statusu BANKA a 3. strana.
Dulvody pro toto feSeni mohou byt rizné, napf. urcita banka na ¢eském bankovnim trhu
nabizi vyhodné&jsi podminky pro vydavani platebnich karet pro tfeti strany, nebo banka,
u které ma obchodni spoleCnost ziizeny bézny ucet pro podnikovou zaloznu, nevydava
platebni karty pro treti strany. Metodika Uctovani o platebnich kartach bude podrobné

rozebrana v podkapitole 3.3.

Synteticky ucet
221

/Béiny ucet obchodni\ / Bézny ucet \ / Bézny ucet \

spolecnosti (tzv. sbérny ucet (pro vedeni
(pro financovani podnikové platebnich karet
hospodarské ¢innosti) |« zaloZny) klienti podnikové
zaloZny)

221
\ 221‘?/W / \ XXX / \ 221‘1000 /

A 4
A
A 4

Obr. €. 3: Pievod mezi ucty v ndvaznosti na PZ
Zdroj: [7, s. 78]
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Zauctovani bankovniho uctu, tzv. sbérného ucétu podnikové zalozny:

Typ ucetniho pripadu Doklad MD D

Pievod na zaméstnanecky | Vypis z uctu (tzv. sbérného uctu | viz 3.1.2
ucet PZ z jiného bézného | podnikové zalozny)
uctu klienta (bezhotovostni
vklad zaméstnance)

Odvod ze zaméstnaneckého | Vypis z uctu (tzv. sbérného uctu | viz 3.1.2
uctu v PZ na soukromy | podnikové zalozny)
bézny tucet zaméstnance
(bezhotovostni vybér
zaméstnance)

Tabulka €. 2: Typy ucetnich ptipadt v PZ
Zdroj: [5, s. 287-298]

Finanéni prostfedky z bankovniho (tzv. sbérného) uctu podnikové zédlozny vyuziva

obchodni spolec¢nost pro vlastni podnikani.

Typ uéetniho pripadu Doklad MD D

Odvod ptebytku hotovosti | Vypis z G¢tu (tzv. sbérn¢ho Uctu | 261xxX 221xxx
na  bankovnim  uctu | podnikové zalozny)

(tzv. sbérném uctu

podnikové zalozny)

nabézny ucet obchodni

spolecnosti

Ptevod finan¢ni hotovosti | Vypis z Gctu (tzv. sbérného uctu | 221xxx 261XXX

z bézného uctu obchodni | podnikové zaloZny)
spole¢nosti na bankovni
ucet (tzv. sbérny tucet
podnikové zalozny)

Tabulka €. 3: Typy ucetnich ptipadt v PZ
Zdroj: [5, s. 287-298]

Zauctovani béZného uctu, ktery slouzi k financovani hospodaiské ¢innosti obchodni

spolecnosti:

Typ ucetniho pripadu Doklad MD D

Odvod piebytku hotovosti | Vypis z bézného uctu obchodni | 221yyy 261xxx
na bankovnim uctu | spole¢nosti

(tzv. sbérném uctu
podnikové zalozny)
nabézny ucet obchodni
spole¢nosti
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Pfevod finan¢ni hotovosti | Vypis z bézného uctu obchodni | 261xxx 221yyy
Z bézného uctu obchodni | spolecnosti
spolecnosti na bankovni
ucet (tzv. sbérny tucet
podnikové zalozny)

Tabulka ¢. 4: Typy ucetnich ptipadi v PZ
Zdroj: [5, s. 287-298]

3.1.2 Pohyby na zaméstnaneckych uctech
Pro identifikaci zaméstnaneckého uctu
Bézny udet se v aplikaci pro PZ pouziva variabilni anebo
t . b" v ué t . 7 r : (13 13
(Z\l;os(llfilgvléce specificky symbol (dale jen ,,VS* a ,,SS*). VS,
zaloZny)

popt. SS slouzi jak pro identifikaci plateb

221Xxx pii internich pohybech na uétech, tak

m pii komunikaci s externimi bankami. VS, popt. SS

Zaméstnanecké ety jsou totozné S Cisly zaméstnaneckych ucta, které

identifikované dle VS, popt. SS
333XXX I

< »

jsou uvedeny vesmlouvach 0 obstarani véci

(ztizeni bézného uctu zaméstnance).

Obr. €. 4: Identifikace zamést. uctd v SW
Zdroj: [5, s. 128]

VétSina obchodnich spolecnosti voli pro zictovani pohybl na zaméstnaneckych uctech
svlj vlastni postup. Z toho diivodu uvadim dvé mozné varianty Uctovani pro pohyby
na zamestnaneckych uctech:

e varianta A: uétovani s pouzitim spojovaciho uctu 261xxx,

e varianta B: uctovani bez spojovaciho G¢tu 261xxx.
Variantu A vyuZziva obchodni spole¢nost, jejiz management chce oddélit financni
ucetnictvi od ucetnictvi podnikové zalozny. V takovém ptipadé uctuje financni ucetni
0 pohybech na bankovnim uctu aktualné dle denniho vypisu z bézného uctu. Povéfeny
pracovnik podnikové zaloZzny zaznamenava piirGstky a Ubytky na zaméstnaneckych
uctech, také denné dle vypisu z bé€zného uctu, avSak export dat z podnikové zalozny
do ucetnictvi obchodni spolecnosti se provadi sumarng, vzdy k poslednimu dni aktualniho
meésice. K pieklenuti casového nesouladu mezi uctovanim o pohybech na uc¢tu a uctovanim
0 pohybech na zaméstnaneckych uctech slouzi spojovaci ucet 261xxx. Spojovaci ucet
vykazuje v prib¢hu mésice ztstatek povahy aktivni nebo pasivni a musi byt vzdy fadné

dolozen. Ve vétsing ptipadii by mél byt na konci mésice vyrovnan. Pokud spojovaci ucet
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261xxx vykazuje nakonci mésice zustatek, musi byt tento zlstatek opét fadné dolozen
a zdivodnén. Tato situace muze nastat naptiklad v okamziku, kdy je na bankovni ucet
pro podnikovou zaloznu piipsana castka®, kterou nelze dle VS popt. SS okamzité piifadit
k zamé&stnaneckému uctu. Povéfeny pracovnik podnikové zalozny se musi pokusit ¢astku
identifikovat (napt. formou oficidln¢ zaslané zadosti o uvédomeéni klienta do banky
odesilatele) a opét musi vSe fadné dolozit. V pfipadé netspéSného hledani musi
neidentifikovanou platbu vratit zpét na Gcet odesilatele. Pii identifikovani nezafazené
platby se postupuje obdobné i v pfipad€, kdy obchodni spole¢nost zvoli pro uctovani

0 pohybech na zaméstnaneckych uctech variantu B.

Typ Gcetniho pripadu Doklad MD D
Vklady -  prirastek | Vypis z bézného Gctu Varianta A
prostiredki 261xxx 333xxx
na zaméstnaneckych 221XXX 261xxx
uctech vedenych v PZ Varianta B
(bezhotovostnim 221XXX 333xXxXX
pievodem)

Vklady -  prirastek | Pfijmovy pokladni doklad Varianta A
prostiedkt 261xxx 333xxx
na zaméstnaneckych 211XXX 261XXX
uctech vedenych v PZ Varianta B
(vklad hotovosti 211XXX 333xxx
na pokladné PZ)

Vybéry — ubytek | Vypis z bézného uctu Varianta A
prostredkt 261xxX 221Xxx
na zaméstnaneckych 333XXX 261XXX
uctech vedenych vPZ Varianta B
(bezhotovostnim 333xxx 221XXX
pievodem)

Vybéry — ubytek | Vydajovy pokladni doklad Varianta A
prostredkt 261xxX 211xxx
na zaméstnaneckych 333XXX 261XXX
uctech vedenych vPZ Varianta B
(vybér hotovosti 333xxX 211xxX
v pokladné PZ7)

Tabulka €. 5: Typy ucetnich ptipadt v PZ
Zdroj: [5, s. 128]

* Pokud podnikové zalozna jako soudast svych sluzeb poskytuje inkaso, tak mize nastat varianta, kdy
je odepsana castka.
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3.2 Poplatky, aroky
3.2.1 Poplatky, iroky na zaméstnaneckych tctech

Obchodni spolecnost pozaduje za sluzby podnikové zalozny poplatky dle platnych
obchodnich podminek. Postup obchodni spolecnosti pii stanoveni optimalni vyse poplatkl

za sluzby poskytované PZ je uveden v bod¢ 6.1.2.

Typ Gcetniho pripadu Doklad MD D
Ptfipsané uroky na zaméstnanecky ucet Vnitini ucetni doklad | 562xxx | 333XXX
Poplatky (za vedeni zaméstnaneckého uctu, Vnitini tcetni doklad | 333XxX | 668xxx
za pievody aj.)

Tabulka €. 6: Typy ucetnich ptipadt v PZ
Zdroj: [5, s. 198-219]

Zameéstnanec je opravnén Cerpat penézni prostiedky ze svého zaméstnaneckého uctu pouze
do vyse zustatku. K nepovolenému pickroceni zlstatku vSsak muze dojit i nedopatfenim,
zvlasté pokud zaméstnanci vyuzivaji pro své vybéry platebni kartu. Pro tento ptipad
je potieba vymezit v obchodnich podminkach dostate¢né vysoky sankéni urok a tyto
sank¢éni uroky za ptekroceni limitu na zaméstnaneckém uctu oSetfit ve smlouvé o ziizeni

bézného uctu zameéstnance.

Typ ucetniho pripadu Doklad MD D

Uroky sankéni | Vnitini G&etni doklad 333xxx 662XXX
(za ptekroCeni limitu na
zamé&stnaneckém UcCtu)

Tabulka ¢. 7: Typy tcetnich ptipadi v PZ
Zdroj: [5, s. 217]

V praxi muze nastat varianta, kdy se zaméstnanec rozhodne zrusit sviij ucet a obchodni
spolecnost vyplati zaméstnanci zlstatek vloZenych prostiedkli hotové na pokladné
podnikové zilozny. Vzhledem k tomu, Ze v CR neexistuji haléfové mince a nejnizsi
pouzivana mince je 1,-- K¢, musi se Castka, kterda ma byt proplacena, zaokrouhlit doli
(popt. nahoru) na celé koruny. Rozdil mezi vyplacenou ¢astkou a skuteCnym zdstatkem

na zaméstnaneckém uctu se uctuje nasledovne:
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Typ ucetniho pripadu

Doklad

MD

Kladny  rozdil  mezi
vyplacenou castkou
a skutecnym  zastatkem
Na zruSeném
zamé&stnaneckém uctu

Vnitini 0¢etni doklad

333xxx

648xxX

Zaporny rozdil mezi
vyplacenou castkou
a skutecnym zustatkem
na zruSeném
zaméstnaneckém uctu

Vnitini ¢éetni doklad

548xxx

333xxx

Tabulka €. 8: Typy ucetnich ptipadt v PZ

Zdroj: [5, s. 214]

3.2.2 Poplatky, iroky na béZném ucétu

Uttovani o poplatcich a tirocich z b&Zného (tzv. sbérného) Giétu PZ se nelisi od obvyklych

metod uctovani v dané obchodni spolecnosti.

bézného uctu v bance,
za ptrevody aj.)

Typ ucetniho pripadu Doklad MD D
Uroky (+) na b&Zném uétu | Vypis z b&zného uétu 221XXX 662XXX
Poplatky  (za  vedeni | Vypis z bézného uctu 568xxx 221Xxx

Tabulka €. 9: Typy ucetnich ptipadt v PZ

Zdroj: [5, s. 290-291]

3.3 Uétovani o platebnich kartach

Zatimco vySe uvedené varianty pro U¢tovani jsou blizké standardnim G€etnim metodam,

uctovani o platebnich kartach je tieba podrobnéji vysvétlit. Pokud obchodni spole¢nost

vydava platebni karty pro své zaméstnance, je tfeba si uvédomit, Ze se nejednd o vztah

BANKA/ZAMESTNANEC (klient podnikové zalozny), nybrz o poskytovani platebnich

karet bankou pro tfeti strany, tj. ve statusu:
BANKA / OBCHODNI SPOLECNOST / ZAMESTNANEC (klient).

Finan¢ni management obchodni spole¢nosti musi nejprve kontaktovat ptislusnou banku,

S jejiz pomoci lze platebni karty vydavat a uzaviit s ni smluvni vztah. Na zaklad¢ této

smlouvy obdrzi:
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e (islo bankovniho uctu (pro vedeni platebnich karet klienti podnikové zalozny),
e dvouznakovy ndzev (oznaCeni obchodni spolecnosti), ktery se vklada do nazvu
komunikacnich soubort,
e (tyfznakovy nazev (oznaceni obchodni spolecnosti), ktery se vklada do kazdé véty
komunikac¢nich soubort.
Komunikace a pfedavani informaci mezi bankou a podnikovou zaloznou probihéd ve dvou
liniich. Jednou cestou (zpravidla elektronicky) ptfedava banka obchodni spolecnosti
informace o jednotlivych vybérech zaméstnancii z bankomatti, o platbach a vybérech
platebni kartou piimo u obchodnika aj. V okamziku, kdy obsluha podnikové zalozny, popf-.
povéieny pracovnik ekonomického useku obdrzi a nasledné zpracuje tento soubor, dochazi
k odecteni avizovaného vybéru ze zaméstnaneckého u¢tu. Druhym komunika¢nim kanalem
(elektronicky, popt. formou tisténého vypisu) banka pfedd podnikové zalozné informaci
0 debetnim pohybu na sbérném bankovnim uctu. S ohledem na vySe uvedené se jevi
nanejvys vhodné uctovani pres spojovaci ucet 261ppp. Uvedeny postup je v nasledujicim

grafickém vyjadieni.

BANKA
1 2
Podnikova ziloZna

Zpracovani Zauctovani bankovniho
souboru a vypisu, odecteni vSech
odedteni vybéri piipravenych
jednotlivych K ur¢itému datu
vybéri ze z bankovniho uctu
zamest- y (pro vedeni platebnich
naneckych ucti N karet klientti

/] .

podnikové zélozny)

s N,

Jednotlivi klienti BéZny ucet
podnikové zalozny — (pro ved. plat.
333xxx Pomocny ucet v SW karet k zam.iic.)
MD / 221
\ 261xxx Dp PP
D MD

() ®©®

Obr. ¢&. 5: Uétovani o platebnich kartich v PZ
Zdroj: [5, s. 105]
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Legenda Kk obrazku &. 5:

1) Denni soubor (y) s jednotlivymi transakcemi klientii PZ.
2) Bankovniho vypis zaslany elektronicky, popr. formou tistéeného vypisu.
3) Znaménka + a - zndzornwji prirustek a ubytek financnich prostiedkii

v SW pro podnikovou zaloznu.

Typ Gcetniho pripadu Doklad MD D

Vybér zaméstnance ze svého zaméstnaneckého uctu prostiednictvim platebni karty

Krok I. -  dbytek | Za¢tovano automatizované 333xxX 261ppp
penéznich prostiedkti | na zakladé elektronického
ze zaméstnaneckého uctu | souboru

vedeného v PZ

Krok 1l. - ubytek | Vypis z bézného uétu (pro vedeni | 261ppp 221ppp
penéznich prostiedki | platebnich karet)
z bézného Gctu

Poplatky za ro¢ni vedeni platebni karty, poplatky za vybér z bankomatu a jiné —
dle obchodnich podminek banky

Krok I. - ibytek ZG¢tovano automatizované 333xxX 261ppp
penéznich prostredka ze na zaklad¢ elektronického
zaméstnaneckého uctu souboru

vedeného v PZ

Krok 1l. - ubytek | Vypis z bézného uctu (pro vedeni | 261ppp 221ppp
penéznich prostfedkil | platebnich karet)
Z bézného uctu

Tabulka ¢. 10: Typy tcetnich ptfipadi v PZ
Zdroj: [5, s. 105]

3.4 Sporeni zaméstnanci — klienti podnikové zalozny z mezd

V ramci zefektivnéni mzdové agendy miiZe obchodni spole€nost zasilat zaméstnanctim
mzdy na jejich zaméstnanecké ucty. Takovy postup je pro danou obchodni spole¢nost
velmi vyhodny, protoZe pfevod financnich prostfedkt z béZného tctu obchodni spolecnosti
nabézny (tzv. sbérny) ucet pro podnikovou zaloznu je v tomto piipadé¢ neucelny
a zbytecny. Obchodni spolecnost nemusi mit rezervovanu celou sumu finan¢nich
prostfedkd urCenych na mzdy zaméstnanci ve vyplatnim terminu a K odcerpavani

finan¢nich prostfedki bude dochazet postupné v pribéhu celého mésice.
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Mzdy musi byt zatictovany v tom obdobi, ve kterém byla prace vykonana anebo za které
ptislusi zaméstnancim odména, avSak vyplata mezd se uskutec¢iiuje az nasledujici mésic
(nejpozdéji v den smluveny v pracovni smlouvé nebo platovém vyméru). Aby byla
zachovana navaznost mzdové evidence na ucetnictvi, je mozné tento ¢asovy nesoulad fesit
zavedenim analytického uctu. Spofeni z mezd zlstane na konci mésice, za ktery mzda
zaméstnancim ndalezi, na U¢tu 333mmm a ndsledujici mésic se pfipiSe ve prospéch

jednotlivych zaméstnaneckych uctu.

Obdobi Typ tcet. pripadu Doklad MD D

01/2010 Zauctovani mezd | Vnitini doklad 331mmm | 333mmm
za leden

02/2010 Ptipsani spofeni | Zuctovaci a vyplatni | 333mmm | 333xxx

zmezd za leden | listina
na zaméstnanecké
ucty

Tabulka ¢. 11: Typy tcetnich ptfipadi v PZ
Zdroj: [5, s. 126-128]
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4 Analyza externiho financovani obchodni spolecnosti —
uvérova zadluzenost obchodni spole¢nosti

Finan¢ni analyza je tzce propojena s finanénim ucetnictvim. Ucelem a smyslem
kapitoly ¢. 4 je podchyceni vSech slozek a vzajemnych vazeb ve finanénim Ucetnictvi,

které souvisi s provozovanim podnikové zalozny v obchodni spole¢nosti.

4.1 Kratkodoby cizi kapital

Pro obchodni spole¢nost je vyznamna doba, ve které musi byt jakykoliv dluh splacen.
Z hlediska doby splatnosti jde o:

o dlouhodoby cizi kapital, ktery tvoti dlouhodobé uvéry bank, vydané podnikové
obligace a dluzni tpisy a jiné dlouhodobé zavazky.

o fratkodoby cizi kapital, coz jsou kratkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvéry,
pujcky, castky dosud nevyplacenych mezd a platil, faktur, nezaplacené dané, vydaje
ptistich obdobi a jiné.

Vseobecné plati, ze kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby a cizi kapital je levnéjsi
nez kapital vlastni a jeho pouZziti zvySuje rentabilitu podniku. Financovéani docasnych
a kratkodobych potifeb je vhodné financovat cizim kapitdlem. Proto management
V obchodnich spole¢nostech pouziva i nové formy financovani. Mezi tyto nové formy patii
napt. leasing, faktoring a v neposledni fad¢ také ziskavani financnich prostredkll pfimo
od svych zaméstnanci. Pomoci podnikové zalozny muze obchodni spole¢nost ziskat
finan¢ni prostfedky od svych zaméstnanci, ktefi prostiednictvim svych zaméstnaneckych
uctd poskytuji tvér obchodni spolecnosti. Takto ziskané finanéni prostfedky jsou
pro obchodni spole¢nost kratkodobym cizim kapitalem, ktery je mnohem vyhodnéjsi nez

podnikatelsky avér poskytnuty bankou.

4.2 Kratkodoby finanéni majetek

Dlouhodoby majetek je potfebné financovat dlouhodobymi zdroji a naopak kratkodoby
majetek je potifebné financovat kratkodobymi zdroji. Vznik podnikové zdloZny, jeji
fungovani a zanik jsou v obchodni spolecnosti doprovdzeny pohybem penéznich

prostiedkli. Penézni prostiedky jsou soucasti kratkodobého finan¢niho majetku a jsou
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nejlikvidnéj$i slozkou celkového majetku obchodni spolecnosti, kterd je okamzité
pouzitelna pro thradu vSech zavazkii. Management obchodni spole¢nosti do jisté miry
prebira zodpovédnost za vklady zaméstnanci a za manipulaci s nimi. Ztohoto
hlediska je nutno:
e pfesné stanovit podminky pro odvod a zpétné dotace z/na bézny (tzv. sbérny) ucet
podnikové zalozny,
e vymezit limity minimalniho zdstatku na bézném (tzv. sbérmém) Gétu podnikové
zalozny,
e pfesné stanovit podminky pro odvod hotovosti z pokladny PZ na bézny ucet
pro financovani hospodarské ¢innosti,
e stanovit limity minimdlniho zistatku v pokladné PZ,
e uzaviit s obsluhou PZ dohodu o hmotné zodpovédnostis,
e zajistit pravidelnou kontrolu a inventarizace pokladniho provozu.
Finan¢ni management obchodni spole¢nosti musi presné definovat postupy ziskani

hotovosti v pripadé jejich nedostate¢né vySe na béZnych tuctech.

4.3 Urok z Givéru

Obchodni spolecnosti  vyuzivaji ke kryti svych docasnych a sezénnich potieb
a Vv neposledni fad€ pro rozvoj podnikani Gvéry. Cizi kapitdl neni samoziejmé poskytovan
zadarmo. Nékladem za pouzivani ciziho kapitalu je Urok a ostatni vydaje spojené s jeho
ziskavanim. Nékteré uroky jako soucést nakladl snizuji zisk, ze kterého se plati dané a to
zptsobuje datiovy efekt, tzv. dafiovy stit. Urokovy dafiovy &tit je tedy uspora, kterd vznika
v disledku toho, Ze nékteré uroky jsou odpocitatelnou polozkou pro zdanéni zisku.
Dle platnych danovych piedpist (zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 24, odst. 1)
uroky z bankovnich Gvéri snizuji danové zatizeni podniku. Dle vysSe uvedeného zdkona
jsou uroky z uvéru vydajem vynalozenym na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmi a tyto
vydaje se pro zajisténi zakladu dan¢ odecitaji ve vysi prokazané poplatnikem [2, s. 30-31].
Vklad zaméstnance u zaméstnavatele je vlastné ptijckou poskytovanou zamestnancem
zamé&stnavateli a je tedy obvyklym zpisobem ziskdvani zdroje finan¢nich prostiedka
vV obchodni spolecnosti. Zisk je realizovan prakticky vzdy ve formé& rozdilu mezi vysi

urokli z vkladii zaméstnanci a vySi urokl (popf. dalSich bankovnich poplatkl), které

® Uzavirani dohod o hmotné zodpovédnosti se fidi zdkonem &. 262/2006 Sb., zakonikem prace, § 252-256
a § 258-260.
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by za obvyklych podminek obchodni spole¢nost platila bance za poskytnuti ivéru na stejné
obdobi. Za banku ,,obvyklou® se zpravidla povazuje ta banka, u které obchodni spole¢nost
ziidila bankovni ucet pro financovani bézné hospodaiské Cinnosti. Nékteré obchodni
spolecnosti pouzivaji pro spravny vypocet urokové miry ze zaméstnaneckych vkladi
tirokovou sazbu PRIBOR, kterou stanovuje CNB. Analyza nakladii na provoz podnikové
zalozny v komparaci s ndklady externitho financovani je podrobné rozebrana

v kapitole ¢. 5.

4.4 Zakladni typy vztahii v tfibilanénim ucéetnim systému

Finanéni tUcetnictvi poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani obchodni
spole¢nosti v CR. Analyza vztahi tfi hlavnich vykazil uetnictvi je zaloZena na vztazich
rozvahy, vykazu ziskli a ztrat a cash-flow. Struktura téchto vykaz je definovana

vyhlaskou MF &. 500/2002 Sb. a piislusnymi Ceskymi Géetnimi standardy.

441 Rozvaha

Kazda obchodni spole¢nost potiebuje pro kvalitni uroven fizeni pfesné informace o stavu,
sloZeni (struktufe) a zdrojich (kryti) svého majetku. Tyto informace obsahuje rozvaha,
ktera poskytuje udaje nejriznéjs§im subjektim (vlastnikim, managementu, finanénim
uradiim, bankam aj.). Aktiva spolecnosti davaji ptehled o tom, co spolecnost vlastni a co ji
dluzi jiné ekonomické subjekty. Pasiva zobrazuji, jakym zplsobem jsou aktiva spole¢nosti
financovana, neboli co spolecnost dluzi jinym ekonomickym subjektim a vlastni zdroje.
Z rozvahy lze ziskat informace jen o stavu penéZnich prostiedkll k urcitému datu, nikoliv

o faktorech, které tento stav ovlivnily.

442 Vykaz ziski a ztrat

Vynalozené naklady, ziskané vynosy a vysledek hospodafeni obchodni spole¢nosti jsou
obsazeny ve vykazu ziski a ztrat. Vysledek hospodafeni mé tii slozky — vysledek
provozni, vysledek finan¢ni a vysledek mimotadny. Dosazeny zisk podléhd zdanéni dani

Z piijmu.
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443 Cash-flow

Vykaz Cash-flow informuje o pfijmech a vydajich, které obchodni spolec¢nost v minulém
ucetnim obdobi realizovala. Koncepce vykazu Cash-flow je zalozena na skute¢nych
hotovostnich tocich, které jsou n¢kdy oznacovany jako kladné toky (inflows) a zaporné
toky (outflows). Piehled o tocich rozliSuje penézni toky ze tfi zékladnich Cinnosti, a to
na penézni toky z provozni ¢innosti, na penézni toky z investi¢ni ¢innosti a na penézni toky
vztahujici se K financovani podniku. V praxi se cash-flow nejcastéji pocitd nepfimym
zptisobem, tj. pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkil a naslednymi
upravami o dalsi pohyby penéznich prostfedki v Souvislosti se zménami majetku
a kapitalu [19]. Vlozené prostiedky zaméstnancti na zaméstnaneckych uctech ovlivni
hodnoty penéznich toki z provozni ¢innosti nasledovné:

ZISK BEZNEHO OBDOBI (po tthradé uroki a
zdanéni)
+ CASH-FLOW ZE SAMOFINANCOVANI

+ Ubytek pohledavek

- Ptirtstek pohledavek

+ Ubytek nakoupenych kratkodobych cennych
papirt

- Ptirtistek nakoupenych kratkodobych cennych
papirt

+ Ubytek zasob

VlozZené

- Piirtstek zasob prostredky
zamestnancu
+ Priristek kratkodobych dluhi a zamest. Gctec
- (kratkodoby cizi
- Ubytek kratkodobych dluhi kapital)

= CASH-FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

+/- | CASH-FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+/- | CASH-FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
= CELKOVE CASH-FLOW

333xxX

Obr. ¢&. 6: Vliv PZ na cash-flow
Zdroj: [19]
4.4.4 Tribilan¢ni ucetni systém

Rozvaha obsahuje stavové veli€iny, ale neukazuje jejich tok. Vykaz ziskl a ztrat se neopira

rrrrr
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hotovost ziskanou hospodafenim spolecnosti. Naproti tomu koncepce cash-flow
je zalozena na skuteénych hotovostnich tocich [4, s. 18]. Zajisténi srovnatelnosti tdaji

uloZenych v ucetnich vykazech ma pro financni management prvorady vyznam.

Je tfeba si uvédomit, a to nejen

Z pohledu provozovani podnikové

- Jmp—— zélozny v obchodni spolecnosti,
d

zaméstnancu ze nékteré naklady nejsou vydaje
a zam¢stnaneckyc o o ) ,
b Steoh (v ptipadé provozovani podnikové
Vyplacené A , .
uroky ze (krétkodoby cizi| poplatky, zélozny jsou to vyplacené uroky
zamést.GEth kapital) napf.za
(562xxx) 333xxx ved.uctu aj. ze zamé&stnaneckych acti)
(668xxx)

a podobné ani nékteré vynosy

Obr. ¢. 7: Vazby PZ na vykaz zisku a ztrat
Zdroj: [4, s. 18]

neznamenaji vzdy pfirtstek penéznich pfijmt (napt. poplatky za vedeni zaméstnaneckych

uctl, sankeéni uroky aj.).

Vztahy mezi zménami v tfibilanénim Getnim systému, které maji ndvaznost na Cinnost

podnikové zalozny v obchodni spolecnosti, jsou nazorn¢ zobrazeny Vv obrazku ¢. 8.

Cash-flow | | Rozvaha | | Vvkaz ziski a ztrat
Pocateéni Vydaje Majetek Vlastni Naklady Vynosy
stav kapital
penéznich
prostiedkt Cizi kapital
1 3.

2.
Pfijmy< ] = 4. >

Zisk Zisk
Konecny Penézni
stav prostiedky
penéznich
prostiedki [€] >

Obr. ¢. 8: Vazby PZ na tfibilancni ucetni systém
Zdroj: [4, s. 44]
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Legenda Kk obrazku ¢&. 8:

1) Viozené prostredky zaméstnancii na zaméstnaneckych uctech (kratkodoby cizi

kapital)

2) Cisté viozené/vybrané prostiedky zaméstnancii

3) Vyplacené uroky ze zaméstnaneckych ucti

4) Poplatky, napr. za vedeni zaméstnaneckého uctu, za prevody atd.

Z vyse uvedeného zobrazeni vyplyva, ze:

4.5

Cist¢ vlozené prostitedky zaméstnanci do podnikové zalozny znamenaji
pro obchodni spole¢nost penézni piijem a ptirastek pasiv,

Cist¢é vybrané prostiedky zaméstnanci z podnikové zalozny znamenaji
pro obchodni spolecnost penézni vydej a ubytek pasiv,

Cisté vlozené/vybrané prostiedky na/z zaméstnanecké ucty jsou finan¢né-ucinné,
ovliviyji finanéni prostfedky, ale neovliviiuji vysi zisku,

vyplacené troky ze zaméstnaneckych uctl jsou pro obchodni spole¢nost naklad
a znamenaji ptirastek pasiv,

poplatky, napt. za vedeni zamé&stnaneckého uctu a jiné poplatky, jsou pro obchodni
spole¢nost vynos a znamenaji ubytek pasiv,

vyplacené Groky ze zaméstnaneckych ucti a poplatky na zaméstnaneckych uétech
jsou transakce ziskové-ucinné; ovliviwyi vysi zisku, ale neovliviluji penézni

prostiedky.

Uvérova zadluZenost obchodni spolecnosti

V normdlnich podminkach trzni ekonomiky prakticky Zadna obchodni spole€nost

nepracuje bez ciziho kapitalu, protoze pouZiti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho

kapitalu. Uvéry se prevazné poskytuji za predpokladu, Ze existuje pravdépodobnost,

ze budou splaceny. Tento odhad vychazi Castecné ze zvefejnénych ratingli a castecné

z vyhodnoceni banky. Rating je objektivni a nezavisla analyza, kterd dava obraz o tom, jak

je obchodni spole¢nost schopna v kratkém i1 dlouhodobém horizontu splacet své zavazky.

Vysokou bezpecnost zaméstnaneckych vklada tedy zarucuje vynikajici rating spolecnosti.

Podnikova zalozna jako zdroj vlastnich finan¢nich prostfedkli mlze ovlivnit finan¢ni

ukazatele obchodni spolecnosti. Za zdkladni ukazatele se povazuji:
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¢ UKkazatel zadluZenosti

Typickym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel celkové zadluzenosti:

Celkova zadluZenost = (dlouhodobé + kratkodobé zavazky) / aktiva celkem

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje v jakém rozsahu je majetek obchodni spolecnosti
kryty cizimi zdroji, jinymi slovy dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Zadluzenost

obchodni spole¢nosti je ve vzajemné zavislosti s jeji likviditou.

e Ukazatele likvidity
Cim vy33i je objem dluhtl, tim vét$i pozornost je nutné vénovat tvorbé prostiedki na jejich
splaceni. Z pohledu provozovani podnikové zalozny v obchodni spolecnosti je nutno

sledovat a dodrzovat nasledujici vztah:
OBEZNA AKTIVA > KRATKODOBY CIZi KAPITAL
V okamziku, kdy jsou obéznd aktiva men$i nez kratkodoby cizi kapital, obchodni

spoleCnosti vznikne nekryty dluh a mohla by se dostat do finan¢nich problémua kvili

splatnosti kratkodobych zdrojt.

AKTIVA PASIVA
Fixni aktiva Vlastni kapital
+

dlouhodoby cizi kapital

OBEZNA AKTIVA CISTY PRACOVNI KAPITAL
- Zasoby (material, nedokoncena
vyroba, vyrobky, zvifata, zbozi)
- Pohledavky
- Finance (jak v hotovosti, tak
i na uétech
v bankach)

KRATKODOBY CIZi
KAPITAL
(v€. zaméstnaneckych vkladu)

Jsou dilezita pro zajisténi
uhrady zavazku a souvisi
se stabilitou obchodni
spole¢nosti.

Obr. ¢. 9: Zlaté pravidlo financovani
Zdroj: [4, s. 31]
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Prof. Baran [4, s. 31] doporucuje sledovani zlatého pravidla financovani spole¢né
se sledovanim rozdilovych ukazatelt likvidity. Provozovani podnikové zalozny v obchodni
spolecnosti ovlivni nasledujici rozdilové ukazatele likvidity:

Cisty penéZni kapital = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty penéZni majetek =

finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéZni prostiedky — kratkodobé zavazky
Pro posuzovani platebni situace obchodni spole¢nosti k uréitému okamziku je prvorada
celkova suma penéznich prostiedkii:

cash-flow z provozni ¢innosti/kratkodobé zavazky

Finanén¢ zdrava obchodni spole¢nost by meéla mit hodnotu tohoto ukazatele vétsi

nez 40 %.
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5 Analyza nakladd na provoz podnikové zaloZny
v komparaci s naklady externiho financovani

5.1 Vstupni vydaje — naklady na poiizeni hardware a software

Aplikace pro provoz PZ je kompletni programové vybaveni, které pracuje za predpokladu,
ze jsou splnény pozadované technické parametry. V mnoha ptipadech lze vyuzit stavajici
hardware. V opa¢ném piipadé je tfeba do predbézného rozpoctu zapocitat i prvotni vydaje

na potizeni technického vybaveni.

Vstupni vydaje na pofizeni programového vybaveni pro provoz podnikové zalozny jsou
nezbytné. Obchodni spolecnost, ktera pofizuje tento software, musi nutné zvazit rozsah
jeho vyuziti. Vzhledem k jeho slozitosti, 1ze piedpokladat, Zze potizovaci cena pievysi
60 000,-- K¢ a stane se nehmotnym majetkem odpisovanym po dobu tficeti Sesti mésicli

dle § 32a, zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu [2, s. 40].

5.2 Mzdové naklady na zaméstnance zajiStujiciho provoz
podnikové zaloZny

Pocet zaméstnancl, ktefi zajiStuji provoz podnikové zaloZny, zavisi na rozhodnuti
managementu obchodni spolecnosti a na rozsahu poskytovanych sluzeb. V praxi existuji

rizné varianty feseni pro zajisténi provozu podnikové zalozny, napf-.:

A. Pocet zaméstnancii obsluhy: 0, podnikova ziloZna nevede hotovostni
pokladnu.
Reseni: zamé&stnanci mohou ukladat penézni prostiedky na své zaméstnanecké uéty
pouze formou spofeni ze mzdy nebo bezhotovostnimi pievody ze soukromého uctu
u externiho penézniho ustavu. Vybéry provadi také pouze bezhotovostni formou
na zékladé¢ pisemného piikazu k tthradé¢ piedaného povétenému pracovnikovi
ekonomického utvaru.
Vyvhody: obchodni spolec¢nost tim usetii jednu pracovni pozici a souc¢asné ma do jisté miry

¢ast finan¢nich prostredki fixovanych.
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B. Pocet zaméstnancii obsluhy: 1-2 pokladni, podnikova zaloZna vede hotovostni
pokladnu.
Reseni: management obchodni spole¢nosti zvoli vhodny podet pokladnich podle
mnozstvi klientl PZ, a to podle rozsahu poskytovanych sluzeb a jinych zahrnutych
funkci. Tyto pracovnici soucasné zajist'uji komunikaci s bankami.

Vyvhody: bezproblémova zastupitelnost v ptipad¢ dovolené.

C. Pocet zaméstnancu obsluhy 1-2 pokladni + 1 pracovnik, podnikova zaloZna
vede hotovostni pokladnu.
Reseni: jedna se o obdobu varianty B s tim rozdilem, Ze dal3i specializovana osoba
provadi komunikaci s bankami. Tato osoba mize mit i jiné tkoly, které nesouvisi
bezprostiedné s PZ.
Vyhody: tato varianta je vhodna pro vétsi spolecnosti.

Mzdové ndklady na provoz nemusi byt vyznamné v ptipadé, Ze obchodni spolecnost dobie
zvoli pocet zaméstnancii zodpovédnych za provoz PZ. Pokud se rozhodnou funkci
pracovnika podnikové zalozny kumulovat s jinou pozici, musi porovnat rozsah sluzeb

poskytovanych podnikovou zéloznou a zvazit, zda je takova kumulace vhodna.

5.3 Provozni naklady

Vedle jednorazovych vydaji na potizeni software musi byt zvazovéany 1 provozni naklady.
Provozni ndklady podnikové zéalozny (napi. kanceldiské potieby, osvétleni mistnosti,
provoz a udrzba pocitace, tiskarny apod.) 1ze chapat jako soucast spravni reZie obchodni
spolecnosti. Spravni rezii rozumime naklady na fizeni a spravu obchodni spolecnosti
jako celku a jejich vyse je zavisla na poétu zaméstnanct, poctu zaméstnaneckych ucta,
rozsahu poskytovanych sluzeb a na pfipadné kumulaci funkci, jak je uvedeno vyse.
Nemalé jsou také naklady na Gdrzbu aplikace, ktera tak jako vSechny aplikace nepracuje
vzdy na 100 %. Pro provoz aspravu aplikace je nutno zajistit a proskolit interni IT
pracovniky (IT administrativu) asoucasné do rozpo¢tu zahrnout naklady na externi
zaméstnance, protoze zcela ur¢ité bude potieba obcasny aplikac¢ni support (podpora)
od firmy, ktera danou aplikaci vyvinula. Vyse nakladi nelze jednoznacn¢ stanovit, protoze
se odviji od velikosti a rozsahu poskytovanych sluzeb v podnikové zalozné. Avsak je tieba

zduraznit, ze tyto naklady na provoz samotné aplikace nejsou bezvyznamné a management
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obchodni spole¢nosti s nimi musi pocitat. Miize je vSak snizit ha minimum prostfednictvim
kvalifikovanych internich zaméstnancii a z vydaji vyloudit zbytecné vydaje na aplikacni
support pii odstranovani chyb zavinénych lidskym faktorem (napi. neodborné zasahy
do aplikace, stale se opakujici chyby obsluhy PZ aj.). Naklady na aplika¢ni support je
mozno zredukovat na:

e vydaje na pravidelnou periodickou kontrolu bezproblémového chodu aplikace,
ktera je provadéna externimi pracovniky;

e vydaje na upravu SW, kterd je nutna napt. z divodu legislativnich zmén nebo
organiza¢nich zmén uvnit obchodni spole¢nosti (napf. pti vzniku nového stiediska
anebo dcefiny spole¢nosti);

e vydaje na aplikacni support pii rozsifeni funkcionality stavajiciho programového

vybaveni nebo pii modernizaci stavajiciho technického vybaveni.

5.4 Komparace nakladi na vyplacené uroky

Stanoveni urokové sazby (+) u zaméstnaneckych vkladi musi finanéni management
obchodni  spolenosti  vénovat maximalni pozornost. VySe urokové sazby
u zaméstnaneckych vkladii nesmi piesahnout urokovou sazbu za podnikatelsky uveér
k financovani kratkodobych a stiednédobych provoznich potieb, ktery by obchodni
spolecnost Cerpala u n€které z komer¢nich bank, a to za obvyklych podminek a za stejné
obdobi. Dlivod je podrobné rozebran v podkapitole 4.3. VySe urokové sazby
za podnikatelsky uvér v komercnich bankach se odviji od nastaveni zdkladnich trokovych
sazeb CNB. Tyto trokové sazby se znaé¢i zkratkou PRIBOR® nebo EURIBOR’ a jsou
pohyblivé. Urokova sazba za podnikatelsky provozni uvér se sklada ze sazby
mezibankovniho trhu PRIBOR nebo EURIBOR (podle mény) a z obchodni marZze banky.
Ta je variabilni a stanovuje se s ohledem na ndkladovost, rizikovost klienta (obchodni
spolecnosti) a také s ohledem na konkurencni prostiedi na trhu. Pro nazornéjsi piehled

uvadim v tabulce ¢. 12 jednoduché porovnani urokovych sazeb.

® PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) je tirokova sazba mezibankovnich operaci. Od nastaveni
zékladnich trokovych sazeb CNB se odviji vyse troki, za které si banky poskytuji Uvéry navzajem.
Puisobenim nabidky a poptavky se nasledn¢ formuje cena penéz na mezibankovnim trhu.

" EURIBOR (The Euro Interbank Offered Rate) je evropskéd mezibankovni nabidkova sazba tirokova sazba,
za kterou si banky navzajem poskytuji ivéry na evropském mezibankovnim trhu.
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Pro provedeni modelové komparace byly zvoleny univerzalni banky, které jsou vyuzivany

jak obchodnimi spoleénostmi v CR tak nepodnikatelskymi subjekty:

Komer¢ni banka, a. s.

Ceska spofitelna, a. s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.

GE Money Bank, a. s.

Raiffeisenbank a. s.

a

Prague InterBank Offered Rate CNB

54.1

dale ,,KB*

dale ,,CS*

dale ,,CSOB*

dale ,,GE Money*
dale ,,Raiffeisenbank*

dale ,,PRIBOR*.

Urokovi sazba za podnikatelsky uvér

Udaje platné k 27. 1. 2010

) Urokova
Urokova sazba Rozdil mezi
sazba (% p.a)- urokovou
Banka (% p.a)- (I;T;?s(i)clz) zamést. sazbou za
podnikatels ucet podnikatelsky
ké avéry (1% nad | avér a PRIBOR
PRIBOR)
1. KB 16,0° 1,55 2,55 14,45
2. CS 6,3° 1,55 2,55 4,75
3. CSOB 16,25 1° 1,55 2,55 14,7
4. GE Money 139+ 1,55 2,55 12,35
5. | Raiffeisenbank 12,312 1,55 255 10,75

Tabulka ¢. 12: Porovnani urokovych sazeb za podnikatelsky avér u vybranych komercnich bank

Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

8 Vyse urokové sazby v KB je tvofena soudtem zvoleného PRIBORU a odchylky. Pro modelovy piipad byla

zvolena aktudlni vySe uroku za povoleny debet.

% Zakladni urokova sazba Ceské spofitelny - stanovuje ji Ceska spofitelna na zakladé vyvoje trznich
tirokovych sazeb. Urokova sazba ivéru se méni vzdy k datu zmény zakladni Grokové sazby Ceské spotitelny.
Urokova sazba pro Gvérové produkty se stanovuje individualng.
1% Urokové sazby uvért se stanovuji individualng. Uvéry jsou poskytovany s trokovou sazbou bud’ fixni,
nebo vazanou na sazby mezibankovniho trhu PRIBOR. Proto byla zvolena tUrokova sazba pro povolené
precerpani k CSOB Podnikatelskému kontu.
! Flexi Business je pro klienty, ktefi pedlozili 2 dafiové pfiznani, je to tzv. maly podnikatelsky kontokorent.
12 Fixni urokové sazba v % p. a. pro provozni Gvér.
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Urokova sazba u kratkodobého podnikatelského Givéru porovnavanych bank se pohybuje
v rozmezi od 6,3 % do 16,25 %. Je tieba zdlraznit, ze urokova sazba pro podnikatelsky

uver je variabilni a méni se v zavislosti na bonité a kredibilité obchodni spolecnosti.

Urokova sazba pro zaméstnanecky Géet modelové obchodni spole¢nosti byla vypoétena
jako PRIBOR (3 mésice) plus 1 %. Udaje ztabulky & 12, trokova sazba pro
zaméstnanecky ucet a PRIBOR byly zaneseny do grafu ¢. 1. Vysrafovana ¢ast znamena

usporu urokovych nakladi pro modelovou obchodni spolecnost.

18
16 1
14
12
Banka
10
8 B Zaméstnanecky
6 ucet
4
2
0
o - PRIBOR (3M)
Y O o 1,55 %
N
O
o

4. GE Money
5.
Raiffeisenbank

Graf ¢. 1: Porovnani urokovych sazeb za podnikatelsky Uvér u vybranych komerénich bank,
zaméstnaneckého uctu a PRIBOR (3M)
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

Dale byla vypoctena finan¢ni Uspora ndkladi zaplacenych na trocich pro modelovou
obchodni spolecnost. Pro porovnani byly rovnéz pouzity banky a urokové sazby
z tabulky ¢. 12. Modelovy vypocet vychazi z téchto predpokladu:

e obchodni spole¢nost vyuZziva fixni irokovou sazbu pro podnikatelsky uvér,

e urokova sazba pro zaméstnanecky tcet je stanovena jako PRIBOR + 1 % (2,55 %),

e urokova sazba pro zaméstnanecky ti€et zlstala nezménéna po dobu 3 mésici,

e posuzované mésice jsou leden 2010 az bfezen 2010 (pocet dnti = 31 + 28 + 31),

e vyse uvéru je 15 000 000,-- K¢.
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Urokové

Urokova ~
Banka sazba | Cizi kapital Iedeg(-)lj)-gezen naklady
(%p.a) CELKEM
1. KB 16| 15 000 000 K¢ 90 591 780,82 K¢
2.CS 6,3 | 15000 000 K¢ 90 233 013,70 K¢
3. CSOB 16,25 | 15 000 000 K¢ 90 601 027,40 K¢
4. GE Money 13,9 15 000 000 K¢ 90 514 109,59 K¢
5. Raiffeisenbank 12,3 | 15000 000 K¢ 90 454 931,51 K¢
6. PZ modelové obchodni
spolecnosti 2,55| 15000 000 K¢& 90 94 315,07 K&

Tabulka €. 13: Finan¢ni tispora pro modelovou obchodni spole¢nost

Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

Z vySe uvedené tabulky je zfejma jasna uspora na urocich pro obchodni spole¢nost

v piipad¢, Ze pro financovani bé&zné provozné-hospodaiské cCinnosti pouziva uspory

zameéstnancu. Muzeme zkonstatovat, ze:

e mMmaximalni urokova sazba za uvér pro financovani bézné provozné-hospodaiské

¢innosti posuzovanych bank je 16,25 %j;

e minimalni trokova sazba u posuzovanych komer¢nich bank je 6,3 %;

e rozdil mezi maximalni vys$i urokové sazby za podnikatelsky Gvér pro financovani

provozné-hospodaiské cinnosti a trokovou sazbou za zaméstnanecky ucet

predstavuje usporu nakladt pro obchodni spole¢nost ve vysi 506 712,33 K¢&;

e rozdil mezi minimdlni vy$i Urokové sazby pro podnikatelsky uvér a trokovou

sazbou za zamé&stnanecky ucet predstavuje usporu ndklada pro obchodni spole¢nost

ve vysi 138 698,63 K¢.

5.4.2 Daiiovy efekt - porovnani

Uroky placené bankdm za poskytnuti provozniho uvéru patfi mezi dafiové odpocitatelné

naklady, stejné¢ tak jako uroky vyplacené zaméstnancim ze zaméstnaneckych vklada

(viz4.3). Vtabulce ¢. 14 je vypocten efekt pro modelovou obchodni spole¢nost

provozujici podnikovou zdloZznu po zdanéni zisku. Déle bylo provedeno porovnéni

se spolecnostmi, které vyuzivaji rizné formy externiho financovani a také se spolecnosti,

ktera pracuje bez ciziho kapitalu.

Vychozi piedpoklady:

e Spolecnost A vyuziva v roce 2010 pro financovani provozné-hospodarské ¢innosti

pouze zaméstnanecké vklady pii zvolené pevné trokové sazb¢ 2,55 % p. a.
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Spolecnost B vyuziva v roce 2010 pro financovani provozné-hospodaiské ¢innosti
provozni uvér, ktery ziskala v CS pii zakladni Grokové sazbé 6,3 % p. a.
Spolecnost C vyuziva v roce 2010 pro financovani provozné-hospodaiské Cinnosti
povolené pieterpani k CSOB Podnikatelskému kontu pii zakladni urokové sazbé
16,25 % p. a.

Spolecnost D pracuje bez ciziho kapitalu.

Spolecnosti A, B 1 C vyuzivaji pouze kratkodoby cizi kapitél, ktery je v poméru
k vlastnimu kapitalu 3 : 2.

Vynos vSech modelovych obchodnich spoleCnosti je stejny, jejich zisk
pted zapoctenim uroki je 5 000 000,-- K¢&.

Pro vypocet byla pouzita sazba dané z pfijmu pravnickych osob pro rok 2010,

tj. 19 %.

V tisicich K¢
Vlastni | Cizi Vynos ] .
kapitsl | kapitl | (zisk pied Uroky Zisk pred Dai | . po
zapoctenim Z ciziho kapitalu zdanénim PPO zdanéni
tiroki) (19 %)
(209%) |2559%| 6,30% |16,25%
Al 10000| 15000 5000| 382,5 0,0 0,0 4617,50| 877,33| 3 740,18
B| 10 000( 15 000 5000 0,0 945,0 0,01 4055,00| 770,45] 3 284,55
C| 10000]| 15 000 5000 0,0 0,0124375| 2562,50( 486,88 2 075,63
D 25000 0 5000 0,0 0,0 0,0] 5000,00| 950,00| 4 050,00

Tabulka ¢. 14: Danovy efekt
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

Muzeme zkonstatovat, ze:

zisk po zdanéni je nejvyssi ve spoleCnosti D, avSak v normalnich podminkach
témet Zadna obchodni spole€nost nepracuje bez ciziho kapitalu, protoze cizi kapital
je vétsinou levnéjsi nez vlastni kapital;

danové zatizeni je nejnizsi ve spolecnosti C, avSak spolecnost C také vykazuje
nejnizsi zisk po zdanéni,

zisk po zdanéni ve spolecnosti A je pouze o 309 820 K¢ nizsi nez zisk po zdanéni

ve spole¢nosti D, kterd pracuje bez ciziho kapitalu;
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e zisk po zdanéni ve spolecnosti A je 0 1664 550 K¢ vyssi nez zisk po zdanéni
ve spolec¢nosti C, kterd vyuziva pro financovani provozné-hospodaiské cinnosti
povolené piecerpani k podnikatelskému kontu.

Vysledné tidaje z tabulky €. 14 byly zaneseny do grafti ¢. 2 a 3.

30000 -
25000
20000 BVlastni kapital
B Cizi kapital
15000
BZisk pied zdanénim
10000 B Zisk po zdanéni
5000
2075,63
0

Graf ¢. 2: Danovy efekt (sloupcovy graf)
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

6000 -
5000 -

4000 -

ke 7isk pred zdanénim
3000 -

e 715k po zdanéni

2000 -

1000 -

A B Cc D

Graf ¢. 3: Danovy efekt (spojnicovy graf)
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

Podstatou vyse uvedeného porovnani je srovndni vlivu trokl z ciziho kapitdlu na vysi
zisku a snizeni danového zatizeni obchodni spole¢nosti. Je tieba zdidraznit, ze se jedna
0 velmi zjednoduSenou variantu porovnani, protoze za normalnich okolnosti je k externimu

financovani obvykle vyuzivan také dlouhodoby cizi kapital.
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6 Podnikova zaloZzna jako jeden z motiva¢nich programiu
— prinos pro spoleCnost i pro zaméstnance

6.1 Motivacéni program pro zaméstnance

Podnikova zalozna mtize slouzit mimo jiné také jako stimula¢ni ndstroj pro udrZeni
amotivaci zaméstnancti. Provozovani podnikové zalozny patii do systému fixnich
benefitii, to znamend, Ze tato zaméstnaneckd vyhoda je urCena pro vSechny kategorie
zaméstnancll a na samotném zaméstnanci je, zda tyto sluzby vyuzije. V pfipadé,
ze management zavede vhodné podminky, zaméstnanci maji sami o tuto formu benefitu
zdjem. Vhodnymi podminkami se rozumi napf. snadnd a rychld dostupnost, vybér ze
zaméstnaneckého Uctu neni podminén vypovédni lhitou, pfimétené poplatky za financni
transakce a jiné. Pokud obchodni spole¢nost seznami své zaméstnance se vSemi vyhodami,
pak se provozovani podnikové zalozny stavd vhodnym prostfedkem pro udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanci a k docileni jejich vétsi loajality, protoze zaméstnanci
pocituji kladné kazdy vedlejsi piijem, zvlasté pokud neni zdanén anebo pokud je zdanén

mimo mzdu (viz 2.4).

6.1.1 Porovnani trokové sazby wu bézinych ucéti pro fyzické osoby
a u zaméstnaneckych ucti

Bylo provedeno porovnani vyse troku u béznych uéth pro fyzické osoby ve vybranych
komerénich bankach s maximalni vysi uroku, ktery muize obchodni spolecnost pouzit
pro uroceni zaméstnaneckych vkladl. Pro modelovy piiklad byly zvoleny banky uvedené
v podkapitole 5.4 a bézné Gcty, které lze charakterizovat jako Géty vedené bankou, jejichz
hlavni funkci je provadéni platebniho styku s moZnosti okamzitého vybéru. Jsou tedy svou
povahou nejvice podobné zaméstnaneckému uctu. V tabulce ¢. 15 byl také vypocten
procentudlni efekt pro zaméstnance. Vysledné udaje z tabulky byly ptevedeny do grafu ¢. 4

a pomoci sloupcii byl graficky zobrazen procentudlni efekt pro zaméstnance.
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Udaje platné k 27. 1. 2010

Urokova sazba Urokovi sazba
va saz (% p. a) Rozdil
Banka (% p.a) « ,
wy oo A Zaméstnanecky (%)
Bézny ucet pro fyzické osoby et
KB Premium konto 0,25 2,55 2.30
(do 499 000 K¢)
CS Sporozirovy ucet 0,01 2,55 2,54
CSOB CSOB Konto 0,01 2,55 2,54
Raiffeisenbank eKonto Zaklad 0,01 2,55 2,54
Prumér 2,474
Tabulka ¢. 15: Porovnani Grokové sazby u béZznych uctd pro fyzické osoby
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]
3 2,54 2,54 5 45 2,54
EBanka

1. KB
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Raiffeisenbank

Graf ¢. 4: Porovnani urokové sazby u béznych uétid pro fyzické osoby
Zdroj: [9; 10; 11; 12; 13; 16]

6.1.2

Porovnani poplatkii u béZnych Géti a u zaméstnaneckych uctu

Vzhledem K pouzivanym systémim poplatkd s tzv. balicky v komerénich bankach

je provedeni porovnani poplatkli za sluzby poskytované podnikovou zaloznou a poplatki

vV komer¢nich bankéach problematické. Aby zaméstnanciim nevzniklo penézni plnéni, které

by muselo byt zahrnuto do vyméfovaciho zakladu dané zaméstnance podle § 6, zakona

¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, musi obchodni spolecnost pii stanoveni poplatkli

podnikové zalozny zvazit vynalozené naklady na jeji provoz [2, S. 14]. Tyto naklady musi

pfi¢ist do kalkulace vySe poplatkd u zaméstnaneckych vkladd. Pfi tom posuzuje vysi
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dosazeného rozdilu mezi Uroky, které by spolecnost platila komer¢nim bankdam
za poskytnuty uvér, a mezi aroky, které vyplati za zaméstnanecké vklady. Vyse tohoto
rozdilu predstavuje tisporu nakladi obchodni spolecnosti a mize kryt i vynaloZené spravni
naklady. Pouze v takovém piipadé¢ se jednd o nepenézni piijem zaméstnance, ktery je
od dané z ptijmu ze zavislé Cinnosti a funk¢nich pozitkt dle zakona ¢. 586/1992 Sb., § 6,
odst. 9d osvobozen [2,s. 15]. V opa¢ném piipadé, kdy rozdil je tak nizky, ze spravni

naklady ho ptfevysuji, je vhodné poplatky zavést.

6.1.3 Shrnuti vyhod, které nabizi podnikova zialoZzna zaméstnancim obchodni
spole¢nosti

e Obchodni spole¢nost nabizi VYHODNEJSI UROCENI VKLADU neZ jiné
komeréni banky (viz porovnani v 6.1.1).

e Zaméstnanci usetii za poplatky za bankovni pfevody a jiné sluzby poskytované
podnikovou zéaloznou, které jsou zpravidla niz§i nez poplatky u béznych ucth
v komerénich bankach (viz 6.1.2).

e Sluzby podnikové zalozny mohou vyuzit vSechny veékové i profesni kategorie
zameéstnancu.

e Zaméstnanci mohou vyuzit moZnosti vybéru hotovosti v objektu svého pracoviste
Vv ptipadé, Ze podnikova zaloZna provadi hotovostni platebni styk.

e V piipadé, ze obchodni spolecnost vydava platebni karty k zaméstnaneckému uctu,
zaméstnanci mohou vybirat ze svého zaméstnaneckého étu v CR i v zahraniéi.

e Snadnd a rychld dostupnost zaméstnance ke svym Uspordm a s tim spojend i ¢asova

uspora pro zamestnance pii operacich se svym uctem.

6.2 Piijcky ze socialniho fondu a vyuziti software pro PZ

Nékteré obchodni spole€nosti se v ramci persondlni politiky zavazuji vynaloZzit ¢ast svych
finan¢nich prostfedkt na pokryti socidlnich potfeb zaméstnancii. V této souvislosti tvori
nékteré obchodni spolec¢nosti socidlni fond (déle jen ,,SF*). Tvorba SF je zavisla na zisku
a obchodni spole¢nost musi ve svych statutarnich dokumentech (stanovéach ¢i spole¢enské
smlouve) upravit nejenom jeho tvorbu, ale 1 zptsob jeho pouziti, jinymi slovy - na jaké

ucely budou tyto prostiedky pouzity. Zavazuje-li se spole¢nost k poskytovani navratnych
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pujcek na kryti socidlnich potfeb svych zaméstnanctl, pak takto poskytnuté prostredky
predstavuji pohledavku za zaméstnanci. Obchodni spolecnost musi vzdy vymezit
podminky pro pfid€l, Cerpani a splaceni navratnych pujcek ze SF a musi postupovat
Vv souladu se svymi statutdrnimi dokumenty, pfipadné s jinymi vnitinimi pfedpisy [15].

e Pljcky ze SF jsou za dodrzeni podminek zakona €. 586/1992 Sb. bezuro¢né.

e Prostfedky poskytnuté zaméstnancim na ndvratné pijcky se uctuji jako pohledavka

za zaméEstnancem.
e Pouziti fondu se uctuje jako o ubytku finan¢nich prostiedkii.
e Naklady obchodni spolecnosti nejsou ovlivnény.

V takovém piipad€ se jedna o bilan¢ni ti€tovani SF.

Jako vhodny nastroj pro evidenci piidélu, Cerpani a splatek navratnych ptjcek ze SF se jevi

vyuziti software pro podnikovou zéloznu s nastavenym nulovym trocenim.

3.
v
POHLEDAVKY ZAVAZKY
za zaméstnanci vici zaméstnancim
335ppp 1. 333ppp
Uget pro evidenci dluhu Uket pro evidenci pridélu, Eerpani
zameéstnance vici obchodni pajcek ze SF
spole¢nosti (NEVYCERPANA ¢ast
(NESPLACENA &ast 4. piijeky ze SF)
piicky ze SF)
2.
=

Obr. ¢. 10: Navratné pujcky ze SF
Zdroj: [5, s. 128-131]

Legenda k obrdzku ¢. 10:
1) Pridel pujcky ze SF.

2) Cerpani pridélené piijcky ze SF — uibytek financnich prostredki.
3) Prichozi splatky pujcek ze SF.
4) Prevod prichozi splatky v den splatnosti piijcky ze SF a sniZeni dluhu zaméstnance

viici obchodni spolecnosti.

Evidence pridélu, Cerpani a splatek navratnych pijcek ze SF v software pro
podnikovou zaloZnu neovlivni finan¢ni ukazatele v obchodni spole¢nosti, av§ak zvétsi
se rozsah vyuZiti software a obchodni spolecnost ¢aste¢né pokryje vstupni vydaje na

porizeni software.
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ZAVER

V soucasnych podminkach trzni ekonomiky je problematika ziskavéani ciziho kapitalu
velmi aktudlni. Tato studie méla za cil informovat management obchodnich spolecnosti
0 vyhodach a upozornit na legislativni rizika spojena s provozovanim podnikové zalozny.
Naznacuje postupy, které je tieba podniknout ke zdarnému vzniku podnikové zalozny.
Vysledkem mé bakalarské prace je metodicka ptirucka, kterd by méla pomoci potencialnim
zékazniktim spolecnosti KCT Data, s. r. 0. Podle nazna¢enych metod pak mize postupovat

management kazdé obchodni spole¢nosti, kterd se rozhodne pro zfizeni podnikové zalozny.

V bakalaiské praci se vzajemné prolinaji dvé Casti, a to cast teoretickd a analyticka.
Pii hodnoceni existence podnikové zalozny v kterékoliv obchodni spole¢nosti v CR je
nutno vychdzet ze SirSich souvislosti. Pro teoretickou c¢ast bylo potifeba nastudovat
ptislusnou aktudlni pravni Upravu, kterd souvisi s provozovanim podnikovych zdlozen
v CR, ale také literaturu z oblasti financovani malych a stiednich podnikd. Své poznatky

jsem aplikovala do ¢asti analytické.

V kapitole €. 4 jsem se zabyvala analyzou podilu podnikové zalozny na vysi kratkodobého
financniho majetku a upozornila jsem na ur€itd rizika. Vklady zaméstnancii jsou soucasti
externiho financovani a zvySuji Gvérovou zadluZenost pfislusné obchodni spolecnosti.
Pouzivanim dluhu se vytvafi riziko a srizikem je spojena moznost platebnich obtizi.
Analyzou bylo zjiSténo, ze z pohledu provozovani podnikové zélozny maji pro obchodni
spole¢nost vyznam piedev§im penézni prostiedky na béznych ucétech a hotovost,
predevSim proto Ze jsou okamZzité¢ pouZitelné na Uhradu zavazkid. Z toho pohledu jsem
konstatovala, Ze kazda obchodni spole¢nost provozujici podnikovou zdloZznu musi mit

presné definované postupy pro ziskavani financni hotovosti na tthradu svych zavazkd.

Na zaklad€ poznatki a dat, se kterymi jsem pracovala, jsem dosla k zavéru, Ze provozovani
podnikové zalozny v kterékoliv obchodni spoleénosti v CR je legalni a vyhody a pFinosy
pro obchodni spole¢nost jsem shrnula do nasledujicich bodii:
e minimalizuji potfebu kratkodobych pteklenovacich avért,
e vyplacené Uroky ze zaméstnaneckych vklada jsou pii dodrzeni podminek bodu 4.3
plné€ uznatelné do nakladd,
e uroky ze zamé&stnaneckych vkladl snizuji zisk, ze kterého se plati dan, a tim snizuji

danové zatizeni podniku (viz 5.4.2),
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e pii zavedeni vhodnych podminek umozni postupné Cerpani mzdovych prostredkii
Vv prub¢hu celého mésice a zefektivnéni mzdové agendy,

e provozovani podnikové zéalozny rozSifuje nabidku zameéstnaneckych vyhod
0 netradi¢ni formu benefitll, které patii do systému danové vyhodnych a po Case
neztraci motivacni funkci.

V zéavérecné kapitole jsem uvedla dalsi vyhody, které jsou pfinosné pro zaméstnance.

o1



Hodnoceni spolecnosti
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ABSTRAKT

KURZEROVA, L. Financni analyza dopadu provozovdni podnikové zdlozny v obchodni
spolecnosti v CR. Kunovice 2010. Bakalaiskd prace. Evropsky polytechnicky

institut, s. r. 0. Kunovice

Vedouci prace: Ing. Michal Pelc

Klicové pojmy: podnikovd zalozna, obchodni spolecnost, banka, bézny ucet,

zaméstnanecky ucet, externi financovani, srovnani

Cilem této prace je analyza dopadu provozovani podnikové zalozny v obchodni
spole¢nosti v CR. Vyzkum se déli na dvé &asti, a to na &ast teoretickou a analytickou. Obé&
¢asti se vzajemné prolinaji. Bakalafskd prace je pojata tak, aby mohla slouzit i jako
metodicka piirucka. Teoretickd Cast popisuje aktualni pravni Gpravu, kterd se vztahuje
k dané problematice, a externi financovani obchodni spole¢nosti v navaznosti na finan¢ni
ucetnictvi. Praktickd ¢ast se zabyvad porovnanim nakladi na provoz podnikové zalozny
v komparaci s naklady externiho financovani. Pro vyzkum v praktické ¢asti jsem zvolila
PRIBOR (3M), Komeréni banku, a. s., Ceskou spofitelnu, a. s., Ceskoslovenskou obchodni
banku, a. s., GE Money Bank, a. s. a Raiffeisenbank a. s. Pii vyzkumu jsem dosla k zavéru,
7e provozovani podnikové zalozny v obchodni spole¢nosti v CR neodporuje platné Geské
pravni Upravé a sumarizovala jsem vSechny pifinosy a vyhody pro obchodni spole¢nost
i pro zaméstnance. Vystupy ukdzaly, ze provozovani podnikové zéalozny muze byt
prospésné nejenom pro obchodni spolecnost, ale také pro zaméstnance.

Uzivatel¢ této prace budou budouci zakaznici spole¢nosti KCT Data, s. r. o., ktefi tak
ziskaji uceleny piehled o dané problematice doplnény vizualizaci nékterych vybranych

problémt. Bakalaiska prace bude také slouzit pro podporu dalsiho vyvoje aplikace.
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ABSTRACT

KURZEROVA, L. Financial analysis of the impact of running an internal corporate
savings bank in a trading company in the CR. Kunovice 2010. Bachelor Thesis. European
Polytechnic Institute, Ltd., Kunovice

Supervisor of the thesis: Ing. Michal PELC

Key terms: internal corporate savings bank, commercial company, bank, current account,

employee account, external financing, comparison

The aim of this thesis is the financial analysis of the impact of operating of an internal
corporate savings bank in a company in the CR. My research is divided into two parts,
the theoretical and the analytical part. Both parts overlap each other. The bachelor thesis is
conceived to serve as a methodological manual. The theoretical part describes the current
legislation and an external finance and accounting of companies that relates to the issue.
The practical part deals with the comparison of operating costs of internal corporate
savings bank with costs for external financing. | chose PRIBOR (3M) and five banks -
Komeréni banka, Ceska spotitelna, CSOB, GE Money Bank and Raiffeisenbank - for
the research in the practical part. I concluded that operating of an internal corporate
savings bank in the CR is legal and | summarized all benefits and advantages for
a company, as well as for employees. Outputs showed that the operating of an internal
corporate savings bank can be beneficial not only for a company, but also for employees.

Users of my bachelor thesis will be future customers of KCT Data. They obtain
a comprehensive overview of the subject supplemented with visualization of some selected

issues. The bachelor thesis will also serve to promote a further development of application.
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Seznam zKkratek

W

CNB Ceska narodni banka

CS Ceska spofitelna, a. s.

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
GE Money GE Money Bank, a. s.

KB Komer¢ni banka, a. s.

PRIBOR Prague InterBank Offered Rate

PZ Podnikova zalozna

Raiffeisenbank Raiffeisenbank a. s.

SF socialni fond

SIPO Sousttedéné inkaso plateb obyvatelstva
SS specificky symbol

VS variabilni symbol
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