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Uvod

Téma mé bakalarské prace je ,,Hospodarné, ucelné a efektivni hospodareni s finan¢nimi

prosttedky v ptispévkové organizaci®.

Ptispévkové organizace jsou pravnické osoby, které se pfimo podileji na fungovani statni
spravy a samospravy. Zajistuji veiejné prospésné ¢innosti pro nas vsechny. Jde o ¢innosti
opravdu riznorodé. Prispévkovymi organizacemi jsou nemocnice, $koly, technické sluzby,
sprava hibitovl, knihovny, muzea, divadla a jind kulturni zafizeni, sprava nemovitosti,
domovy dichodct, néktera sportovni zafizeni a fada dalSich. VSichni je vyuzivame a svoji
pozornost vénujeme zejména sluzbam, které poskytuji. Malokdy si uvédomujeme, ze
kazdou organizaci tvofi lidé. Lidé jsou ti, jez zajistuji sluzby, uc¢i ve skolach, oSetiuji své
klienty, 1é¢i nemocné, zajistuji pro nds knihy, organizuji kulturni potady, spravuji
nemovitosti. S témi se setkavame v roli klientd ptispévkovych organizaci. Ale pak jsou tu
jesté ti, se kterymi se tak Casto nesetkdvame. Jsou to feditelé, ekonomové, uletni,
hospodati, zastupitelé a pracovnici obecnich, méstskych a krajskych ufadu aj. [1, s. 4]. Tito
lidé o Cinnosti prispévkovych organizaci rozhoduji, podileji se na jejich fizeni, Gctuji
o vSech hospodarskych operacich, zajistuji, aby vSe bylo vykondvano nejen prakticky
a logicky tak, aby Cinnost organizace byla obfaniim prospésnd, ale také v souladu

s platnymi pravnimi piedpisy. Téch je v oblasti vefejné spravy opravdu velké mnozstvi.

Zvolil jsem si téma bakalatské prace ,,Hospodarné, ucelné a efektivni hospodaieni
s finan¢nimi prosttedky v pfispévkové organizaci® konkrétn¢ v Zakladni umeélecké skole

Konice. Zajima mne problematika hospodafeni a financovani $kolstvi.

Uvodem bych rad piiblizil charakteristiku a historii §koly. V prvni ¢asti objasiiuji zakladni
charakteristiku a funkci pfispévkové organizace, dale pak informace o pravnich ptedpisech

vztahujicich se k ptispévkové organizaci z hlediska jejiho financovani a hospodareni.

Ve druhé ¢asti mé prace se zabyvam hospodafenim Skoly v roce 2008. Ve treti ¢asti

podrobné analyzuji vynosy a naklady roku 2008.
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Ctvrta &ast mé prace se zaméfuje na vnitini kontrolni systém. Analyzuji vnitini kontrolni
systém v ZUS Konice jako kontrolni nastroj a také moznosti jeho selhani. Snazil jsem se
posoudit, do jaké miry vnitini kontrolni systém zabezpecuje ochranu finan¢nich prosttedkt

Skoly.



Ve své praci jsem vyuzil teoretickych informaci 2z odborné literatury, zékond,
internetovych stranek Ministerstva financi a Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.
Praktické informace jsem ziskal pfedev§im z vnitinich ptedpist $koly, ziizovaci listiny,
Zasad ftizeni ptispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym krajem a Casopist

Poradce Vetejné Spravy.

Stanoveni cilu

Cilem mé bakalaiské prace je zjistit, zda hospodareni s financnimi prostfedky v Zakladni
umélecké Skole Konice je hospodarné, ucelné a efektivni. Vyse finanénich prostiedkd,
které poskytuje ziizovatel na vzdélavaci &innost v ZUS Konice, je pfimo zavisla na poétu
zaki ve Skole. Dotace se pfiznavd maximalné do vyse poctu zakli uvedeného v rozhodnuti

o zatazeni Skoly do sité.

Avsak nikdy nelze pfedem stanovit pfesny pocet zakll na piisti Skolni rok. Provozni
naklady ale zGstavaji stejné. V bakalarské praci se snazim hledat cesty, jak co nejlépe
a prospé$né vyuzivat finan¢ni prostfedky poskytnuté ziizovatelem, a v neposledni tadé

1 finan¢ni prostredky ziskané vlastni ¢innosti Skoly.



Strucna historie Zakladni umélecké Skoly Konice

Zakladni umeéleckd skola Konice je Skola s pravni subjektivitou, ptispévkova organizace,
ziizovatele predstavuje Olomoucky kraj. MésteCko Konice lezi v severozapadni cCasti

okresu Prost&jov.

Zakladni umélecka Skola Konice je soucasti vychovné vzdelavaci soustavy. Poskytuje
zaklady vzdélavani v jednotlivych uméleckych oborech, piipravuje zaky na studium
ucebnich a studijnich obord na stfednich Skolach uméleckého zaméfeni a na
konzervatofich. ZUS Konice se zaméfuje také na odbornou piipravu pro studium na

vysokych skolach s uméleckym zamétenim [2].

Obr. ¢. 1: Zakladni umélecka skola Konice

Zdroj: [2]

Do roku 1981 byla Zakladni umélecka §kola Konice (difve LSU - lidova $kola uméni)
pobo¢kou LSU Plumlov. Samostatné vyudovani zahdjila ZUS Konice ve $kolnim roce
1981/82. Podminky byly skromné, vyucovalo se ve tiech mistnostech zamku v Konici
a Skola neméla ani vlastni inventaf nastrojii a dalSich ucebnich pomticek. Postupné se
materidlni podminky Skoly zlepSovaly. Mistnosti konického zadmku byly pfizpisobeny

charakteru u€ebny a inventat hudebnich nastroji byl doplnén a rozsiten.

Od 1. 1. 1992 ziskala Skola pravni subjektivitu. Se zvySujicim se poétem zakt doslo

k nartstu pedagogickych pracovnikd.

10



1 Prispévkové organizace

1.1 Charakteristika prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace jsou soudasti neziskové sféry. Jejich prostiednictvim Ceska
republika a Gzemni samospravné celky zabezpecuji plnéni svych povinnosti. Piispévkové
organizace nevytvareji hruby domaci produkt, ale naopak z néj formou dotaci a ptispévkil
Cerpaji prostredky pro pokryti svych potieb. Prispévkové organizace pusobi piedevsim
v oblastech védy, vyzkumu, zdravotnictvi, socialni péce, Skolstvi, kultury, obrany,

bezpecnosti a v dalSich oblastech.

1.2 Pravni usporadani prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace jsou pravnické osoby, které se tidi specifickou pravni tpravou.
Zakladni pravni ramec je dan zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Tento zakon stanovi zejména pravidla
pro hospodateni obci, mést a krajl, pravidla pro sestavovani rozpocti, poskytovani dotaci
atd. Dale stanovi, jaké pravnické osoby mohou byt Gzemnimi samospravnymi celky

zakladany. Jednim typem takové pravnické osoby jsou praveé piispévkoveé organizace.

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakoni
(rozpoCtova pravidla), ve zné€ni pozdéjSich piedpisii, upravuje mimo jiné i financni
hospodareni piispévkovych organizaci. V tomto pfipadé miZeme tyto piispévkové

organizace oznacit za statni prispévkové organizace.

Vzhledem k tomu, Ze piispévkova organizace hospodati s vefejnym majetkem, vztahuje se
na ni také zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé, ve znéni
pozd¢jsich predpist a jeho provadéci vyhlaska €. 416/2004 Sb. Zakon o finan¢ni kontrole
upravuje zejména vetejnopravni kontrolu, finan¢ni kontrolu podle mezinarodnich smluv
a zavedeni vnitfniho kontrolniho systému uvnitf orgdnu vefejné spravy, mezi které se radi

nejen ziizovatel, ale také ptispévkova organizace.
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Soucésti obecnych pravnich ptedpisii, jez dotvateji pravni rdmec fungovani piispévkovych
organizaci, je zadkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist a vyhlaska

¢. 505/2002 Sb.

1.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace hospodafi:

- s penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti,

- Spenéznimi prostiedky pfijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci finan¢nich
vztahti stanovenych zfizovatelem,

- s prosttedky svych fondd,

- s prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti,

- S penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob.

Hospodareni ptispévkové organizace je fizeno jejim rozpoctem. Do rozpoctu je organizace
povinna zahrnout pfispévek ze statniho rozpoctu, ptipadné zahrnout odvod do statniho
rozpoctu. Rozpocet musi byt sestaven jako vyrovnany a musi obsahovat pouze vynosy
a naklad, které souviseji jen s poskytovanymi sluzbami, které jsou piispévkovou organizaci

poskytovany v jeji hlavni ¢innosti.

1.4 Povinnosti prispévkovych organizaci
Plnit urcené tikoly nejhospodarnéjsim zptisobem a dodrzovat stanovené financni vztahy ke
statnimu rozpoctu.

Vynakladat penézni prostredky, které ma k dispozici, jen na ucely, pro néz jsou urceny,
a to na kryti nezbytnych potieb a opatfeni nutnych k zabezpefeni neruSeného chodu

piispévkové organizace.

Zajistit, aby uhrady, ke kterym se prispévkova organizace zavaze v ucetnim obdobi,

nepiekracovaly jeji rozpocet na piisluSné ucetni obdobi.
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V ptipadé, Ze uskutecnéna vySe vynost a nakladi v prabéhu rozpoctového roku
neodpovida jejich rozpoctované vysi a predpoklada se, ze mize byt zhorSen rozpoctovany

hospodarsky vysledek, ucinit takova opatieni, ktera zajisti jeho vyrovnani.

Ptispévkova organizace musi do tfi pracovnich dnii po pfipsani ¢astky na jeji ucet odvést
ptijmy z prodeje nemovitého majetku Ceské republiky, se kterym je piislusna hospodafit.
Vyjimku tvoii ptijmy z prodeje nemovitého majetku, ktery piispévkova organizace ziskala

darem nebo dédictvim.

1.5 Finan¢ni vztahy stanovené zrizovatelem

- prispévek na provoz ze statniho rozpoctu,

- odvod z provozu do statniho rozpoctu,

- individudlni a systémové dotace na financovani programu a akei,
- navratna finan¢ni vypomoc,

- odvod z odpist [17, s. 45].

V piipadé, ze rozpoctované naklady bez piispévku ze statniho rozpoctu piekracuji

rozpoctované vynosy, je stanoven piispévek na provoz.

Odvod 1z provozu stanovi zfizovatel piispévkové organizaci tehdy, jestlize jeji
rozpoctované vynosy prekracuji jeji rozpoctované ndklady. Vyse ptispévku na provoz nebo
vySe odvodu z provozu se stanovi jako rozdil objemu rozpoctovanych nakladii a vynost

hlavni ¢innosti.

Dojde-li k vyznamné zméné podminek, za nichz byl stanoven finan¢ni vztah ke statnimu

rozpoctu, milZe ziizovatel:

- zkratit pfispévkové organizaci stanoveny piispévek,
- ulozit nerozpoctovany odvod z provozu,

- zvysit stanoveny prispévek.

Takovou zménu podminek musi piispévkova organizace neprodlené oznamit ztizovateli.
V ptipadé, Ze by zfizovatel nafidil nerozpoctovany odvod, stanovi termin splatnosti

odvodu.
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Néavratnou finan¢ni vypomoc (ktera je poskytnuta v piipadé uhrady zhorSeného
hospodaiského vysledku zfizovatelem) musi pirispévkova organizace vratit do konce
rozpoctového roku (ucetniho obdobi), v némz mél byt zhorSeny hospodaisky vysledek

uhrazen.
Odvod z odpist stanovi ztfizovatel, jestlize:

- se nepocitd S dalsim rozvojem cinnosti prispévkové organizace a postupné se
omezuje jeji ¢innost,

- se uvazuje o zruseni piispévkové organizace,

- objem odpisi vysoce pickracuje realné potieby prispévkové organizace obnovy
dlouhodobého majetku. Celkovy odvod odpisti v tomto ptipadé¢ nemiize prevySovat

objem odpistt nemovitého majetku.

Odvody z odpist miize ztizovatel nafidit pouze v bézném roce, a to do vyse zdroji v tomto

roce vytvorenych.

1.6 Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek ptispévkové organizace je roven vysledku hospodateni z hlavni

¢innosti a zisku vytvofenému v jiné ¢innosti po zdanéni.

ZhorSeny hospodarsky vysledek je takovy hospodaisky vysledek, ktery po zahrnuti
ptispévku na provoz skon¢i ztratou. Dojde-li k takové situaci, je zfizovatel povinen
projednat s piispévkovou organizaci zabezpeCeni uhrady zhorSeného hospodaiského

vysledku do konce nasledujiciho rozpoc¢tového roku (icetniho obdobi).

1.7 Uhrada zhorSeného hospodaiského vysledku

Uhradu zhor$eného hospodaiského vysledku lze zajistit:

- Zrezervniho fondu ptispévkové organizace,
-z rozpoctu kapitoly ztizovatele, neni-li dostatek prostfedki v rezervnim fondu,
- ze zisku po zahrnuti pfispévku na provoz nebo odvodu z provozu (to je ze

zlepseného hospodarského vysledku) piispévkové organizace v nésledujicim
14



rozpoc¢tovém roce (G¢etnim obdobi), neni-li dostatek prostfedkt ani V rozpoctu

kapitoly ztizovatele [7].

Jestlize nedojde k uhradé zhorSeného hospodaiského vysledku ani ze zlepSeného
hospodaiského vysledku, ziizovatel zrusi ptispévkovou organizaci do konce roku
nasledujiciho po roce, zjehoz hospodatského vysledku mél byt uhrazen zhorseny
hospodartsky vysledek. Pokud by bylo nezbytné, ztizovatel zajisti ¢innost, kterou doposud
vykonavala piispévkova organizace, jinou ucetni jednotkou, napiiklad organizacni slozkou
statu. K tomuto opatfeni neni zapotfebi souhlasu ministerstva, nebot’ vySe uvedené se
vztahuje na pfispévkové organizace, kterou jsou financovany z vetejného zdravotniho
pojisténi, a na prispévkové organizace, které zabezpecuji specializované ukony hygienické
a protiepidemické, a jsou podkladem pro vykon statni kontroly v ochrané vefejného zdravi

[3, s. 15].

Zlepseny hospodarsky vysledek pouzije ptispévkova organizace piednostné k tthradé jejiho
zhorseného hospodarského vysledku a k thrad€ zhorSeného hospodaiského vysledku, ktery

vznikl pfed nabytim ucinnosti tohoto zdkona.

1.8 PenéZzni fondy prispévkové organizace

Ptispévkové organizace tvoii tyto penézni fondy:

- rezervni fond,
- fond reprodukce majetku,
- fond odmén,

- fond kulturnich a socidlnich potieb.

Penézni fondy tvofi pfispévkova organizace ze zlepSeného hospodaiského vysledku
Vv pfipad€, Ze byl uhrazen zhorSeny hospodaisky vysledek minulého roku, poptipadé
minulych let. Tvorba penéznich fondi ze zlepSeného hospodaiského vysledku je stanovena

zakonem takto:

- do fondu odmén do vyse 80 % zlepSeného hospodarského vysledku piispeévkové
organizace, nejvyse vSak do 80 % limitu prostifedki na platy nebo ptipustného

objemu prosttedkil na platy,
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- do fondu reprodukce majetku do vyse 25 % zlepSeného hospodaiského vysledku
ptispévkové organizace,

- do rezervniho fondu bez procentniho omezeni.

1.9 PorusSeni rozpoctové kazné a penale

Dojde-li v piispévkové organizaci k poruseni rozpoc¢tové kazné ¢i k povinnosti uhrady

penale, pak se odvod za poruseni rozpoctové kazné nebo tthrada penale hradi:

- Z rezervniho fondu, jestlize neni ve fondu dostatek financnich prostfedkii, mohou
byt odvod a uhrada penale hrazeny na vrub nakladt hlavni ¢innosti,

-z ptislusného fondu, jedna-li se o poruseni pravidel hospodafeni s ptislusnym
fondem. Neni-li v daném fondu dostatek finanénich prostiedkl, mohou byt odvod

a thrada penale hrazeny na vrub nakladt hlavni ¢innosti.

1.10 Penézni dary

Penézni dary mohou pfispévkové organizace poskytnout pouze z fondu kulturnich
a socialnich potieb. Penézni a vécna plnéni jsou poskytovana v souladu s vyhlaskou

¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich potieb.

1.11 Pujéky a avéry

Ptispévkova organizace nesmi poskytovat ani pfijimat pij¢ky a Gvéry a ani vystavovat
smeénky. Pouze se souhlasem ministerstva mulZe piispévkovd organizace piijimat
dodavatelské tivéry na financovani programui. Vyjimku tvoii rovnéZ zdravotnickd zafizeni,
kterd mohou pfijimat Uvéry na pieklenuti docasného nedostatku penéznich prostredkil
Vv ptipad¢, Ze je tento nedostatek zpiisoben opozdénymi thradami zdravotnich vykona od

zdravotnich pojistoven.
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1.12 Jina ¢innost

Pokud piispévkova organizace vykonava jinou (hospodarskou) Cinnost, musi byt jeji
pfedmét a rozsah stanoven (vymezen) ve zfizovaci listiné pfed jejim zahdjenim. Jina
¢innost se v uletnictvi prispévkové organizace musi vést oddélené od hlavni ¢innosti.
Dojde-1i k 30. zafi ke ztraté, statutarni organ piispévkové organizace ma za povinnost
zajistit vyrovnani ztraty do konce rozpoctového roku (ucetniho obdobi) nebo ucinit
opatfeni k ukonceni jiné Cinnosti, tzn. ucinit takova opatieni, aby v této Cinnosti nebylo

pokracovano po skonéeni rozpoc¢tového roku (icetniho obdobi).

1.13 Rozpoctové limity

Rozpoctové limity jsou otevirdny zpravidla nejvySe na obdobi jednoho ¢Etvrtleti. Prispévek
na Cinnost prevadi pfispévkova organizace do vySe limitu stanoveného zfizovatelem.
Dotace poskytnuté na financovani reprodukce majetku jsou cerpany piimou uhradou
potfeb akce financované formou individualni dotace a okruhu potfeb financovanych

vV ramci systémové dotace z ptislusného rozpoctového vydajového uctu.
Ptispévkovym organizacim jsou otevirany limity na:

- Cerpani piispévku zfizovatele na provoz piispévkové organizace,
- Cerpani individudlnich dotaci poskytnutych na konkrétni akce,
- Cerpani systémovych dotaci poskytnutych na konkrétni akce,

- Cerpani navratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych na konkrétni akce.

Limity pozbyvaji platnosti 31. prosince béZzného rozpoctového roku (i€etniho obdobi).

1.14 Poskytovani zaloh

Ptispévkové organizace mohou v odivodnénych piipadech poskytovat vlastnim
zameéstnancim v hotovosti zalohy na drobné vydani k vyactovéani. Zalohy mohou byt

poskytnuty jako:
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- jednorazové,

- stalé.

Jednorazové zalohy se poskytuji v pfedpokladané vysi a musi byt vyactovany nejpozdéji
do 10 pracovnich dnti po splnéni ucelu, na ktery byly poskytnuty. Zaméstnanci, jimz byly
jednorazové zalohy poskytnuty, musi vylictovani predlozit tak, aby uskute¢néné vydaje
mohly byt zahrnuty do néakladt roku (G¢etniho obdobi), v némz byly jednorazové zalohy
poskytnuty. Jestlize nebyl uskutecnén vydaj, na ktery byla jednorazova zéaloha poskytnuta,
musi ji zaméstnanec vratit nejpozdéji piiSti pracovni den. Pro tentyz ucel lze vydat
jednorazovou zalohu zameéstnanci jen po vyuctovani predchozi jednorazové zalohy.

Dodatecné zvyseni jednorazové zalohy se nepocita za dalsi zalohu.

Stalé zalohy se poskytuji ve vysi odpovidajici mési¢ni potfebé a musi byt vyuctovany
nejpozdéji do 10 pracovnich dnii po uplynuti kalendarniho mésice. Zaméstnanci, jimz byly
stalé zalohy poskytnuty, musi vyuctovani predlozit tak, aby uskutecnéné vydaje mohly byt
zahrnuty do nakladt roku (ucetniho obdobi), v némz byly zalohy poskytnuty.

Jednorazové a stalé zalohy lze poskytovat pouze zaméstnanciim, se kterymi zaméstnavatel

uzavrel pisemnou dohodu o hmotné odpovédnosti.

Tato pravidla o poskytovani jednordzovych a stalych zaloh se nevztahuji na poskytovani

zaloh na cestovné.

1.15 SdruZovani prostredku

Smlouvy 0 sdruzeni prostiedki muze piispévkova organizace uzaviit pouze za ucelem
zabezpeceni provozni Cinnosti, pro kterou méa v rozpoctu urCeny potiebné prostiedky.
Smlouva o sdruzeni by méla piispévkové organizaci zabezpecit moZnosti vyuZiti zafizeni,

vykonii ¢i jiného prospéchu piiméfené jejimu podilu vlozenych prostredka [3, s. 30].
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2 Finané¢ni hospodaieni ZUS Konice v roce 2008

2.1 Rozpoctovy proces

Rozpocet kraje schvaluje Zastupitelstvo Olomouckého kraje (dale rovnéz jen zastupitelstvo
kraje). Neprodlené po schvaleni rozpoctu kraje se provede rozpis rozpoctu, tzn. rozpis
rozpoctu v podrobném c¢lenéni dle rozpoctové skladby vcetné zavaznych ukazatelii

organizaci, ktery schvaluje rada kraje.

Piipadné zmény zavaznych ukazateli v pribéhu roku schvaluje rada kraje. Organizace po
obdrzZeni udajii z rozpisu rozpoctu zpracuje svij schvaleny rozpocet v daném terminu a na

predepsaném formuléii piedlozi vécné ptislusnému odboru ke kontrole.

Vztah mezi rozpoétem kraje a organizaci predstavuji neinvesti¢ni a investiéni prispévky.
Neinvesti¢ni ptispévky tvoii piispévky na provoz, piispévky na provoz — mzdové naklady,

piispévky na provoz — odpisy a ucelové piispévky z rozpoctu kraje.

Ptispévek na provoz predstavuje prispévek ureny na kryti béznych provoznich vydaji
jako je spotfeba energii, spotieba materidlu, bézné opravy a dal§i obvyklé vydaje.
Organizace je povinna dbat na plnéni urcenych Ukoli nejhospodarnéjSim zplsobem.
Jestlize skute¢nd vySe nakladli a vynosi v pribéhu rozpoctového roku neodpovida jejich
rozpoctované vysi a predpokldda se, ze miize byt zhorSen rozpoctovany vysledek
hospodateni, je organizace povinna ucinit takova opatieni, ktera zajisti jeho vyrovnani.
Piispévek je poskytovan pouze vramci hlavni ¢innosti. V odlivodnénych piipadech
(napfiklad nedostatek disponibilnich finan¢nich prostfedkll) miize organizace poZzadat

veécne piislusny odbor o tpravu platebniho kalendare.

Ptispévek na provoz — mzdové naklady ptredstavuje piispévek urceny na kryti mzdovych
nakladii. Organizace je povinna dbat na plnéni urCenych ukolt nejhospodarnéjSim
zptisobem. Piispévek na provoz — mzdové ndklady zrozpoctu kraje je poskytovan
organizacim zpravidla mésicné ve vysi 1/12 schvaleného ro¢niho objemu. Ptispévek je

poskytovan pouze v ramci hlavni ¢innosti.

Prispévek na provoz — odpisy ptedstavuje piispévek z rozpoctu kraje urceny na financni

kryti i€etnich odpisi, které jsou zdrojem investi¢niho fondu. Piispévek na provoz — odpisy
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zrozpoCtu kraje je poskytovan organizacim zpravidla 4x rocné do vyse schvaleného
ro¢niho objemu. Terminy jsou schvaleny zastupitelstvem kraje pfi schvalovani rozpoctu
kraje. Prispévek je poskytovan pouze v ramci hlavni ¢innosti. V odivodnénych piipadech
(napt. nedostatek disponibilnich finan¢nich prostiedkli) miize organizace pozadat vécné

pfislusny odbor o upravu platebniho kalendate.

Utelovy piispévek zrozpodtu kraje piedstavuje piispévek zrozpoétu kraje uréeny na
konkrétni uéel, napf. na opravy nemovitého majetku. Ucelovy piispévek z rozpoétu kraje
je poskytovan organizacim zpravidla jednorazové, u vétSich akci postupné dle skutecnych

nakladui. Prispévek je poskytovan pouze v ramci hlavni ¢innosti.

Investi¢ni pfispévky predstavuji investicni pfispévky do investi¢niho fondu urcené na
uhradu investi¢nich vydaji. Ptispévek na investi¢ni vydaje z rozpoctu kraje je poskytovan

organizacim zpravidla jednorazové, u vétsich akci postupné dle skute¢nych naklada.

Do doby schvaleni rozpoCtu kraje na investice a opravy na dany kalendaini rok miize
organizace Cerpat prostiedky z investicniho fondu jen ve zcela mimotadnych piipadech
a neodkladnych zalezitostech, a to po projednani s vécné piislusnym odborem. Duvodem je
pfedpokladana spoluticast organizace na financovani zastupitelstvem kraje schvélenych

akei [4, s. 10].
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(cislo ctu 621, 622, 623, 624) 0f 0f
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41]z toho fond odmén 0 0
42 rezeryni fond 0 0
43 investi¢ni fond 0 0
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Tab. ¢. 1: Rozpocet roku 2008 - vynosy
Zdroj: [5, s. 1]
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__25|dané a poplatky {Sislo iétu 531, 532, 538) 0 0
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27| odpisy dlouhodobého majetku (islo tétu 551) 34 34 34
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Tab. ¢. 2: Rozpocet roku 2008 - naklady
Zdroj: [5, s. 2]
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2.2 Zavazné ukazatele

Zavazné ukazatele schvaluje na ptislusny kalendarni rok rada kraje. Pokud neni schvaleno

jinak, je zavaznym ukazatelem:

Piispévek na provoz — odpisy, ktery pfedstavuje neinvesti¢ni piispévek z rozpoctu kraje
urceny na finan¢ni kryti Gcetnich odpist, které jsou zdrojem investi¢niho fondu v hlavni

¢innosti organizace. Pfispévek nemusi dosahovat skutecné vyse ucetnich odpist.

Piispévek na provoz — niajemné, ktery znazoriiuje ucelovy neinvesticni piispévek

z rozpoctu kraje.

Limit mzdovych prostiedkii, jenz pfedstavuje maximalni vy$i ndkladii na mzdové

prostiedky Vv hlavni ¢innosti organizace.
Nevztahuje se na prostedky:

- poskytnuté jako ucelova dotace, ptispévek nebo grant pfimo na ucet organizace
prostfednictvim Kkraje,

- fondu odmén, jez jsou uréené na pripadné prekroceni prostiedkd na platy uréené na
uhradu tzv. pfimych nédkladi na vzdélavani a ucelové dotace nebo rozvojové

programy z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
U uvedenych vyjimek musi byt prokazano piijeti prostfedkll ve vynosech organizace.

Odvod do rozpo¢tu kraje - odvody zinvesticniho fondu ve vztahu k poskytnutym
dotacim na pokryti ucetnich odpisti. Kraj poskytuje organizaci ptispévek na kryti ucetnich
odpist (mimo nékterych organizaci v oblasti zdravotnictvi) a nafizuje odvod z investi¢niho
fondu ve vysi schvalené zastupitelstvem kraje. Odvod se provadi v zavislosti na

poskytnutych piispévcich z rozpoctu kraje.

Odvody z investi¢niho fondu na spolufinancovani investi¢nich akci realizovanych krajem.

Odvody organizace provadi ve stanovenych terminech.
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2.3 Zmény rozpoctu

Zmeéna rozpocCtu organizace muze byt provedena z podnétu zfizovatele nebo na Zadost

organizace.

Organizace zaSle svou zadost na zménu rozpoctu na vécné piislusny odbor, ktery ji
posoudi z hlediska opravnénosti a s ohledem na vysi disponibilnich zdrojti. Opravnéné
pozadavky na zménu rozpoctu predlozi radé ke schvéleni Odbor ekonomicky Krajského
ufadu Olomouckého kraje se stanoviskem vécné piislusného odboru. Vécné prislusny
odbor sdé€li organizaci, zda byl pozadavek akceptovan ¢i nikoliv. Po schvaleni zmény

rozpoc¢tu radou kraje zaSle Odbor ekonomicky organizaci rozpoctové opatieni [4, $.9].

2.4 Hospodareni s prostiedky penéZnich fondi

2.4.1 Rezervni fond

Rezervni fond se tvofi ze zlepSené¢ho hospodaiského vysledku hospodateni piispévkoveé
organizace na zaklad¢ schvéleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizené¢ho
o ptfipadné pievody do fondu odmén. ZlepSeny vysledek hospodatfeni prispévkové
organizace je vytvoren tehdy, jestlize skutecné vynosy jejiho hospodaieni jsou spolu
S pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni ndklady. Rozdé€leni zlepSeného
vysledku hospodafeni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel.
Zdrojem rezervniho fondu mohou byt t€Z penézni dary a prostiedky pievedené podle

§ 28 odst. zakona ¢. 250/2000Sb.

Rezervni fond, s vyjimkou prostredki pfevedenych podle § 28 odst. 3, zakona ¢. 250/2000

Sb., pouziva piispévkova organizace K:

- dal§imu rozvoji své ¢innosti,
- Casovému preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a nédklady,
- thrad¢ ptipadnych sankci uloZenych ji za poruseni rozpoctové kazné,

- uhrad¢ své ztraty za predchozi 1éta.
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Ztizovatel muze dat ptispévkové organizaci souhlas k tomu, aby ¢ast svého rezervniho
fondu, s vyjimkou prostfedkl pfevedenych podle § 28 odst. 3, zakona ¢. 250/2000 Sb.,

pouzila k posileni svého investi¢niho fondu [4].

Prehled - 914 - Rezervni fond jednotka - K& na 2 des. mista
Tvorba jmenovité + zdroj v tis. Ké Cerpani jmenovité ( aéel ) v tis. Ké
Guéetné finanéné ucetné finanéné
Pocatecni stav k 1.1.2008 232 260,02 231 231,95] [Cespani: X X]
Tvorba - X X [dal5i mzvoj své Gnnosti 950,00
piidel ze AepSeného HY 140,66 140,66 Imuq zBU 2 200,00
pené2ni dary amky z OEtu 46 40|
pieved z BU na poplatky 3223,07|
imoky Z Gty 46 40|
Celkem tvorba 140,66 3 410,13
Celkemn PS + tvorba) 232 400,68 234 642,08 [Celkem Cerpani 950,00 2 246,40
Zustatek k 31.12.2008 231 450,68 232 395,68
Finanéni kryti z(istatku na G€.241:
Finanéni kryti ziistatku na G€.245: 232 395,68

Tab. &. 3: Rezervni fond roku 2008
Zdroj: [6, s. 7]

2.4.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond vytvaii ptispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potieb.

Jeho zdrojem jsou:

- odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
ztizovatelem schvalen¢ho odpisového planu,

- investi¢ni dotace z rozpo¢tu ziizovatele,

- investicni ptispévky ze statnich fondd,

- vynosy z prodeje majetku, jestliZe to ztizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti,

- dary a pfispé€vky od jinych subjekti, jsou-1i uréené nebo pouzitelné k investicnim
ucellim,

- vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace,

- prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem.

Organizace zpracuje kazdorocné plan Cerpani investicniho fondu setazeny podle priorit,

ktery predklada vécné piisluSnému odboru k navrhu rozpoctu na investice a opravy. Pfi
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zpracovani planu mimo jiné bere ohled na doporuceni energetickych auditi budov, a to

v souladu s prioritami Uzemni energetické koncepce Olomouckého kraje.

Z ditvodu sledovéni cerpani investicniho fondu je nutné zasilat informaci o pouziti

prostiedku z investi¢niho fondu do 3 pracovnich dni vécné prislusnému odboru.
Investi¢ni fond ptispévkové organizace se pouziva k:

- financovani investi¢nich vydaji,

- uhradé investi¢nich uvéra nebo pujcek,

- odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,

- posileni zdroji ur¢enych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery ptispévkova
organizace pouziva pro svou cinnost. Takto pouzité prostiedky se z investi¢niho

fondu prevadeji do vynost piispévkoveé organizace.

Ke kryti investi¢nich potieb lze se souhlasem zfizovatele pouzit téz investi¢nich uvért

nebo pujcek.

Prehled - 916 - Investi¢ni fond l ] upozornéni - jednotka - K& na 2 des. mista
Tvorba jmenovité + zdroj Cerpani jmenovité ((ucel )
ucetné finanéné Ucetné finanéné
Pocatecni stav k 1.1.2008 140 030,47 140 030,47 Cerpani : X X
Tvorba : X X odvod zfizovateli /z pfisp.na odpisy/ 17 000,00 17 000,00
odpisy dlouhodob. majetku* 34 314,00 34 314,00 rekonstrukce a modernizace *(investice)
v tom: potizeni dlouhodobého majetku *
a) hlavni ¢innost* opravy a Udrzba nem. majetku * (ugt. 648)
b) doplrikova ¢innost* ostatni Serpani (uvést jednotlivé na nasl. Fadcich)
inv.dotace z rozpoctu zfizovatele
inv. pfisp. ze st. fondl
vynosy z prodeje dI. majetku
dary a prispévky
pfevody z rez. Fondu
ostatni niZe:
Celkem tvorba 34 314,00 34 314,00
Celkem PS + tvorba 174 344,47 174 344,47 Celkem cerpani 17 000,00 17 000,00
Pozn. : v pfipadé rozdilu mezi zistatkem na IF a bankovnim U¢té je tfeba tento rozdil Zustatek k 31.12.2008 157 344,47 157 344,47
zddvodnit ( napt. troky za XII, poplatky za X1l atd.): Finanéni kryti zastatku na U¢.241: 157 344,47
Finanéni kryti zastatku na G¢.245:

Tab. ¢. 4: Investi¢ni fond roku 2008

Zdroj: [6, s. 4]

2.4.3 Fond odmén

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku prispévkové organizace, a to do vyse jeho
80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % nebo ptipustného objemu prostiedkli na platy. Tvorbu
fondu odmén provede ptispévkova organizace na zdklad€ schvaleni vySe zlepSen¢ho

vysledku.
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Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnancim. Ptrednostné se z fondu odmén hradi
ptipadné piekroceni prostiedkl na platy, jehoz vyse se zjistuje podle zvlastniho pravniho

predpisu.

Navrh na rozdéleni vysledku hospodatfeni do fondu odmén predklada organizace vécné
ptislusnému odboru. Navrh organizace do fondu odmén musi zohlediiovat potiebu
organizace napliiovat rezervni fond, popf. organizace muze ¢ast svého rezervniho fondu
pouzit i k posileni investicniho fondu. Z fondu odmén nelze Cerpat zakonné odvody na

zdravotni a socialni zabezpeceni, které souvisi s vyplacenymi prostiedky z tohoto fondu.

Piehled - 911 - Fond odmén jednotka - K& na 2 des. mista
Tvorba jmenovité + zdroj v tis. Ké Cerpani jmenovité ( Gcel ) v tis. Ké
ucetné finanéné ucetné finanéné
Pocatecni stav k 1.1.2008 62 778,95 61 924,96] |Cerpani: X
Tvorba : X X Serp. fondu na prekroceni prostf.
pfidél z hospodarského vysledku 562,05 562,05] |na platy
prevod z BU na poplatky 3048,99| |cerpani fondu na odmény
12,57| |bankovni poplatky 2 200,00
bankovni poplatky 12,57
Celkem tvorba 562,05 3623,61
Celkem PS + tvorba 63 341,00 65 548,57 Celkem Eerpani 0,00 2 212,57
Zustatek k 31.12.2008 63 341,00 63 336,00
Finanéni kryti ztstatku na G¢.241:
Finanéni kryti ztistatku na G¢.245: 63 336,00

Tab. &. 5: Fond odmén roku 2008
Zdroj: [6, s. 5]

2.4.4 Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je tvofen zakladnim piidélem na vrub ndklada
prispévkové organizace z ro¢niho objemu nakladli zuctovanych na platy a nahrady platd,
popf. na mzdy a nahrady mzdy, na odmény za pracovni pohotovost a odmény za ostatni

plnéni vykonavané prace.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je napliiovan zélohové z rocni planované vyse
v souladu s jeho schvalenym rozpoctem. Vyuctovani skute¢ného zékladniho piidélu se

provede v ramci ucetni zavérky.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je vymezen k zabezpecovani kulturnich, socidlnich
a dalSich potfeb a ur€en zaméstnancim v pracovnim pomeéru k piispévkové organizaci,

zakim stfednich odbornych ucilist’ a ucilist, internim védeckym aspirantiim, dichodctm,
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kteti pii prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu
trettho stupné pracovali u piispévkové organizace, ptip. rodinnym pfislusnikiim

zaméstnanct a jinym fyzickym nebo pravnickym osobam.

Dalsi ptijmy, vysi tvorby a hospodaieni s Fondem kulturnich a sociéalnich potieb stanovi

vyhlaskou Ministerstvo financi.

Vysi tvorby fondu a hospodaieni s Fondem kulturnich a socialnich potieb v organizacich
ziizenych uzemnimi samospravnymi celky upravuje vyhlaSka Ministerstva financi.
Souhlas s ¢erpanim fondt za Ucelem plnéni piisluSnych ustanoveni zfizovaci listiny

vydava ziizovatel na zaklad¢ zadosti organizace zaslané vécné prislusnému odboru.

Pti Cerpani fondl za ucelem nabyvani movitych véci, zajisténi sluzeb, oprav ¢i udrzby
a vzdy, kdyz organizace vypisuje vybérové tizeni, musi dodrzet zdkladni principy pro
zadavani vetejnych zakazek organizacemi ziizenymi Olomouckym krajem. Az na zaklad¢
vysledku vybérového fizeni zada organizace radu kraje o schvaleni Cerpani prostredkil

prostiednictvim vécné ptislusného odboru.

Organizace vede evidenci finan¢nich prostfedki fondi na bankovnich Uc¢tech analyticky

oddélené. Miize zapojit penézni fondy do vynost jen v pfipadé penézniho kryti.
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Prehled - 912 - Fond kulturnich a socialnich potreb

Skutecnost Procento
Ukazatel Rozpocet plnéni
uéetné (912) | finanéné (243) | sl.2/sl.1
sl.1 sl.2 sl.3 sl.4
Pocatecni stav k 1.1.2008 38 469,00 50 049,08 38 469,08
Tvorba
zakladni pridél 53 614,00 53 614,00 53 614,00 100%
splatky pujcek na byt.ucely 0,00 0,00 0,00
nahrada $kod a poj.pInéni 0,00 0,00 0,00
penézni a jiné dary do fondu 0,00 0,00 0,00
uroky z Gctu 0,00 0,00 10,65
prevod z BU na poplatky 3 200,00 7 135,75
Celkem tvorba 56 814,00 53 614,00 60 760,40 94%
Celkem PS + tvorba 95 283,00 103 663,08 99 229,48 109%
Cerpani
§ 4 - provoz zaf. k rozvoji zaméstnan. 12 500,00 10 900,00 9 800,00
§ 5 - pofizeni hmotného majetku 0,00 0,00 0,00
§ 6 - pljcky na bytové ucely 0,00 0,00 0,00
§ 7 - stravovani 3 500,00 2 716,80 2 610,80 78%
§ 8 - rekreace 30 000,00 30 000,00 30 000,00 100%
§ 9 - kultura, télovychova a sport 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
§ 10 - vyménné akce 0,00 0,00 0,00
§ 11 - socialni vypomoci a pujcky 0,00 0,00 0,00
§ 12,12a - penz.pfipoj., poj. ha s.Z.p. 0,00 0,00 0,00
§ 13 - pfispévek odborové organizaci 0,00 0,00 0,00
§ 14 - dary pfi vyro€ich 0,00 0,00 0,00{ #DIV/0!
uroky z uctu 10,65
poplatky z tétu 2 100,00 2 414,35 0%
Celkem cerpani 48 100,00 43 616,80 44 835,80 91%
Zustatek k 31.12.2008 47 183,00 60 046,28 54 393,68 127%
Zlstatek na bankovnim Gétu k 31.12.2008 54 393,68

Tab. ¢. 6: Fond kulturnich a socialnich potieb roku 2008

Zdroj: [6, s. 6]
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3 Analyza vynosu v roce 2008

Vynosy tvofi:

- trzby z prodeje sluzeb - prostiedky ziskané za uhradu skolného,
- Ostatni pfijmy (aroky),
- provozni dotace z rozpoctu kraje,

- ostatni dotace.
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3.1 Trzby za §kolné v roce 2008 a porovnani s rokem 2007

HUDEBNI OBOR: $kolné za $kolné za
1 mésic pololeti
individualni vyuka-hra na nastroj 300 K¢ 1 500 K&
vyuka na pobockach
Skoly 250 K& 1250 K&
pfipravna hudebni vychova - PHV 260 K¢ 1 300 K&
skupinova vyuka (keyboard,
kytara, zobc. flétna) 270 K¢ 1 350 K&
sborovy zpév - hlavni obor 30 K¢ 150 K&
dechovy soubor 20 KC 100 K&
TANECNi OBOR: §kolné za §kolné za
1 mésic pololeti
pfipravné studium 140 K& 700 K&
zakladni studium 2x45 min 150 K& 750 K&
zakladni studium 3x45 min 160 K& 800 K¢&
zakladni studium 4x45 min 170 K& 850 K¢
VYTVARNY OBOR: §kolné za §kolné za
1 mésic pololeti
pfipravné studium 350 K& 1 750 K¢
Zakladni
studium 350 K¢ 1750 K&
LITERARNE DRAMATICKY OBOR: $kolné za §kolné za
1 mésic pololeti
pfipravné studium 50 K¢& 250 K¢&
Zakladni
studium 50 K& 250 K&

Tab. ¢. 7: Vyse §kolného v roce 2008
Zdroj: [6, s. 10]

Castka $kolného v roce 2007 a 2008 byla stanovena ve stejné vysi. Skolné je pro rodice
unosné. Je stanoveno tak, aby pokrylo veSkeré provozni néklady véetné nakladii na ucebni

pomucky (mimo nakladii na ndjemné a odpisy).
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Trzby za Skolné v roce 2007 Cinily 558 067,- K¢. V roce 2008 ¢inily 582 286,- K¢. V roce
2008 byla zfizena nova pobocka Skoly a doSlo k mirnému nardstu poctu zakt. Tato

skute¢nost se odrazila ve vysi trzeb za Skolné (narast o 24 219,- K¢ oproti roku 2007).

V dalsich letech se nepocitd s markantnim narGstem ani ubytkem zakl. Nemélo by tedy

dojit k zavaznym zméndm vynost z vlastni ¢innosti.

3.2 Provozni dotace od ziizovatele v roce 2008 a porovnani s rokem 2007

dotace: poskytovatel - rok 2007 rok 2008 porovnani 2008 : 2007
KU Olomouckého kraje |dotace Eerpani dotace cerpani dotace Eerpani

i1 - platy 2375 000,00(2 375 000,00] 2 680 708,00(2 630 708 00 +305 708 +305 708
i.2 - OO0ON 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00
.3 - pojistné 831 000,00] 831 000,00 093 292 00| 991 852,00 +112 292 +110 B&2
id - piimé ONIV 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - SIPVZ 0,00 0,00 0,00 00oo
i6 - najemné 55 000,00 54 750,00 55 000,00 54 750,00 0,00 0,00
i.f - odpisy 43 000 00 A7 910 05 34 000,00 34 000,00 -14 000,00 -13 910,00

Tab. ¢. 8: Provozni dotace v roce 2008, porovnani s rokem 2007
Zdroj: [6, s. 17]

. 1. Dotace na platy byly vyuZity v plné vysi na thradu mezd zaméstnancii. Jejich vyse

byla dostatecna.

f. 2. Dotace na OON(ostatni osobni naklady) byly vy€erpany na dohody o provedeni prace.

Jejich vySe byla dostate¢na.

f. 3. Dotace na pojistné nebyly vyCerpany v plné vysi. Doslo k tspofe ve vysi 1 440,- K¢.
Diivodem bylo vyuziti OON na dohodu o provedeni prace, ze které se neodvadi odvody na

zdravotni a socidlni pojisténi.

f. 6. Dotace na najemné byla vyuzita na thradu faktury za prondjem budovy. Nevycerpana
Castka 250,- K¢ dle pokynit pro finan¢ni vypoiadani dotaci za rok se stala soucasti

vysledku hospodafteni.
f. 7. Dotace na odpisy byly vyuzity na odpisy majetku dle odpisového planu v plné vysi.
Celkové¢ lze konstatovat, ze rok 2008 se nijak vyrazné nelisil od roku 2007, a to jak

Vv oblasti dotaci tak i jejich ¢erpani.
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3.3 Ostatni dotace

Zakladni umélecka Skola Konice v roce 2008 obdrzela financni ptispévek z rozpoctu mésta
ve vysi 10000,- K¢. Prispévek byl poskytnut za ucelem podpory Skolskych aktivit
Zakladni umélecké Skoly Konice, a to natoceni profilového CD dechovych hudeb.
Financni prispévek byl vplné vysi vyuzit kucelu, ktery byl predmétem smlouvy

o poskytnuti ptispévku.
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4 Analyza nakladi v roce 2008

4.1 Zdivodnéni podstatnych rozdilii mezi skute¢nosti roku 2008 a 2007

PODROBNY ROZBOR NAKLADU|rozpoéet skuteénost |skuteénost

na rok 2008 2008 2007
f.1 spotieba materialu: 280 000,00 264 342,65 282 526,30
F.2 - dklidové prostredky 200000 1564240 3 568,71
.3 - knihy, ufebni pomicky, tisk 25 000,00 28 710,00 56 053.00
f.4 - drobny material 42 000,00 36 132,25 52 491,59
.5 -DHIM 160 000,00 197 958,00 170 413,00
i.b  spotieba energie: &6 000,00 110 641,07 78 932,81
F.7 - spotfeba plynu 43 000,00 73 216,97 34 742 1
i.8 - spotieba el. energie, voda 43 000,00 37 424 10 44 189,90
.9 opravy a udriovani G 000,00 12 532,80 6 438,00
.10 cestovné 8 000,00 5 808,00 6 656,00
.11 naklady na reprezentaci 1 000,00 450,00 655,00
.12 ostaini sluZby: 216 000,00 228 371,89 214 265,00
F.13 - poStovné 200000 1975,00 1 856,00
i.14 - sluzby telekomunikaci 53 000,00 66 031,98 5912517
F.15 - najem 55 000,00 54 750,00 A4 750,00
F.16 - Ekoleni a vzdélavani 5 000,00 16 299,00 6 530,00
F.17 - ostatni sluZby 52 000,00 80 4209 48 724 43
F.18 - programove vybaveni Udréba 44 000,00 9 891,00 43 279,30
.19 mzdové naklady 2 685 710,001 2 685 708,001 2 380 000,00
.20 zakonné socialni pojisténi 993 290,00 938 238,00 834 397,09
.21 zakonné socialni naklady 0,00 53 614,00 A7 500,00
.22 penale 0,00 166,00
.23 jiné ostatni naklady 24 000,00 25 501,47 22 069,00
.24 odpisy dlouhodobého majetku 34 000,00 34 314,00 47 910,05
.25 dary 0,00 0,00
CELKEM 4 337 000,00] 4359 521,88 3921 515,25

Tab. €. 9: Analyza nakladl v roce 2008, porovnani s rokem 2007

Zdroj: [6, s. 12]

f. 3. knihy, u¢ebni pomticky, tisk

Skute¢nost roku 2008 je nizsi oproti skutecnosti roku 2007.

V zati 2008 byla oteviena nova pobocka Skoly. Vznikla potieba vybavit nové otevienou
pobocku skoly novymi uc¢ebnimi pomickami a nastroji. Jejich potizeni bylo rozdéleno na
roky 2007 a 2008. V roce 2007 byl kladen vétsi diraz na nakup uc¢ebnich pomticek. V roce
2008 se nakupovali ucebni pomucky do nové zfizeného oboru pouze Vv omezeném

mnozstvi.
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f. 5. dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek

Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti skutecnosti roku 2007.

majetek, z divodu vybaveni pobocky skoly.

t. 7. spotieba plynu

Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti skutecnosti roku 2007.

V roce 2008 bylo nutné vytapet budovu delsi casové obdobi z divodu vlhkosti budovy.
f. 8. opravy a udrZovani

Skute¢nost roku 2008 je vyssi oproti skutecnosti roku 2007.

V roce 2008 vnikly naklady na opravy kancelatrskych stroji a zatizeni.

f. 16. Skoleni a vzdélavani

Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti skutecnosti roku 2007.

Zmapovanim vzdé¢lavacich potieb pedagogickych pracovnikii v roce 2008 bylo nutné

zabezpecit Skoleni pro pedagogicky sbor.

f. 17. ostatni sluzby

Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti skutecnosti roku 2007.

V roce 2008 vnikly naklady v souvislosti s pronajmem studia K pofizeni nahravky CD.
f. 18. programové vybaveni, idrzba programového vybaveni

Skutecnost roku 2008 je nizsi oproti skute¢nosti roku 2007

V roce 2008 nebylo nutné pofizovat nové softwary, udrzba programového vybaveni byla

obvykléa a nevyzadovala vyrazné naklady.
f. 24. odpisy dlouhodobého majetku

Skutecnost roku 2008 je nizsi oproti skute¢nosti roku 2007.
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V roce 2007 byl uplné odepsan 1 ks drobného hmotného investicniho majetku. Doslo ke

snizeni odpisti. Novy majetek v roce 2008 nebylo nutné pofizovat.

4.2 Zdivodnéni podstatnych rozdilii mezi rozpoctem 2008 a skutecnosti

roku 2008

. 5. drobny hmotny investi¢ni majetek
Skutecnost roku 2008 je vyssi nez rozpocet roku 2008.

V souvislosti s otevienim nové pobocky Skoly vznikla potieba vybavit nové otevienou
pobocku ucebnimi pomickami a nastroji. Jejich potfizovani bylo rozdéleno na roky 2007
a 2008. V roce 2008 byl kladen diraz na ndkup hudebnich néstroji. Pfi sestavovani
rozpoc¢tu pro rok 2008 nebylo mozné presné stanovit potfebu nakupu hudebnich nastroji

na rok 2008.
f. 16. Skoleni a vzdélavani
Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti rozpoctu roku 2008.

Pfi sestavovani rozpoctu na rok 2008 nebyly znamy skutecnosti, které by ukazovaly na

nutnost zabezpecit Skoleni pro cely pedagogicky sbor ve vétsi mife, nez je bézné.
f. 17. ostatni sluzby

Skutecnost roku 2008 je vyssi oproti rozpoctu roku 2008.

V roce 2008 vznikly naklady spojené s nahravanim profilového CD.

f. 18. programové vybaveni, udrzba

Skutecnost roku 2008 je nizsi oproti rozpoctu roku 2007

V roce 2008 nebylo nutné investovat do udrzby programového vybaveni v takové miie

jako v roce 2007.

Vysledek hospodateni ¢inil 515,85, -K¢.
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Na vysledek hospodatfeni maji rozhodujici vliv trzby z prodeje sluzeb — $kolné — a naproti
tomu provozni naklady — spotfeba materialu, energie, naklady na nakup ucebnich

pomiicek, drobného hmotného majetku.
V budoucnu se neocekava vyznamny pokles poctu zakl ani vyznamny nartist naklada.

Zakladni umélecka Skola ptedpoklada vyrovnany vysledek hospodaieni.

4.3 Zhodnoceni hospodareni

V organizaci jsou finan¢ni prostfedky pravidelné planovany na kalendaini rok a tento plan
je vzdy dale rozpracovavan dle jednotlivych vnitinich ¢asti Skoly. Veskeré planovani je
provadéno dle platnych pravnich ptedpist, které jsou rozpracovany do vnitinich smérnic

organizace. Tyto vnitini smérnice jsou pravidelné aktualizovany [8].

Transparentnost hospodateni s prostiedky statniho rozpoctu je zajiSt€éna provadénim
ucetnich zavérek dle harmonogramu a zplisobem nakladani s Gi¢etni zédvérkou a vysledky

kontrol.

Za efektivni vynakladani penéz pro jednotlivé ¢innosti Skoly jsou zodpovédni jak vedouci
pracovnici Skoly, tak i1 vedouci niZSich stupiiti. VSichni jsou povinni fidit se platnymi
pravnimi pfedpisy, které jsou rozpracovany do pfisluSnych vnitfnich smérnic.
Pravidelné jsou vypracovavany vyhledové financni néavrhy, které vychdzeji z potieb
rozvoje Skoly a jsou brany v uvahu pifi zpracovavani rocnich rozpocth.
Projekty modernizace budov a uceben jsou do rozpoctli zapracovavany a upravovany podle

moznosti zdrojii financovani.

Transparentnost finan¢niho fizeni je zajiSténa zvefejiiovanim Zpravy o ¢innosti organizace
za kalendaini rok na webovych strankdch Skoly, informovanosti feditele Skoly na

pracovnich poradach, odpovidanim feditele Skoly na dotazy zaméstnanci.

Vytvaii se plan Cerpani finan¢nich prostfedkli na stanovené Casové obdobi vazany na

konkrétni cile a pozadavky.

Hospodateni s prostiedky statniho rozpoctu je pfedmétem financni kontroly, Skola se fidi

zakonem o rozpoctovych pravidlech a metodickymi pokyny ztizovatele. Finan¢ni kontrola
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kazdoro¢né prokazuje ziizovateli pouziti pfidélenych financnich prostredkd a jejich

hospodarné vyuziti.
Skola ma zavedeny vicelety plan rozvoje $koly, a to:

- kratkodoby — vyjadien vyro¢nimi plany prace
- stfednédoby — do roku 2010
- dlouhodoby — do roku 2014

S aktualnimi zpravami o plnéni a zménach planu jsou zameéstnanci seznamovani na

pravidelnych poradach.

Pfi pribézném monitorovani nakladi se vychdzi z analyz nédkladi a ze srovnani
s predchozimi roky, 2x ro¢né se provadéji rozbory ndkladovosti v ramci pololetni

uzaveérky.

Vefejnost a zaméstnanci jsou o planovanych investicich a vysledcich informovéni na
pravidelnych poradach a prostfednictvim vyrocni zpravy. Transparentnost vyuzivani
finan¢nich prostfedkl zajist'uje systém internich a externich kontrol a vyro¢ni zprava, ktera

je zvefejniovana na webovych strankach skoly.

Hospodateni s prostfedky statniho rozpoctu a rozpoctu kraje je sledovano v ramci vnitiniho
kontrolniho systému. Skola predklada Gtvrtletni uzavérky a mési¢ni vykazy Gerpani
prostiedkli na platy zfizovateli. Skola méa sestaven stfednddoby investi¢ni plan a plan

oprav.

V souladu se zavedenym Ucetnim systémem skoly jsou porovnavany ekonomické vysledky
¢innosti. V ramci ro¢nich rozbor hospodareni 1ze posuzovat vyvoj standardnich nakladu.
Ve skole je uctovano na analytické Ucty, UcCetnictvi je ¢lenéno do stfedisek. Uvedenou
formou Ucetnictvi je mozno mésicné sledovat ¢innosti, které maji vztah k plnéni zédkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml a zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty. Tato skute¢nost mé dopad na rozhodovani pfedbézné fidici kontroly.
Skola zpracovava a zfizovateli predklada &tvrtletni uzavérky, jimiz sleduje napliiovani

rozpoctu.

Skola v minulych letech nebyla a ani v souasnosti neni zapojena do mezinarodnich

projekti.
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Management organizace by se mél vice snazit zajistit si vedlejs$i zdroje financovani ¢i
ziidit doplnkovou cinnost. Je zde vsak nebezpe¢i vtom, ze pokud zfizovatel bude
zohlednovat veskeré planované vynosy organizace, muze Snizit svij prispévek na
minimum. Tim ovSem ztraci vedeni organizace motivaci k zajisténi vedlejSich zdroju
financovani. Na druhé strané organizace nemuze pozadovat po zfizovateli Uhradu
provoznich ndkladli v rdmci pfispévku na provoz, pokud ma dalsi financni zdroje. Pii
schvalovani pfispévku na provoz je tedy velmi dulezité, aby zfizovatel byl dobie
obezndmen s moznostmi organizace a na n¢ navazal piipadné zédvazné ukazatele, jez

organizaci pro hospodareni stanovi.

Skola v minulych letech nevyuzila moznosti uchézet se o piidéleni finanénich prostiedk

ze Strukturdlnich fondii EU na vzdélavani zaméstnanct, pfedevsim v oblasti jazyk.

Hlavni a celkovou finan¢ni odpovédnost nese vedeni $koly, nékteré pravomoci byly
delegovany na pracovniky jednotlivych usekd. Ti jsou povinni se fidit pravidly pro
nakladani se svéfenym majetkem dle dohody o odpovédnosti. Zde je tieba piedevSim
zhodnotit, zda napf. ndklady na potfizeni novych hudebnich ndstroji a dalSich ucebnich
pomiicek jsou opravdu nezbytné a budou vzdy plné vyuzity. Dal§i moZnosti vedouci
k uspofe finan¢nich prostfedki je kvalifikované posouzeni moznosti nakupu starSich

hudebnich nastrojt.

4.4 Vnitini kontrolni systém

4.4.1 Smérnice o finan¢ni kontrole

Finan¢ni kontrola podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a vyhlaSky
¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a zmény nékterych zdkonl zahrnuje mimo jiné vnitini kontrolni systém v organech
vefejné spravy, mezi které patii i izemni samospravné celky, tj. kraj a obec a ptispévkové

organizace jimi zfizené.

Pro finan¢ni fizeni jsou dilleZité pozice piikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni tcetni

jako zakladni prvky finan¢ni kontroly pfi spravé a uzivani vetejnych prostredki.
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Mechanismy finan¢ni kontroly
Vnitini kontrolni systém obsahuje fidici kontrolu, ktera se sklada z:

- predbézné kontroly,
- prubézné kontroly,

- nasledné kontroly.
Kompetence osob

Prikazce operace — reditelka proveiuje:

nezbytnost uskute¢néni operace,

- vécnou spravnost a uplnost podkladd,

- dodrZeni kritérii hospodarnosti, efektivnosti a ti¢elnosti,
- soulad operace s pravnimi piedpisy,

- zvazuje moznost ptipadnych rizik.
Spravce rozpoctu — ekonomka dba na dodrzovani:

- pravidel, stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy,

- rozsahu opravnéni piikazce operace a porovnani jeho podpisu s podpisovym
vzorem,

- rozpoctove skladby,

- schvalen¢ho, pfipadné¢ upravené¢ho rozpoctu, jeho rozpisu a zavaznych
ukazateld pro ptisluSnou polozku rozpoctové skladby,

- souladu operace se schvalenymi programy, projekty nebo jinymi rozhodnutimi

o nakladani s vefejnymi prostiedky.

V ptipadé, ze shledd nedostatky na piipravované operaci, pozastavi ji a informuje ptikazce

operace.
Hlavni ucetni — ekonomka provétuje:

- uplnost a nalezitosti pfedanych podkladi pro ucely splnéni pozadavkl
stanovenych zvlaStnimi pravnimi ptedpisy,
- rozsah a opravnéni piikazce operace a spradvce rozpoctu, porovnani jejich

podpist s podpisovymi vzory.
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V piipadé, Ze shleda nedostatky v dokladech, operaci pozastavi a vyrozumi piikazce

operace.

4

Schvalovaci postupy prredbézné ridici kontroly

Pied uzavifenim smlouvy nebo zaslanim objednavky, kdy vznika organizaci zavazek,

a pred uzavienim smlouvy nebo ptredpisu, kdy vznika organizaci pohledavka, je nutné:

- provérit pfipravovanou operaci veetné uplnosti podklada a schvalit ji ptikazcem
operace,

- provéfit predané podklady a schvalit je spravcem rozpoctu.

Pifedbézna ridici kontrola je potvrzena uzavienim smlouvy nebo zaslanim

objednavky.
Schvalovaci postupy priibézné ridici kontroly

Prikazce operace sleduje v pribéhu realizace operace mechanismus jejiho prub&hu.

Sledovano bude zejména:

- dodrzovani stanovenych podminek pfi uskutectiovéani, vyporadani a vyuctovani
schvalenych operaci,

- vcasnost a pfesnost zdznamil v evidencnich systémech finanéniho a ucetniho
charakteru, v€asnost pfipravy stanovenych financnich, Ucetnich a jinych

vykazi.

V ptipadé shledani nedostatkdl (terminy realizace, nalezitosti dokladd provazejici

pribéh operace atd.) zajisti spravce rozpoctu a hlavni Géetni napravu stavu.
Spravce rozpoctu a hlavni ti¢etni:

- realizuji prub¢h operace po finan¢ni a ti€etni strance,
- sleduji terminy vazici se k pribéhu operace, zaznamenavani v systémech
finan¢niho a ucetniho charakteru ve stanovenych finan¢nich, Gcetnich a jinych

vykazech.
Schvalovaci postupy nasledné fidici kontroly

Ptikazce operace vyhodnoti po ukonceni realizace operace jeji pribéh. Sledovano bude

zejména, zda:
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- realizace operace vérn¢ zobrazuje zdroje, stav a pohyb vefejnych prostredki
a zda tyto udaje odpovidaji skute¢nostem rozhodnym pro uskutecnéni operace,

- jsou prezkoumavané operace v souladu s pravnimi piedpisy, schvalenymi
rozpoCty, uzavienymi smlouvami a jinymi rozhodnutimi pfijatymi v rdmci
fizeni,

- jsou spliovany terminy plnéni a kritéria hospodarnosti, G¢elnosti a efektivnosti.

V piipadé nedostatkli informuje spravce rozpoctu s hlavni ucetni a zajisti nadpravu stavu.
Spravce rozpoctu a hlavni ucetni finalizuji pribéh operace (po finan¢ni a ucetni strance).
Pribéh sledu predbézné, pribézné a nasledné kontroly stvrdi ptikazce rozpoctu, spravce
rozpoctu a hlavni Gcetni podpisem na privodnim listu operace, ktery je soucasti ucetniho

dokladu a tento doklad od pfijeti ¢i vystaveni az po jeho zatuctovani provazi [9].

4.4.2 Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Pojem wvnitini kontrolni systém by nemél vyvolavat piedstavu néjakého samostatného
utvaru v pfispévkové organizaci. Naopak jde o souhrn vSech opatfeni a instituci
Vv organizaci, jejich ukolem je ve vzajemné navaznosti kontrola hospodaiské a provozni

¢innosti organizace a s tim spojené ¢innosti pracovnikil ptispévkové organizace.

V tomto sméru je mozno fici, Ze dileZitym nastrojem a objektem kontroly jsou prakticky
vSechny obory organizac¢ni informacni soustavy, a to jak ucetnictvi, operativni evidence,
kalkulace, tak i rozpoCetnictvi a statistika. Je to pak pfedevsim ucetnictvi a Gcetni systém,
ktery by mél zajistovat fadny sbér a tfidéni prikaznych ucetnich informaci pro fizeni

organizace, ochranu jejiho majetku, sestaveni cetni zavérky a dodrzovani pravnich norem.

Z toho divodu musi byt soucasti ucetniho systému i kontroly, jez zajisti, ze v§echny ucetni
ptipady, které mély byt zapsany, byly ve skute¢nosti zapsany, a to prikaznym zptsobem,

spravng, Uplné a vcas.

Vnitini kontrolni systém v Zakladni umélecké Skole je realizovan vedenim Skoly. Finanéni
kontrola vykondvana v organizaci je soucasti systému financ¢niho fizeni zabezpecujiciho

hospodateni s vefejnymi prostiedky.

Predmétem finan¢ni kontroly byly veskeré vetfejné financni prostfedky, s nimiz Skola
hospodaftila. Jednalo se o vynosy a naklady v hlavni ¢innosti. V oblasti vynosii to byly
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dotace z MSMT, Olomouckého kraje a z méstského ufadu, dale trzby z prodeje sluzeb
(Skolné), bankovni uroky a jiné vynosy. V oblasti ndkladli to byly ndklady na material,
plyn, vodu, elektrickou energii, sluzby, cestovné, mzdové naklady a naklady souvisejici se
mzdami, naklady na opravy a udrzbu, odpisy dlouhodobého majetku a ostatni naklady. Do

predmétu finan¢ni kontroly patfila také kontrola hospodareni s majetkem.

Prvni fazi finanéni kontroly byla pfedbéznd kontrola, ktera feSila negativni dopady
planovanych a pfipravovanych operaci diive nez nastaly. Z tohoto divodu vSechny

naklady hrazené prfevodem prosly schvalovacim procesem a byly dolozeny objednavkou.

V ptipadé, ze dodavky byly uskutectiovany na zaklad¢é uzaviené smlouvy, nebylo nutné

uskuteCnit tento schvalovaci proces.

Na drobné nakupy v hotovosti pouziva Skola limitovany pfislib. Poskytuje se ve vysi
stanovené limitem 5000,- K¢ na obdobi jednoho mésice k pokryti zavazkd, na které nejsou

pfedem urceny a neni znam ani konkrétni véfitel.

Dalsi fazi byla pribézna a nasledna kontrola. Celkova kontrola zahrnovala konkrétné tyto

dil¢i kontroly:

- kontrolu Gcetnich dokladii — provadéla feditelka skoly,

- kontrolu pokladny a cenin — provade¢la feditelka Skoly,

- pribéZznou kontrolu ¢erpani rozpoctu — provadéla ekonomka Skoly a pravidelné vse
konzultovala s feditelkou $koly,

- kontrolu odpisti — provadéla feditelka skoly,

- kontrolu inventarizace — provadéla feditelka Skoly,

- kontrolu tvorby finan¢nich fondt — provadéla ekonomka skoly,

- kontrolu osobnich spisti zaméstnancli — provadéla teditelka Skoly,

- kontrolu plateb $kolného — provadéla ekonomka skoly.

Predmétem pribezné a nasledné kontroly byla tato dokumentace:

schvaleny rozpocet véetné jeho uprav a meésicni prehledy Cerpani rozpoctu,

- ucetni doklady (smérnice k u¢tovani a vedeni majetku, uctovy rozvrh, hlavni acetni
kniha, vykazy Gc€etni zadvérky, nalezitosti €etnich doklad),

- vnitini platovy piedpis,

- odpisovy plan, skute¢nost odpisovani v ucetnictvi,

- inventarizace majetku Skoly,
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- financni a statistické vykazy,
- financni fondy,

- uzaviené smlouvy,

- osobni spisy zaméstnanct,

- mzdova evidence,

- evidence plateb Skolného.

Lze konstatovat, ze finan¢ni kontrola vykonavana v Zakladni umélecké Skole Konice je

nastavena spravné. Pouze v ojedinélych ptipadech existuji drobné nedostatky v systému

kontroly formalnich ndlezitosti n€kterych tcetnich dokladi. Tyto malé nedostatky nemaji

zasadni vliv na hospodareni Skoly.
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Z.avér

Hospodateni s finan¢nimi prostfedky v piispévkové organizaci je prace nejen zajimava, ale
pfedev§im velmi ndro¢na na osobni vlastnosti odpovédnych osob. Ekonomické oddé€leni
Skoly mé velkou odpovédnost za fadné vedeni ucetnictvi, které musi podavat vérny
a pravdivy obraz o ¢innosti organizace. Ekonomicka prace v piispévkové organizaci by si
pravem zaslouzila zna¢nou spoleCenskou véaznost. Profese ekonomova vyzaduje precizni
znalosti samotného vedeni ucetnictvi, dobrou znalost a orientaci v nespo¢etném mnozstvi
starych a novych zakont, dodatkt, novel a dodatkli novel. Ve své bakalatské praci jsem se
snazil podrobnou analyzou nékladii a vynosi a analyzou vnitiniho kontrolniho systému

zhodnotit hospodateni Skoly a pfipadné zefektivnit vyuzivani finan¢nich prostfedku Skoly.

Bakalafskd prace by meéla poskytnout zékladni orientaci v problematice finan¢niho
hospodateni v ptispévkové organizaci v ndvaznosti na zmény V legislative, které ovliviiuji

hospodareni ptispévkovych organizaci.

Prace by také mohla byt navodem, jak zajistit ochranu vetejnych prostiedki proti rizikiim
a nesrovnalostem zplsobenym poruSenim pravnich ptedpisit ¢i neucelnym naklddanim

s témito prostfedky, ptipadné zpiisobenym trestnou ¢innosti.

Snazil jsem se podrobné rozebrat, zda je mozné zlepsit hospodaieni Skoly, jak efektivné
vyuzivat finance ziskané od zfizovatele, a je-li spravné nastaveny vnitini kontrolni systém

organizace.

V praxi je nastaveni systému financovani Skoly klicovou otazkou. Je nezbytné zachovat
dostupnost zakladnich uméleckych §kol, které vyraznym zptsobem kultivuji osobnost zdka

a formuji jeho vztah k uméni.

Kapacity Skolskych zafizeni jsou Casto vyuZivany na niZ§i Grovni neZ ve srovnatelnych
zemich, coz je vyraznou vychovnou i ekonomickou ztratou. Vyznamné je rovnéz vytvatfeni
pfijemného ovzdusi Skoly a dobré komunikace mezi Skolou, Zdky a rodi¢i. Skola by méla

mit vic¢i zakovi 1 urcité vychovné pravomoci mimo vlastni vyuku.

O finan¢nich prostfedcich, jez jsou ureny pro zékladni umélecké Skoly, se mluvi méné
nez o finan¢nich prostfedcich pro ostatni Skoly, asto byvaji také redukovany jen na platy

uciteld.
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Bez dalSiho zvySeni prostfedkii do zdkladnich uméleckych Skol, do jejich vybaveni,
pomucek a persondlniho zazemi vcetné nepedagogickych pracovnikii, nelze dosahnout
zlepSeni jejich trovnd. CR celkové investuje do $kolstvi méné neZ jiné evropské zemd

s kvalitnimi vzdélavacimi systémy.

Zasadni otazkou rozvoje Ceského skolstvi je kvalita. Kvantitativni rozvoj Skolského
systému je do zna¢né miry ukoncen. Kvalita, jeji fizeni a stimulace dosud zaostava. Jsem
toho nazoru, ze hlavnim ukolem S$kolstvi je vychovavat k moralce a praci. Klicové je
rozvijeni schopnosti individua se neustale ucit, ptisobit v tymu a vyrovnavat se s ménicimi
se podminkami. Bez finan¢nich zdroji se Skolstvi nemize v konkurenci s ostatnimi

segmenty hospodaistvi rozvijet.
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Hodnoceni Zakladni umélecké Skoly

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA KONICE

Na Pithonech 425, 798 52 Konice
Tel.: 582396620, 582396018
ICO 00402320

V Konici dne 4. kvétna 2010

Hodnoceni bakaléiské prace

Cilem bakala¥ské prace bylo zjistit, zda hospodateni nasi organizace s finanénimi prostfedky

je hospodarné, ucelné a efektivni.

Vysledky z vedeni tletnictvi bylo podrobeno analyze, kterd je podkladem pro ekonomické
hodnoceni. Ekonomick4 data, kterd jsou obsaZena v béZném uletnictvi a vykazech jsou jen
surovina, ze které bylo nutné informaci o hospodafeni teprve vytézit. Tento ukol byl

v bakalaiské praci bezesporu splnén.

Podrobnou analyzou hospodafeni organizace se podafilo odkryt moZzné rezervy ve snaze
hospodatit s finanénimi prostfedky hospodarné ucelné a efektivné. Odhalit problém
v hospodateni organizace je stejné dillezité jako snaha o hospodarné vyuzivani statnich

prostiedki.

Podrobna analyza hospodateni nas donutila podivat se bliZe na procesy rozhodovani o vyuziti

finanénich prostiedk, a tak v budoucnu odstranit piipadné nedostatky v hospodafeni.

Bohuzel samotna analyza jakychkoliv procest ¢i stavi je nékladna, a to jak z hlediska Casu,
z hlediska finanéniho, tak i profesiondlniho. Proto je &asto na odvraceném konci priorit.
Analyza, kterd ma zajistit hospodarnost a vyvéaZenost pifjmi a vydaji statniho rozpoctu je
naronou zéleZitosti vyzadujici veskrze profesiondlni piistup. Dle naSeho ndzoru se toto

v bakalafské praci podatilo.

dni uméleckd SkolaKonice, Na Prhonech 425

onice, Na pfhoriech 425
V, s
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Abstrakt

GRULICH, M. Hospodarné, ucelné¢ a efektivni hospodafeni s financnimi prostfedky

Vv ptispévkové organizaci.
Bakalaiska prace. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice, 2010.
Vedouci prace Ing. Jarmila Svecova

Kli¢ova slova: ptispévkova organizace, finan¢ni prostiedky, rozpoctovy proces, zdvazné
ukazatele, ptispévek na provoz, penézni fondy, vynosy, naklady, hospodafeni organizace,

vnitini kontrolni systém, vetfejné prostiedky, vetfejny majetek.

Ve svém zéavéretném projektu, jehoz nazev zni ,,Hospodarné, ucelné¢ a efektivni
hospodateni s finanénimi prostiedky Vv prispévkové organizaci , jsem se zaméfil na rozbor
hospodareni Zakladni umélecké Skoly Konice v roce 2008 s cilem poskytnout zékladni
orientaci v problematice finan¢niho hospodafeni v ptispévkové organizaci v navaznosti na

zmeény v legislativé.

V prvni ¢asti objasiuji zakladni charakteristiku a funkci ptispévkové organizace, dale pak
informace o pravnich pfedpisech vztahujicich se k ptispévkové organizaci z hlediska jejiho
financovani a hospodateni. V druhé ¢asti mé prace se zabyvam hospodaienim Skoly v roce
2008. V tieti ¢asti podrobné analyzuji vynosy a néklady roku 2008. Ctvrta ¢ast mé prace se
zaméfuje na vnitfni kontrolni systém. Pokusil jsem se posoudit, do jaké miry vnitini

kontrolni systém zabezpecuje ochranu finan¢nich prostfedka skoly.
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Abstract

GRULICH, M. Economical, purposeful and effective management of financial resources in

the allowance organization.
Bachelor Thesis. Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. Kunovice, 2010.
Supervisor: Ing. Jarmila Svecova

Key words: allowance organization, financial means, budgetary process, obligatory
indices, allowance for operation, money funds, incomes, costs, economy of organization,

internal control system, public resources, public property.

I concentrated on the analysis of economy of the Primary Art School Konice in year 2008
in my final project, named ,, Economical, purposeful and effective management of
financial resources in the allowance organization®. The goal was to provide the basic guide
for orientation in the problem of financial economy in the allowance organization in

connection to the changes in legislation.

The first part of my thesis describes the basic characteristics and function of allowance
organizations, information about legal norms concerning the allowance organization in the
light of its financing and economy. The second part describes the school's economy in
2008. The third part analyses in detail the costs and incomes of year 2008. The fourth part
of my thesis concentrates on the internal control system. | tried to assess how much the
internal control system protects the school's financial resources.

48



Literatura

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

MADEROVA VOLTNEROVA, K.; TEGL, P. Vztahy mezi zfizovatelem a
prispévkovou organizaci USC. 1. vyd. Olomouc : ANAG, 2009. 151 s. ISBN 978-
80-7263-546-7.

Zuskonice [online]. Konice: 2003 - 2009 [cit. 25. 11. 2009]. ZUS Konice.
Dostupné z WWW: http://www.zuskonice.cz/index.php

PODHORSKY, J.; SVOBODOVA, I. Uéetnictvi prispévkovych organizaci. 2. upr.
vyd. Olomouc : ANAG, 2003. 279 s. ISBN 80-7263-151-9.

Zasady ftizeni ptispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym krajem [online].
2000 [cit. 2009-11-05]. Dostupny z WWW: <http://www. kr - olomoucky.
cz/Olomoucky Kraj/Doprava/Zasady ftizeni ptispévkovych organizaci ztizovanych

Olomouckym krajem/ zasady CZ.htm?lang=CZ>.

NOVAKOVA, A. Rozpocet 2008. Konice : 2008. 2 s. Rozpodet. Zakladni

uméleckd Skola Konice.

NOVAKOVA, A. Rozbory hospodareni 2008. Konice : 2008. 31 s. Rozbory

hospodateni. Zakladni umélecka Skola Konice.

Cesko. Zakon ¢&. 218 ze dne 27. &ervna 2000 o rozpoétovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakontl (rozpoétova pravidla). In Shirka zdkoni Ceské
republiky. 2008, c&astka 65, s. 3104-3128. Dostupny také z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/zakony 1155.html>.

Benchmarkink pro organizace verejného sektoru [online]. Treti aktualizace. Praha :
2009 [cit. 18. 01. 2010]. Priklady dobré praxe. Dostupné z WWW:
<http://www.benchmarking.cz/caf/default.aspx>.

NOVAKOVA, A. Smérnice kfinancni kontrole rok 2008. Konice : 2008.

3 s. Smérnice. Zakladni umélecka skola Konice.

Cesko. Zakon &. 250 ze dne 7. &ervence 2000 o rozpoétovych pravidlech izemnich

rozpoltl. In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, Gastka 73, s. 3 557-3567.

49



[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

Dostupny také z WWW:
<http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_4026.htmi>.

Zakon €. 563 ze dne 12. prosince 1991 o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu.
In Shirka zdkonii Ceské republiky. 1991, ¢astka 107, s. 2802-2809. Dostupny také
z WWW: <http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/_s.155/701?1=563/1991>.

Alternativne pristupy a faktory financovania verejného sektora: Sbornik z
mezindarodni konference. 1. Bratislava : Ekonomicka univerzita, 2001. 65 s.

ISBN 80-225-163-7.

FABIAN, S. Rozpoctovnictvo a tictovnictvo verejnej spravy, obci, VUC a jimi
zriadenych rozpoctovych a prispevkovych organizdcii. 1. Bratislava : Suvaha, 2005.
95 s. ISBN 80-88727-92-8.

HAMERNIKOVA, B.; MAAYTOVA, A. Veriejné finance. 3. Praha : ASPI, 2007.
364 s. ISBN 978-80-7357-301-0.

KOVALCIKOVA, A.; KORDOSOVA, A. Uctovnictvo rozpoctovych organizdcii,
prispevkovych organizaci. 1. Bratislava: IURA EDITION, 2008. 326 s. ISBN
978-80-8078-221-4.

LIBNAROVA, A.; CORNEJOVA, H.; PETEROVA, H. Jak sprdavné vytvdret a
vyuzivat FKSP. 1. Praha : SONDY s.r.o0., 2009. 175 s. ISBN 978-80-86846-32-3.

MOSKOVCIAKOVA, A.; PROKUPKOVA, D.; MORAVEK, Z. Prispévkové
organizace 2009. 1. vyd. Praha: ASPIL, a.s., 2009. 345 s. Dostupny z WWW:
<aspimeritum.cz>. ISBN 978-80-7357-416-1.

MRACKO, M. Nové postupy uctovania a ramcova uctova osnova pre rozpoctové
organizdcie, prispevkové organizacie, Stdatne fondy, obce a vyssie uzemné celky .

1. Bratislava : EPQOS, 2007. 47 s. ISBN 80-805-773-84.

NOVAKOVA, S. Ucetnictvi prispévkovych organizaci. 2. Praha: Oeconomica,
2005. 96 s. ISBN 80-245-0851-6.

OTRUSINOVA, M. Hospodaieni nepodnikatelskych organizaci - studijni pomiicka
pro distancni studium. 1. vyd. Zlin : Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢, 2009. 132 s.

ISBN 978-80-7318-789-7.
50



[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

PAVLASEK, V. Financovdni a rozpoctovani §kol, Distancni studijni text ZUC.
1. vyd. Plzen : Zapadoceska univerzita v Plzni, 2001. 120 s. ISBN 80-7082-786-6.

REKTORIK, J. et al. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a
Fizeni: 2. Praha : Ekopress, 2007. 188 s. ISBN 80-86929-25-5.

SVOBODOVA, J. et al. Abeceda ticetnictvi 2008: pro izemni samospravné celky,
prispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu.. 1. Olomouc :

ANAG, 2008. 504 s. ISBN 978-80-7263-457-6.

STEJSKALOVA, 1. Ucetnictvi prispévkovych organizaci: distanéni udebni
text/Irena  Stejskalova. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2003. 70 s. ISBN
978-80-24505-92-3.

SCHIFFER, V. Vnitini kontrolni systém: vyznamny ndstroj ochrany majetku a
hospodareni ucetnich jednotek. 17. doplnéné a aktualizované. Praha : ASPI, a.s.,

2009. 224 s. ISBN 978-80-7357-436-9.

SEBESTOVA, J. Kontrolni systém vefejné spravy a veiejného sektoru. 1. vyd.
Karvina : Slezské univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné,

2008. 180 s. ISBN 978-80-7248-460-7.

URBANEK, V. Verejné finance II.. 1. Praha : Vysoké §kola ekonomicka, 2005. 179
s. ISBN 80-245-0931-8.

o1



Seznam priloh

Obrazek €. 1 :
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.

1

O o0 3 N W»n kWD

Zakladni umeélecka skola Konice

: Rozpocet roku 2008 vynosy

: Rozpocet roku 2008 naklady

: Rezervni fond roku 2008

: Investiéni fond roku 2008

: Fond odmén roku 2008

: Fond kulturnich a socialnich potieb roku 2008

: Vyse skolného v roce 2008

: Provozni dotace v roce 2008, porovnani s rokem 2007

: Analyza nakladt v roce 2008, porovnani s rokem 2007

52



