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~ Resumé

Bakalafska prace hodnoti specifické problémy malého podniku poskytujiciho prepravni
,'Vsluiby. Analyzuje pfi¢iny jeho hospodéiského vyvoje, efektivnost jeho &innosti a soudasny
pO,kleS vykont. Upozoriiuje na uskali sou€asnych predpisii platnych pro provoz malych

~ organizaci, datiovych i ostatnich ekonomickych zakont.

Studijni prace se sklada z téchto &asti:
1. Uvod
Problematika v obecné roving s p¥ihlédnutim k sougasnym podminkam
2. Teoretickd Cast
. Zékladni pojmy potfebné pro poznéni této oblasti, pravidla pro podnikéni
3. Charakteristika firmy
%‘%' o : Z&kladni informace, historie a sougasnost firmy, podnikatelské zam&¥eni
k ’ 4. Analyza ekonomicks situace
: ’ Vyvoj pijmi a vydajli, vysledek hospodareni, majetek podniku, zévazky, datiové
§ zalezitosti
‘ 5. Perspektiva dalsiho podnikéani
.~ zejména s ohledem na vstup do EU
6. Zaveér

Shrouti veskerych poznatkd, dal3{ existenéni moZnosti podniku




Obsah:

Lo UVOQuctrtrnniceeisosesee s ssessse e eees e sesesssessseseseeeeesesesseseeeseeeesoenenn 9
Teoreticka ¢ast 11
2. Trh @ POANIKANI .....c.cvivicretrcueieietcietreeete st es ettt ettt saesenenoneesers e seeeneeen 11

2.1 THRuii ettt et et er e s 11

22 Podnikani a Zivnost
221 Cile podnikani
222 Podnikatel ........
223 Podnik ..............
224 Obchodni majetek

3. FinancoVADT POANIKU.......ceeveeiereieieiieeerceeeeiee st e s e eeseeese e seens
3.1 Zdroje fINanCOVANL ......c.ceeeevriceeirereeintce sttt ese e eseeens 19
3.2 FInan®ni PlANOVANL......ccoooieirireecre ettt e ser st s esees e 20

3.2.1 PodnikatelsKy projekt ......ccoverreeeerereeeenieieteeetereeeee ettt en ot e 21
322 Podnikatelsky zamér (podnikovy plan) .........eceeevveeeeiereeeeeeeeeesee e 23
323 ZakladatelSKy TOZPOCEL .....c.cueveveerrieiintceeeneersnsesssessssas s enenenesesssssanea 24

e UEHCHVI cccocececreeraseremsnnnssenesese s ssssssssssssssssses e ssssssssssssenees s 25
4.1 DAfOVA EVIACIICE ...cueurueureeuereeeteeeieeeeeresseessesstsae et rese s s be s tesstes s s sssasassesesena 26
4.2 VBN ZAPISY ..vvvvrerrevrersererereeesssesssessssssesseessssesssssssessssssesssesesesesesseeseesessseseesesessesene 27

421 UREME KIHNY ooooooeeveeeee e seeses s seeeseeeee s ssereeeeees 27
43 Uletni ZAVEIKA 8 UZAVEIKA ......ovvoeeeervee oo s s e sssesesseaeses e es e 28

Prakticka &ast 29

5. Charakteristika fIITY «....oceceercercnmreesrcceriece et teiss e e sss s s s s ss s sene
5.1  Zékladni Gdaje........cccervvrevruennc.

5.2 Historie a soucasnost firmy
5.3 OrganiZaCni SIUKIUTA. ......co.eerteeeeererireeeetetereeteiest e ete e seesaeseesessssssesessesesassesesseseses
54 UBOVADE POANIKU. ......vveoeeeeeeeeceeeeeseeeseeeeeeeeeeees e see e sessesses e e s eneeesseene 31

6. EKONOMICKA SITUACE .....coeovvereeneiririeeerteeeinte ettt tste s setssese e et ssssessenans 35
6.1 VYVOJ PHIIICL. ettt ettt ettt ettt ee et ettt sttt s sttt nnens 36
6.2 VYVO] VIAAIT. ettt ettt sttt sese st e e st st st s as s s b eba b s saneene 38
6.3 Zhodnoceni vysledku hospodarent ... 43

7. Majetek POANIKU ...c.crviereeeriieiieieteeeteeretetese et te et sae e se st ses e s sassesssssssnassessesesesasasnnns 45
7.1 Dlouhodoby hmotny Majetek..........covmrreirrriernirieereieereerererereseeseeresess e resesenes 45



7.2 Finanéni majetek

7.3 Zéasoby materidlu, ZboZ ........coveovevueueeereeeeessenenn,
7.4 POhIedAVKY....c.cceeuiiririieieeeteeetetee et
8. ZAVAZKY ...ttt sttt et ettt enen
8.1  ZAVAZKY VOCE SHALU ..cuvvenmirereieiei sttt e e eeesvasenas
8.2  Zavazky viiCi pendZnimu USIAVU........ceveveerverreeeecececaeeeecsescseeseaneeeseesnseneas
8.3  Zavazky vi&i ZamESNANCHM ....cvveerverrertererereereceiecseeeeeeeeeaeeeeeee e
84  Zavazky viSi dodavatellim .......ccocveeurirrieieeciie et

8.5 Zavazky vii¢i leasingové spole¢nosti

8.6  Zavazky z titulu zdkonného pojisténi motorovych vozidel

9. Malé a stfedni podnikani a Evropsk4 unie
Zavér 57




1. Uvod

V Evropské unii tvoti zdklad hospodaistvi pfedeviim malé a stfedni podniky. Tvoii totiz
99 % registrovanych firem. V Ceské republice, ktera je v soudasné dobé jiz také ¢lenem Unie,
zaméstnavaji malé a stfedni podniky 62 % vsech ekonomicky aktivnich obyvatel & 52 % se
podileji na vykonech eské ekonomiky. Piesto, Ze srovnani uvedenych tdaji je obtizné, je
moZné usuzovat, Ze podstata naSeho hospodaistvi je zatim jind; stfedni a velké podniky

v Ceské republice se na tvorb& HDP podileji vice nez v evropském priméru.

Na Gizemi naseho statu je souhrn &innosti provadény podniky a ob&any dosud shrnovan
do pojmu nérodni hospodéfstvi.Tyto &innosti maji svou strukturu a &leni se podle riznych
hledisek. Vznikajf hospodéfska odv&tvi, kterd se seskupuji do tzv. hospodatskych sektort.
Sektory se od sebe li§i zamé&fenim na:

a) primarni — prvovyrobu: obd&lavani plidy, ziskdvani surovin z p¥irody
b) sekunddrni — zpracovatelstvi: vyroba hmotnych statkd, stavebnictvi
c) terciarni — sluzby: doprava, obchod, Skolstvi, pendZnictvi, cestovni ruch, kultura,

ubytovani, komunalni sluzby a dalsi.
Na terciarni sektor, a to konkrétné na dopravu mé byt zaméfena tato bakaldiska prace.

Silni¢ni doprava je obor podnikani, ktery je vyrazné ovlivnén regulaénimi opatienimi
statu, obsaieri)'rmi v fad® pravnich predpisi. Navic v podminkéch Ceské republiky jsou tyto
pfedpisy zasadné a bohuZel i velmi Sasto ménény. Je velmi obtiZné udrzet si aktualni znalost
predpist, které zahrnuji tpravu podnikani v silni¢ni dopravé, Gpravu provozovani silniéni
dopravy, pravni dpravu silni¢niho provozu, pravni Upravu dafiovych povinnosti, pojisténi,

bezpecnosti prace.

Ve smlouvé o pfistoupeni do Evropské unie je v kapitole ,,doprava®“ uvedeno, Ze
doprava bude mit pro Ceskou republiku hlavni piinos v moZnosti neomezeného piistupu na
trhy jednotlivych &lenskych statd v oblasti mezinarodni silni¢ni, letecké, namoini,
vnitrozemské vodni a postupné i Zeleznini pfepravy. Evropsk4 unie zde vyjednavala az

pétileté pfechodné obdobi na plnou liberalizaci vnitrostatni nakladni dopravy.



Aby mohly byt uvedené zaméry dodrZeny a stavajici problémy odstranény je nezbytny

dobry a soub&Zny vyvoj celého hospodafstvi.

Veskeré negativni vlivy, ke kterym celostatné dochazi (odvijejici se hlavné od pohybu
cen ropy) se zvlast' dotykaji tohoto odv&tvi. Mimo¥adng zranitelné jsou zejména malé a
stfedni podniky, které poskytuji pfepravni sluzby obyvatelstvu, at’ jiz jde o dopravy néklada,
¢i prepravu osob. Efektivnost jejich hospodateni je na cens ropy zavisla daleko vice nez jina
odvetvi. Ony totiz nemohou z konkuren¢nich divodi upravovat svoje tarify Um&mé k ristu
cen pohonnych hmot, a tak jsou snadno pohlcovany (&i likvidovany) velkymi firmami, které
vznikly zejména z byvalych regionalnich Gtvard CSAD. Je proto mozné, Ze hrozi postupng

névrat ke starym Gastim.

Cilem bakalaiské prace je tedy ovéfit oprdvnénost uvadénych tvah. A také zjistit

pripadn€ dal8i pfi¢iny obtizi, které &innost malych a stfednich organizaci provazeji.

Pro zaji$téni kvality této prace bylo nutné piedem studovat zakladni teoretické
poznatky. Proto byla i studijni prace rozd&lena na:
- Cast teoretickou

- Céast praktickou

Pro praktické ovéfeni zdméru byl vybran maly podnik provozujici nkladni dopravu, a

to pravé takovy, ktery je nejvice ohroZen souasnou liberdlni politikou statu a mezerami
v legislativ&. ReSeni nedostatkii v predpisech a zékonech neni viak v monostech studenta.
Oteviena analyza snad alespori na$im ekonomiim ukéZe, kam situace u malych soukromych
podniki sméfuje a bude na nich, aby posoudili, zda se ubird v souladu s jejich zaméry.

Otazkou je také ti¢ast samotnych podnikateli na eventualnim nezddoucim vyvoji.
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Teoreticka ¢ast

2. Trh a podnikani

Kazdy podnikatel je zavisly na zakaznicich, na dodavatelich a konkurenci, musi mit
urCity kapitdl a musi také dodrZovat pravidla podnikani dand zékony - predev§im
zivnostenskym zakonem, obchodnim zakonikem, obéanskym zdkonikem, zdkonem o

udetnictvi, zakonikem prace atd.

2.1 Trh

V trzni ekonomice je kazdy podnik spojen strhem. Trh pro né&j vytvafi pfirozené
prostiedi, kterému se musi pfizpisobovat a sou¢asné ho aktivng vyuZivat pfi uskute¢iiovani

svych podnikatelskych zaméra.

Trh je tedy oznaovén za systém, v némzZ je umoZnéna sména na zaklad¢ vazeb mezi
prodavajicim a kupujicim. Kupujici se zde poptavaji po potiebném zboZi a jeho cené a
prodéavajici ho za urditou cenu nabizeji. Cenu zboZi (pokud neni regnlovana stitem) a jeho

hodnotu nakonec uréuje trh, a to vzajemnym plisobenim nabidky a poptavky.

Nabidku mizeme rozlisit:

- individudini nabidka = nabidka jednoho vyrobce ur€itého zbozi nebo sluzby,
- dil¢i nabidka = nabidka vSech vyrobei uréitého zboZi v uritém regionu,

- agregdtni nabidka = nabidka viech vyrobcli vech druhli zboZi v jednom staté.

Obdobné postupujeme u poptavky:

- individudlni poptdvka = poptavka jednoho kupujiciho po uritém zboZi nebo sluzbé,
- diléi poptdvka = poptavka viech lidi z uréitého regionu po ur¢itém zboZi nebo sluzbg,

- agregdtni poptdvka = poptavka viech lidi v urgitém staté po vSech sluzbach a zbozi.

Bez ohledu na to, zda sledujeme individudlni, dil¢i nebo agregatni nabidku a poptavku,
miZeme vyvodit nasledujici zakony trhu:
1. zdkon nabidKy = s rostouci cenou roste i nabidka zboZi;

2. zakon poptavky = s rostouci cenou klesa poptéavka po zboZi.
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Graf 1: Interakce poptavky a nabidky

cena P poptavka D nabidka S
P pfevis nabidky
- nad poptavkou
rovnovazna pievis poptavky
cena P’ - nad nabidkou
rovnovazné mnozstvi Q’ mnozstvi Q

Kf¥ivka poptivky vyjadfuje chovani kupujicich. K¥ivka nabidky vyjadiuje chovani
vyrobcl. Prinik obou kiivek ukazuje tzv. rovnovazné mno¥stvi a jemu odpovidajici
rovnovaZznou cenu. Poptivka snabidkou jsou vtomto bodé vyrovnané, vznikd trini

rovnovaha.

TrZni hospodafstvi predstavuje cely komplex vzajemng propojenych trhi:

1. trh zboZi a shuZeb — vyrovnanim nabidky s poptavkou tvol cenu zbo#i & sluzeb

2. trh pracovnich sil — na némZ se tvofi cena pracovni sily; pracujici nabizeji svoji
pracovni silu, podnikatel ji poptdva a za dohodnutou mzdu nebo plat piijim4,

3. trh pen&Zni, tj. nabidka a poptavka po penézich; tvoti se zde trokova mira pomoci
niZ se urCuje tirok tj. cena, za kterou se ptjéuji penize na Gvér, nebo
cena, kterou zaplati pen&Zni {istav za vklad penéz,

4. trh kapitala — obchoduje se zde s cennymi papiry. Na tomto trhu se tvoii mira

zisku, ktera urCuje spodni mez vynosnosti podnikéni.

2.2 Podnikani a Zivnost

Podnikénim nazgvdme Cinnost kazdého podniku, ktery se zaméfuje na plnéni urgitych
cild V)'frobm:ho, obchodniho nebo jiného charakteru, vymezeného predevsim Zivnostenskym
zdkonem a obchodnim zikonikem. Hlavnim cilem jeho snaZeni je zisk &li prosperita.
DosaZeni zisku je hlavnim cilem viech podnikatelti. Podnécuje je k hospodarnosti ve viech

éinnostech.

Podnikéni je také spojeno s urditym hospodaiskym rizikem. Podnikatel vyrabi pro trh
nebo prodava na trhu a to ho nuti k ziskéni co nejlepsich informaci o situaci na trhu, kterého
se chce zi&astnit.
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Zivnost je podnikani, na které je vyzadovéno Zivnostenské opravnéni.

Zivnosti nejsou &innosti:

vyhrazené zdkonem stétu,

na které se vztahuje autorsky zakon, zdkon o vynalezech a zvlastni zakonné upravy,

tyo

tzv. povolani lékail, veterinafi, advokath a komerdnich pravnikd, znalcli, datiovych

poradcti, burzovnich dohodcti a maklért apod.,

pofadateld kulturnich pfedstaveni a vystav,

zem&dElské a lesnické, zahradkart a chovateld,

na které se vztahuji zv14§tni zakonné tipravy.

Uvedené Cinnosti sice nejsou Zivnosti, ale mohou byt podnikénim, pokud to dovoluje

piislu$ny specializovany zakon pro danou &innost.

Zgkon rozliSuje Zivnosti podle podminek, jeZ musi Zivnostnik spliiovat, na ohlagovaci a

koncesované. Ohlasovaci Zivnosti mohou byt provozovany pii splnéni podminek na zaklads

ohlaSeni a koncesované Zivnosti mohou byt provozovany jen na zdkladé stitem udélené

koncese.

Ohla3ovaci Zivnosti se d&li na:

volné, pro néZ neni podminkou odborn4 zpiisobilost,

FemesIné, podminkou pro jejich provozovéni je odborna zpisobilost ziskand vyudenim

v oboru. Podnikatel ji prokazuje:

- vyu¢nim listem a dokladem o vykondni tfileté praxe v oboru,

- vysvédCenim o ukonCenf studia stfedni odborné skoly a dokladem o vykonéni t¥ileté
praxe v oboru,

- diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani bakalafského nebo magisterského
studia a dokladem o vykonani jednoro&ni praxe v oboru.

vazané, pro jejichz provozovani je dileZité prokazani odborné zpiisobilosti;

- vysokoskolské vzdélani a vykonani t¥ileté praxe v oboru nebo stiedoskolské vzdelani

s maturitou a 5 let praxe v oboru.

Koncesované Zivnosti:

vyroba zbrani,

sméndrensk4 &innost,

taxisluzba,

poskytovani telekomunikaénich sluzeb,

provozovani cestovni kancelafe apod.
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Pro viechny druhy Zivnosti viak musi Zivnostnik spliiovat vieobecné a zvladtni
podminky.
Vseobecné podminky:
- plnoletost (dosaZeni v&ku 18 let),
- svépravnost (zplsobilost k pravnim tkontim),
- bezihonnost (nesmél byt odsouzen pro trestny &in souvisejici s ptedmétem podnikéni).
Zvlastni podminky:
- odborna a jina zpiisobilost
U koncesovanych Zivnosti se navic vyZaduje spolehlivost, a to spolehlivost podnikatele i jeho

zamestnanc.

Podle pfedmétu podnikani se pak rozeznavaji Zivnosti:
- obchodni

- vyrobni
- poskytujici sluzby

Zivnostenské opravnéni miiZe ziskat fyzicka i pravnické osoba, ktera spliiuje vieobecné
i zvlaStni podminky. Prikazem Zivnostenského opravnéni je u Zivnosti ohladovacich
Zivnostensky list, u koncesovanych Zivnosti koncesni listina.
Podnikatel miiZe provozovat vice Zivnosti, ma-li na kazdou z nich Fivnostenské opravnéni

(s v¥jimkou Zivnosti provozované primyslovym zptisobem).

2.2.1 Cile podnikani

Hlavnim cilem, bez ohledu na vlastnické formy a zamé&teni podnikatele, bude snaha po

dosazeni zisku.

Cesty kzajiSténi prosperity firmy jsou odlisné a zavislé na fad® objektivnich i
subjektivnich faktord.

Mezi nejdilezit&jsi faktory lze zatadit:

- snizovani nakladf,
- zvySovéni produktivity prace,
- vyuZzivani modernich technologii a $pickové techniky,

- zvySovani cen v z4vislosti na makroekonomickych vlivech,
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- zlepSovani organizace préce a Fizeni, tsp&$ny konkuren&ni boj,

- marketing.

Velmi také zélezi na celkové hospodétské Grovni spole¢nosti, a Jjakou cestu k prosperité

podnikatel zvoli.

Cilem podnikatelské &innosti je dale hospodérna a efektivni &innosti firmy, tj. vyuZivani
vSech hmotnych i nehmotnych zdroji podnikatele: uspora materidlu, energie, spravné
zachazeni a vyuZivani zakladnich prostfedkil, vyuZivani schopnosti pracovnikil i pracovni
doby.

Snahou podnikatelt musi byt také dobré jméno firmy. Tento cil nelze podcenit, protoZe

dobré jméno firmy zajist'uje jeji dlouhodoby hospodaisky uspéch.

VSechny jiZ uvedené rysy podnikatelské Sinnosti musi brat v uvahu uréitd socidlni a
ckologickd hlediska. Podnikatel, ktery dba na ochranu Zivotniho prostiedi, si ziska respekt a

uzndni nejen zaméstnanct, ale i obyvatel mista, kde podnika.

2.2.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, kterd podnik zaklada a provozuje jeho &innost, tzn. spojuje préci,
kapital a dal8i vyrobni ¢initele za (i¢elem dosaZeni podnikatelského zisku provadénim vykoni
pro uspokojovani potfeb jinych osob. Nese pfitom riziko ztraty veskerého vynaloZeného

kapitalu.

Podnikatel musi mit potfebné schopnosti v daném oboru (v&domosti, zkugenosti,
organiza¢ni schopnosti) a osobni vlastnosti (pracovitost, vytrvalost, peclivost atd.). Musi umét
Jjednat s lidmi a spravné se rozhodovat.

Podnikatelem miZe byt osoba fyzickd (kaZdy jednotlivy ob&an) a osoba pravnickd
(skupina lidi, podnik nebo stat), zapsana v evidenci podnikateld, kterd je vedena ve formé tzv.
rejstifkil, coZ jsou vefejné seznamy, do nichZ se o kazdém zapisuji zakonem stanovené tdaje.

Fyzickymi osobami jsou:
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1. podnikatelé — podnikajici na zékladé Zivnostenského opravnéni, nebo podnikajici
na zdklade€ jiného opravnéni dle jinych zdkond.
2. zamé&stnanci — tj. osoby schopné vstupovat do pracovné pravnich vztaht se svymi
zamé&stnavateli.
Pravnické osoby rozlidujeme na:

1. obchodni spole&nosti — dle obchodniho zdkoniku se jedn4:

- vefejnd obchodni spolegnost (v. o. s.)
- komanditni spoleénost (kom. spol., k. s.)
- spoleénost s ruéenim omezenym (spol. s . 0., s. 1. 0.)
- akciova spoleénost (a. s.)
2. druZstva - opét dle obchodniho zakoniku
- zemé&dg&lska a stavebni,
- bytova,
- spotiebni a vyrobni,
- uméleckych femesel atd.
3. statni podniky dle zdkona o stdtnim podniku, a dalii.
Pravnické osoby se po ziskani potiebnych Zivnostenskych opravnéni navic povinng zapisuji

do obchodniho rejstfiku vedengho rejstiikovymi soudy.

Podnikatelé se mohou sdruzovat i bez vzniku pravnické osoby:
- tichy spoleénik (dle obchodniho zékoniku)

- sdruZeni neboli konsorcium (dle obganského zakoniku)

2.2.3 Podnik

Podnik je zdkladnim hospodaiskym &ldnkem nérodniho hospodafstvi, ktery plni uréité
cile a vykonava riizné funkce. Pfedstavuje samostatné hospodafici subjekt podnikani, ktery
muiZe mit ri’}znou velikost, formu vlastnictvi, zplsob a cile podnikatelské &innosti. Podnikem
se rozumi soubor hmotnych i osobnich a nehmotnych sloZek podnikéni. To znamena, Ze
podnik netvoii jen hmotny majetek, ale i penézi ocenitelnd prava a statky a kvalita a
schopnosti lidské pracovni sily zaméstnané v podniku. Svou zékladni funkci plni na zakladg&
samostatného financovani, tj. samostatného ziskavani a uZivani zdroji — kapitalu. Podnik

vstupuje na trh, kde prodava své vykony a dosahuje zisku.
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Pro samostatné ekonomické rozhodovani musi mit podnik pravni samostatnost neboli
pravni subjektivitu. Ta je vymezena platnymi zékony a znamend, Ze podnik vystupuje vigi
svému okolf jako subjekt, ktery ma jméno, prava a plni své povinnosti. O takovém podniku

hovoiime jako o pravnické osobg.

Firmou pravnické osoby je nazev, pod kterym je zapsina v obchodnim. rejstiku.

Sougésti je i dodatek oznacujici pravni formu podnikani.

Firmou fyzické osoby je jeji jméno a pifjmeni. Dale miiZe obsahovat dodatek odlisujici

osobu podnikatele nebo druh podnikéni.

O zruSeni a zaloZeni podniku rozhoduje jeho zakladatel nebo jiny pravni subjekt.

Podniky miiZeme rozliSovat podle forem vlastnictvi:

- statni, v nichZ stat vlastni pres 50 % akcii a tim si zachovava svigj vliv;
- soukromé, tj. Zivnosti a obchodni spole¢nosti apod.;
- druistevni, které patii viem osobam sdruZenym v druZstvu;

- obecni, které jsou majetkem obci.

2.2.4 Obchodni majetek

Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, je majetek, ktery patii
podnikateli a slouzi nebo je urcen k jeho podnikani. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery

je pravnickou osobou, je soubor jeho veskerého majetku a zavazk.

Cistym obchodnim majetkem fyzické osoby je obchodni majetek ziskany po odedteni
zavazkil vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikdnim; u pravnické osoby po odeéteni

veskerych zavazk.

Zakladni kapitil je penéZznim vyjadienim souhrnu vkladd vlastniho kapitalu spoleénikt
spole¢nosti. Spole¢nik se Gi¢astni na zdkladnim kapitdlu vkladem. K jaké vy3i se jednotlivi
spole¢nici zavazali a jakou sloZili, se dozvime ze spoletenské smlouvy, kterou uzavieli p¥
vzniku spolefnosti & druZstva. Velikost zakladniho kapitilu je uvedena v obchodnim

rejstiiku.
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Vlastni kapitil tvofi vlastni zdroje financovani obchodniho majetku podnikatele. V
Uetnictvi se vykazuje v rozvaze na strang pasiv.

Vlastni kapital podniku se tvofi ze &tyf zdroii:

1.z vloZeného zékladniho kapitalu
2. zXkapitalovych fondi
3. zfondi tvofenych ze zisku

4. zhospodaiského vysledku
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3. Financovani podniku

Ekonomickd sp&$nost podnikéni zavisi nejen na hospodarné vyrob¢, kvalité

nabizenych vyrobki nebo sluZeb a jejich prodeji, ale i na trovni finanéniho fzeni podniku.

Cilem finan¢niho fizeni je vyhodn¢ obstarat kapital a hospodarné jej vyuzivat.
Ziskané financni prostiedky (penize) pak slouZi pro dal¥f provoz, obnovu a rozvoj podniku a

jeho &innosti.

Rozvojové zdméry podniku v3ak nelze vidy uskutediiovat pouze ztakto ziskanych
prostfedkil, je tedy nutno vyhodng obstarat cizi kapitdl. Vlastni i cizi kapitél je nezbytné

ucelné a hospodarné vyuzivat.

Struktura kapitdlu se méni vyuZitim riiznych druhd kapitilu a postupnym
shromazd’ovanim zisku. Je nutno rozhodovat o tom, kolik tohoto zisku miZeme ponechat
v podniku a kolik miZeme rozd&lit mezi majitele. Podkladem pro sledovéni vyvoje jsou udaje

z udetni evidence.

Financovéani m&Zeme hodnotit z mnoha pohledi;
1. ¢lenéni podle zdrojii financovani,

- forma zdroje (pen&Zni, v&cn4)

- forma vztahu zdroje k firmé (vnitini, vn&jsi)

- forma vztahu zdroje k vlastnikovi firmy (vlastni, cizf)
2. c¢lenéni podle ¢asového hlediska (kratkodobé, dlouhodobé financovani),
3. &lenéni podle hlediska strany financovéni (potteba ziskat, nabizet finance),
4. dopliiujici ¢lenéni (podle delu a vztahu k vy3i majetku firmy)

- podle Gdelu (b&Zné a mimotadné financovani)

- podle vztahu k vy$i majetku firmy (pravé a nepravé financovani).

3.1 Zdroje financovani

Financovani je obstarivani finantnich zdrojii, které potiebujeme pro udrZeni

podnikatelské pozice podniku a pro zabezpedeni jeho rozvoje. Bez financovani hrozi
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podniku ztrata dynamiky — ztrata jeho vnitini sily.

Je tedy jasné, pro€ finanéni zdroje potfebujeme. Jak je ale opatiit?

Pii hleddni odpovédi podnikatel opakovang fesi zavazné rozhodovaci problémy:

- jaka je celkovd potfeba finan¢nich zdroji na realizaci uvaZovanych podnikatelskych
zaméri, jaky vynos tyto zameéry slibuji,

- kolik médme vlastnich zdrojii, kam je mizeme nejvyhodné&ji umistit,

- kolik finanénich zdrojii musi byt udrzovéno v pohotovosti pro vyrovndni nenadale
zvySené potieby volnych platebnich prostfedkd,

- kolik cizich zdroji miZeme ziskat, v jaké formé a za jakych podminek.

Nejb€zné&j§i Elenéni zdrojh financovéni:
1. forma zdroje: ’
- penéZni (do podnikani vstupuji hotové penize, pohledavky atd.)
- véena (do podnikéani vklddame stroje, nemovitosti, ptidu atd.)
2. forma vztahu zdroje k firmé:
- zdroj vnitini (vytvofeny vlastni ¢innosti firmy — zisk, odpisy atd.)
- zdroj vnéjsi (ostatni zdroje — vklad vlastnika firmy, Gvéry, leasing atd.)
3. forma vztahu zdroje k vlastnikovi firmy:
- zdroj vlastni (vnitini zdroje + vklady majitele apod.)

- zdroj cizi (dodavatelské Gvéry, dosud nezaplacené mzdy a dang atd.)

3.2 Finanéni planovani

xivr

Finanéni planovéni patii k nejnérongj$i oblasti ekonomiky podniku. Zamé&fuje se na
vyjadfeni a hodnoceni ekonomickych disledkd realizace komplexu opatfeni, kterd se maji
v podniku uskuteénit v dariém vyhledu. Je to tedy proces formulace cilé a cest, kterymi lze
téchto cilti dosdhnout.

Souéasti planovani je nezbytna kontrola plnéni planu.

Vyznam finanéniho planovani spolivd vtom, Ze se pomoci n& miZeme s velkou
pravdépodobnosti vyhnout riznym piekvapenim pf zmén& existujicich podminek a

predpokladi.

Finanéni planovani zahrnuje:
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- stanoveni finanénich cili podniku,
- analyzu rozdilli mezi skute&nym a cilovym stavem,

- souhrn opatfeni potfebnych k dosaZeni cild.

Stejné jako pfi plinovani vSeobecng, rozeznavame i pii finanénim plédnovéni dasovy
horizont. Podle toho rozeznavame kratkodobé a dlouhodobé finanéni planovani.
Kritkodobé finanéni planovani je planovani s dasovym horizontem nékolika mésict a2
Jjednoho roku. Souvisi zejména s b&Znou hospodaiskou &innosti podniku. Kratkodobé finanéni
planovani se zaméfuje predevsim na plénovéni toku penéZnich pijmi a vydajii a ddle na
obstarévani kritkodobych vn&jsich finangnich zdrojt s cilem zajidténi likvidity.
Dlouhodobé finanéni plinovini se obvykle uplatiiuje ve vyhledu 2 az 5 let. Ukolem je
planovat s n&kolikaletym vyhledem finanéni zdroje, které budou pouZity na zvétieni
dlouhodobého majetku, jeho obnovu apod.
Souhrnny dlouhodoby finanéni plin vychézi z projektd a daliich opatieni, které podnik

hodla realizovat na zvoleném &asovém horizontu.

Finan¢ni plénovani zabezpeGuje finandni utvar. Konkrétni néplii prace i struktura
finan¢niho titvaru se odviji od velikosti podniku i od zamé&feni jeho podnikatelské &innosti.
Finan¢ni utvar se zpravidla zamé&fuje na tyto &innosti:

- financovani podniku,
- finanéni fizeni a planovani,

- UCetnictvi a statistiku.

3.2.1 Podnikatelsky projekt

Projekt je obecné oznafeni ve smyslu ndvrh, ndmét, plén a komplexni vyfeseni
zamySleného tikolu véetné realizace. Rozumi se jim také umysl, predsevzeti nebo zamér.
V kazdém ptipadé je to snaha o inovaci. Inovace vyplyvaji ze strategickych cild, pfi¢emzZ

strategie vedouci k jejich dosaZeni se musi projektove zajistit.

Rozttidéni projekth slouZi k orientaci v jejich rozmanitosti. Lze ho provést z hlediska
‘druhti nebo rozsahu. Z hlediska druh@ to mohou byt projekty investiéni, projekty vyvoje a
zavedeni vyroby novych vyrobkd, organizadni zmény, ale i humanitarni akce atd.

Z blediska rozsahu mtizeme projekty rozdélit na:
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- komplexni — jsou dlouhodobé, &asto neopakovatelné, maji mnoho ¢innosti, vyzaduji
specidlnf organizaci projektovych praci, vysoké néklady atd.

- specidlni — jsou stfedn&dobé, maji niZ$i rozsah &innost.

- jednoduché — jsou kratkodobé, malé projekty s jednoduchymi cili, mnohdy feSené jednim

projektantem, je zde velmi mélo &innosti.

VSechny projekty (malé i velké) zpracovava podiizeny pracovnik nebo dodavatelsky

podnik. Tyto projekty vyZaduji jednoznagnou podporu firmy —jsou v jejim z&jmu.

Podnikatelsky projekt je systém, ktery se vyviji v uzavieném Zivotnim cyklu. Ten u

kaZdého projektu probiha tfemi fazemi A, B, C, z nichZ kaZda m4 sviij zadatek a konec.

Obr. 1: Faze zivotniho cyklu projektu
SITUACE W

A. Predinvestiéni faze

KOMPOZICE |-

J

NUTNE UPRAVY

Piijmout
projekt

KONEC

B. Investicni faze

[ pispozice
REALIZACE

C. Faze provozu
a vyhodnoceni

ZAVERECNA ZPRAVA ]
ANALYZA DAT ]

[ PROVOZ OBJEKTU ]

IV{izem" projektu se pii pfechodu z jedné faze do druhé méni. NejdileZit&jsi ¢asti celého

Od samého pocatku praci na podnikatelském projektu musi byt prib&Zn& ovéfovana
jako realizovatelnost.

K objektivnimu posouzeni si v rliiznych fazich realizace projektu miiZeme vybrat nékterou
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z nasledujicich metod:

- studie pfileZitosti a proveditelnosti,

- predbézné studie proveditelnosti,

- zaverelny rozbor nebo hodnotici zprava,
- projekt financovani,

- analyza pené&Zniho toku, zisku.

Projekt je dileZity pro uskuteénéni podnikatelského zdméru.

3.2.2 Podnikatelsky zimér (podnikovy plan)

Podnikatelsky zidmér jako vibec prvni podnikovy plan je jednim z podnikatelskych
projektd. Je vysledkem Gvah o plnéni strategickych cili podniku. V pocateCnim stadiu to
miZe byt jen jejich seznam, sestaveny na jednom listu papiru. Takovy seznam se postupné

zpfesfiuje a hledaji se zpisoby, jak jednotlivé podnikatelské zaméry uskutednit.

Sestaveni podnikového planu musi vychézet z marketingového rozboru koupéschopné

poptavky a ze schvéleni strategie firmy.

Obr. 2: Ciésti podnikového planu
POPTAVKA

PLAN
SOCIAL.
OPATRENI
PLAN PLAN PLAN & PLAN
ROZVOJE' EKOLOG. VZTAHU K > VYZKUMU
RIZENI OPATRENI VEREJNOSTI A VYVOIE
VSECHNY OSTATN{ PLANY OKOLI

Zpiisob financovani podnikatelského zdm&ru se musi opirat o vécnou podstatu feseného

problému a musi byt zaloZen na redlnych predpokladech, véetné predpokladi prodeje.
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Hodnoceni podnikatelskych zaméri je dileZitou sougasti dlouhodobého planovéni.
Zejména v této oblasti se pouzivaji specifické metody hodnoceni, predeviim vypodet doby
navratnosti Uv&ru, testovani vynosnosti pomoci vypodtu netto soudasné hodnoty pendznich

toki a vypolet vnitiniho vynosového procenta.

Nejdilezit€jsimi udaji jsou vysledky bilance odekavanych stavii a tokd hotovosti

v jednotlivych letech vystavby a provozu.

3.2.3 Zakladatelsky rozpodet

Ve finanénim plénovani pfedstavuje sestaveni zakladatelského rozpo&tu zvlastni
pripad. Souhmnym vysledkem je rozvaha nebo vykaz o majetku a zavazcich, které obsahuji
zékladni tdaje o struktufe majetku a kapitalu. Ty jsou podkladem pro rozhodnuti o tom, zda

je redlné obstarat potfebny kapital a zda miZeme zahgjit podnikatelskou &innost.

Zakladatelsky rozpodet se skléda ze dvou zékladnich &asti:

1. rozpofet nikladii a vynosii — timto rozpoltem ziskd podnikatel zakladni
pfedstavu o ro&nim hospodafeni firmy a zjisti vynosnost pfipravovaného
podnikéni

2. rozpocet investi¢niho a provozniho kapitilu a zdroji jeho kryti
Ke zpracovini zakladatelského rozpoétu musime, pfistupovat odpovédng, protoZe

navazujici rozhodnuti o zahdjeni podnikatelské &innosti je zavazné. Preduriuje Gspéch nebo

nelspéch zejména v prvnich letech podnikani.
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4. Uéetnictvi

Utetnictvi je informacni systém, ktery v prvé fadé musi slouZit uetni jednotce a ve
druh¢ fad€ daldim subjektim jako jsou: finandni ufady, penéZni ustavy, dodavatelim,
vétitelim. Aby tcetnictvi uspokojilo informa¢ni potfebu uZivatelt, ma své nezastupitelné
metodické prvky. (

Mezi metodické prvky tdetnictvi patii:

- Ucetni dokumentace,
- rozvaha a bilanéni princip,
- Ucetni knihy a zapisy v nich,
- podvojnost tletnich zapist,
- inventarizace a ocefiovani.
Metodicke prvky ucetnictvi predstavuji podstatu ucetnictvi a zale#i na tom, o jakou tetni

soustavu se jednd — zda jde o dafiovou evidenci nebo tidetnictvi.

V zavéru roku 2003 byl novelizovan zdkon o Uletnictvi zdkonem &. 437/2003 Sb. a
zikon o danich zpHjmi zdkonem &. 438/2003 Sb., ze kterych vyplyvaji pro uétovani
v jednoduchém tcetnictvi pfedev&im nasledujici zmény:

- od 1.1.2004 bylo jednoduché udetnictvi jako pojem zcela zruSeno a nahrazeno povinnou
dattovou evidenci

- nové byla u fyzickych osob stanovena povinnost pfejit na podvojné ucetictvi
v piipadech, kdy piijmy poplatnika za zdanitelnd plnéni dle zdkona o dani z ptidané
hodnoty véetn& osifobozenych plnéni presdhly za bezprostiedné predchdzejici kalendaini
rok ¢astku 15 000 000,-- K& s tim, Ze idetnictvi museji vést aZ od nasledujiciho uéetniho

obdobi

Jak vyplyvéa z vySe uvedeného, datiova evidence je zaloZena na stejném principu jako

utovani v jednoduchém tcetnictvi.

ProtoZe objekt studijni prace podnikd na zéklad® koncesni listiny (i Zivnostenského

opravnéni) je pozornost vénovana pouze formé povinné dafiové evidence.




4.1 Danova evidence

Datiova evidence je povaZovana pouze za zvlastni (vybérovou) formu udetni soustavy
podvojné. Zvlastni forma spo&iva v tom, Ze si datiova evidence vybira z predmétu adetnictvi
pouze nekteré druhy majetku — pen&Zni prostiedky, pohledévky a zévazky, kterym vénuje

ZVySenou pozornost.

Jeji hlavni nevyhodou je nesystémovy pristup pfi zachycovani predmétu Ggetnictvi a
neuceleny kontrolni systém. Tato daiovéd evidence na rozdil od podvojného u&etnictvi neni
postavena disledné na udetni metods a obecnych Udetnich zdsadach, ale na zakladnich
principech.

Zédkladni principy povinné dartiové evidence:
princip dokladovosti,
ocefiovaci zasady,
ictovani v penéZnim deniku o penéZnim hospodafeni a evidence penéZnich prostiedkd,

1
2
3
4. oddélend evidence o majetku a zavazcich v pomocnych knihdch,
5. inventarizace majetku a zavazki,

6

uCetni zavérka.

Zakladem soustavy dafiové evidence je u&tovani o pen&Znim hospodateni v pen&Znim
deniku, které spocivd v zachycovani pohybu pendznich prostiedkdt (pffjmd a vydaji)
v hotovosti a na b&Zném ¢t u penézniho tstavu v &asovém sledu, se soudasnym soustavnym
(systematickym) uspotadanim.

Hlavnim znakem soyustag' datiové evidence je:
- odd€lené udtovani o pen&Znim hospodateni,

- oddglené t¢tovani o hmotném majetku, pohledavkach a zavazcich.

Cilem soustavy datiové evidence je:

1. vést dostatetng prikaznou evidenci o majetku a zdvazcich podnikatele,

2. zajistit evidenci o pen&znich prostfedcich v pokladng, na b&ném tétu a tzv. penézich na
cesté pfi pfevodu mezi pokladnou a béZnym tétem,

3. poskytovat podnikateli — Wcetni jednotce informace pro Fizeni, analyzu a rozbory
hospodatent,

4. vykézat spravny vysledek hospodareni jako rozdil mezi p¥jmy a vydaji podnikatele pro

daniové tdely.
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Technika, zptsob a forma vedeni soustavy dafové evidence neni zivazné& stanovena
#4dnym pravnim ptedpisem. Zale#i pouze na podnikateli jakym zptsobem ji povede — bud’
pomoci penéZniho deniku nebo vypocetni technikou, sém nebo povéH jinou fyzickou nebo

pravnickou osobu.

4.2 Ucletni zapisy
Zékladem tcetnictvi je presnd evidence, tj. zapisovani informaci bud’ ruéné nebo

prostiednictvim pogitate. Uetni evidence se vede v ti8etnich knihach.

Jednotlivé zépisy v Gletnich knihach nazgvame ugetni polozkou — Gdetnim zapisem.
VSechny zépisy ticetnich p¥ipadii se mohou konat pouze na zakladé uetnich dokladd.
Uketni doklady:
- piijmovy a vydajovy pokladni doklad,
- vypis z b&Zného udtuy,
- paragon, faktura,
- vnitini t€etni doklad apod.
VSechny uetni doklady musi byt ¥adn& oéislovany a uspotadany tak, aby byla ziejma jejich

posloupnost a aby se Zadny neztratil — jsou téZ sou¢asti udetni evidence.

4.2.1 Utetni knihy

Tab 1: Prehled (¢etnich knih v povinné datiové evidenci

Penézni denik:
- penize v hotovosti, na b&2ném Gdtu a v pribéznych polozkach,
- ptijmy celkem a v &len&ni pro dafiové Glely,
- vydaje celkem a v &lenéni pro datiové ugely,
- ostatni platby mimo vliv na zisk

Kniha pohledavek a zavazkii:
- piehled vydanych faktur (pohledavek),
- prehled pfijatych faktur (zavazki)

Pomocné knihy:
- inventarni kniha HM a NM,
- inventarni karty rezerv,
- inventarni kniha FI,
- inventarni karty opravnych polozek,
- kniha zasob (skladni karty),
- kniha evidence nepfimych dani,
- mzdova evidence
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4.3 Udetni zavérka a uzavérka

VSechny ucetni jednotky maji (ze zdkona) povinnost uzaviit k poslednimu dni G&etniho
obdobi ticetni knihy a k tomuto dni sestavit udetni zavérku. Uetni zavérka poskytuje urgity

zavéretny soubor informaci ziskany z udetnictvi za jedno Gidetni obdobi.

Ucetni zavérku v soustavé datiové evidence tvoi: -

- piehled o p¥{jmech a vydajich

- prehled o majetku a zavazcich

Sestaveni Ugetni zavérky vychazi z udaji uvedenych v jednotlivych knihdch G&etnictvi
(pen&Znim deniku, knize pohledavek a zdvazkii a pomocnych knihéch). Tomu ptedchazi fada
operaci, které upravuji a dopliuji o daldi getni piipady (1j. odpisy, rezervy, inventarizace

majetku apod.). Tento proces nazyvame udetni uzavérkou.
Pred zahdjenim vlastnich praci na ugetni uzévérce je nutné zattovat do penézniho
deniku vSechny piijmy a vydaje vztahujici se k danému zdafiovacimu obdobi a zkontrolovat,

zda byly vSechny Gdetni ptipady zatctovény.

Uzaviranim G&etnich knih se zjistuji:

- souhrnné &4stky udaji sledovanych v pen&Znim deniku, zejména:

- Uhrn pfijmi a vydaji v pokladné a na bankovnich uétech,

- zistatky na priib&Znych polozkach,

- Ghrn celkovych pijmii a vydaji a jejich &lenéni (pro dafiové tgely),
- stavy nevyrovnanych pohledavek a zdvazki

- stavy majetku a zdsob

- stavy v ostatnich uetnich zdznamech a pomocnych knihach

Nasledné se zjisti rozdil mezi pfijmy a vydaji — tj. vysledek hospodateni, ktery je pouze

vystupem z ucetnictvi a nema Zadny vliv na vypocet dang z p¥ijmd.

28




Prakticka ¢ast

Jak je uvedeno v ivodu, je pfedmétem praktického ovéfovani maly podnik zabyvajici se

nékladni pfepravou.

S. Charakteristika firmy

5.1 Zikladni ddaje
Nazev firmy: M. Sedlak-AUTODOPRAVA

Sidlo: Horni namésti 441

396 01 HUMPOLEC

PiidruZena pracovisté: Dilny
Petrovice 11/2
396 01 HUMPOLEC

Cerpaci stanice a parkovisté nékladnich vozidel
Nédrazni ul.
396 01 HUMPOLEC

Predmét podnikani: - vnitrostatni a pfileZitostné i zahranini doprava
- koupé€ zboZi za ucelem dalsiho prodeje a prodej

- opravy motorovych vozidel

5.2 Historie a sou¢asnost firmy

Podnikatel zaloZil firmu v roce 1991 jako fyzickd osoba na zaklad& koncesni listiny a
Zivnostenského listu. Svoji ¢innost zahdjil se dvéma nakladnimi automobily Avia a jednim

osobnim vozidlem. Slo o p¥ileZitostnou piepravu zboi pro riizné zakazniky.

Vroce 1993 podnikatel pfevzal (koupil) od pivovaru Bernard Humpolec &tyfi dalsi

néakladni automobily zn. Ifa a Avia a uzaviel s nim smlouvu na pfepravu piva. V prvnich




deseti letech se pfeprava pozvolna rozsifovala. Firma dosghla v priméru 20 zaméstnancd,

méla 15 nékladnich automobili a 2 osobni vozidla a zcela pokryvala potieby pivovaru.

Vozovy park byl z ve&tsi €asti zrekonstruovan. Za pomoci leasingovych prondjmi byly
pofizeny tfi nové automobily s termalnimi skfindmi, nejstar$i a na asté opravy narotné
vozidla byla postupné rusena.

S postupem doby si viak odbératel vytvaiel odbytové velkosklady a pHmy rozvoz zbozi
(piva) do jednotlivych prodejen a restauraci v republice zatal omezovat. Tato skute¢nost méla
dopad i na pfepravni firmu, a to tim spiSe, Ze ani v té¢ dob& zaéinajici celostatni hospodatska
recese by nedovolila drZet stavajici rozsah &innosti. Podnikatel byl nucen pfizpisobit kapacitu

podniku novym podminkam a redukovat stav motorového parku i po&et zamé&stnanct.

V roce 2002 vedl vyvoj ke zruSeni smluvniho vztahu s rodinnym pivovarem Bernard.
Existenci podniku bylo tfeba udrZet na pfepravé pro nékolik mengich zakazniki, byly &insny
nebyla, vzhledem k momentélnimu kapitdlu, ptili§ Gspé$nd. Také snahy o zahrani¢ni
prepravni sluzby se ukdzaly byt maélo rentabilni. Podnikatel se proto vrétil k prepravé

vnitrostatni.

Postupné se dafilo uzavirat pfepravni smlouvy se stdlej$imi odbérateli. Jsou to
ptedevsim Skrobéarny Pelhiimov, Top Trans Highway M&lnik, déle potom Exekutorsky ufad
Jihlava, Cd sped. Praha.

PoZadavkiim novych odbérateli bylo pfizpiisobeno sloZeni vozového parku. Opét v ramci
leasingového prondgjmu si podnikatel potidil dvé velkoplo$né automobilové soupravy
(kontejn. Man, taha¢ Daf s nav&sem). Star$i vozidla Avia, Liaz jsou postupné vyfazovana
anebo uloZena do depozita.

Objem piepravnich sluZeb se v roce 2004 viceméné stabilizoval. Uvadéni odbératelé tvoii 80
% kapacity podniku. Ke konci roku bylo k dispozici 10 vozidel veetn& ptivést, a zaméstndno

6 lidi.

V posledni dobé hospodéisky vyvoj drobnych podnikateld vSak jiZ negativng ovliviiuje
probihajici reforma vefejnych financi. Zménily se datiové zakony, dané obecn& vzrostly, o
fadu tisicikorun plati podnikatelé vice na zdravotnim a socidlnim pojisténi. Neustdle se

zvy§uji ceny pohonnych hmot, ceny dalni¢nich znamek, vydaje na pojiténi vozidel apod.
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5.3 Organizaéni struktura

Firma M. Sedlak — AUTODOPRAVA méla do roku 2001 v priméru 20 pracovnikl
(¥idi¢h, zavoznikd, opravati). Chod podniku zajistovali: majitel (podnikatel), uetni a po
provozni strance také zastupce podnikatele (tento vak vykondval téZ fidiéskou préci).

Organiza&ni struktura podniku je jednoducha.

Obr.3: Organiza¢ni struktura podniku

a) ptivodni struktura b) organizaéni struktura od r. 2004

MAJITEL MAIJITEL
(podnikatel) (podnikatel)

PROVOZN{ UCETNI RIDICI,

ZASTUPCE (ekonom) OPRAVARI

RIDICI,
OPRAVARI, ADMINISTRATIVA
PRODEIJCE

Je tfeba konstatovat, Ze uletni préce a s tim souvisejici dafiova &innost, styk s pen&Znim
ustavem, socidlnimi a zdravotnimi organy byla vZzdy provadéna ve spoluprici s rodinnymi
pfislusniky. Nikdo znich neni v zamé&stnaneckém poméru a nemiZe podnik navenek

zastupovat.

Zajistovani smluvnich vztahti se zdkazniky, personalni zaleZitosti, nakup materidlu,

nahradnich dilt a investiéni innost zabezpe&uje sém podnikatel.

5.4 Uttovani podniku

Vzhledem k soufasnému rozsahu &innosti dopravniho podniku a sohledem na
novelizaci zdkona o uletnictvi (zdkonem & 437/2003 Sb.) vede firma M. Sedldk —
AUTODOPRAVA od 1. 1. 2004 pouze tzv. povinnou dafiovou evidenci; nebot’ jeji ro&ni
pfijmy nedosahuji 15 mil. K& Tato evidence je zaloZena na stejném principu jako

ptedchézejici iétovani v jednoduchém Gletnictvi.
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Ve smyslu uvedeného sleduie:

a) veskeré pijmy a vydaje, pfi¢emz rozli$uje tidaje potfebné pro datiové ucely
b) vysledek hospodateni (jako rozdil mezi piijmy a vydaji)

¢) stav a pohyb zavazki

d) stav a pohyb pohledavek

e) stav a pohyb majetku, jeho &len&ni

f) skladovany materiél, jeho nakup a spottebu

g) vyvoj pen&znich prosttedkd, vybéry z bankovnich G&ti

Za timto G&elem vede:

Pené7ni denik
NejdtileZitgjsi udetni knihou v soustavé dafiové evidence je pen&zni denik, ve kterém
ugetni jednotka GGtuje v pribéhu Gdetniho obdobi v &asové posloupnosti o hospodafskych

operacich.

PenéZni denik je urden pro Giétovani:

a) piijmi a vydajd provedenych v hotovosti,
b) piijmi a vydaji provedenych bankou,
¢) pribéZnych poloZek (ptevody mezi pokladnou a bankovnim Gétem a prevody mezi

bankovnimi téty a pfevodd mezi pokladnami),

Veskeré zapisy v deniku musi obsahovat pouze finanéni operace, s vyjimkou vybranych
UCetnich piipadd pH uzavirdni Gdetnich knih — pen&Zniho deniku, kde se za posledni zapis
v penéznim deniku doplni uzavérkové Gdetni operace, tykajici se:

- pHjmi zahrnovanych do zékladu dané z piijma,
- vydajii na dosaZeni, zaji§téni a udrZeni pfjmi
V penéznim deniku se neudtuji operace charakteru: predpis plateb, odvody, vystavena a

pfijatd vyudtovani (tj. faktury) atd.

Forma, zpiisob a technika vedeni pen&zniho deniku neni predepsana. Uletni zavérka se

provadi na konci i¢etniho obdobi, kterym je kalendéini rok.

Kniha pohledivek a zavazki
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Pohledévky a zavazky vii jinym subjektim se vedou v knize pohleddvek a zavazki
nebo podle potfeby v nékolika knihach podle &innosti ugetni jednotky.
Zékladem této evidence je kniha piijatych a vydanych faktur (odbératelsko-dodavatelské
vztahy). Tato kniha musi podnikateli poskytnout pfinejmensim tyto informace:
- oddglen¢ sledovéni jednotlivych pohledévek a zdvazki podloZenymi i¢etnimi doklady,
- oznaceni dokladt, .
- datum vzniku pohledavky nebo zavazku,
- Castku,

- datum splatnosti a zpfisob tihrady.

Pomocné knihy

Inventirni kniha (karty) dlouhodobéhe hmotného a nehmotného majetku

Vinventarni knize nebo na inventdrnich kartdich se vede hmotny a nehmotny
dlouhodoby majetek véetn& vydajii na jeho pofizeni podle jednotlivych predmstii. Evidence

tohoto dlouhodobého majetku je v pofizovacich cenach.

Povinnou soud4sti inventarni knihy (karty) jsou:

- nazev nebo popis hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku véetns
drobného nehmotného majetku a jeho stavu, popt. &iselné oznadeni,

- ocenéni,

- datum pofizeni a uvedeni do uZivani,

- udaje o zvoleném zpusobu datiovych odpisg,

- - Castky datiovych odpisii za zdatiovaci obdobi,

- datum a zpfisob vyfazeni.

Mzdovi evidence (mzdovy list)

Na mzdovych listech se provadi ziétovani mezd pracovnikim podnikatele. Podnikatelé,
ktefi jsou platci dané z pi{jma fyzickych osob ze zavislé &innosti, jsou povinni vést pro své
zaméstnance, zjejichz mezd srazi zalohy, tyto mzdové listy, dale vést rekapitulaci o

sraZenych zalohach a dani za kazdy kalendafni mésic i za celé zdatiovaci obdobi.

Podkladem pro zdpisy v mzdovych listech jsou pisemnosti, z nichZ musi byt patrny:
a) vypocet mzdy,

b) stanoveni odvodu zdravotniho a socidlniho pojisténi,
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¢) stanoveni sraZek z mezd véetng zaloh na dafi z pi{jmu,

d) vyse vyplacené zalohy na mzdu.

Ugetni jednotka musi doloZit vyplaceni mzdy pracovnikovi na mzdovych paskach.

Mzdovy list musi pro udely dané z pffjmt obsahovat:

6.

1

2. rodné &islo,
3. ’
4

bydlists,

. jména a rodné &isla osob, kterd zaméstnanec uplatiiuje pro sniZeni zakladu dang a

vysi jednotlivych nezdanitelnych &4stek,

za kazdy kalenddini mé&sic:

a) uhrn zuétovanych mezd,

b) &astky osvobozené od dang,

€) pojistné,

d) zaklad pro vypoget zalohy na dati,
e) nezdanitelné &astky zékladu dang,
f) zdanitelnou mzdu,

g) zalohu na dan,

soucet idajt za zdanovaci obdobi.

DalSi pomocné knihy
Inventarni kniha finanéniho majetku
Kniha (karty) zasob

Kniha pro evidenci nep¥imych dani

Kniha cenin apod.

Veskera evidence a udtovéni jsou provadény rucné. Firma vSak zajisfuje jak obsahovs

tak i Casov¢ podklady potfebné pro veskeré odvody socidlnim, zdravotnim a finandnim

organiim. M4 také dostate¢né informace o hospodafském vyvoji podniku. Vyvoj celostatni

hospodatskeé politiky sleduje pomoci internetu.
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6. Ekonomicka situace

Podnik provadi svoji ¢innost, jak jiz uvedeno dfive, na zaklad® koncesni listiny a
Zivnostenského listu a vede povinnou daiiovou evidenci. Vysledkem jeho hospodafeni je
proto rozdil mezi dosaZenymi pijmy a vydaji vynaloZenymi na dosaZeni, udrZeni a zajisténi

ptijmd. .

V dobé, kdy byla zahdjena prace na této studii (analyze), bylo hospodateni firmy
ovlivnéno ztritou vyhodného odbiratele, ale také vlivem celkové hospodatské krize k niz
dochdzi v republice i v celém evropském spole€enstvi. Podnik dosahoval na konci roku 2004

pouze 40 % hodnoty zakladnich ekonomickych ukazateli vychoziho roku (tj. roku 1998).

Graf2: Vyvoj pifjmii a vydaji
Vyvoj prijmii a vydaji v letech 1998 a7 2004

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

—#— P¥{jmy zahrnované do zikladu dang —&— Vydaje k zajisténi a udrzeni prijma 5
[ :

Zdroj: Interni materidly
V absolutnich &astkéch je pohled na vyvoj hospodafeni markantngjsi:

Tab. 2: Pfijmy a vydaje za poslednich sedm let (1998 az 2004) v tis. K& dle penézniho deniku

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Pf{jmy zahrnované do zékladu dang| 11388 | 9856 | 8276 | 7973 | 6351 | 4166 | 4595
Vydaje k zaji3téni a udreni prijmii | 10 744 | 8502 | 8314 | 7279 | 6456 | 5219 | 4427
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6.1 Vyvoj prijmi
Tab. 3: Clenéni pi{jmi zahrnovanych do zakladu dané (v tis. K&)

PFijmy/rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
z ptepravy 11379 9 839 8264 7909 5412 3026 4571
iz piepravy v zahrani¢i 8 131

z prodeje (nafta, nd) 931 673

ostatni 8 17 12 64 336 | 24
z kapitdlového majetku 1 0,2

Celkem 11388 9 856 8276 7973 6351 4 166 4595

Zikladnim zdrojem pi{jmi podniku jsou trzby za pfepravni sluzby realizované
v tuzemsku. Pfedstavuji totiZ az do roku 2001 99,9 % vSech piijmi, ostatni trZby (z prodeje
néhradnich dilf, zboZi a trZzby za opravy) byly zanedbatelné — nepievy3ovaly v jednotlivych
letech vétSinou 10 tis. K& Duvodem této skutenosti byla zmifiovand smlouva s pivovarem
Bernard, ktera pokryvala pln& kapacitni moZnosti podniku.

Navzdory tomu vak mély trzby v kazdém roce klesajici tendenci. Jeji zakladni pti¢inou
je ukonceni smluvniho vztahu s pivovarem Bernard v roce 2002 na jedné stran€, na druhé
stran€ zmifovana, obecné se roz§ifujici ekonomicka recese. Ta ovliviiovala inflaci, pfedevsim
vSak rist cen, a to (aspoii z pohledu na dopravni sluzby) — zejména rist cen ropy a navazné

cen pohonnych hmot.

Graf 3: Celostatni vyvoj cen nafty

Vyvoj cen nafty v letech 1998 az 2004

30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Kéitr

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Zdroj: Ministerstvo dopravy
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S vyjimkou roku 2002 vzrostly v roce 2004 ceny nafty nejvice za poslednich sedm let.
Vyvoj ovlivnil zejména véletny konflikt v Perském zlivu a dosud trvajici, v&t§i ¢i mensi,

nepokoje v této oblasti, které udrzuji vysoké ceny ropy dodnes.

Kromé toho se podnikateli nepodatilo v pribéhu celého obdobi docilit u smluvnich
odbérateli odpovidajici zvySeni ptepravnich tarifii. U firmy Bernard se za poslednich 5 let .
do roku 2002) zvy8il primémy tarif na 1 automobil a km jizdy o K& 1,40, zatimco cena nafty
Cinila v této dob& v podminkach podniku K& 22,80/litr. Proti sledovanému vychodisku byla
tedy vyS$i o 4 K& a jak vyplyvd zvySe uvedeného grafu, toto navyieni odpovida i

celorepublikovému vyvoji.

Ke zmén& dochézi po roce 2002, ve kterém dosavadni odbératel (Rodinny pivovar
Bernard) poZidal podnikatele o souhlas ke zm&n& smlouvy, ktera by pro speditérskou firmu
znamenala vyrazné zhorSeni dosavadnich pfepravnich podminek. Bylo tedy nezbytné od

tohoto smluvniho vztahu odstoupit.

Nastalo obdobi, ve kterém byl podnikatel nucen vyhledavat néhradni program
vdopravnich sluzbdch a piebirat men3i zdvazky (M&$tansky pivovar Havlickiv Brod,
Manatech s. r. 0. Humpolec, Manuli Hydraulics Brno), poptipadé musel provadst piilezitostné
. jednorgizové) jizdy. Tim se ovem sniZila produktivita vykonu (zatimco vroce 1998

dosahovala roén& K& 495 tis. na pracovnika, klesa v roce 2002 na 451 tis.).

K lepSimu vyvoji doslo aZ v roce 2004, ve kterém ziskal piepravce zdatngjsi tuzemské
odbératele, ktefi zaruCuji stabilngjsi, smluvné kryté dopravni sluzby. Jde predeviim o
Skrobarny a. s. Pelhfimov (kryji 46 % mozZné piepravni kapacity), Top Trans Highway s. 1. 0.
Melnik (36 % kapacity). Bylo tieba ale obménit vozovy park a zvysit jeho tonaZ. Toho bylo
dosaZeno jiZ difve zmin&nym prondgjmem velkoplodnych vozidel.

Vnovych podminkich dociluje podnikatel primémy tarif K& 21,10. Tieba vSak
konstatovat, Ze pii vypoétu jeho vySe se vychazelo z cenové hladiny roku 2003. Cena nafty na
urovni tohoto roku neziistala, protoZe se postupné dale zvy3uje (jak uvadime v kapitole o
vydajich). Prosadit im&rné zvyseni pfepravnich tarifii neni prozatim z konkurenénich dévoda

mozZné.
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Nové, viceobjemové automobily zaji§t'uji viak vyssi rist produktivity prace. Zatimco
vroce 1998 dosahovala ¢astky K& 495 tis. na pracovnika (po odpoétu reZijnich délnikt K&
711 tis.), v roce 2004 ¢&ini jiz K& 757 tis., coZ je vyhodné hlavng pro odbératele.

Dalsi zvySeni objemu trZeb v zavislosti na pfepravnich vykonech nelze prozatim zajistit.
Po ziskani v&tsi stability a spolehlivosti odbytu sluzeb a hlavné po zlepSeni hospodaiského
vysledku pfedpokladd majitel obnoveni prodeje pohonnych hmot, ktery byl dogasné pieruen

v roce 2003 pro nedostatek finan¢nich prosttedkd na potizeni vychoziho stavu zésob.

6.2 Vyvoj vydaji

Tab. 4: Vydaje k zaji$téni a udrZeni ptijmi

'Vydaje/rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Material, zbozi 4762 3233 4035 3891 3329 2 644 1939
Mzdy véetné dang 1961 1779 1586 1390 1145 728 630
Sociélni, zdravotni davky 975 1022 1085 645 741 297 234
Provozni rezie 2704 2 049 1217 1172 1126 1468 1595
(Odpisy 342 419 390 182 114 81 28
[Celkem 10 744 8502 8313 7280 6455 5218 4426

V letech 2000, 2002 a 2003 byly vydaje vy$$i nez docilené piijmy a vyrazn€ se proto
podilely na vykazané ztraté. V roce 2000 byla zahdjena rozsahlejsi rekonstrukce provozu
v Petrovicich a v priib&hu celého roku byla prostavéna ¢astka K& 1 566 tis. Doslo k vétSimu
nakupu materidlu, zvysila se potfeba pohonnych hmot, neékteré opravy vozidel musely byt
provadény mimo vlastni provozovnu. Rok 2002 byl, zhlediska rozvoje podniku, svym
zpisobem rokem Sokovym. Doslo, jak jiZ uvedeno dfive, ke zruSeni smluvniho vztahu
s pivovarem Bernard a stabilita firmy byla po urCitou dobu naruSena. Je totiZ tfeba
konstatovat, Ze negativni vliv uvadéné situace se prenesl i do dalSich, nasledujicich let

existence této malé pfepravni organizace.

Material a zboZzi
Tato poloZka ma nejvéti podil na celkovych vydajich. Prakticky dosahuje polovinu

jejich objemu.

Tab. 5: Prehled podle jednotlivych druhit
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pohonné hmoty 2 668 2078 2674 2770 2 499 2 065 1560
Olej a autokapaliny 134 60 81 67 21 18 15
Pneu a prisluSenstvi 452 268 281 213 106 90 87
INd a akumulétory 1225 620 730 669 545 387 230
Drobny hmotny majetek 47 88 105 65 41 5 2
Ostatni material 236 119 164 107 117 79 45
Celkem 4762 3233 4035 3 891 3329 2 644 1939

Prehled potvrzuje, Ze nejvétsi vydaje jsou sméfovany do ndkupu pohonnych hmot. Je to
ukazatel, ktery vyrazn& ovliviiuje hospodafeni podniku. Vyvoj cen vtéto komodité je
existenéni mirou rentability dopravni organizace.

Cena 1 litru nafty &inila v podminkach firmy:
- vroce 1998 K& 18,80
- vroce 1999 K¢ 19,50
- v roce 2000 K¢ 24,80
- v roce 2001 K¢ 23,90
- vroce 2002 K& 22,80
- v roce 2003 K¢ 22,10
- v roce 2004 K¢& 24,70

Od roku 1998 se vyvijely ceny firmou nakupované nafty téméf shodné s ristem cen
ropy ve sv&t&. Podle statistického tifadu vSak roste cena prvotni suroviny tj. ropy jenom od

ledna do prosince roku 2004 z 30 dolarti na 45 dolari za barel, tj. 0 50 % (1 barel = 159 I).

Pokles vydaji za pohonné hmoty, které podnik vykazuje vroce 2002, je dusledkem
zavedeni vlastniho prodeje a projevuje se tu z Casti pfiznivy dopad velkoobchodnich cen, za
které podnikatel naftu nakupoval.

Na vy$i samotnych ndkladd za pohonné hmoty maji rozhodujici vliv zmény v poétu vozidel
automobildového parku a ujeté kilometry v daném roce. V pfehledu jsou v tomto sméru
typické roky 1999, ve kterém pivovar Bernard postavil vnékterych regionech tzv.
velkoobchodni sklady, v diisledku ¢ehoZ se podnikateli sniZil dosavadni objem pfepravy a rok

2002, ve kterém doslo k vypovézeni pfepravni smlouvy s pivovarem Bernard.
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Ostatni materialové naklady jsou v ptimé zavislosti na Grovni vyvoje celkovych vykond.
Ve spotiebd oleje a autokapalin, stejné tak v pneumatikdch a nahradnich dilech doslo

v poslednich letech k Gsporam, coZ vyplyva z inovace vozového parku (nové automobily).

Pongkud odlign&jsi od tohoto trendu jsou pouze vydaje na drobny hmotny majetek.
Objemov jde viak o zanedbatelnou polozku. Jeji vy3e je ddna provoznimi potfebami v tom &i

onom roce, urovei vykont zde nema vliv.

Mazdy, pracovni sily

Jedté v roce 1995 zajistoval podnikatel smluvni poZadavky hlavniho odbératele (pivovar
Bernard) 15 nakladnimi automobily a zam&stnaval 13 fidi¢t, 9 zavoznikd a 2 opravafe. Po
zéizeni velkoobchodnich skladii ve vybranych regionech zaGal Bernard v 90. letech
pozadavky na pfepravu postupné omezovat aZ posléze vypovédel pfepravni smlouvu uplné.

Soub&Zné se snizovanim prepravy muselo dojit proto k redukci poctu pracovnich sil:

Graf 4: Vyvoj poétu pracovnich sil

Polet pracovnikii v jednotlivych letech

ici

Pracovn

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Zdroj: Interni materidly

v foce 2004 se zastavila prestavba vozového parku na kapacité odpovidajici potiebe
soutasnych odbérateldi, kterd vychazi ze dvou velkoplosnych vozidel (Man, Daf), 2 vozidel
Nissan, dodavky Peugeot. Ostatni, star$i typy automobild jsou a nebo je$té budou
deponovény. Uvazuje se s jejich prodejem, piipadné s likvidaci. Tomuto stavu odpovidé pocet

Sesti pracovniku.
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Néklady na mzdy véetn€ dang se pohybuji soub&Zné s vyvojem trzeb. Praimérna mésiéni
mzda je v8ak odli$nd, protoZe je zavisla je§té na dal3ich ukazatelich (Grovni vozidla, ¥idi¢d,
poctu ujetych kilometrtr). Podnikatel v zajmu udrZet si, pokud moZno, ty nejlepsi pracovniky,
musi zvySovat primérné mzdy (také sohledem na vyvoj celostatni inflace), tiebaZe jeho

vykony klesaji a dostava se do ztraty.

Od roku 1998 vzrostl primérny mésiéni vydélek z K& 6 600,-- na K& 9 521,--, tj. o0 44
%. Tato primérma &isla jsou vice & méné zkreslena tim, Ze v po&tu pracovnich sil jsou
zahrnuti i pracovnici, ktefi dostavali nemocenské davky, nikoliv mzdu (napf. v roce 2004 byl
z 5 pracovnikti po cely rok 1 zaméstnanec nemocny). Podobné tomu bylo ve srovnavaném
roce 1998, ve kterém byli ze stavu 23 pracovnikii 3 po cely rok nepfitomni (nedostavali mzdu,

ale nemocenské davky, pfipadng vykonavali vojenskou sluzbu).

Graf 5: Vyvoj ptijmi, mezd a primé&rnych vydélki

Vyvoj piijmi a isté mzdy
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Zdroj: Interni materidly
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Statu odvadéné odvody socialniho a zdravotniho zabezpe&eni zahrnuji 26 % hodnoty
socidlniho pojisténi, 9 % odvodl na zdravotni pojisténi z tirovné hrubych mezd zaméstnancii
a také odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi podnikatele (vypocteného podle udaji

pfiznéni k dani z pi{jmt za ptedchazejici rok).

Darl ze zavislé ¢innosti se plati zdlohove bud’ ve vysi 15 % nebo 20 % (v poslednich
letech) ze zdanitelnych mezd. Ke koneénému vyudtovani této dan€ dochdzi nasledujici rok do

konce bfezna ve smyslu zékona o dani z pifjmu.

Provozni rezie

Tab. 6: Prehled jednotlivych polozek v tis. K&

IProvozni reZie/rok 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004
[easingové splatky 1184 812 234 185 197 644 804
IDang 207 218 219 190 196 196 15
ICestovni nahrady zaméstnanctim| 234 201 188 175 127 60 45
Pojistné 146 378 54 192 166 158 212
Dalniéni znamky 76 32 105 83 81 42 57
ICS - troky, poplatky 54 52 60 55 71 83 76
Telefony 71 54 59 69 74 85 87
IN4jemné véetnd sluzeb 69 52 54 55 58 59 40
IMontaZe, opravy 165 125 162 25 46 14 62
Zbyvajici polozky 498 125 82 143 110 127 197
Celkem 2704 | 2049 | 1217 | 1172 | 1126 | 1468 | 1595

Provozni reZie pfedstavuje obecné pomémé vysoky podil na celkovych vydajich. Ve
sledovaném obdobi (1998 aZ 2004) je to 23 %. V jednotlivych létech vSak jeji podil osciluje

kolem préiméru od minus 7 aZ po plus 14 procentnich bod.

Graf 6: Provozni rezie

Podil provozni reZie na celkovych vydajich

1998 1999 2000 ' 2001 2002 2003 2004
Rok

|=—podil rezie na celkovych vydaj ich == pramer

Zdroj: Interni materidly
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Uvédénou situaci ovliviiuji nejvice leasingové prondjmy, nebot’ v létech 2000 a2 2003
byly postupné splaceny leasingy sjednané pfed 36 mésici, ale v létech 2002 az 2004 doslo

k realizaci nové uzavfenych smluv (zejména prondjmu vozi Man a Daf).

Podil na ristu reZie po roce 2000 ma rovnéZ i stavajici trend narodniho hospodafstvi
projevujici se v ristu poplatkli obecné, urokl, pojistného, telekomunikaci a v fadé dallich
vydajli. V uplynulych 7 letech vzrostl objem téchto provoznich vydajii nasledkem celostatni

recese. Napf.: poplatky a troky o 40 %, pojistné o 46 %, telekomunikaéni poplatky o 23 %.

Na druhé stran€ bylo po zruSeni hospodaiské smlouvy s pivovarem Bernard nutné sniZit
stav pracovnich sil a v disledku toho dochazi k poklesu cestovnich nahrad, s mensim poétem
vozidel v provozu jsou i men$i naroky na jejich opravy. Ubyvaji také odpisy hmotného
majetku, které jsou rovnéZ reZijnim vydajem. Jsou vSak vypolitdvany v zavéru roku,

v soubéhu s inventarizaci.

Prehled o vysi odpist hmotného majetku:
- vroce 1998 K& 342 tis.

- vroce 1999 K¢ 419 tis.

- vroce 2000 K¢ 390 tis.

- vroce 2001 K¢ 182 tis.

- vroce 2002 K& 114 tis.

- vroce 2003 K¢ 81 tis.

- vroce 2004 K& 28 tis.

V poslednich n&kolika letech nebyl pro chyb&jici finanéni prostfedky pofizovan novy
hmotny majetek (automobily, stroje), stavebni investice jsou rozpracovéany a #4adna kolaudace

nebyla zatim provedena.
6.3 Zhodnoceni vysledku hospodareni
Hospodatsky vysledek je dan v jednotlivych létech rozdilem mezi pijmy a vydaji. Cini

- obdobi roku 1998 K& 645 tis.
- obdobi roku 1999 K& 1354 tis.
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- obdobiroku2000- K&  38tis.
- obdobi roku 2001 K& 694 tis.
- obdobiroku2002- K¢ 105 tis.
- obdobiroku2003 - K& 1054 ts.
- obdobi roku 2004 K¢ 168 tis.

Na ztrat®, kterd je vykdzana vlétech 2000, 2002 a 2003 ma kromé internich
hospodafskych poméri nezanedbatelny podil mald pomoc statu drobnym podnikatelim. Je
slozitd legislativa, nevyhodnd cenova politika, roste datiova zatéZ (podle informace TN
z poloviny bfezna t. r. méli v roce 2004 &esti podnikatelé spolu s Maltou nejvyssi dané z EU),
jsou neustéle zvySovany poplatky a troky penéZnich ustavii, pojistné atd. Pdsobi zde viak i
konkurenéni vlivy, kterym nelze uniknout kvalitou sluZeb, protoZe k nim dochézi sluéovanim
neplaticii a kone¢né ptibyvaji i skupiny odbératelt, kteti vyZaduji mimotadné dlouhé doby

splatnosti faktur (30 az 45 dni — a ani tyto nedodrZuji).

Uvedena konstatovani nejsou jenom obecného charakteru. PIn€ se tykaji také hodnoceni
této dopravni organizace. Lze Fici, Ze jeji hospodafeni ma klesajici tirovei. Napf. od roku
1999 se sniZil polet ujetych kilometrd o 344 tis., coZ v trzbach pfedstavuje K& 7,3 mil. Ve
sledovaném obdobi odvedl] podnik statu na danich a odvodech v socilni a zdravotni oblasti
K¢ 10,5 mil. K&. Kdyby mohl byval realizovat vyssi trzby o on&ch 7,3 mil., odved] by statu
vice 0 1,5 mil. K&. Je sice nutné pfiznat, Ze valnou ,,zasluhu“ na tomto vyvoji ma zru§ena
smlouva s pivovarem Bernard (az 70 %), ale podil statu (jak vyse uvadéno) je také podstatny,

mozno Fici az likvidadéni.

V neposledni fad& jsou problémy i s kvalitou pracovnik. Mladi lidé neciti potiebu
pracovat a proto vét§inou vyuzivaji zdravotni a socidlni pomoci. Pokud jiZ do zaméstnani
jdou, povétsinou nemaji dostate¢né zkusenosti a zaméstnavateli spiSe $kodi. Velké dopravni
spolegnosti v regionu i v jeho sousedstvi (CSAD, ICOM, CONEX) mohou lépe odmétiovat
kvalifikované odborniky, zatimco mali p¥epravci maji k dispozici povétSinou jiz jen nezralé a
malo vyjezdéné Fidide. Jako ptiklad uvadime zkuSenosti podnikatele z poslednich dvou let,
kdy zhruba 20ti leti zamé&stnanci napéachali firmé né€kolik dopravnich nehod, kterymi zptsobili
§kody ve vysi 500 tis. K& Kromé toho tito ,mladici“ ¢asto po kratké dobé bez ostychu

odchézeji radgji do socialni péce statu a zpisobené $kody nejsou schopni splacet.
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7.1

7. Majetek podniku

Podle ti¢etnich piedpist se majetek Eleni na:
a) dlouhodoby hmotny majetek,
b) dlouhodoby nehmotny majetek (tento ale podnik nevlastni)

¢) finanéni majetek a ceniny,
d) zasoby,
e) pohledavky.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek jsou predmeéty, jejichz vstupni cena je vySsi neZ 40 tis. K&

a pouZitelnost delsi neZ 1 rok.

jako:

Hmotny majetek firmy M. Sedlak — AUTODOPRAVA se eviduje v inventarni knize

Budovy a pozemky

Firma vlastni opravérensky provoz v obci Petrovice (dilny, gardZe, sklady). Od roku
1998 se objekt opravuje a modernizuje, dosud je ve stavu rozestavénosti.

Na katastralnim pozemku v Humpolci je umisténa gerpaci stanice (t. €. jeSt€ mimo
provoz, prostory jsou vyuZivany zatim pro parkovani.

Automobily

K 31.12. 2004 byly k dispozici:

- 1 nakladni automobil Liaz

- 2 nékladni automobily Nissan

- 1 dodavkovy automobil Peugeot

- 1 tahag¢ Daf s ndvésem

- .1 specialni nakladni automobil Man

- 2 automobilové piivésy (se 2 nipravamia 1 napravou)

- 1 osobni automobil BMW

Dale jsou v majetku podniku 4 fadové a 1 cisternovéa Avia. Tato vozidla jsou docasné
vyfazena z provozu — deponovana (poznavaci znalky maji uloZeny na odboru dopravy
Maéstského afadu v Humpolci). Divodem je nedostatek pracovnich piileZitosti,

eventuelng predpoklad jejich postupné likvidace.
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- Ostatni vybaveni

Zahrnuje dilenské stroje (napt. svafeci piistroj pro svafeni v ochranné atmosfére,

soustruh, startovaci vozik, teplovzdu$nd kamna na spalovani vyjetého oleje), dale

stavebni plastovou buiiku, nadzemni nidry na pohonné hmoty, kancelaisky nabytek,
kopirovaci stroj a audioskfii.

Kromé uvedeného hmotného majetku ma firma k dispozici drobny hmotny majetek. Zde
jde o pfedméty s pofizovaci hodnotou do 40 tis. K& za jednotku, slouzici provozu dilny (rtizné
opravéfské néstroje), vybaveni automobilti, kancel4re, mistnosti pro odpoginek zaméstnanc,
néfadi pro udr#bu budov a okoli objektu a koneén¢ také hmotny majetek pofizeny formou

leasingového pronajmu a splaceny (evidovén v ziistatkové hodnotg).

Nakup dlouhodobého hmotného majetku se eviduje v pofizovaci ceng, jeho hodnota se
v pen&Znim deniku uétuje do kolonky nakup majetku, co¥ Jjsou vydaje, které zaklad dang
neovliviiuji. Kazdd investice se sleduje také v inventdrni knize, kde jsou zdznamy o dobg
pofizeni, jejim prodeji &i likvidaci a o Vyvoji odpist. Zavérem kazdého roku se souhrn odpisti
zauCtuje do pen&Zniho deniku. Castka odpist je soudasti vydaja slouZicich pro vypocet dang

z pijmi.

Nékup drobného hmotného majetku se GStuje pfimo do spotieby, je vydajem slouZicim
pro zajiSténi a udrZeni p¥jmd. Uroveii jednotlivych pfedméti je posuzovana pfi roéni

inventarizaci. Protokolarng jsou likvidovany pfedméty znehodnocené, popiipadg ztracens. -

Graf 7: Vyvoj majetku
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Rok

Zdroj: Interni materidly
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7.2 Finanéni majetek

Ke konci kazdého obdobi nevykazuje firma zpravidla Zadnou finanéni hotovost, anebo
jenom minimalni ziistatky. Cerpa viak od za&atku své existence kazdym rokem kontokorentni
uvér, kterym feSi kryti vykyvii mezi nab&hem trZeb za uskute&néné dopravni sluZby a
platebnimi povinnostmi, kterymi jsou uhrady faktur za dodavky zboZi, vyplaty mezd, platby

dani apod. -

Od roku 2003 je splacen dale je§t€ investiéni uvér, ktery byl penéZnim tstavem
poskytnut na kryti stavebnich praci realizovanych v souvislosti s ipravou dvora pro prodej

pohonnych hmot a pro parkovéani vozidel. Posledni splatka avéru je v roce 2005.

Ceniny (jako napf. kolky, pos§tovni zndmky, dalniéni zndmky) nemaji obvykle ke konci

roku Zadny zGstatek.

7.3 Zasoby materialu, zboZzi

Podle getni evidence byly v prib&hu roku nakoupeny zdsoby v thrnné hodnoté K¢ 1
939 tis. ProtoZe jde o pohonné hmoty, oleje, maziva, pneumatiky, obecng tedy zasoby, které
se prakticky okamZit€ zpracovavaji, je jejich obratka kratkodoba. Ta se pohybuje od 3 do 5
dnt a tak jsou stavy na sklad€, piipadng ve vozidlech minimalni. Podle provedenych
inventarizaci pfedstavuje primérna vyse zdsob v zavéru touto praci sledovaného obdobi K&
155 tis. V roce 2004 je zaznamenavana &astka dokonce jen ve vysi K& 52 tis. — nejde viak o

cenovy vliv, ale o disledek omezeni kapacity pfepravnich sluzeb.

Graf 8: Vyvoj zasob

Zasoby materialu, zboZi
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Zdroj: Interni materidly
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7.4 Pohledavky

Pohledavky ¢ini ke konci roku 2004 K& 527 tis. PestoZe se jejich stav sniZuje (oproti
ptedchozimu roku o 205 tis. — po sniZeni poctu odbérateldl) je tato vy3e stile netinosna a je

e

jednou z p¥igin §patnych hospodaiskych vysledkii podniku v poslednich letech.

Nepfiznivd je zejména skutednost, Ze vice jak tfetina t&chto pohledavek (36 %) je
dlouhodobého charakteru. Nékolik odbérateldi dluzi jiz dva roky a jejich po&et ptibyva. Diky
liberalité legislativy nejsou kratkodobymi ani pohledavky tzv. ve lhiit¢ splatnosti. Existuji
odbératelé, ktefi ve védomi pom&rné dostatené nabidky dopravnich sluzeb v okoli, vyZaduji
stanoveni dlouhé doby splatnosti pfedem , pfed realizaci pfepravy (jak uvadime v kapitole
6.3) aZ 45 dnd, coZ je termin, ktery byval evidovan jako doba po splatnosti faktury. Pfehled o
vyvoji pohledavek v jednotlivych letech je nejlépe z¥ejmy v nésledujicim grafu.

Graf 9: Vyvoj pohledévek

Pohledavky

tis. K¢
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Zdroj: Interni materidly
Hlavni pfi¢iny tohoto vlivu je téeba hledat v nedobrém hospodaieni spoleénosti obecné.
V $irS$im pojeti je takto vyvolavan nepfiznivy jev — tzv. fetézova reakce — zvySovani platebni

neschopnosti, ktera se samoziejmé projevuje i ve vysi a dodrzovani zavazki.

’
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8. Zavazky

Zévazky podniku se v podminkach firmy déli na:

- zévazky viéi statu

- zéavazky vidi penéZnim dstavim

- zévazky z titulu zdkonného pojisténi motorovych vozidel
- zévazky viéi zamé&stnancim

- zévazky vidi leasingové spoleénosti

- zévazky viadi dodavatelim

Zajistovani viech uvedenych zdvazki je ze strany podniku vénovéna znaéné pozornost
a stavajici vykony umoziluji témto zdvazkim dostat. Urgité potiZe jsou jenom v kryti zdvazki
vii¢i dodavatelim a to vzhledem k difve uvadéné platebni neschopnosti v navaznosti na

pohledavky za odbérateli.

8.1 Zavazky vidi statu
Jde ptedeviim o Finanéni fad a PFCR (Pozemkovy Fond Ceské republiky). Firma je
registrovana jako platce:
a) dané z piijmd
b) dané z pfidané hodnoty
c) silniéni dang

d) dané z nemovitosti

Na uvedenych danich zaplatil podnikatel za uplynulé obdobi K& 6 973 fis., pfi¢emz
nejvetsi podil na této astee, a sice 72 % ma dati z pfidané hodnoty, dale 20 % dati silniéni, 7
% dati z pfijml a 1 % pfipadd na daii znemovitosti. Po ptihlédnuti k pfedchozim statim
zab}’fvajicifhi se hospodafskym vysledkem podniku (ptijmy, vydaje) a k vysi dafiové zat&Ze je
ziejmé, Ze fiskdlni politika statu je vice neZ tvrdd. Tém&F sedmimilionové dang ve srovnani
s vyslednym ziskem v &astce K& 1 664 tis., ktery podnikatel docilil za sledovanych sedm let je

srovnani dostateéné vymluvné.

[y
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Graf 10: Podil jednotlivych dani na celkovém datiovém zatiZeni

Podil jednotlivych dani
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Zdroj: Interni materidly

Daii z piijmi

Do roku 2000 v&etng, byla dan ve smyslu vyhlasky &. 586/92 Sb. placena zalohovg, a to
na zaklad€ posledni zndmé skuteénosti datiové povinnosti. V roce 2000, a déle v letech 2002 a
2003 doslo, po jiZ dfive citovaném sniZeni objemu pfepravy, k poklesu trZzeb a tim i ke vzniku

ztraty. Ta byla pfi€inou poklesu podilu dan€ z pfijmi na celkovych danovych odvodech.

Dai z piidané hodnoty

Dail z ptidané hodnoty plati firma mési¢n€ na zéklad¢ evidence o uskutetnéném a
piijatém zdanitelném plnéni. Po vétsinu zdafiovanych obdobi (mésict v roce) prevazovala dari
na vystupu, tzn. Ze uskuteénéné zdanitelné plnéni (pfepravné) bylo vy3si nez pfijaté (tedy nez
nakupy materialu a zboZi). Pouze v roce 2002 a 2003 bylo uskuteénéné zdanitelné plnéni ve
dvou mésicich niZ$i neZ pfijaté a finanéni Gfad nadmérmy odpocet podniku vracel. I tak ma

dai z pfidané hodnoty ve firmé& nejvyssi podil (72 %) z celkového datiového zatiZeni.

Silni¢ni dain
Silniéni dati je, z hlediska provozované &innosti, druhou dani, kterd poplatnika nejvice
zatdZuje. Avsak jeji vySe po sniZeni kapacity vozového parku klesé a v roce 2004 €ini jen 12,5

% na celkovém odvodu dani.
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Dan z nemovitosti
Dati z nemovitosti se mirné zvysila aZ po roce 2001 a sice po ndkupu dalSich pozemkil.
Plati se tedy, krom¢ zékladniho objektu v Petrovicich, dale jesté za dva pozemky v Humpolci.

Jeji podil na celkovém objemu dani &ini pouze 1 %.

Pozemkovy fond CR

Pozemkovému fondu CR plati podnikatel ndjem za pozemek v Petrovicich, na kterém
stoji opravérensky provoz. Do roku 2003 ¥lo o zanedbatelnou polozku, kterou ale od tohoto

roku ufad viditelng zvysil (na &astku vice jak trojnasobnou — téméF na 6 tis. K&).

8.2 Zavazky vii¢i penéznimu dstavu

Firma, vzijmu o odstranéni vlivu nerovnomémosti v poZadavcich odbérateld na
pfepravni sluzby, oblasnych vykyvli a finanénim kryti nékterych dodavek  zbozi
(nérazovosti), uzavira kazdoroéné s Ceskou spofitelnou smlouvu o poskytnuti kratkodobého
kontokorentniho Gvéru do vySe Gvérového ramce 400 tis. K&, kterym uvadéné nesrovnalosti

Vyrovnava.

Vroce 2002 byla projednana s Ceskou spofitelnou také smlouva o poskytnuti
sttednédobého investiéniho Gvéru na rekonstrukci provozniho objektu v Humpolci (Gprava
prostor pro moZnost prodeje pohonnych hmot a parkovani vozidel) do vyse 420 tis. K&.
V uplynulych dvou letech byl Gvér ze dvou tfetin splacen. Jeho stav k 31. 12. 2004 &ini pouze
K& 130 tis. |

Graf 11: Vyvoj zdvazki vii¢i penéznimu ustavu

tis, K¢&
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Rok

Zdroj: Interni materidly
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8.3 Zavazky viiéi zaméstnancim

Vyplacené mzdy zaméstnancim za uplynulych sedm let dosahuji 18 % z celkovych
vydajii podniku realizovanych ve stejném obdobi. V poslednich dvou letech jejich podil
v dissledku reorganizace (po sni¥eni prepravni kapacity) klesa na 14 % vydaji celkem.V
podstaté jde o disledek nizkych vykond a tim i ubytku pracovnich sil, vliv zde ma ale i zméﬁa
charakteru pfepravy (substratu — napf. piva za cihly). Podrobn&jsi zhodnoceni je uvadé€no

v kapitole 6.2.

Graf 12: Vyvoj mezd (vCetné dané)
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Zdroj: Interni materidaly

8.4 Zavazky vii¢i dodavateliim

Zévazky vii¢i dodavatelim jsou v objemu imémé pohledavkam, nebot’ ke konci roku
2004 predstavuji K& 480 tis. V ptipad® plné uhrady pohleddvek vykazal by podnik ve svij
prospéch plusovou polozku 47 tis. K& OvSem toto porovnani by bylo pon€kud jednoduché.

Zavazky podniku jsou pfevazné dlouhodobého charakteru (faktury nezaplacené po lhité
gini 90 % zvykazaného celku), u pohledavek je situace opa¢nd. PievaZuji totiZ tzv.
pohledavky do lhiity splatnosti (maji 65 % na celkovém stavu). Tento pfiznivy stav
(porovnéni se zavazky) je jenom zdanlivy, protoZe ve lhitd splatnosti jsou pohledavky, které
maji a% 45 denni splatnost. KdyZ tyto &astky upravime na obvyklou 10 denni splatnost,
zjistime, Ze se do lhiity splatnosti ke konci roku nevejde ani jedind faktura. Potom je nutné

konstatovat, Ze srovnani zAvazk@ spohledavkami, je pro firmu z finanéniho hlediska

ukazatelem neZadoucim. O tom také sv&d&i grafické vyjadieni vyvoje.




Graf 13: Vyvoj zdvazkd a pohledavek
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Zdroj: Interni materidly

8.5 Zavazky viici leasingové spolecnosti

V roce 2000 a 2001 byly uzavfeny 2 smlouvy o finanénim prongjmu s naslednou koupi

najaté v&ci (§lo o komponenty nezbytné pro rozsifeni a opravu vozového parku). Souhrnné

pfedstavovaly ¢astku K¢ 722 tis., me&siéni splatky éinily K¢ 13 tis.

V roce 2003 byly uzavieny dvé dalsi smlouvy tohoto druhu finan¢niho prondjmu (tj.
s naslednou koupi najaté véci). Jde o nakladni vozidlo Daf — taha¢, navés a specidlni nakladni
vozidlo Man. Souhrnné predstavuji ¢astku K& 1 657 tis., mési¢ni splatky dosahuji K¢ 53 tis.
Ke konci roku 2004 zbyvéa zaplatit jesté K& 945 tis. Posledni splatky jsou planovany na mésic
duben a Fjen roku 2006.

Graf 14: Vyvoj zavazkd vidi leasingovym spolecnostem
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Zdroj: Interni materidly
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8.6 Zavazky z titulu zakonného pojisténi motorovych vozidel

V prvnich letech existence podniku se pohybovala vySe zdkonného pojisténi v podstaté
na jedné urovni. Po roce 1999 doslo k uvolnéni dosavadniho statniho dohledu a pojisténi
odpové&dnosti za §kody zplisobené provozem vozidel bylo liberalizovano (pfeslo z kategorie
zakonného pojisténi do kategorie povinng smluvniho). Poji§tovny samy rozhodovaly o vysi

inkasa Castek. -

Kazdym rokem se potom obecné zvySovalo toto povinné pojisténi motorovych vozidel
zhruba o 7 %. V absolutnich hodnotach ale tthrn nakladd ve firmé za toto pojisténi rostl i
pfesto, Ze se ménila a dokonce v mnoha pfipadech sniZovala skladba vozového parku. Teprve
razantni pokles stavu vozidel v roce 2004 (na polovinu stavu roku 1998) se projevil v Grovni

pojistného.

Tab. 7: Prehled o pojistném v jednotlivych letech

IRok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[Pojistné | 145680 | 158 724 | 174503 | 182840 | 156913 | 158 196 | 118 821

V roce 2002 a dalsich dvou letech dochézelo k vyfazovani nékterych, pfedevsim star§ich
vozidel zprovozu a kjejich pfechodnému odstaveni (zaznamenavaném Ceskou policii,
piipadné M&stskym tfadem) v technickych prikazech. Tato skute¢nost a dale pokles objemu
pfepravnich sluzeb vedly k poklesu vy3e pojistného.

Graf 15: Podil pojistného

Pojistné v jednotlivych letech
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Zdroj: Interni materidaly
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9. Malé a stifedni podnikani a Evropska unie

K 1. kv&tnu 2004 se roziifila Evropska unie o nové &lenské staty. Ceské republika byla
jednim z nich. Plnopravné &lenstvi uréilo sméfovani nasi zemé na dlouhd desetileti a také urci

charakter podnikani ve v8ech hospodafskych odvétvich.

Vstup do Evropské unie bude totiZz vyznamnou zménou. Pfedeviim proto, Ze dojde
k v&t3i konkurenci, kterd bude nasobend v&t§im kapitdlovym zdzemim stavajicich podnikd
v Evropské unii. NaSe malé a stfedni podniky maji mensi vynosnost vlastniho kapitdlu a
nizkou produktivitu price. Je tfeba ofekavat také vy33i naroky na etiku podnikéni, porostou
poZzadavky na plnéni technologickych norem a piedpisd, bude nutné vyrovnat se
s povinnostmi dodrZovéani ekologickych narokd, s pfedpisy na ochranu bezpeénosti a zdravi

zaméstnanct i obyvatel.

To vie povede v podatednim obdobi k poklesu finanénf rentability malych a stfednich
podnikt. Tim se rozplynou i podatedni vyhody se kterymi do Evropské unie vstupujeme, tj.
niZ$i vyrobni naklady. Na tyto skutegnosti by se proto méli nasi podnikatelé ziejmé pfedem

dobfe ptipravit.

Podnik, které poskytuji ptepravni sluzby se vySe uvadéné obavy &i spiSe nejistoty, zda
se pfizplisobi a udrZi po vstupu do Evropské unie, tykaji také. Pfesto, Ze nékteré vyznamné
&lenské staty tuto formu podnikani na svych Gizemich na nékolik let zakazuji, zbyva dost statil,
které dopravni sluZby povoluji a pfimo ofekavaji. A jde také o tranzit. Velky vyznam
v dopravnich sluzbdch doma i v zahranii bude mit vyvoj cen ropy, ndhradnich dild a

servisniho zazemi.

Na druhé strand by pravé malé a stfedni firmy mé&ly ze vstupu do Evropské unie také
t87it. Pfedeviim dostanou jednotny evropsky trh bez hranic. Obchodovéni se administrativné
zjednodusi, hlavné viak naSe vyrobky a sluZby postupnd ztrati zatim nepfili sympatickou
nalepku vychodniho pivodu. Dojde ke stabilizaci podnikatelského prostiedi. Vzroste pravni
ochrana podnikéni, budou jasna pravidla hospodaiské soutdZe. Piebirani nejlepsich praktik
podnikéni zvendi prispéje ke zlepfovani podnikatelskych pozic malych a stfednich firem u

nas.
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Vysoce pozitivné se projevi snadngjsi pfistup ke kapitalu, zlepSeni moZnosti pro
investovani v dal8ich &lenskych zemich Evropské unie. Vstupem &eské republiky do Evropské
unie dostanou naSe malé a stiedni podniky vét§i pfileZitost vyuZivat prostiedky ze

strukturalnich fondd a z fondu soudrZnosti Evropské unie.

VSe vySe uvedené by mélo byt zarukou vynikajici budoucnosti nafeho podnikéani. Ale
zatim neni zéleZitost zdaleka tak riZova, jak ostatné vyplyva z prozatimnich zkuSenosti malé

organizace.

Pro potfebu bakalafské prace jsem musela prostudovat fadu riznych materiald, pficemz
bylo nutné zabyvat se i problematikou Evropské unie. V tomto p¥ipadé i proto, Ze se firma M.
Sedldk — AUTODOPRAVA ve sledovaném obdobi pokousela o vyuZiti svych volnych
pfepravnich kapacit v zahrani¢i. Jeji opatrny pokus vtomto sméru viak po n&jaké dobé
ztroskotal na nedostatené rentabilité realizovanych vykon. Byla zde vysoka reZie (s
pfihlédnutim k celnim a dal$im poplatkim, k nakupu pohonnych hmot v zahraniéi, ke kryti
cestovného a mezd), dale bylo tfeba vaZit otazku nejisté pravidelnosti piepravy a jejiho
objemu a v neposledni fadg i feSeni jazykové bariery. Jednoduse feeno vynosy ze zahraniéni

pfepravy dosud neodpovidaly vynaloZenému Usili a nakladdm.
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Zavér

Skolni praxi jsem vykonavala vmalém rodinném podniku. Provadéla jsem udetni
operace v jednoduchém ucetnictvi, zajiStovala evidenci potfebnou pro dafiové ugely,
zpracovavala podklady pro daii z pfidané hodnoty, dail z pfijmi, silni¢ni dan a ptiznani k nim,
vedla jsem knihu pohledavek a zavazki, knihu pfijatych a vydanych faktur, evidovala platby
za leasingové prondjmy, vyfizovala jsem penéZni i bezhotovostni operace v bankovnim
ustavu a zatizovala drobnou korespondenci. V&fim, Ze jsem svym zpisobem pfispéla k dobré
urovni administrativy podniku. Mné€ osobné vSechny uvedené prace rozsifily teoretické

znalosti ziskané studiem o praktické poznatky.

Proto jsem se rozhodla svoji bakalafskou praci zaméfit na analyzu tohoto podniku, na
zhodnoceni okolnosti, které ovliviiovaly jeho &innost, na dtvody, které zplsobily pokles
hospodaiské vykonnosti a také na to, jaké jsou daldi vyhledy, zejména po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie.

Analyza hospodafeni malého podniku, kterou jsem v jednotlivych statich své studijni
prace zhodnotila, prokazuje, Ze mali a stfedni podnikatelé nemaji potfebnou podporu
v zakonech, ani vmysli politickych piedstaviteld. Jde pfedeviim o oblast pravnich a
datiovych zakon, které jsou asto ménény, fadu pfedpisi upravovanych v oblasti pojiSténi,
penéZnictvi, bezpeénosti préce, riizna celni rozhodnuti a také rozpacita a hlavné nedostate¢na
opatfeni v silniéni dopravé. Pro podnikatele je velmi obtiZzné udrZovat aktudlni znalosti ve
viech téchto sférach, zejména kdyZ veSkerou administrativu zajidtuji pfi minimalnim

.

personalnim vybaveni anebo dokonce jen ,,svépomoci” vrodingé. Zaméstnavat dostateCny

pocet tiednikii a dokonce pravnika dosahovany hospodafsky vysledek neumozZiiuje.

Dané " jsou vysoké, rostou ceny nakupovanych materidli, zejména v pohonnych
hmotach, neni dostatek prostfedk na obnovu vozového parku ponévadZ udrzba je narocnd,
zejména v disledku nekvalitnich komunikaci i primé&rného stafi vozidel. Celostatni recese,
projevujici se v ekonomice se zvlast' nepfiznivé dotykda malych a stfednich podnikateld
v dopravnich sluzbach. Ti jsou ve vétSiné piipadd vzdjemné profesné provazani - servisni
opravy, vymény baterii, pneumatik, nakup a prodej pohonnych hmot a pfi finan¢nich potizich

dochézi k fetézové platebni neschopnosti. Zcela samoziejmé prestavaji platit anebo aspoti
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plati opoZdéng odbératelé sluzeb. Soudasna legislativa toto viechno umoziiuje. Zodpovédné
organy se stavi do role tzv. ,,mrtvych broukd“. Podnikatelé se stile vic zadluZuji a vétSina

z nich je postupn& nucena své Zivnosti rusit.

Ke konci roku 2004 skongilo se Zivnosti (podle tdaji CSSZ) sedmnéct tisic dvé st&
podnikatelt a v lednu t. r. dal3i desitky tisic lidi podnikéni pferusily. Konec podnikani jde
napfié obory. Konéi jak femeslnici nebo zednici, tak tfeba Gicetni a projektanti. Divody
spodivaji vtom, Ze platby dani, zdravotniho a socidlniho pojisténi neumoziuji dostateCnou

Zivotni Groveil. Zivnostnici jsou otfeseni povinnost{ odvadét minimdlni dafi i v pfipad€ ztraty.

Nedojde-li v kratkém &ase ke zlepSeni podnikatelskych podminek, zéstanou jenom velké
spole¢nosti, které nepiiznivé okolnosti snadng&ji pfekondvaji (hrozi navrat k monopolnimu
systému). Jednotné piedpisy a zékony nevytvéfeji rovné podminky v podnikéni malych a
orientaci (napf. jenom zakon o dani z pHjmd &. 586/92 Sb. md k 1. 1. 2005 76 dodatkd,
obchodn{ zakonik &. 513/91 Sb. 39 dodatkli, zdkonik prace & 65/65 Sb. 45 dodatkl atp.),
neustale obsahlej$i a naro&ngj¥i jsou datiové formulafe. Kde jsou &asy naSich prarodict
ivnostnikil, kterym k evidenci pffjm a vydaji postacil jednoduchy denik. Nyni je takika
nezbytny poditad, internet a samoziejmé datiovy poradce — a to za pfedpokladu, Ze je viibec

n&kdo v roding, ktery je schopen administrativu vést.

Jak je tedy vidét podminky pro podnikani se u nés stile zhorSuji. Pfibyva papirovani
vicho druhu a ruku v ruce roste moc nejrizn&jsich tfedniki. Spatna legislativa provazena
obtiznou vymahatelnosti préva a beztrestnost statni moci soufasny neutéSeny stav

v podnikatelské Einnosti jen prohlubuji.

Pfitom v mnoha programech politickych stran je kladen diraz na rozvoj drobného
podnikéni, predeviim v z4jmu vy$§i zam&stnanosti a ristu sluzeb obyvatelstvu. Mali a stfedni
ivnostnici &i koncesionati podnikaji ptitom levngji a fikalo se, Ze by méli byt zarukou pevné

ekonomiky statu.

V&Hm, Ze jsem ve své bakalafské praci upozornila na viechny problémy: predstavila
jsem postaveni malého podniku poskytujictho prepravni sluzby v dne$ni dobé — i to, jaké ma

vyhledy ve svych rozmérech (dopravni kapacitd) v budoucnosti, potaZmo po vstupu do
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Evropské unie. Snazila jsem se také zjistit, jaké jsou mozZnosti jejich zachrany, aby i u nas
byly malé a stfedni podniky (tak, jak uvadim v tvodu své prace) zérukou hospodétského

rozvoje statu.

V zavéru této priace lze strun€ konstatovat, Ze nezajisti-li vladni a zastupitelské
organizace odpovidajici podminky pro podnikéni drobnych a malych organizaci, je mozné
predpokladat jejich budouci setrvani pouze v rdémei velkych, minimalné regionélnich celkd.

Alespoil pokud se tyka malych piepravei.




T

Seznam pouzité literatury:

Franek, T., Cindura, J. V lednu skonéily tisice Zivnostnikti. Hospodafské noviny [on-line].

2003, [cit. 8. unora 2005]. Dostupny na WWW: http://hn.ihned.cz.

Chroma4, D.. Podnikova ekonomika pro 2. roénik obchodnich akademii, Praha: Fortuna, 1992.
ISBN 80-85298-47-3

Linhart, J.. Jednoduché téetnictvi pro podnikatele, Praha: Grada Publishing, 2003.

Némec, V.. Rizeni a ekonomika firmy. 1. vydani, Praha: Grada Publishing, 1998. ISBN 80-
7169-613-7

Németek, J., Zuntych, Z. Casté zm&ny zédkonti negativné ovlivituji rozvoj podnikéni.
Hospodafské noviny [on-line]. 2005, [cit. 9. tnora 2005]. Dostupny na WWW:

http://hn.ihned.cz.

Panfil, T.. E-ropska unie — v8e, co bychom méli v&dét. 1. vydani, Havlickiiv Brod: Fragment,
2003. ISBN 80-7200-805-6

Podkladové materialy firmy

Statistika dopravy. RoSenka dopravy 2003 [on-line]. Praha: Ministerstvo dopravy, 2005.
Dostupny na WWW: http://80.188.1.100/text/rocenka 03/Rocenka/htm_cz/cz03_228 htm.

zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, Ostrava: Sagit, 2004.

zakon &. 563/1991 Sb., o tietnictvi, Ostrava: Sagit, 2005.




Tabulky:

NS A

Piehled ucetnich knih v povinné datiové evidenci

P¥{jmy a vydaje za poslednich sedm let dle pené€zniho deniku
Clenéni piijmi zahrovanych do zakladu dang

Vydaje k zajisténi a udrZeni pifjmt

Piehled podle jednotlivych druhd

Piehled jednotlivych polozek

Ptehled o pojistném v jednotlivych letech

Grafy:

R BN

T S T )
AR T S el o

Interakce poptavky a nabidky

Vyvoj pifjmi a vydaj

Celostéatni vyvoj cen nafty

Vyvoj poétu pracovnich sil

Vyvoj pfjmi a &isté mzdy, vyvoj primémého vydélku
Provozni reZie

Vyvoj majetku

Vyvoj zasob

Vyvoj pohledavek

Podil jednotlivych dani na celkovém dafiovém zatiZeni
Vyvoj zavazki vici penéZznimu tstavu

Vyvoj mezd (véetné dang)

Vyvoj zavazkl a pohledavek

Vyvoj zdvazki viici leasingovym spole¢nostem

Podil pojistného

’

Obrazky:

Faze Zivotniho cyklu projektu
Casti podnikového planu

Organiza¢ni struktura podniku




