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Uvod

Pro objektivni stanoveni podminek, pro pralesnim hospodatvi, je teba stanovit
mnozstvi lidské prace, pomoci vypracovani vykonbvgorem. Zde je idezité reagovat na
podminky dané na&pzvlastnosti strofny prirodni podminky (snih, déf tvar krajiny a tvar
terénu. Tyto normy spiby prace slouzi jako podklad pro kalkulace. Neslqouze k
tomu, aby se ods#iovali pracovnici podle vykonovych norem, ale hiaymoto, aby podnik
dokazal ukit, kolik bude potebovat pracovnik jak dlouho mu bude prace trvat a
samozejme, kolik ho to bude stat.

Na zaklagitoho se v lesnim hospadévi vytv&i projekty .

Pro zjednodusSeni tvorbyahto projeki je mozné pouzit program LES.

Program LES slouzi ke F#stupreni aktudlni databanky celostath platnych
vykonovych norem v lesnim hospad&i a k jejich @imé aplikaci, & pii zpracovani
projektiz v podminkach konkrétnich porosgt

Tyto projekty se twd pro €Zebnicinnost, gstebni¢innost, ochranu lesa a poda@bn
nebo polesi. Projekty se zpracovavaji na konkigndst, kdy chce podnik znat, jaké budou
mzdove naklady, na zalesn jednoho hektaru.
Samozejme ten prvniclanek ma k tomu nejblize, protoZe lesnik zna padtaany usek a
vi, jaka je tantlenitost terénu, spojitelnost zeminy a jaky je tstupaé zamdeni. A to jsou
¢initelé, ovliviujici vykonové normy.

Jestlize na tom nejnizSimlanku (lesni sprava, polesi), se zpracuji tyto gkt
piedkladaji se na zavod a dale na podnik. Podnikakkad tohoto projektu pesre vi, kolik
bude patebovat sazebni¢lenéni sazebnic podlerdvin a podle vysky. Tyto projekty se tedy
zpracovavaji proto, aby se vyuzivalo lesnih@drgho fondu v maximalni e a zarove
proto, Ze je zakonem stanoveno, Ze paseka, ktenggeena, musi byt minimatndo dvou
let znovu zalesina. Tyto Ukoly jsou stanoveny v lesnim hosgekiém planu.

Lesni hospodsky plan je stanoven prodity lesni hospod&ky celek a vypracovavaji
ho subjekty, jako je lesni hospddiéa sprava lés V Ceské republice je to konkrétn Brng
nebo v KrondtiZi. Tato hospoddké sprava léspodnikiim urtuje, co v tomto porostu maji
délat, jakym zmisobem maji zalé®vat a zarove jim ftika, ¢im maji zalesovat. To
znamena, Ze podnik si néae vybirat, jakymi stromy bude zahlewat. Drevinna skladba je
uréena a to z tohotyodu, aby nedochézelo k takovym Skodam, jakaikbm na Sumay
kde Kirovec znkil smrkové monokultury, nebo v séasné dob je to oblast ve Vychodnich
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Cechach, kde bylo zanedbano odstrdnkirovce a tyto napadené stromy nebyly
zlikvidovany, a proto setikovec rozSioval dal.

Proto, aby nedochazelockito Skodam ve smrkovych monokulturach, hospskta
sprava les stanovuje, jaké slozeni nebiedinna skladba tam ma byt.

Obrazek 1Evidované larovcové divi ve smrkovych porostech

Evidovano m3
Recorded m3

<=1 000
1001 -5 000

L2 |
[
:l 5001 - 10 000
B

10 001 - 20 000

> 20 000

Pramen: Vyzkumny Ustav lesniho hospdd#vi a myslivosti

Z toho dvodu podniky zpracovavaji tyto projekty a k jejgbracovani slouzi program
LES, ktery se pouziva hla¥mpii zpracovani projektv péstebnicinnosti. Je nutné sédit
potiebou lesa, zakonem &plpisem, ktery stanovuje lesni hospsé#s plan.

V Ceské republice je asi 70% praci v lesnim hosfadizznormovanych, na Slovensku
je to obdobné. V saasné dob se vCeské republice vyuZiva pouze stavajicich norem
spoteby prace, které byly vypracovany v roce 1988te této doby neprobihala zadna
aktualizacedchto norem a nové normy spely prace se t¥dy minimalné. Na Slovensku
se pozaduje, aby se #y dalSi normy a to je ovlivno vyuZivanim programu LES. Tento
program slouZzi jako databaze norem sginf prace, které se pouzivaji v lesnim hosgsidé
a to upravena verze ptteskou republiku a Slovensko.

1. Charakteristika programu lesnické spolé&nosti —



LEKTA SERVIS, s.r.o.*
1.1. Zakladni popis programu

Program LES slouzi ke #stupréni aktuélni databanky celostaeh platnych
vykonovych norem v lesnim hospa@évi a k jejich @imé aplikaci & pii zpracovani
projektiz v podminkach konkrétnich porogt Umoziuje praci s daty hospoitkych plar
LHP, LESFONDU i VLS a phizovani a zpracovani vlastnich dat.

Podporuje i fistup k datm zjinych, ®zZzné  pouzivanych  prograi
(EMV, LESNI VYROBA,..).

Kalkulace hospodlgkych plam vytvai detaile a plre podloZzené projekty praci v
evidovanych porostech, s navrhem vhodnych techriol&pravce informaci poskytuje
vdechny dostupné informace v uZivatelsky definoehngestavachRada dalSich funkci
rozSkuje moznosti o fenos dat mezi vice pracovisti, evidenci tzemnidastba vlastnik
lesa. Dale pak préaci s katalogem vykpmsortimentu &Zby, normami porostni vysadby a
dalSimi.

Cely systém, je ve spolupraci s uzivatddil vyvijen a pibézné dopkovan, aby byl
opravrenym platnym pomocnikem v kazdodenni praxi. UZivate]e bezplaté poskytovana
po cely prvni rok nejnaysi verze programu. Dale je pak nabizena pouzeazsalni

poplatek.

1.1.1. Licenéni a zarwni podminky

Zakoupenim licence se jeji majitelé stavaji jehag@bravnymi uzivateli Maji narok na
prodlouZzenou réni bezplatnou zaruku a &oi bezplatny upgrade na posledni verzi
programu. Majitel jej MZe instalovat a pouZivat na tolikagitacich, na kolik instalaci
zakoupil licenci. B praci v siti je teba mit naizteli, Zze k programu smi mitigtup jenom

pocet uZivatel, odpovidajicich p&u licenci.

! Vykonové normy a projekty v lesnim hospstid. Brno: vydavatelstvi, 2002. s. 1 - 40
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Vyjimku ovSem firma poskytuje, v rdmci dohody, i k vyukovym delim. Produkt je
chraréen zékony o autorském pravu, kazdou kopii Ize ¢gad@né identifikovat. Drzitel
licence, ktery umozni neopraume pekopirovani programu dalSi osolse tak vystavuje
nebezpéi trestniho postihu, stejnako nelegalni uzivatel.

Data nejsou s@asti programu. Dodava je spiié s programem partnerska firma. Ta také
odpovida za jejich spravnost a pravidelnou aktaalizJmozni zajemian rovriz,
prostednictvim rozsahlé sizakaznik, ptipadny odprodej svych vypracovanych norem

dalSim z&jemam.

1.1.2. Technické pozadavky

Libovolny pafita¢ IBM PC kompatibilni s procesorem XT/AT 286 a vySSim, aper
systém MS-DOS od verze 3.3 a 8 MB volného mistpavaaém disku. Firma dopafuje
vSak 486 nebo Pentium s 4(8) MB RAM.

Pro instalaci upgrade vySSi verze Wist& se 3-mi MB volného mista na pevném disku.
Program je ufen pro prosedi MS DOS, fipravuje se verze pod Windows 95.
| v této podoB vSak pracuje bez problému pod Windows 3.0 az ©%¥3ak teba spoust jej
na celé obrazovce, pokud chcete zobrazovat kareldskou diakritiku nebo zobrazovat
grafické ilustrace. Pokud matévmdni, jeS¢ neopravenou verzi Windows 95, je nutno pro
spravnou praci s programy v DOSu pouZzit opravn{izm.

Dodava se pod oztenim Windows 95 Service Pack I. Yipadt, Ze majitel programu bude
chtit spoustt program pod Windows 3. x jereba v editoru PIF zvySit horni mez
expandované patti (EMS) na hodnotu cca 4000.

1.2. Instalace a spu&ni programu

Instalaci zvladne i Bzny uZivatel péitace, bude ovSem, vzhledem k optimalnimu
umisgni do pc&itate vhodrjsi, pokud instalaci provede zku®gi osoba.
Instal&ni program nesmaze, ani rtepiSe sam zadndilézité soubory a vijfpad: chyby
uzivateli poradi. Instalaci a zaskoleni Ize ¥ objednat u firmy.

Sodasti kazdé dodavky je prograbESRUN.EXE, zaji¥ujici zavedeni fislusnych
knihoven a modulu do patti. Lze ho spoust bud’ piimo, nebo pomoci davkového souboru
LES.BAT, ktery je vzdy automaticky vytyen @i instalaci.

Dale pak soubory, nezbytné pro pradiznymi konfiguracemi pétace. Po instalaci a
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spustni programu LES na @g@tCi uZivatele, budou zjighy skut€né nezbytné knihovny a
nabidnuto odstrami nepotebnych. Pofipad bude uZzivatel upozoén na skuténost, Ze
pies fyzickou pitomnost vysSSiho procesoru a dostatek ¢igmse nepoddo vyuzit
odpovidajici knihovny. V takovémiipad® doporidujeme posékat s mazanim knihoven a
rackji se obratit na odbornika, ktery zkugivgst pa@itat k "rozumu" (obvykle std
zmenit nektery parametr ovlada pandti nebo uvolnit rezidentnprogram).

1.3. SpusE€ni programu

Spuséni programu: les <ET> Po zavedeni do opeérd pantti program pozada o
zadani cesty k datovym soubr a provede se prvotni inicializace dai.dpétovném
spusni se kontrola a inicializace datovych soubprovadi pouze jedenkrat denfresp. i
zmeéné data) a vzdy po nekorektnim ukemi programu. Zda bude vyZadovano zadani cesty

k datim, gipadre vlozeni hesla, zalezi na nastaveigdvoleb.

1.3.1. Z&kladni pokyny pro praci

Z nabidkovych menu si vybirate stisknutpiislusSného zvyrazmého znaku
poZzadovanou funkci bez ohledu na aktuélni nastaiéetkiu, nebo nastavite pomoci Sipek
piislusny fadek a stiskneteET>. Zpst se vratite pomoci klavesyESC>,
Na spodni nabidkovou liStu ozfeamou<F10>, se dostanete jak touto klavesou, tak i mysi
nebo tabulatory. Mysi Ize téz ovladat obrazovkygnseny a veskeré ostatni prvky.

Program je vybaven interaktivni n&mou, takZze v podstatpouze odpovidate na
jeho dotazy, onifptom nabizi mozné odpedi, pokud je to mozné, tak navic vipdi jejich
pravéEpodobnosti. Je-li moznost pouZitkteré zvlastni funéni klavesy, program na tuto
moznost upozorni v nap&inémiadku se strtnym popisem fislusnych funkci.

DalSi moznosti je vyvolat podrobnou n&g pomoc klavesy<F1>. Kromé
napowdy <F1> Ize  kdykoli ulozit zmnéna data na  disk <B2>
(Ize wele dopordit behem delSi roni editace) a klavesodF3> zavolat spravce informaci.
Pti vybérech jsou vybrané prvky oztemy zng&kou vlevo ped svym nazvem. Klavesy,
které umo#uji vybér, jsou ogt popsany Vv nap@dné radku. Obecé to byva pro
volbu/zruseni volby jednotlivého prvku klavesaET> nebo<INS>, <V> ozn& vSechny
prvky, <N> zrusi vSechna ozéeni.
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Dale volby obvyklevybiraji/rusi vybér vSech prvik sphujicich ugita kritéria.
Napiklad <+> pii vybéru projekti ozna&i vSechny projekty, majic shodného majitele s
nastavenym porostem a <-> naopak ozn#geni €chto porosi odstrani. Bedvolby,
ozna&ované hranatymi zavorkami se vybiraji mezernikeino klepnutim mysSi a plati, ze

vybrana volba je oziana Kizkem.

1.4. Vykonové normy

Systém vykonovych norem uZzivateli uifg2 prohlizeni a vyhledavani v katalogu
vykonovych norena souvisejicim katalogem Upréasi a normativi.
Tyto normy jsou pak vyuZivané&igpracovani projekt, k vypaitu optimalnihoreSeni praci a
zZjisténi nakladi a pracnosti. Oproti ipdchozim verzim nejsou figtupné nastroje pro
uzivatelské Udpravy norem, ani pro vypb novych vykonovych norem na zakiad
c¢asovych snimk Je to reakce na skdtest, Ze wtSina uZivatal vyuziva pravidelného
aktualiz&niho servisu, ktery vedkeré Zny zajid’uje jednoti v ramciCR.
Tvorba novych vykonovych norem bude Ukolem prépfipravované specializované

nadstavby pro normova.

1.4.] Katalog norem

Normy jsou rozdleny podle druhu sledovanyc#innosti do deseti skupin :
1) Skolkarskacinnost
2) zalesiovani
3) vychovné zasahy
4) ochrana le®
5) jiné péstebni prace
6) tézba
7) priblizovani
8) odvoz
9) sklady
10)ptidruzena vyroba

Normy na skladech nemaji obecnou platjsst tedy dodavany pouze na objednavku.

Pohybem v nabidkach skupirtiel norem lze listovat v jednotlivych vykonovycbrmach.
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Tabulku si Ize prohlizet podkenastaveni>,bud’ v zakladni verzi, nebo v plném émi, se
vSemi nahrazenymi odkazy. Volkaajdi>, umoziuje vyhledani norem podle libovolné
casti textu, jak v nazvech, tak v jejich textecloldd <obrazek>, zpristupuje dophujici

grafické ilustrace k nastavené n@&m

1.4.1. Katalog uprav ¢asu

Umozni vytvéet a menit databazi Gprawasu normativi, pouzivanych ve
vykonovych normach nasledin pak g konkrétnich vypétech v hospodékych planech.
Katalog ma nasledowélenéni :

1. snizujici Upravyasu

2. zvysujici Gpravyasu

3. sniZujici normativ¢asu

4. zvysujici normativyasu

Déle se upravy rozliSuji podle jednotlivydtupin vykonovych norem.

Plati zde ale dlezité pravidlo:
Upravy a normativy Zazené ve skupinach 2 a 5 vykonovych norem jsou

obecrt pouzitelné v ramcithto skupin.

V praxi to znamena, Ze Upraias napiklad ze skupiny zalésvani, mize byt pouzita
pii vychovnych zésazich, ochganlesi a jinych gstebnich pracich. Je tedy
bezpodminéné¢ nutné nafiklad @i dophovani dalSich Udpra¥asu nebo normatiy
¢iselre jednoznané rozliSit polozky v ramcidgchto skupin.

Aby nedoslo k neckhému pepsani Uddi, je jejich zngna povolena az po vaikzeditace>.

Nastavené skugimorem a druhu Upraéasu/normativi lze gidat/znmenit/zkopirovat
¢islo, horni hranici hodnoty a popisny text. Noriv&in Ize navic uifit technickou jednotky
k vybéru je nabidnut seznam ndzwystupnich Sesti typuvypoet'. Vybrana sestava
vypoitu bude pednosté nabizena déhem kalkulace projektu k doftani vysledného
¢asu pislusného normativy.

VSechny vypoétové sestavy jsoufigtupné pomoci "spravce informaci”.
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1.5. Projekty

Systém projeld umoziuje v ndvaznosti na ostatni data vydta menit a zpracovavat
hospodé&ské plany pro jednotlivé porosty a jejich etazéetw detailniho vypétu naklad,
zisku, ¢asové narénosti a vSech ostatnich paraniesrvytvd&enim a vylrem neomezeného
poétu kombinaci reSeni a vyérem nejvyhodsjSich, podle iznych parameir Dale pak

umoZiuje vést databazi jednotlivych sortimientykoni a norem porostni vysadby.

1.5.1. Aktualizace

Vybér osnovy

Protoze hospottky plan kazdého porostu obsahuje velké mnoZstfidrmaci, které
jednak neni mozné najednou zobrazit, jednak byarib nebylo delné. Vyhodgjsi je
pracovat vzdy pravjen s &mi Udaji, které jsou v danou chvilildzité. A o to se staraji
praw "osnovy".

Horni a spodriidst tabulky je spot@méa pro vSechnydty stejného porostu,igidnicast je
pro kazdou ¥tu jina.

Zjednodusené schéma hospadéého planu jednoho porostu :

POROST -> VETA -> AKTIVNI SADA = OPERACE 1+2+...
NEAKTIVNI SADA = OPERACE 1+2+...
NEAKTIVNI SADA = OPERACE 1+2+...

VETA -> AKTIVNI SADA = OPERACE 1+2+...

Pomoci prvniho seznamu v levém hornim reéunastavuje pozadovany porost a ve
druhém se vybira jehdipadna&ast, podle zastoupenychedin.

Volbou<osnova>je mozno vybrat Udaje, které budotispupné na obrazovce, a také
zvolit zpasob zobrazovani.

Volba <sortiment> umoziuje zadat poZzadované sortimen¥zeného teva pro
nastaveny porost,revinu. Sortimentem e byt obec# jak&koli poloZka, vytviejici zisk,
nagiklad smluvni cena 2 provedené prace. Sortimeatpigadi nastaveném porostu a
dieviré zadanim'mnozstvi" .

Volba<+-dievina> pridd/smaze jednuétu planu pro doplkéni dalSim druhemigviny.
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Volba<+-porost> pridd/smaze cely porost.
Volba <najdi> hleda porost(y) podle alespasti oznaeni.
Pokud stisknete klavest9, bude Udaj pod kurzorem nastaven jako prvni, kbery se
piejde z hlavniho seznamu, coz je vyhodfiépplnovani shodného Udaje ve vice porostech.
Volba<kalkulace> spusti vypoet projektu :
Prvni nabidka, na darovni sad vykonovych norem, umopiepnout do menu Vvyhu
aktivni sady noremgehto sad - kombinadeSeni je mozné postuprytvorit vice a touto
volbou vzdy jednoduserpojit nebo odpoijit jednu z nich, dle momentalni
potreby, k zadani hospod&ého planu. Lze automaticky vybrat sadu s nejmiz&sovymi
naroky, s nejmenSimi finanimi néklady, fipadre je mozné Sipkami &ET> vybrat
konkrétni sadu. UZivatel se vrati na prvni nabidkmiZze spustit editaci nové sady norem
nebo opravit &kterou stavajici, vilrem Sipkami a <ET>.
Nyni se dostane na dalSi nabidku, na Ur@pe@raci a hize si vybrat z nasledujicich
moznosti :
1 - zruSeni operace
2 - vylr ¢isel norem
3 - vyp@et operace
4 - zména ¢isla vykonu
V praxi pichazi nejasgji v uvahu tento postup :
Volbou <2> se vyberou konkrétnitisla norem, ktera ipadaji pro danou operaci v
Gvahu. Na zé&tku je vybrana pouze jedina norma, fippdE opravy jiz dive zadané
operace, nebo Zadnaii Rybéru vétSiho mnoZzstvi norem jéetba brat v Uvahu, Ze program
potrebuje pro vypéet normy na dany porost zri@du adaj, a i kdyZz mnohé Wte ze zadani
hospodéského planu a téz zigdchozich odpasdi, tak resto, pokud p&et norem nebude
rozumré omezen, bude mit program mnoho otdzek. Vok8® se spusti samotny vyget
operace, program zpravidla poloZkolik nezbytnych otdzek ohledporostu a v fipac, Ze
se zadala vice nez jedna norméedioZi tabulku norem,
sestavenou podle vySe zakladisisové narénosti. Je mozno vybrat Sipkami a <ET> jednu z
nich. Systém pak uzivatele povede, vzhledem ke t&nkn podminkam porostu i specifice
normy, nejschdngjSi cestou k cili. Je-li uzivatel s vysledkem speko mize se vratit na
vybér operaci a pokeavat dle pateby.

1.5.2. Rehled zéakladnich kroki p¥i vypoétu jedné operace:
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Tabulka¢. 1: Pehled zékladnich kro#

Doplnéni konkrétnich Gdaji o porostu, vykér normy pro vypoéet

ze Zel¥icku nejvyhodrgjSich FeSeni.

Volba zpiisobu vypditu zakladniho ¢asu nebo zadani hodnotou.

Moznost uplatnit snizujici Upravy ¢asu pripustné dle normy.

Moznost uplatnit zvySujici Upravy éasu pripustné dle normy.

MoZnost uplatnit sniZujici normativy ¢asu pripustné dle normy.

Moznost uplatnit zvySujici normativy éasu pripustné dle normy

Moznost uplatnit akord (zvyS.vykonu na 105 %) a&adat podil

¢asové mzdy.

Zadani zakladniho tarifu, nahrad, reZie a zisku, ptvrzeni nebo

zména poctu hodin ve snené.

Zadani pripadnych dalSich nakladi véetné moznosti provést
jeden nebo vice vypéti a vypcitanou hodnotu pridat k
nakladam (Ctrl+V).

Specifikace vykonu s moznosti vSech operaci v ramevidence

vykoni.

Kontrola podrobnych vysledka kalkulace operace i kalkulace

celého planu.

Pramen: Vykonové normy a projekty v lesnim hosptstéi

1.5.3. Sortiment

Zadéani, opravy a ruSeni sortiméntéZby Sortimenty Ize nasledrpouzit g zadani
projekii. Sortimentem riwe byt v zasad jakakoli polozka, ktera ma byt zagiana do
zisku. Dodavané sortiment jsou pouzékiadem, (by z praxe) a uZivatel jej bude muset

upravit podle vlastnich podminek,upgzné aktualizovat cenové hodnoty jednotlivych
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sortimenti. Sortimentem rniwe byt obecé jakakoli poloZzka vytvéejici zisk, napiklad

smluvni cena za provedené prace.

1.5.4. Vykony

Zadani, opravy a ruSeni katalogu vylion Jednak vyznam pro sledovani praci v
ramci lesnich porost z hlediska typuc¢innosti, jednak pro ipojeni Gdaj o skut€né
provedenych pracich, evidovanych jinymi progranvy tomto pipact je bezpodminéné
nutné, aby séisla vykoni i podvykoni shodovala s ozgiavanim v programech, z kterych
budou gijimany udaje o pléni.

Tedy pokud pouZzivate dgi@ni dat z vyrobnich mzdovych ligtk je teba, aby
oznaeni jednotlivych vykofi s nimi plre korespondovalo.

Dale je nezbytné, aby byl vybranudaj projektu”. Jinak by program ifslusné
doklady o vykonanéinnosti nemohl zanést do projékt

1.5.5. Normy porostni vysadby

Obsahuji tabulky, vyuzivanéfipzadavani pétu sazenicv projektech zale@mvani.
Odpada zde ztratasu o proti rinimu p&itani, o moznych chybach nemtuv
Je-li druhd hodnota sponu nulova, jedna sedovou vysadbu. Dodavané tabulky lze

samozejnk libovoln¢ upravovat, ale v praxi to nebudiepe treba.

1.6. Evidence majiteh

Slouzi k udrzovani databaze majitellastniki lesnich porosi.
Je obousrrné provazana se systémem zpracovani hospkyéh plar - projeki, kde je
¢islo majitele, zakladni kiovy udaj kazdého porostu. Spolu s programem jedodpouze
piiklad majiteli. Pokud mate vlastni rozsahlou databazi, je 2otg pdizovat riéng, na
pozadani ji pevedeme.

Majitelem nemusi byt skutey vlastnik porostu, aleékdy mize byt vyhodné vytua
si ¢iselni spravu, polesi, fetlisek nebo jinych calk veSkerowinnost i vysledky pak
pujde snadn@lenit podle &échtocisel.
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1.7. Evidence oblasti

SlouZi ke spr&¥ a evidenci Uzemnich oblastie kterych se nalézaji jednotlivé lesni
porosty. Je dodavan s obécplatnym seznamem oblagiiR, wetns podrobného popisu
jejich hranic. Ozné&eni oblasti je ofi klicovy Udaj kazdého porostu. Zde plati obdobna
moznost jako u evidence majiiebzna&eni oblasti Mze byt"fiktivni" a slouZzi
pro pehlednécleréni projekfi - hospodéskych plar.

1.8. Vstup a vystup dat

SlouZi jednak ke kontrolovanémui‘enosu vybranych damezi fiznymi pracovisti a
jednak k n&teni potebnych udaj z datovych soubdrjinych progrand.

Obeca lze cist z libovolného pasrového média (diskety, pevny disk, CD-ROM,
ZIP,..) a zapisovat na jakekoli instalovarfégsovatelné médium. Program testuje a nabizi
vybér moznychzarizeni, véetrg vyhledani adregé nebo souboru.

Ri vystupu je nabizena moZnostepédSet data v komprimovaném stavu, program
pouziva vlastni kompringai mechanizmus, ktery ué¢bnych datovych soubdr zajisti v
praméru usporu 70-80 % mista. Komprimované souboryikpiiponou .DBQ. nebo .FPQ.
Pt pfijmu data jsou tyto soubory automaticky rozbaleaypivodniho stavu.

Program zajiije pfipadné optimalni rozloZeni souliona vice disket, stejnojmenné
soubory rozliSené fjponou .DBQ,.FPQ, jsou vzdyignaSeny spobm¢. Zatim ovSem
nedokaze rozdit jediny velky soubor na vicesvazkovy archiv, dgtatné rozseni
vesta¥nych komprimanich funkci bude saiasti rekteré nejblizsi dalSi verze. Tenttigad
Ize nagiklad obejit tak, Ze vybereme pro vystup prazddsesd pevného disku a ten pak
pieneseme pomociébného "pakovaciho" programu (ARJ, PKZIP,..), neskety. Nebo,
nagiklad g prenaseni projekt data geneseme nadvakrat a podébn

Ri pienaSeni dat meziznymi pracovisti jeieba, aby na obou mistech byla instalovana
stejna verze programu. @gmesenych datech byva zobrazen podrobekled.

Pi‘enos vybranych vykonovych norem na vybranéniizeni
Vybér norem ke kopirovani se provadi klavesduosert>, dalSim stiskem této klavesy se
vybér nastavené normy zase zruSi. Klavesan®,<-> je mozno vybrat nebo zruSit Wb

vSech norem nastaveni skupiny.
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Volba <vystup> pak provede samotné fyzické kopirovani ¢éengch norem, a
samozejme i k nim néleZejicich Upratasu. Jinak Ize samiigme vyuzivat vSech funkci, jak

pii prohlizeni katalogu vykonovych norem.

1.8.1 Vystup dat hospodéskych plani

Pienos vybranych hospodskych plani na vybrané z#zeni Vybér porosti ke
kopirovani se provadi klavesainsert>, dalSim stiskem této klavesy se ¥yiporostu zase
zru8i. Klavesamkv>/<n> je moznovybrat/zruSit vybér vSech porost
Pomoci klaves<+>/<->je moznovybrat/zruSit vybér vSech porost nastaveného majitelem.
Klavesy<o>/<b> wini totéz pro nastavenou oblast. VSechny funkeeshmoiejmeé spustit
mysSi. Volba <vystup> pak provede samotné fyzické kopirovani ¢engich porosi.
PrenaSi se celé vybrané porostetns vSech pislusnych ¥t, podle devin a vypracovanych
kalkulaci. Lze si vybrat, které dalSi souvisiejiata budou spote¢ s porosty penasena.

Je nabidnuto :

o Katalog majitela
Katalog oblasti
Katalog sortimenta

Katalog vykoni

O O O o©

Normy porostni vysadby

1.9. Spravce informaci

Zajist’uje obecny pistup k informacim
Oproti pedchozim verzim, kdy byly vystupni sestawstppné jako volby v
nabidkach a #ly ur¢itd pevnad schémata, lze nyni, pouhym stiskem kiawe® béhem

vykonavani libovolné&innosti, vyvolat a dale zpracovat jakékoli inforreac

-20 -



Po ukod&eni prace, zajisti spravce korektni navrat tdahe jsme perusili svoji¢innost.
Vystup informaci se provadi pouhym wbm typické oblasti a jména vystupni sestavy.

Ta se zpracujefipadré nabidne uZzivatelsky vstup (riéidad vykér z vypisovanych
polozek, zfisob ftideéni, vioZzeni aktualni hodnoty,..). Vysledné inforradze ihned zobrazit
na obrazovku, nebo také vytisknout tiskarnou, aefispridat do textového souboru a dale s
nim pracovat.

Sodasti dodavky jsou standardni sestavy, pokryvadtfeby gistupu k informacim
vétsSiny kEznych uzivatal. S kazdym novym upgrade bude sarepre téchto hotovych sestav
piibyvat. Lze také objednat libovolnou nestandardestavu na zakazku. Pokud poZaduje
uzivatel specialni vystupni sestavy,iza k jeji tvorl pouzit cely systém generovani
sestav. Co do slozitosti nejnéngjSi oblast projekt, je oSetena”pr tvodcem®.

Stdi, po stisku F3, vybrat oblast "projekty" a sw@st "projekty piivodce". Péivodce
sam, pomoci dot&z vytvori optimalizovanou vystupni sestavu &a# ji mezi hotové sestavy.
Sestavu Ize pak kdykoli pouzit k vypisufigmdreé dale upravit pomoci katalogu sestav a jeho
slozek.

Jinak bude pro mé# zkuSené uzivatele asi néjjatelnéjSi nasledujici postup:

volba "Katalog sestav"

vyker charakteru informaci

misto vybru hotové sestavyaat novou <Ctrl+N>
zadat jméno a steiny popis

do prazdné sestavy ¢iat rekterou jiz existujici

sestavu <+sestava> a tu opravit podle svych/pbt

O O O O O o o

pomoci F3 |ze ihned zobrazit, jak sestavaditém okamziku pracuje, bezgouseni

jeji editace

Upravu dilich komponent sestav, tj. polozek podminek a méteddopordit pouze
odbornikim. Vesta¥ny editor, ktery se pouziva pro vytefii sestav a metod, pouziva
klavesové kombinace a "tahy mysSi" obdobné konvengko WtSina textovych editdr v
prostedi Windows.

Je dlezité, si u¢domit, Ze jederfddek definice vystupni sestavy abe byt opticky
"rozloZzen" na viceradki v okne editoru. Plati zde, Ze skdiy fadek musi byt ukamen

znakyCR/LF, tedy klavesoskEnter>.
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Z&kladni kombinace :

<Alt+E> - vyvolani roz&ené nabidky editaich funkci
<Ctrl+2> - zruSeni naposled provedené operace

<Ctrl+R> - obnoveni naposled zruSené operace

<Ctrl+X> - vystihnuti bloku textu do pomocné pétn
<Ctrl+C> - zkopirovani bloku textu do pomocné gam
<Ctrl+V> - vloZeni obsahu pomocné pé&ima pozici kurzoru
<Ctrl+A> - ozn&eni celého souboru jako blok textu
<Ctrl+F> - zadani parameimpro prvni hledaniettzce
<Ctrl+G> - dalSi hledanfettzce bez nahrazentipodniho

<Ctrl+E> - nahrazeni nalezenébettzce a hledani dalSiho

1.9.1. Vystup sestav

TotéZ, jako stisk klavesy F3 - vyvola midi charakteristické oblasti a jména sestavy,
kterou ihned zpracuje a vysledné informateda ke zpracovani.

1.9.2. Katalog sestav

Prohlizeni, generovani, Upravy a ruSeni vystupnidstav, slouzicich k ziskavani
pot‘ebnych informaci

Vystupni sestava je vlastiextovy soubor, ktery domluvenymigobem séuje
programu, o které informace a v jaké férma uZivatel pravzéjem.

A protozZe nelze po uzivatelich Zadat, aby&k autorovy "genialni" syntakticka pravidla, byl,
vytvoien generator vystupnich sestav.

Ten je, jak uz to chodi, kompromisem meatadavkem na jednoduchost obsluhy na
straré prvé, a mezi pdebou jeho Siroké univerzalnosti na straliuhé. Generator sestav je v
podstat textovy editor, ktery kromh obvyklych vlastnosti umditije, pouhym vybrem,
vkladat jednotlivé komponenty do sestaviegpuvat je, dopbvat riné text, a kdykoli
ukazat, ¢eho je prav sestava v aktualnim stavu "schopna".

Popis zékladnich funkci, které jsou, vedsp ¢asti obrazovky, dostupné jak mysi tak

klavesouF10 a @islusSnym zvyrazénym prvkem.
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<ukézka> - provede zpracovani sestavy a po zobrazeni vyslsdkrati zpt do editace.
<+polozka>- vlozit polozky z katalogu poloZzek na misto kurzor

<radek opakovat>- vlozi naradek znak, ktery se nebude vypisovat, ale progracieps)
pozna, ze m&dku zpracovat opakovapro vsechny platnéty nastaveného souboru,
provede se sloupcovy vypis. Plati zdeggstino pravidlo — je-li znak uveden Fadce pouze
jedenkrat, zpracuji se pouze neprazditg,ye-li uveden vicekrat, vypisi séty vSechny.
<+sestava> piida na konec sestavy plny text jiné vybrané sgsta

<metoda>- vloZit poloZku metoda na gatek sestavy.

<charakter> - nabidne zrnu z&azeni do jiné charakteristické oblasti.

1.9.3. Katalog polozek

Obsahuje jednotlivé prvky, ze kterych |sstavovat vystupni sestavy. Podle zadani
mohou mit velmi odliSné vlastnosti. Sestava sepri vypoctu odvolava jménem, proto je
vhodné co nejmeénmenit jejich jména, pokud jsou uZkde pouzité.

Popis polozky ma naopak pouze infatmidodnotu, ten Ize bez naslédkpravovat.

Pi prohlizeni poloZek se nad obsahem nastavené lpoldbrazuji informace o jeji zakladni
charakteristice, vyplyvajici z jejiho zadani.

V zasagljsou to tyto moznosti:

Polozka dosazovaci

Polozka dosazovaci nema zadanu ani hodmotobsah. Pouzijeme-li takovou polozku ve
vystupni sestay budeme vzdyip zpracovani sestavy pozadani o zadani jeji hodi@tgtanou
hodnotu pak dosadi jakdslo do sestavy aime ji pouzit k fipadnému vypé&tu.

Polozka s udanou cenou

PoloZka s udanou cenou ma gexadanou hodnotu, kterd se dosadi rovnou na jsjomi
Hodnota ma #Si vahu nez obsah, ma-li tedy zadano oboji, prograsah ignoruje.

Polozka zadana vzorcem

Polozka zadana vzoreniize obsahovat v podstatokoli a smi nabyvat numerické nebo
znakové hodnoty. V obsahuude mit datovy udaj, text v uvozovkach nebo hrastaty
zavorkach, konstantu, vzorec, funkce, péanou, volani procedury, dokonce i jiné polozky.

To vSe v libovolnych kombinacich, které ewsdavaji smysl a jsou syntaktickkigustné.
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1.9.4. Katalog podminek

Katalog podminek, které slouzi k omezempisgvanych ¥t datovych soubdrpodle

urcitych hledisek. Musi vracet logickou hodnotu, jijajch obsah neni rowd omezen.
1.9.5. Katalog metod

Metody jsou zakladnim stavebni kamenem kSeestay otviraji a nastavuji ptagbné
datové soubory. Bez znalosti unit struktury programu a jejich datovych struktuglze
doporuit Zadné podstatné zasahy do hotovych metod.

1.9.6. Obnova sestav z originalu

Tato volba je uzitea v gipad, kdy si uzivatel pokusy v oblastech ozeaych"pouze
pro odborniky”, tak "vylepSi" vystupni sestavy, Ze jiZ nepracujbec.
Lze ozndit sestavy, polozky, podminky a metody, které nétog prepsany. Ostatni prvky
vystupnich sestav budou volbou < original nahrazenyiwodnimi, dodanymi k aktualni

verzi.

2. Prehled softwaru s lesnickou tematikou a uplaténi na
trhu

V sodasné dob se vyuziva programové vybaveni v lesnim hosfsidia pouze pro
zpracovani EMV ( evidence mezd a vyroby) a pro &gni lesnich hospo#kych plar.
Program KALK, ktery vyuZivaji lesyCR ve vztahu s akciovymi spaieostmi, vychazi
z vykonovych norem velmi malo. Doslo ke Znému zpéimérovani a z toho w/odu pro

n¢které porosty tato kalkulace neodpovidala réalit

LesyCR — statni podnik v Hradci Kralové, se znoviikiangji k pouzivani jiz dive
vypracovanych norem sgeby prace v lesnim hospadtvi.
Normy spoteby prace v tomto klasickém pojeti, slouzi jakdmgdpodklad pro vypracovani
kalkulaci na jednotlivéinnosti provadné dodavateli v lesich pod spravouil€R.
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Tyto normy jsou velmitdezitou sodasti tvorby kalkulaci, na&fklad @i vypoctech mezd

zanestnand.

Pimérna mzda zagstnané v lesnim hospodatvi vzrostla oproti fedchozimu roku o
0,6%. Tempotstu pamérnych mezd v lesnictvi @p predstihlo fist mezd v pimyslu o 0,2%,
za pamérnymi mzdami narodniho hospadévi vSak zaostalo o 1,1 %.tuRrna nesicni mzda

v lesnim hospodétvi je o 2 295 K niz$i neZ pimérn& mzda v narodnim hospdsitvi2

Tabulkac¢.2: Mésiéni priimérné mzdy v

2003/2002
Lesnictvi )

Lesy statni 13702 14 496 15 468 106,7
Lesy
Z toho ; 11 467 12 017 12 698 105,7
soukromeé
Lesy obecni 12 743 13 588 14 499 106,7
Pramysl 14 542 14 730 15 588 105,8
Narodni hospodé&stvi
14 642 14 787 15 838 107,1
celkem

Pramen: Cesky statisticky fad, Ministerstvo zegugIstvi

2 Zprava o stavu lesa a lesniho hospestéi: Stav k 31. 12. 200Braha: Ministerstvo zestélstvi CR, 2004. s. 54
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Patet pracovnili lesniho hospodétvi se dale snizil. Trend snizovani pracounikva
nepetrzit jiz od roku 1989. Rychlost mezitoiho snizovani ptiu pracovnik se vSak vyrazh
zpomalila z laskych 13,8% na 3,1%. SniZzovanicpo pracovnik nema plosny charakter. Ve
statnim i obecnim sektoru naopak doslo k mirnénydeavi pdtu pracovniki, zatimco veskeré

snizovani poétu pracovnik bylo koncentrovano do soukromého sektoru.

Tabulkac.3: Pocet zangstnanai v lesnickych¢innostech

Lesni hospoddstvi celkem

Statni

Z toho Soukromé

20 083

16 984

16 010

Obecni 2 640

2428

2471

Pramen: Cesky statisticky fad

2.1. Rrehled statnich sprav, tstedi v Ceské republice

Tabulkac. 4: Pirehled statnich sprav, u&tdi

Agentura ochrany prirody a krajiny Praha
Agrarni komora CR Olomouc
Botanicky ustav AV CR Prithonice
Ceska inspekce Zivotniho prosedi Praha
Ceska jednota lesnicka Chvojno

Ceska komora odbornych lesnich

Novy Rychnov

hospod&

Ceska lesnicka spoknost Praha
Ceska spolénost krajinnych inZzenyri Pardubice
Cesky ekologicky Ustav Praha

Lesy Ceské republiky

Hradec Kralové

Lesni zavod Kladska

Kynzvart

Lesni zavod Boubin

Vimperk
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Lovecko-lesnické muzeum Usov
Ministerstvo pro mistni rozvoj Praha
Ministerstvo zemédélstvi Tésnov
Ministerstvo Zivotniho prostiredi Praha

Narodni zengdélské muzeum — lesnictvi,

rybarstvi a myslivost

Hluboka nad Vlitavou

OS DLV - odborny svaz pracovnik Praha
drevozpracujicich odwtvi

Podpiarny a garanéni rol. a lesnicky fond | Praha
Poslanecka sémovna parlamentu CR, Praha
podvybor pro lesni a vodni hospodgstvi
REKULTIVACE a.s. Most
SdruZeni majitehi lesi a podnikatehi Praha

v lesnim hospodéstvi

Sprava Krkonosského NP Vrchlabi
Sprava NP a CHKO Sumava Vimperk
Sprava NPCeské Svycarsko Praha
Sprava NP Podyji Znojmo
Sprava ochrany prirody Praha
Statni veterinarni sprava Praha
Statni veterinarni ustav Liberec
Statni zenédélsky intervenéni fond Praha
Statni zkuSebna zerédélskych , Praha

potravinarskych a lesnickych strofi

Ustav pro hospod&skou upravu legi

Brandys nad Labem

Ustav zenédélskych a potravinair'skych ~ Praha
informaci

Vojenské lesy a statkyCR, s.p. Praha
Vyzkumny a vyvojovy Ustav dtevairsky,  Praha

s.p.

Vyzkumny astav lesniho hospodestvi a

myslivosti

Jilovisté-Strnady

Vyzkumny ustav melioraci a ochrany

Praha
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puady

Vyzkumny astav rostlinné vyroby Praha
Vyzkumny Ustav Silvy Taroucy pro Prahonice
krajinu okrasné zahradnictvi

Vyzkumny astav ZivatiSné vyroby Praha

Pramen: Sylva Bohemica - kalend&raha: Bohemica, s.r.0., 2004. 60 s.

2.2. Rrehled lesnich spoknosti v Ceské republice

Tabulkac. 5: Piehled lesnich spol#nosti

AGROS spol. sr.o

Cesky Té3in

AGROWALD, s.r.o Rozmberk
CE WOOD, a.s. Zlin
DREVARSKA A LESNICKA SPOLE CNOST s.r.0 Most
Forsythia spol. sr.o Slabce

Frenstatska lesni, a.s.

Frenstat pod RadhoSém

HanuSovicka lesni, a.s.

HanuSovice

Jihoteské lesyCeské Budjovice, a.s.

Nové Hrady

Lesni druzstvo v Zeleznych Horkach

Zelezné Horky

Lesni sluzby Rakovice

Rakovice

Lesni spolé€nost Broumov Holding, a.s.

Broumov

Lesni spol€nost FrantiSkovi Lazné, a.s.

FrantiSkovi Lazné

Lesni spol€nost Kralovsky Hvozd, a.s

Nyrsko

Lesni spol€nost Led& n S., a.s.

Lede¢ nad Sazavou

Lesni spol€nost Litomérice, a.s.

Litom &érice

Lesni spol€nost Nové Mésto n. M., a.s.

Nové Mésto na Morawé

Lesni spolé€nost Opatno, a.s. Opoéno
Lesni spol€nost Plana u Mar. Lazni Plana
Lesni spol€nost Frestice, a.s Prestice
Lesni spol€nost S¥ibro, a.s. St¥ibro
Lesni spol€nost Tek, a.s. Tel¢

Lesni spol€nost Tepla, a.s.

Tepla u Touzily

Lesni spolénost Zelezna Ruda, a.s.

Zelezna Ruda
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Lesnictvi Vitriolka

Becov nad Teplou

Lesy Mlada Boleslav, a.s.

Mlada Boleslav

Lesy Pelh¥imov, a.s.

Pelhfimov

Lesy Rokyta,s.r.o.

Kounov

Lesy Roznov a.s.

Roznov pod Radho&m

LST, a.s Trhanov
NEVDEK, spol.sr.o Zlutice
Novak Old¥rich ValasSské Mezfi¢i

Opavska lesni, a.s.

Opava

Pradédsky lesni zavod, a.s.

Vrbno pod Pradédem

REKULTIVACE a.s.

Most

SILVA SERVIS a.s.

Stara Ves

SILVA-K s.r.0. Lomnice nad LuZnici
Soukroma lesni sprava KLAS'OV,v.0.s. Vizovice

TILIA PLUS, s.r.o. Liberec

TILIA, spol.sr.o. Vamberk

UNILES, a.s. Rumburk

Zabrezska lesni, a.s.

Zabreh na Morawé

Pramen: Sylva Bohemica - kalend&raha: Bohemica, s.r.0., 2004. 60 s.

2.3.Pfehled obecnich a réstskych lesi v Ceské republice

Tabulka¢. 6: Piehled obecnich a éstskych les

Domazlické méstske lesy spol.sr.o. Domazlice
Lazenske lesy Karlovy Vary Karlovy Vary
Lesni druzstvo ve Stokach Stoky

Lesni spol€enstvi obci s.r.o

Bystiice pod PernStejnem

Lesni sprava a pila obce Kamenny Ujezd

Kamenny Ujezd

Lesni sprava nésta Krnova, s.r.o. Krnov
Lesni GFad Décin Décin
Lesni Urad mésta Jachymov Jachymov
Lesni urad obce Bochov Bochoc
Lesy — voda, s.r.o. Pilnikov
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Lesy a parky mésta Trutnova

Trutnov

Lesy a rybarstvi Velké Mezki¢i s.r.o.

VVVVV

Lesy a rybniky mésta Ceskych Budjovic, s.r.o.

Ceské Budjovice

Lesy Béla pod Bezdzem, s.r.o.

Béla pod Bezdizem

Lesy hl.m. Prahy

Praha

Lesy Komiia, s.r.o., Lesni sprava Rasova

Koma

Lesy mésta Cesky Krumlov s.r.o.

Cesky Krumlov

Lesy mésta Pisku, s.r.o. Pisek
Lesy mésta Rokycan, s.r.o. Rokycany
Lesy mésta S¥ibra St¥ibro
Lesy mésta Sumperka, s.r.0. Sumperk
Loketské méstské lesy s.r.o. Loket

M &sto Cesky Brod

Cesky Brod

M ésto Horni Slavkov

Horni Slavkov

Mésto Chynov Chynov
Mésto Jilové, sprava les Jilové
Mésto MSeno,Lesni sprava MSeno
Mésto Policka, odbor lesniho hospodestvi Pomezi
M ésto Revnice, Méstsky les Revnice
Mésto Tiebi¢ Trebi¢
Mésto Zubri Zub¥i

Méstské lesy a rybniky Kutna Hora s.r.o.

Cervené Janovice

Méstske lesy a zeles.r.o.

ValasSské Mezfi¢i

Méstske lesy Beroun

Beroun

M éstské lesy Doksy, s.r.o.

Doksy

Méstske lesy Hradec Kralové a.s.

Hradec Kralové

Méstske lesy Klatovy

Klatovy

M éstské lesy Kostelec nad Orlici, spol.sr.o.

Kostelec nad Orlici

Méstske lesy Kraslice, s.r.o.

Kraslice

Méstske lesy Liton&rice

Litom érice

Méstské lesy Roznov, s.r.0.

Roznov pod Radho&m

Méstske lesy Znojmo

Znojmo

Méstsky Urad Chotébor, sprava lesi a rybniku

Chotébor

-30 -




Obec Benesov nad’ernou

Benesov nadCernou

Obec Bernatice, sprava obecnich lés Bernatice
Obec Bojanov, sprava leé Bojanov
Obec Bozi Dar, sprava obecnich lés BoZi Dar
Obec Jistebnice, Sprava obecnich lés Jistebnice
Obec Kresetice Kiesetice

Obec Panenska Roz&ka

Panenska Rozska

Obec Rataje

Rataje

Obec Strazic, Sprava Obecnich ldés

Janovice nad Uhlavou

Obec Turovec Turovec
Obecni lesy Bludov s.r.o. Bludov
Obecni lesy Chroboly Chroboly
Obecni Urad Cejle, sprava obecnich las Cejle
Obecni trad Opaieny, sprava leé Opareny

Ostravské méstské lesy s.r.o.

Ostrava-Zabreh

Planské lesy s.r.o. Plana
Sdruzeni vlastniki obecnich leé v CR Pelhfimov
Sprava ledi mésta Tabora, s.r.0. Tabor

BudiSovkou

Spréva ledi a technické sluzby nista BudiSov nad

BudiSov nad BudiSovkou

Sprava meéstskych lesi Chocai

Chocai

Sprava meéstskych lesi Most se sidlem v Jano¥

Litvinov-Janov

Sprava OL Kolinec Kolinec
Sprava obecnich leé Drnovice Drnovice
Statutarni mésto Zlin, odbor méstskeé zeleg Zlin
Susické néstske lesy, s.r.o. Susice

Technické sluzby Havlékav Brod

Havliékdv Brod

Pramen: Sylva Bohemica - kalend&raha: Bohemica, s.r.0., 2004. 60 s.

2.4. Frehled soukromych leé v Ceské republice

Tabulka¢. 7: Piehled soukromych lak

B.F.P., Lesy a statky T. Bati spol.sr.o

'''''
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Ing. Jerome Colloredo-Mannsfeld, lesni a Zbiroh

rybni &ni sprava Zbiroh

Jan Sékar Lipov
K¥idlo, s.r.o., lesni statek Hlinsko p. H.

Lesni druzstvo v Domanir

Bystrice nad Pernstejnem

Lesni druzstvo v Zeleznych Horkach

Zelezné Horky

Lesni druzstvo ve Chmel® Pelhfimov
Lesy Jilovisg Jilovisté
Lesy rytife Stanglera, v.o0.s. Luc¢ice

MP Lesy, spol.r.o.

BenesSov u Boskovic

MVDr. Radoslav Kinsky

Zdar nad Sazavou

Panstvi Bechyr, a.s.

Sudongrice u Bechyré

Sdruzeni majitela lesi a podnikatela LH

Praha

Sdruzeni vlastniki lesa Hlavaov

Kostelec nadCernymi lesy

SdruZeni vlastniki singularniho lesa Uhersky Ostroh
Spréva lesi Mgr. Cuhry Pisek
Statek Doubravka, s.r.o. Chotébor

Statky Bartoni N. Mésto nad Metuiji s.r.o.

Nové mésto nad Metuji

Véaclav Stome — lesy, s.r.o.

Pieloué

Pramen: Sylva Bohemica - kalendPraha: Bohemica, s.r.o., 2004. 60 s.

2.5. Fehled podniki, které vyuzivaji v sokasné dol& program LES,

i tvorb € projekt i lesnické¢innosti:

Tabulka¢. 8: Piehled podnilé, vyuZivajicich program LES

Pocet Podniky vyuzivajici program LES Pocet
firem instalaci
1 LesyCeské republiky 139
2 LSBrmo 2
3 Div.TiSnov 3
4 Lesy Nové Mésto 7
5 Lesy Jaromgrice 8
6 Vsetinska lesni a.s. 5
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7 Lesy Tek 5
8 Lesy Straznice 6
9 SML Jihlava 1
10  Div. Byst¥ice 1
11 VLS Praha 37
12  Lesy Hradec Krélové 4
13  Lesy Brumov 6
14  TILIA Albrechtice 7
15 Boras. 7
16 ML Dvir Kralové 1
17  OL Pilnikov 1
18 | Police nad Metuji 1
19 ML Dobrany 1
20 | ML Kostelec n/O 1
21  Lesy Komia s.r.o 1
22 LCR Zidlochovice 2
23 Lesy hl.m. Prahy 1
24  Div. Luhaédovice 1
25 LS Pribyslav 7
26  Div. Znojmo 7
27 MZLUBmo LF 1
28 | LS Bucovice 1
29  Lesy Zbo¥il - Tomes 1
30 | KruSnohorskeé lesy 21
31  Lesy Zatec 2
32  Frydlandska lesni 1
33 LMBrna 1
34  SLS Hranice 1
35 VS Slavkov 1
36 | Firma PRO Lenc 1
37 LS Buchlovice 1
38 | MS Sobéslav 1
39 ML Val. Mezi¥ici 1
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40 MU Kop fivnice 1
41  SLS Klastov 1
42  Lesy Krnov a.s 8
43  SLS Pisek 1

Pocet instalaci v podnicich celkem

311

Pramen: LEKTA servis, S.r.o

6. Rozdil ve zpisobu vyuziti programu vCR a SR.

3.1. Vyuziti programu v Ceské republice

V Ceské republice je 311 instalaci, a to u subjiekt

Lesyceské republiky,
Akciové spolénosti
Obecni lesy
Vojenské lesy

M¢éstské lesy
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ceské republiky a akciové spotesti. Obecni lesy mohou tento program také vyuan@né
mite. Pokud se ale prace v lesich provadi zadavatelstoy znamena, ZzZe
stat tedy Lesyceské republiky, zadava praekciovym spolénostem je vyuZiti tohoto
programu pouze orientai.

LesyCR vychézely v pedchozich letech pouze ze @mrovanych hodnot, které se
vytvarely na cely hospodsky celek. To je ovlivino tim, jakou cenu nabizi akciova
spole&nost, nebo jakou cenu pozaduji |€5y.

6.1.1. Priklad:

V sowasnosti je situace takova, ze L&SR za utitou ¢innost (nap. za prdezavky lesa),
zaplati akciové spoteosti 4 000,- az 8 000,-Kza hektar. Akciova spailaost tyto penize
dostane a obrati se na soukromnikyjfikiigto praci provedou asi za 2 500,&.Kokud je tato
prace takto placena, né#e byt provedena v dostatet kvali€. TakZe dochazi k negativnim
dopadim na les. Kdyby tento subjekt, jako je akciova sfrubst, nebyla timto medénkem a
LesyCR by zadavaly praciiimo mensim subjekin, jako jsou soukromnici, kvalita prace by
se zvySila a hospoteni v lese by bylo na daleko vySsi Grovni.
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LesyCR vyuZivaji program LES pouze orietitd ve svych zavodech. ¥R se vyuZiva
podstata, kterd byla zpracovana dle vykonovych moee norem spéeby prace v lesnim
hospodéstvi do roku 1989. Jsou pozadavky na tvorbu nowyamtem, aby mohly slouzit jako
podklady pro kalkulace, ale nelze se dohodnout rjegniotlivymi subjekty, kt# se na tom
podili.

V sodasné dob lesy CR uvazuji, ze asi 40%ielvni hmoty budou prodavat ve vlastni
rezii. Vznikaji tak konflikty mezi lesyCR a akciovymi spok&ostmi, které se to snamSit
stdvkami. Lesy z@ly odstupovat od gmérnych hodnot a budou vestéi mie vyuzivat jiz
zpracovanych norem sgeby prace pro lesni hospdasti vCR.

K tomu je ovSem potba, aby se vice vyuzZivalo programu LES, kterydynd rozSiovat o
normy spateby prace, na zakladechnologickych postupa mechanizaich prostedki.

Toto zatim neni ¢R daeseno. Je ipdpoklad, Ze by se touto problematikou zabyval

n¢jaky subjekt.

Piedstava tohoto subjektu, s kterym firma LEKTA SERS/jednala, byla nasledujici

Prace, co se tyka vykonovych norem, by bsdaena nafiklad s prostedk: ministerstva
zenedélstvi a vSechny tyto subjekty by dostavaly normotiepy prace pro svoji pétbu
zdarma.

Takovym zjsobem je to o$8no o wade stat: Evropské unie.

3.1.2. Lesni pozemky

Plocha lesnich pozemise kazdorén¢ zwétSuje o 0,04%. Tentoist miznou intenzitou

pokraiuje bez peruSeni oditcatych let 20. stoleti.

Tabulka¢. 9: Vyvoj vynery lesnich pozemk v ha

2001 2002 2003
2 637 290 2638917 2643058 2 644 168

Pramen: Cesky statisticky fad

3.1.3. Lesni porosty
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Ptimérné plocha jednotek prostorového rélemi lesa se v poslednim desetileti neustéle
zmen3uje. Rmérna plocha jednotek prostorového rélemi lesa se v poslednim desetileti
neustale zmensuje.

Pfimérna plocha orientaich jednotek prostorového rageni lesa (odéeni) je 34,17 ha,

u jednotek hospodani (lesni porosty) je 4,18 ha.
Primérnd plocha popisovych jednotek (vice méromogenni porostni skupina) je 1,22 ha, to
znamena, Ze se za posledniéhlet zmensila na 78 %.

Tento trend je z&W&i casti zpisoben distem ¢etnosti drobnych lesnich majétla jejich

roztristsnosti>

Tabulka¢. 10:Pramérné velikosti jednotek prostorového radidni lesa v ha

Pramérna vyméra

Oddéleni Porost Porostni skuping
1997 51, 63 - 9,93 2,23
1998 43, 81 8, 92 7,89 1, 56
1999 42, 20 8, 76 6, 90 1,48
2000 40, 08 8, 47 5, 58 1, 36
2003 34, 17 7,49 4,18 1,22

Pramen: Ustav pro hospodgékou Gpravu les

3.2.Vyuziti programu na Slovensku

Na Slovensku iéstalo pivodni roz@leni:
* Spravy
e Odsgpné zavody

* Lesy SR — které centralitidi veSkerowinnost (praci v lesich)

3 Zprava o stavu lesa a lesniho hospestéi: Stav k 31. 12. 200Braha: Ministerstvo zestélstvi CR, 2004. s. 37
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Vyuzivd se jednotlivych pravnich i fyzickycsubjekt na utité prace, protoze
v nékterych oblastech neni mozné toto zabeéipe vlastnich zdrdgj. Jsou to nap
kvalifikovani pracovnici, kg ale radji pracuji vCR nebo i v jinych statech Evropské unie.
Vyuziti programu LES je na Slovensku mozné v dalektsi mie. Nyni je vyuZivan
¢lanku, kde se s vykonovymi normami vice pracuje.

Firma pedpoklada, Ze vyuziti programu by sélonrozsfit i na ten nejnizsélanek, jako
jsou lesni spravy, kde probih& zpracovavani projekt

Lesy jsou zakladem Zivota na zemi, protajéezité lesy chranit a starat se @znJedou
z forem na zabezpeni lesi je Uzemni ochrana, kterou zékon definuje jako amhrFirody a
Krajiny v ugitém prostedi.

telem ochrany lesa jefippst k zachovani rozmanitosti podminek a forem Ziviota
Zemi, vytv&et podminky na trvalé udrZovani, obnovovani a rai vyuZzivani firodnich
zdroji, zachrana ffrodniho adictvi, charakteristického vzhledu krajiny a udrdov
ekologické stability. K tomuto delu zakon stanovil § stupit ochrany. Prvni stupeje
vSeobecna ochrana a plati na celém uzemi Sloveegkbliky.

Vyznamné nebo ohroZerésti irody a krajiny lze ozrdgt za chragna Uzemi a
rozcluji se do &chto kategorii.

» Chréanénd krajinna oblast — 2. stupdi ochrany

e Narodni park - 3. stupeochrany
e Chranény areal - 4. stupeochrany
* Prirodni rezervace - 5. stugieochrany
* P¥irodni pamétka - 5. stup ochrany

Hlavni funkci les které jsou vyznamné z hlediska ochraniirqaly, je funkce
konzerv&ni a jejim cilem je zachovat vybrané ekosystémy yaaecké dely a jako zaklad
stability nebo obnovy ekosystém

Pro slovenské hospddtvi predstavuji znény problém kalamitni tézby. To spdiva
hlavré v narusSeni planované&zby tim, Ze &Zit je potebné v oblasti postizen&imdnimi
pohromami. Ty jsou Zisobeny ¥tSinou \&trem, lavinami, mrazem, suchem, sesuvem bdlvan

Rikladem takové pohromy na Slovensku, pkologicka katastrofa v Tatrach
Vétrna smrg, ktera se prohnala Slovenskem, ¢dai velkou ¢ast porost. Asi nejhire byl
poSkozen Tatransky narodni park (TANAPXkNlika hodinovy silny narazovy vitr zmil

nejwtsi a nejstarsi slovensky Narodni park a znamétické stedisko, na zrienou a &zce
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dostupnou oblast. Za jednu noc polamal vitr totilorsi, kolik se za normalnich okolnosti
vytéZi na celém Slovensku za cely rok. Tuto kalamitiuiasi zpisobilo vice faktok Spatného

nakladani sfrodnim prostdim v tatranské oblasti. Whe vysazeny monokulturni les,
oslabeny nevhodnym systémem lesniho hosgodanezvladl extrémni projev klimatickych

zmeén. Zajimavé je, Ze ipozené porosty na Uzemi TANAPu, kde nedochazeliolskym

zasalim, zistali tén&r nedotknuté.

4. Analyza nabidky a poptavky softwarového vybaveni v
CR a SR.

4.1. Analyza nabidky

VCeské republiceje nabidka pouze v jednom provedeni tohoto programalsi
programy, zabyvajici se analyzou pracovniho proeesytv&ejici databazovy program norem

spoteby prace nejsou, kranprogramu LES

4 http://www.zpravodaj.cz/dpg_m92403.htm
http://zeme.mysteria.cz/view.php?cisloclanku=2002601
http://www.lesoprojekt.sk/lesop_tour/subory/kakeml
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Na Slovenskie situace obdobnd, zde se program a databazerkawé aktualizuji.
Naposled se program zapojil do prace s lanovkarkongvého typu LARIX, které se vyrabi
v Ceské republice. Déale to byly celostatni vykonovérmmo na odvoz tvi odvoznimi
soupravami, vybavenymiznymi typy hydraulickych rukou.

Tyto normy jsou zabudovany do programu leB8nto program, je v ramci zavgd
ve kterych je nainstalovan, vyuzivan.

Firma LEKTA servis, s.r.0.,se domniva, Zze by mohl byt vyuzivan nejen v ranocinki

- Lesi Slovenské republiky, ale i u ostatnich suhjekt

Vojenskeé lesy
Obecni lesy

Méstské lesy

O O O o

Soukromé lesy

Viadk pripadi maji obecni lesy na Slovensku Zné vynery lesa, které obhospoilgi.

Bylo by mozZné vyuZzit tohoto programu LES, prgwo tyto subjekty.

4.2. Analyza poptavky

Abychom zjistili, jaka je poptavka po pragwu LES v lesnickych spaleostech, provedli
jsme vyzkum udchto spolénosti.

Vypracovali jsme dotaznik, ktery jsme nédste rozeslali do podnik pies internet
a tyto spolénosti nam vypliny dotaznik posilaly zp. Chgli jsme zjistit, jestli lesnické
spole&nosti potebuji a chiji vyuzivat lesnicky softwareifpzpracovavani projefitv lesnicke

¢innosti. Zajimalo nas, jestli jiz vyuzivaji¢jaky program, nebo zpracovavaji své projekty

-40 -



ruéné, jestli chtji zmenit zpisob zpracovavani projek jestli maji dobry fistup k normam
spoteby prace.

Po vyhodnoceni dotaziiklo grafi jsme ziskali fehledné informace o #pobu tvorby
projekti v lesnickéinnosti. Tento vyzkum bylidezity k tomu, abychom zjistili, jestli podniky

zabyvajici se lesnickatinnosti, maji zajem o program LES.

4.2.7 Uréeni zpisobu zpracovavani projekti

Ri zpracovavani projelt je moZzno pouzivat gitat s lesnickym softwarem, ktery
umoziuje snadné vkladani dat a vyteai kalkulaci. Tyto programy usnagi praci a slouzi ke
zpristupréni aktuélni databanky celostétplatnych vykonovych norem v lesnim hospisté
a k jejich gimé aplikaci¢i pii zpracovani projekt v podminkach konkrétnich porastDalSi
moznosti je zpracovavani projékiucné a to byvaiasto pracna a zdlouhava préace.

Graf¢. 1: Uréeni zpisobu zpracovani projekit
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Ruéneé
74%

Pramen: Vlastni vyzkum

74% podnil zpracovava projekty tmé, pouze26% podnilz zpracovava tyto projekty
pomoci péitace s lesnickym softwarem.

Prace podnik ve kterych se zpracovavaji projekty lesnick@nosti riené, musi byt
narana nacas a velmi nepohodina.

Pra¥ v téchto spolénostech by bylo dobré zavést datpasa program LES, protoZe by
se zménila jejich prace a zpracovani projékly bylo daleko rychlejSi. Také by se usnadnila

prace pi vyhledavani paebnych dat, které jsou v programiasgeny do databaze.

4.2.2. Uréeni dostupnosti norem spateby prace

Normy spoteby prace slouzi hlagnako podklad pro kalkulace. Neslouzi jenikwomu,
aby se odmmovali pracovnici podle vykonovych norem, ale hkavoroto, aby podnik
dokazal ukit, kolik bude potebovat pracovnik jak dlouho mu bude prace trvat a
samozejnm¢ kolik ho to bude stat.

Na zaklad toho se v lesnim hospagévi vytv&i projekty. Dostupnost norem sgeby
prace je velice weZith pra¥ pri vytvareni €chto projekti. Pri pouZiti programu jsou tyto
normy snadnoifistupné a prace je snagsi a rychlejsi.
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Graf¢. 2: Ur¢eni dostupnosti norem spieby prace

nema

dostupné
normy

67%

ma
dostupné
normy
33%

Pramen: Vlastni vyzkum

67% dotazovanych podnikodpowdélo, Ze normy spéeby prace nemaji dostuprig8%
podnikiz odpovdélo, Ze tyto normy dostupné maiji.
Z toho vyplyva, Zze&sSina podnik ma problémy s dostupnosti norem $eby prace a je
pro re daleko obtizgsi tvorit projekty, nez pro firmy, které tuto dostupnosdjm
ReSenim tohoto problému je instalace programu LESpddniki a tim se celkay

zjednodusi jejich prace a normy sfedity prace budou mit k dispozici p&gwtomto programu.
4.2.3. Potireba znény zplisobu prace, [¥i zpracovani projekti

V tomto bodu jsme se zajimali o to, jegttidniky potebuji réjakou zménu ve svém
podniku. Tyk& se to zpracovani projektsnickécinnosti a pi zjisteni, Zze by zminu v podniku
potrebovali, firma LEKTA servis, s.r.0., e nabidnout podnikn program LES, ktery by tuto
zmeénu, @i vytvareni projekti, zaril. Tato znéna miZze klad@ ovlivnit podnikani firem,

zrychleni tvorby projekia zlepSeni prace v lesnicky&nnostech.

Graf¢. 3: Pot‘eba znény zpisobu prace f zpracovani projeki
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Uvitali by
zmeénu
61%

Pramen: Vlastni vyzkum

Z grafu jashivyplyva, 2e61% dotazovanych podnikodpowvdélo, Ze by uvitaly zrénu,
39% podnilt zménu nepatebuje. Vice nez polovina podiike ochotna gakym zpisobem
zmenit svij dosavadni zjisob prace b tvorb¢ lesnickych projekt.

Jednou z moznosti, jak &nit a zlepSit praci f tvorb¢ projekii v lesnickém hospodistvi,
je prav instalace programu LES. Tento program Zajeiradu vyhod, které oceni kazdy, kdo

tyto projekty vytvdii.

4.2.4. Uréeni zpisobu znény v podniku

V fedeSlém bodu jsme se zabyvali otazkou, jestli pgdmpiotebuji znénu ve své
lesnické ¢innosti. Nyni se budeme snazit tento bod haz$i zjiSteni, jakou zndnu si tyto
podniky gedstavuji. Jestli se jedna o urychleni prace, gddseni tvorby projekt jestli by
chttly prevést sva data do @itece s lesnickym softwarem, nebo jestli by ahmit lepsi
piistup k normam spigby prace. Toto vSechno program LES uije a jeho instalaci
v podniku by doslo ke vSemirhto zménam.

Graf¢. 4: Uréeni zpisobu zpracovani projekt
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B Prevedeni dat do
programu

15%

22% B Urychleni prace

O ZjednodusSeni tvorby
89 projekt(
()}

2504 O Lepsi pristup k normam

30% W piehlednost

Pramen: Vlastni vyzkum

15% podnik zvolilo variantu — pehlednost. ¥mto podnikim by program LES umoznil
segadit vSechna data do databaze a tite$iy jejich problém s néphlednosti.

22% podnilé uvadi, Ze pdtbuje pevest data do programu.

25% podnikk potrebuje zlepsit istup k normamReSenim by bylo pouZiti programu
LES, ktery slouzi ke #fstupréni aktualni databanky celostétplatnych vykonovych norem v
lesnim hospodatvi.

8% podniki by uvitalo urychleni své prace.

30% podnilz uvedlo, Ze pdebnou zminou pro &, je zjednoduSeni tvorby projeékt
| zde nachazime vychodisko p&aw programu LES, ktery je schopen pracovat s daty
hospodéskych plam a pdizovat a zpracovavat viastni data. Kalkulace hoéfsigch plari
vytvéri detailre a plre podlozené projekty praci v evidovanych porosteamavrhem vhodnych

technologii

4.2.5. Uréeni, zda jsou normy spateby prace vyhodréjsi v elektronické podoke

Pro objektivni stanoveni podminek, pro praci viesmospodsstvi, je teba stanovit
mnoZstvi lidské prace, pomoci vypracovani vykonbvyporem. Tyto normy spiwby prace
slouzi hlaves jako podklad pro kalkulace. Na zakéatbho se v lesnim hospadévi vytvi
projekty. Pt vytvareni €chto projeki je dilezité, jak jsou fistupné normy sptdby prace.
Zajimalo nas, zda se podniky domnivaji, jestli jseormy spateby prace vyhodijSi

v elektronické podah
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Graf¢. 5: Uréeni, zda jsou normy spiéby prace vyhod#Si v elektronické podab

ANO
89%

NE
11%

Pramen: Vlastni vyzkum

89% z dotdzanych podnikodpowdélo, Ze je pro & vyhodrgjSi pouzivat normy spigby
v elektronické podoh V kazdém pipadt je toto pouziti usnadnim, @i tvorbé projekiti a
kalkulaci v lesnim hospotkivi.

Pouze 11% podndk odpowdélo, Ze neni vyhodf)Si pouzivat normy spidby prace
pouzivani norem spigby prace a proto proénneni dilezité, v jaké podab tyto normy

spoteby prace jsou.

4.2.6. Uréeni zajmu o program LES

SttZejnim bodem celého vyzkumu byloceani toho, jestli maji podniky zajem vlastnit
program LES. V pedeSlych bodech byly uvedeny vyhody tohoto prograpifiuzpracovani
projekti v lesnim hospodatvi. Jiz podle fedeSlych odpasdi dotazovanych podnik mizeme
piedpokladat, Ze zajem o tento program je, protodzd@zngak zjednoduSeni a ighledrni

prace, tak i zfistupréni norem spdeby prace, a to bytSina podnik uvitala.
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Graf¢. 6: Uréeni zajmu o program LES

nema zajem
18%

Pramen: Vlastni vyzkum

82% ze vSech dotazovanych podhikvadi, Ze ma o tento program zajem. Pouhych 18%
nejevi zdjem o tento program.

Vyzkum prokazal, Ze lesnické podniky majjend o lesnicky software, coz pro firmu
znamena, Ze na tuto poptavkuize reagovat nabidkou. Firma nabizi tento progratdinou
formou prezentaceffmo v podnicich, aby bylo mozno ukazat, co vSedento program umi a

dovede.

5. Srovnani ¢innosti zakazniki pied dodanim a po dodani

softwaru

5.1.Cinnost zakazniki pied dodanim

Zakazniky izeme rozdlit do n¢kolika skupin.
Prvni skupinoujsou lidé, kté tento program péebuji, maji o & zajem a jsou to obvykle
vlastnici &tSich celk ( vlastni ges 1000 hektarlesa). Tito lidé nevyuzivaji ve své praci
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pocitat, ale ch&li by tuto praci zménit a gejit na zpracovavani projekipomoci pditate a

piislusného programu.

Druhou skupinoujsou lidé, ktéi by radi tento program vlastnili, ale je pré problémem
cena programu a nejsou si jisti, jestli by dok&xglizit v plné mie tento program. Jsou to

obvykle vlastnici mensSich lesnich ploch.

Tieti skupinou jsou lidé bez vztahu k p@acam, ktei absolut& zavrhuji praci
s programy. Jsou zvykli zpracovavat své projek@§ngua nemaji zajem #mit zpisob své

prace, i kdyz je jejich prace daleko zdlougaivza még efektivni.

Zpracovavani projekpred dodanim softwaru je daleko sléit a narongjsi.

5.2. Zpracovani projekti po dodani softwaru

Zakaznici, ki@ pouZzivaji program LESipzpracovavani projelt uSeti mnoho ¢asu.
V ramci sluzeb, které jsou zaplaceny v&egurogramu, provadi firma zaskoleni obsluhy.
Jelikoz tento program é&Sinou obsluhuji pracovnici, Kie negijdou tak ¢asto do styku
S pa@itatem, je nutné, aby si jednotlivé funkce proSsli satats, v ramci utitého samostudia.
Samozejnm¢ existuje stalé spojeni s firmou, ktera svym zakamn pomize s jakymikoli
dotazy¢i pripominkami.

Software umaije vypracovani tiznych sestav pro ffpadnou vyrobu a néaslednou
kontrolu jiz provedenych praci.

Obsahuje databéazi vSech noremigit prace, které se v lesnim hosgstld pouzivaji a
je mozneé tyto normy ziskat v e podok. Nasledg se daji vyuzit prodznou potebu
V provozu.

Podnik nmiZze vyuzit tento program, ndklad, @i zpracovani projektudetré nakladh.

K tomuto &elu se vyuZivajsestavy

Priklady pouZzitych sestav:
* Pctet ploch k zalesmi
* Pcet sazenic dle jednotlivych ploch
e Ceny sazenic

» Ostatni ndklady (doprava, uskladif)
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Dale nizeme v programu nalézt zadavaci list pro pracdwmisy a mizeme zde
uplatiovat tizné typy odmovani pracovnik
> Ukolova mzda
»  Akordni nebo-li progresivni mzda
Podniky mohou vyuzivat program k sumarizaci v rajadnotlivych Usek a ke sldovani dat

od lesnického Useku, az po generétiitelstvi.

DalSi mozn&innosti, které mohou firmy vytuéet s programem:
* Plan pdétu pracovnik
* Plan naklad
* Plan mechanickych prastdka dle jednotlivych alternativ

« Casovy harmonogram

Program lIze vyuzit, ndklad v podnicich, kde se pracuje se surovyivich. Celkové
dodavky surovéhoid/i se meziron¢ zvysSily o 599 tis. M na celkovou vysSi 15 140 tis.
vtom dodavky jehtinatého divi dosahly vySe 13 660 tis. S dodavky
listnatého divi 1 480 tis. M. Meziraini nafist dodavek byl u jehinatého divi

0 650 tis.n3, zatimco dodavky listnatéhdidi se sniZily o 51 tis. f

Narst celkovych dodavek surovéhtind byl zpisoben zejménarednostni nahodilowtbou
(podil zZivelné, exhalai, hmyzové a ostatngiby presahl 55 % z celkov&iby deva) a

snahou ziskat pt#bné finagini zdroje i pes pokles realizamich cen.

Na tuzemském trhu se surovykvin tak jeho zvySena nabidka ze strany vlastieki a
dalSich subjekt prodavajicich tivi podstatd prevySila poptavku ze strany tuzemskych
zpracovatel v drevozpracujicim gimyslu, coz vedlo k dalSimu poklesu cerfed®vSim v
piihrangnich oblastectCR se SRN a Rakouskem tak do$lo k podstatnému zivy§eozu,

zejména u jehtinatych kulatinovych sortimeint

5.2.1. Ceny dtivi
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Ptimérné ceny u rozhodujicich sortiméma tuzemském trhu se oprotedchozimu roku
opet snizily. Pimérna cena smrkovych kulatinovychiepi ve tideé jakosti Ill.A semezir@né
snizila 0 9,1 % a veritle jakosti lil.B dokonce o 11,1 %; j&StvysSi pokles byl v tomto
sortimentu v éeviné bor (11,1 % a 12, 7%).

U vldkniny a ostatniho jmyslového divi jehlicnatého (vyezy V. tidy jakosti) se
pramérné ceny roviéZ mezir@né snizily, a to u teviny smrk o 10,7 % a ureviny borovice o
14,1 %.

RoviZz u sortiment listnatého divi byl mezir@ni pokles pimérnych cen (nejvice u

vlakninového divi V. tiidy jakosti -0 9,2%; pouze ceny paliva byly na stejné arovni).
5.2.2. Vyvoz a dovoz surovéhordvi

Vyvoz ani dovoz surovéhdidi neni sotiasnou pravni Upravou regulovan. Pouze pro
vyvoz vybranych sortimefit(kulatinové a vlakninovéidvi) se vydavaji tzv. automatické
licence, které slouzi k evidenci vyvezeného mnazstv

Vyvoz i dovoz je phka liberéini a je registrovan v celni statistice. &my nadbytek
suroveho #vi na ceském trhu rél za nésledek zvySeni objemu vyvozu surovéhioi dori

souwasném snizeni jeho dovozu.

Vyvoz surového itvi se mezironé zvysil o 868 tis. M. ZvySeni bylo zaznamenano
zejména u smrkoveé kulatiny (o 597 tis:.”m smrkoveé vlakniny (o 92 tis.?m
Dovoz surovéhoidvi se naopak ve srovnéni gegchézejicim rokem snizil o 521 tis.3,nkdy2
pokles byl zaznamenén zejménatop jehlicnaté kulatiny (o 65 tis. l??) u jehlinaté vidkniny

(o 250 tis. n$) a u listnaté vlakniny (o 114 tis.3r)1

Aktivni saldo zahratmiho obchodu se u surovéhtivd zvysilo na hodnotu 4,3 mid.&K
Do zemi EU (pevazre Rakousko a SRN) se vyvezlo 97,0 % z hodnoty c&lkov
vyvozu, zatimco do zemi CEFTA pouze 1,5 %. Rdwiovoz surovéhoidvi byl realizovan ze
zemi EU (41,8 % z hodnoty celkového dovozu, nejzi&RN)
a ze zemi CEFTA (34,9 % , nejvice ze SlovenskalskBp

5 Zprava o stavu lesa a lesniho hospestéi: Stav k 31. 12. 200Braha: Ministerstvo zesdélstvi CR, 2004. s.
71-72
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Obrazek:. 2: Vyvoz a dovoz surovéhdidli v tis. m

_Vyvoz celkem Ostatni zemé
6 L Other countries

; otleports ‘ Total imports

Polsko
Poland

Némecko

Germany
Slovensko

Slovakia

Rakousko
Austria

Pramen: Cesky statisticky fad

Tabulka¢.11: Vyvoz a dovoz surovéhdisi v CR

Vyvo Dovo

Saldo Vyvoz Dovoz Saldoé Vyvoz Dovoz
| | Prﬁméré cena
Milion K ¢ 1000 n?
K& m3
Celkem 5640 1300 4340 3632 734 2898 1553 1771
Z toho
EU 5472 544 4928 3540 364 3176 1 546 1494
SRN 819 491 328 550 329 221 1489 1492
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Rakousko 4579 16 4563 2926 16 2910 1565 1000
Iltalie 66 - 66 40 - 40 1650 -
CEFTA 82 454  -372 56 369 -313 1464 1230
Slovensko 25 283 -258 22 223  -207 1136 1269
Slovinsko 32 6 26 29 2 27 1103 3000
Mad’arsko 23 18 5 4 6 -2 5750 3000

Polsko 2 147  -145 1 138 | -137 2000 1065

Pramen: Cesky statisticky fad

6. Navrh marketingoveého planu pro prodej softwaru po

Slovenskou republiku

6.1 Marketingovy plan

Planovaci proces patk zakladnim marketingovyniinnostem a marketingovy plan je
pravem povazovan za jejich zakladni dokument. Taddhoto planu je procesmozdlena na
navrh strategie a realizaci strategie. Zakladnimmeéi@em pro navrhy marketingové strategie

jsou marketingové analyzy.

Ve chvili, kdy mame hotové vSechnyipbhé analyzy a jejich vystupy,iteme pejit k

provedeniSWOT analyzy, ve které probiha konfrontace silnych stranelyislagilezitosti a
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hrozeb. Tato SWOT analyza je ddvym podkladem pro sestaveni alternativnich néavrh

marketingové strategie.

Marketingové planovani Uzce souvisi seegiakym. V rim firma definuje svoje poslani,
tedy utuje oblast, v niz bude podnikat. Firma LEKTA senasr.0., nabizi poskytnuti a
aktualizace datovych soulionorem v lesnim hospot#ivi Slovenské republiky, petonych k
provozovani programového systému LES firmy Hesta.

Nedilnou satasti faktur za aktualizaci norem bude seznam pewah zndn.
Aktualizace bude prové&da dle pateby, jinak jednou za rok.

DalSi nezbytnou soassti strategického planovani je analyza peat ve kterém firma
bude isobit.

Marketingovy plan se od strategického ligh, Ze se vice zaftuje na konkrétni
produkt/trh a rozviji podrol#si strategie marketingu pro dosahovani pito dany produkt/trh.
Nicmére marketing ve forma prizkumu trhu poskytuje informace a dop&eni pro strategické
planovanicili plati zde vySe uvedené, Ze marketingové a exjiaké planovani spolu velmi

Uzce souvisi.

Cilem firmy je uplatnit se s lesnickym satem na Slovenském trhu a ziskat si
zakazniky u slovenskych spotesti, zabyvajicich se lesnickyginnostmi.

Mezi tyto lesnické spaleosti pati:

Vojenské lesy
Obecni lesy
M¢stské lesy

Soukromé lesy

O O O O o

Lesy slovenské republiky
Zangrem firmy je oslovit podniky tim zZjsobem, Ze by rozeslala mezi podniky nabidky
S moznostiprezentace programu. Pokud by firmy &y o tuto prezentaci zajem, firma by

piesla K jeji realizaci.
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(kelem této prezentace je ukazat podnikvyhody lesnického softwaruripzpracovani
projekti. Zajemci by si mohli program sami vyzkouSetrag®dcit se o jeho schopnostechi P
piipadném zajmu o tento program by mohlo dojit k Bzahobchodni smlouvy jejiz ukazku
uvadime v piloze. Po uzaieni smlouvy a zaplaceni pebnych poplatk dochazi k dalSi fazi —
instalaci programu do p&itacoveho vybaveni v deném podniku.

Instalaci zvladne iékny uZivatel poitace, bude ovSem, vzhledem k optimalnimu
umisgni do paitace vhodwrjsi, pokud instalaci provede zkuggi osoba. Nejlépe je obratit se
s instalaci fimo na firmu a v fipac nutnosti firma nabizproskoleni pracovniki, aby se
rychleji naili program pouzivat a mohli ho tak co nejlépe Vviyydi zpracovani projekt a
kalkulaci, bez kterych by se préace v lesnim hosistagidneobes|d

6.2. Fehled lesnickych spolé&nosti na Slovensku

Ri sestavovani marketingového planu jgedité, aby si firma wila podniky, ve kterych
bude nabizet lesnicky software.

Tabulkac¢.12: Piehled lesnickych spoimosti na Slovensku

AGROSILVA, s.r.0. PIESTANY
AQUAPOND - Ing. Jan Bartal Orechova Potd i
BAKUP HUMENNE
BALATI-LESOPASIENKOVE ZDRUZENI,

o TREBELOVCE
sdruzeni
BELANEC A SPOL POZEMKOVE

. ) RUDNIANSKA LEHOTA

SPOLOCENSTVI

6 http://www.zpravodaj.cz/dpg_m92403.htm
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SMOLNIK

BENEDIK

BOZIK , BANOVCE NAD BEBRAVOU
BRANZOVSKY PRIEVIDZA
BRAUNER A SPOL, v.0.s. DEVINSKA NOVA VES
BOHMER MALUZINA

COMI, s.r.0. STROPKOV

DEMIKO CECEJOVCE
DREVOSAD JOVSA

DUO KB, s.r.0. STROPKOV

EKO, s.r.o. BARDEJOV

FAGUS, s.r.o. KRUPINA

FORESTA, s.r.o. LOVCICA-TRUBIN
FURAJTAR MARGECANY

FUTEJ RAZNANY

GARGUS GEMERSKA POLOMA
GELNICKE LESY, s.r.0. GELNICA
GLEVANAK CERVENY KLASTOR
GOSTIK JOZEF LIESEK

GUDA SPOLOCNOST BLHOVCE
HARMANIAK ZVOLEN

HG LES, sdruzeni JASOV

HUBAYOVA TORNALA

Igor Boledovi ¢ -1B O Trenéin

INOVEC LESNI HOSPODARSTVI, s.r.o. SELEC

INTERLES SLOVAKIA RUZOMBEROK
JANOUS A SPOL., s.r.0. SUKOV

JUHAS SIROKE

JURDOVA PUCHOV

KOHUT POZEMKOVE SPOLE CENSTVI

RUDNIANSKA LEHOTA

KREDBA SOUKROME LESY, s.r.0.

HUMENNE

LACHIM

VELKE KAPUSANY

LARI, spol. sr.o.

Piest
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LAURUS SLOVAKIA, s.r.0. BRATISLAVA
LEDO STITNIK
LESEKO, s.r.o. PRIBOVCE
LESNY KOMPOSESORAT, s.r.0. PARTIZANSKA LUPCA
LESNI MAJETEK, s.r.o. HRADOK NAD VAHOM
LESOPOLNOHOSPODA RSKY MAJETEK, LLIE
statni podnik
LESOS HANDLOVA
LESOSTAV NITRA, a.s. NITRA
LESOTAXACIA ZILINA
LESPOL, s.r.o. PUKANEC
LESPRO, s.r.o. PRESOV
LESSAD, s.r.o. BRATISLAVA
LESU KRALOVA LEHOTA
LESY BRATISLAVA, statni podnik ZELIEZOVCE
LESY DREVO, s.r.0. ZILINA
LESY MESTA BREZNA, s.r.0. BREZNO
LESY MESTA LOVCA, s.r.0. LOVCA
LESY MESTA SPISSKA NOVA VES, s.r.0. NOVOVESKA HUTA
LESY SLOVENSKE REPUBLIKY, statni

_ BRATISLAVA
podnik
LESY SLOVENSKE REPUBLIKY, statni .

_ TRENCIN
podnik
LESY SLOVENSKE REPUBLIKY, statni .

_ L - _ ROZNAVA
podnik odst épny zavod, statni podnik
LESY SR, s.p. odst épny zavod, statni L.

_ BENUS
podnik
LESY SR, s.p., generalni fFeditelstvi, statni ’

_ BANSKA BYSTRICA
podnik
LESY SR, s.p., odst épny zavod, statni .

_ ZILINA
podnik
LESY SR, s.p., odst épny zavod, statni SASTIN-STRAZE
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podnik

LESY SR, s.p., odst épny zavod, statni

LIPTOVSKY HRADOK

podnik

LESY TRENCIN, statni podnik PRIEVIDZA

LISKA BRATISLAVA
LUDOSS MALUZINA

MAJER BANSKA BYSTRICA
MESIK BANSKA BYSTRICA

MESTSKE LESY REVUCA, s.r.0.

REVUCA

MESTSKE LESY, s.r.o.

POVAZSKE PODHRADIE

MESTSKE LESY, s.r.o.

BANSKA BYSTRICA

MESTSKY PODNIK LESOV, s.r.o.

MEDZEV

MUCHA

LIPTOVSKA TEPLI CKA

NEOSOLIUM S.C.M,, s.r.o.

ZIAR NAD HRONOM

OBECNI LESY, s.r.0. ZARNOVICA
OBECNI LESY, s.r.0. BABINA

OBECNI PODNIK LESOQV, s.r.0. PONIKY

OBECNI PODNIK LESOV, s.r.0. SLOVENSKA LUPCA
ONUFER STAKCIN

PAG, s.r.0. HUMENNE

PALI HAVAJ

PISOJA NITRIANSKE RUDNO
POLNOCHEM, a.s. Bratislava

POLANA, s.r.o. LADOMIROVA

PRO POPULQO, s.r.o. SPISSKA TEPLICA
PROLES, s.r.0. ROZNAVA
Severoslovenské lesy s.p. Zilina

SICAR SPISSKE HANUSOVCE

SILACO SLOVAKIA, s.r.o.

LIPTOVSKY HRADOK

SLOVLES, s.r.o.

MEDZILABORCE

SPOOL, a.s.

LUCENEC

STAVEBNO LESNA SUKROMNA FIRMA,

BYSTRICKA
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STREDOSLOVENSKE LESY, statni podnik

KRIVAN

SUCHAREK

TEPLICKA

SUPRATIP STREDA NAD BODROGOM
TECHNIAMETAL, s.r.o., s.r.o. RYBANY
TISCHLER MEDZEV
UNIFORST, s.r.o. SLIAC
URBARSKE A SOUKROME

. ) UBLA
SPOLECENSTVI
VOJENSKE LESY A MAJETKY SR, statni .

, POVAZSKA BYSTRICA
podnik
VYROBA, TEZBA A OBCHODNI CINNOST S
VIDOV

DREVOM, spol. s r.o.
ZAPADOSLOVENSKE LESY, statni podnik HORNA VES

ZDRUZENI URBARSKYCH LESU, sdruzeni

NIZNA JABLONKA

LubosS Hano Trenéin
SIRILLA SMOLNIK
STATNI LESY, a.s. BREZNO

Pramen: http://firmy.centrum.sk/search/index.php?op=dor&did=200104

Zavér

Téma mé bakatéké prace je analyza trhu softwarového vybaveni zpmacovani
projektl lesnickécinnosti. Tato prace pojednava o moznosti vyuziydiogramu pi zpracovani
lesnickych projekt. Fxi tvorbé téchto projekit se vyuzivaji normy spigby prace v lesnim

hospodéstvi. Nejdive jsem se snazila popsat program LES, ktery unjeausnadnit a zrychlit

tvorbu €chto projeké. Déle jsem se zaftila na gehled lesnickych spateosti

republice a zde jsem rozvedla, jak se lesnickywsrt uplatiuje na trhu. Ve své bakatké
praci jsem rozebrala rozdil ve tgmbu vyuzZiti programu €eské republice a na Slovensku.

Dosla jsem k z&yru, Ze jak WCechach, tak i na Slovensku je mozné vyuzivat topobgramu

v daleko ¥tSi mie
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Provada jsem analyzu nabidky a poptavky(¥ské republice i na Slovensku je nabidka
pouze vV jednom provedeni tohoto programu, dalSignamy, zabyvajici se analyzou
pracovniho procesu a vytigici databazovy program norem gpbly prace nejsou, kram
programu LES. Poptavku jsme zji¥ali pomoci dotaznik kdy jsme se dotazovali podiiik
zabyvajicich se lesnickowinnosti. Zajimalo nas, jakym #gobem vytvéeji lesnicke
spol&nosti své projekty, jestli majifistup k normam spi#by prace a jestli maji zajem
vyuZivat lesnicky softwareipzpracovani dchto projeki. Po vyhodnoceni dotazriikjsme
zZjistili, Zze WwitSina firem vytvéi své projekty rané, nemaji dostatay pristup k normam
spoteby prace a maji o program zajem.

V dalSicasti bakaléské prace jsem se snaZila o srovnédnnosti zakaznik pred a po
dodani lesnického softwaru. Po dodani softwaruadkélzjednodusSeni prace, zrychleni tvorby
projekii. Software umoiuje vypracovaniiznych sestav proffpadnou vyrobu a naslednou
kontrolu jiz provedenych praci. Obsahuje datab&sctkh norem spidby prace, které se
v lesnim hospodétvi pouZivaji a je mozné tyto normy ziskat wtigt podob. Nasledw se
daji vyuzit pro Bznou potebu v provozu.

V poslednicasti bakaléské prace jsem se zabyvala tvorbou marketingovédwouppro

prodej softwaru na Slovensku.

Resumé

Program LES slouZzi ke #igtupréni aktualni databanky celostétplatnych vykonovych
norem v lesnim hospotkivi a k jejich pimé aplikacigi pii zpracovani projekitv podminkach
konkrétnich porost V zakladnim popisu programu se dovime, jaké jsoencni a zardni
podminky, technické pozadavky, jak program naiostl a spustit a jak s programem
pracovat.

V sodasné dob se vyuzivad programové vybaveni v lesnim hosfsidé pouze pro
zpracovani EMV ( evidence mezd a vyroby) a pro &ri lesnich hospo#égkych plard.
K tomuto &elu slouzi normy spéeby prace v lesnim hospddtvi. Normy spdeby prace
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v tomto klasickém pojeti, slouZi jako realny podkiaro vypracovani kalkulaci na jednotlivé
ginnosti provadné dodavateli v lesich, pod spravoull€R.

ceské republiky a akciové spoiesti. Obecni lesy mohou tento program také vyuaivané
mite. LesyCR vyuZivaji program LES pouze orietid ve svych zavodech. ¥eské republice
se vyuZiva podstata, kterd byla zpracovana dle ngkgch norem a norem speby prace
v lesnim hospodatvi do roku 1989.

Pokud chce firma prodat tento software, imdokazat rozliSit typy zakaznik ktefi se
vyskytuji na trhu. Bli se do & skupin. Prvni skupinou jsou lidé, kiteento program pé¢buji,
maji o r¥j zajem a jsou to obvykle vlastnicktgich celk. Druhou skupinoysou lidé, ktéi by
radi tento program vlastnili, ale je pré problémem cena programu a nejsou si jisti, jéxstli
dokazali vyuzit v plné ¢ tento program. Jsou to obvykle vlastnici men$sinich ploch.
Treti skupinou jsou lidé bez vztahu kéftacam, ktefi absolut@ zavrhuji praci s programy.
Jsou zvykli zpracovavat své projektymd a nemaji zdjem #mit zpisob své prace, i kdyz je
jejich prace daleko zdlouh&gi a még efektivni.

Cilem firmy je dostat lesnicky software slavensky trh a do spaleosti, zabyvajicich se
lesnickymi¢innostmi na Slovensku: vojenské lesy, obecni lesystské lesy, soukromé lesy,
Lesy slovenské republiky. Jejim z&mm je nabidnout firmam prezentaci svého programu a

ukazat tim, jak tento program dokaze dleh zrychlit praci.

Summary

The LES programme serves as an entrance of theatog@tabank of the national
valid function norms in the forest economy. It atsyves for its direct application or for
making projects in conditions of concrete growth.thhe basic characteristic of the
programme we are going to know, which are licenoé guarantee conditions, technical
requests, the installation and the setting of togr@amme of and how to work with it.

Nowadays, there is used a programme eanpronly for making a supervision of
wages and production in the forest economy andfking of forest economic plans.
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The norms of the work consumption servetlics purpose in the forest economy. The
norms of the work consumption, in this classicahaaption, serve as a real example for
making of calculations for each activities made $yppliers in forests, under the
administration of the Czech Republic forests.

The army forests use this programme inlladkgree, because they manage differently
than the Czech Republic forests and stock companies

The country forests can also use the progra in a full degree. The Czech Republic
forest use the LES programme orientally in its @ns only. In the Czech Republic, there
is used a tenor, which has been made accordingnition norms and norms of the work
consumption in the forest economy till 1989.

If the firm wants sell this software, itshto differentiate types of customers occuring
in the market. These types are divided into 3 gsouip the first group, there are people,
who are interested in it, they need the programnutethey are usually owners of larger
units. The second group make people, who would ikewn the programme, but the
problem is a price of the programme and they atesuare, if they will be able to use the
programme in a full degree. They are usually owrdrsmaller forest units. In the third
group, there are people without bearing to computard they condemn a work with
programmes. They make their projects by hand aeg dlo not want change a way of their
work. The aim of the firm is to get a forest softevan Slovak market and into companies,
which are interested in forest activities in thev@kia: The army forests, country forests,
urban forests, private forests and Slovakia foréldte purpose ot the firm is an offering of
the programme presentation to firms and show kg/lbiwv the programme can make work

easier.
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