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1 Uvod

V roce 1989 doslo ke z¢tnam, které vedly kigchodu od centr&nplanované ekonomiky
k trznimu hospodatvi. Ve vSech podnicich muselo dojit #iepodnoceni stavajiciho
systémufizeni. [ive se vedeni podnik nemuselo zabyvat zalezitostmi jako jsou:
co vyralgt, za jakou cenu a kde najit pro své vyrobky odbge bylo gedem stanoveno

pevnym planem.

Situacetizeni dneSnich podnikje zcela jina. Podniky samy vstupuji na trh a &jed
zpasob, jak ve vysoce konkur&mim prostedi obstat a ziskat zékaznika. Ekonomické
prostedi, ve kterém se podnik nachazi a ve kterém prggozvoji ¢cinnost je neustale
v pohybu. V¥idici praxi podnikatelskych jednotek s&ire projevovat snaha o zkvaltri
finantniho tizeni. Nezbytnou podminkou pro zkvatiti fizeni je pochopeni a vyuzivani

vysledii finanénich analyz, které koriguji jakékoliv dalSi rozhedai.

Finartni analyza je nastroj, ktery je pouzivan jiz dloubgi narénost a slozitost vzdy
odpovidala dol ve které se pr@&mnachazela. S vyvojem ekonomiky séniha, az dosgla
do podoby, v jaké ji zndme v dnedni 8ol Ceské republice, podoBrjako v ostatnich
zemich s centratn planovanou ekonomikou, nebylo firam analyze do konce 80. let
minulého stoleti énovano dostatek pozornosti. Pteghodu na trzni ekonomiku se vSak
situace zmnila, podniky si pojmy finaéni analyzy osvojuji a nasledre ni vychazi

pii financnimfizeni a rozhodovani.

Hlavnim dkolem finaéni analyzy je upozogmi na budouci mozné problémy
a predloZzeni navrn opateni pro minimalizaci &hto probléni. Hodnotit minulé
a sokasné hospodani podniku. Finatni analyza je Uzce spjata s figaim (Eetnictvim,
z rehoz gebird jednotliva data a pomoci nich posuzuje finarsituace a informuje
o finannim zdravi podniku. Tato data poskytujgetnictvi prostednictvi vykaz jako je
rozvaha, vykaz ziska ztrat a fehled o pegznich tocich (cash flow). Udaje z finariho
Gcetnictvi nejsou ovSem pro finam analyzu stoprocentnpouzitelné, je pdeba jejich
urgita uprava dle logiky finatmi analyzy. Coz plati obzvl@Stpro ¢eské detnictvi.
Samotné vystupy zéétnictvi ovdem neposkytuji uceleny obraz o hospadapodniku,
jeho finargni situaci, stabilit nebo rizicich. K tomu je préwmapomocna finaimi analyza,
ktera pomocitiznych metod vyhodnocuje ziskané Udaje a zvySujgejath vypovidaci

schopnost.



V minulosti se provathim finartnich analyz zabyvala pouze 0zk& skupina lidi,
takzvanych ,top manaz&r S postupemcasu se okruh uzivatel financni analyzy
rozSkuje. Dnes jiz finatni analyzu vypracovava tein kazda prosperujici firma.
Informace z ni jsou Wdezité i pro dodavatele, odtatele, banky nebo investory, kite
se rozhoduji do kterého podniku vioZtiskapital.

Nelze @ekavat, Ze pouhé vyuZziti finémi analyzy a porovnavani vysiug kEznymi
standardy pnese d¢ekavané vysledky. Pokud nebude provedeno kvaliikév
a komplexni ekonomické posouzeni a spravnd intexpeevystuf) financni analyzy, jsou
jeji vysledky zkreslujici. Na zakladejiho chybného pojeti a bezduchych &ay mohou
byt provedena i mylna rozhodnuti ve figaim tizeni firmy a tim ovliviny i jeji finaréni
problémy. Je ieba wdét, Ze analyza je nastroj, ktery odhali stav hospmda
ekonomického subjektu. Neslouzi vSak ke¢méntohoto stavu a k odstrami zjiS€nych
slabych stranek. Na zakkadrysledku si vlastnici a manatenohou ovtit nedostatky

a ty se pak snazit odstranit a zanowumit nasledky.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je komplexni posouzeni Ugogpwasné finatni situace spotaosti.
Poskytnout vedeni podnikughledny obraz o aktualnim stavu sgolesti. Dale posouzeni
vyvoje finartni situace za obdobiép let, tj. v letech 2001 — 2005. & by pispet ke
zdokonaleni finagnihotizeni, gipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situacenilad

k ptipraw a zkvalitréni rozhodovacich procésag. rozhodovani o budoucich investicich.

Analyza nebude za¥ena pouze na rozbor informaci o &@sném stavu, ale da by

slouzit jako ponicka g tvorbé budoucich analyz podniku.

Cilem prace bude zhodnoceni majetkové a tinanstruktury podniku, miry
zadluzenosti a schopnosti splacet cizi kapital soppeni Urové vyuziti aktiv podnikem.
Zanetim se pedevsSim na vyhodnoceni ziskovosti vyuzivaného &hpitdale na tvorbu
a vyuziti pesznich prostedki a na likviditu podniku. DalSim cilem budéedpowdét,
jak na tom bude podnik v budoucnu, tedy predikcgmédinarni tisre.

2.2 Metodika

Prvni ¢ast teoretickou jsem zpracovavala na z&klatudia odborné literatury, jak
ekonomické a manazerské, tak i literatury tykageivedeni d@izeni podniku a zadiujici
se na finatni analyzu podniku. Tato prviast ma seznamitende, co finagni analyza

vlastre je a kéemu slouzi, dale jaké pozadavky jsou na fémmnalyzy kladeny.

V druhécésti zpracovavam jiz konkrétni finami analyzu podniku. Zdrojem mi byl

také Internet a ap odborna literatura uvedena v seznamu.



3 Metody finanéni analyzy

Zpusob hodnoceni a interpretace ukazajelodvisla od uzitych metod finani analyzy.
Pod ukazatelem rozumime kaZdtigelnou charakteristiku ekonomickiénnosti podniku,
doprovézenou atributy dat po&tigicimi k danému &elu analyzy. Jsou to polozkgétnich
vykazi (rozvahy, vykazu zidka ztrat a vykazu peénnich toki — cash flow), ale i ostatni

polozky analytickych a syntetickych knih [Hlaa, 2004].
Ve finartni analyze obecnexistuji dva pistupy k hodnoceni hospagdéych jevi:

» Fundamentélni analyza je zaloZena na rozsahlychosteah vz4jemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymivyje na zkuSenosti
odborniki a na jejich subjektivnich odhadech i na citu prmase a trendy.
Zpracovava spiSe kvalitativni informace. Své éravodvozuje bez pouZiti
algoritmizovanych postup

» Technicka analyza pouziva matematicke, statistc#alSi algoritmizované metody
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat slednym ekonomickym

posouzenim vysledk

Podle Zi¢lové (2003) jsou fi zpracovani finaénich analyz vyuZivany zejména

metody technické analyajenéné ze tech dalSich hledisek:

|. Podle zpisobi srovnani hodnot ukazatei:

» prostorova analyza,
» trendova analyza,
» srovnani s planem,

» srovnani s odhadem experta.

Prostorova analyzakomparativni) je zaloZzena na srovnavani Wpoych hodnot
ukazatel s hodnotami stejnych ukazateV jinych, konkuregnich podnicich.Trendova
analyzavychazi ze srovnani hodnot ukazatekase. Je néastjSim zpisobem hodnoceni
ukazated, jejichz zakladni vyhodou jéasové srovnani a moznost zachyceni kladnych
a zapornych vyvojovych tendenci uwnipodniku. Srovnani s planemje zaloZeno

na porovnani skute¢ dosazenych hodnot ukazditel hodnotami vyp&ienymi na zaklagl



planovanych vstupnich UdajSrovnani s odhadem expextgchazi z odhadu zkuSeného
analytika a jeho subjektivnichigdstav o tom, jaké by #y byt optimalni hodnoty
ukazatel v daném podniku.
[I. Podle pouzivanych matematickych postup:

» elementéarni metody fin&ni analyzy,

» vysSi matematicko-statistické metody fitahanalyzy.
[ll. Podle pouzivanych ukazateli:

» horizontalni analyza,
vertikalni analyza,
analyza por&rovych ukazate,

analyza pyramidovych soustav ukazatel

YV V V V

predikce finaini tisré podniku.

3.1 Horizontalni analyza

Umoziuje porovnat vyvoj jednotlivych polozeké€inich vykai. Porovnani se provadi
po fadcich — horizontath Ze zmén lze odvozovat i prawgodobny vyvoj (trend)
piislusnych ukazatél v budoucnosti. Je vSakeba mit k dispozici dostate dlouhou

¢asovouradu. Procentni zémy vychazeji z absolutnich 2m, zjiS€nych jako rozdil dvou

hodnot véase:

» Absolutni znéna

ukazatel— ukazate]. 1

> Relativni znéna absolutni zéma / ukazatel.; x 100

t = prislusny rok

3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spidva v tom, Ze se na jednotlivé polozkyetnich vyka#a pohlizi
v relaci k rgjaké velting, poloZzené jako 100 %. Zjidjeme procentni podil jednotlivych
polozek ke stanovené zakladiziva se pro vyjaeni struktury aktiv a pasiv a pro rozbor

vykazu zisku a ztrat. Ve vykazu zisku a ztrat &® jgaklad pro procentni vyjéehi ugité



poloZky bere obvykle velikost trzeb. Pro rozborvazy se pouZziva jako zaklad celkova
bilanéni suma. Mame-Ili vedle sebe Udaje za d&Siové obdobi, iZeme identifikovat

nejzavazsi zmeny [Zivélova, 2003].

3.3 Analyza pomérovych ukazateki

Analyza pordrovych ukazatél je nejuzivagjSi metodou finaéni analyzy. Je zaloZena
na vyuZziti ponsrovych ukazatel. Ty vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatel

> ukazatele likvidity,

> ukazatelgizeni (vyuziti) aktiv,
» ukazatele zadluzenosti,
>

ukazatele vynosnosti.

[Synek, 2003]

3.3.1 Ukazatele likvidity

M¢ti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splasd&azky. Maji odpoddét na otazku,
zda firma bude schopna vyrovnat své dluhy, kdyZamesdoba jejich splatnosti.

» Bézna likvidita = ol#znéa aktiva / kratkodobé zavazky

Obvykle se pe¢ita z hlediska kratSiho obdobi &sitn¢). Za pijatelnou hodnotu
se povazuji hodnoty vintervalu 1,5 — 2(Bim je hodnota vy3si, tim je mensi riziko
platebni neschopnosti. OvSem nesmime zapominapyili® vysoka hodnota @inych

aktiv snizuje vynosnost podniku [Synek, 2003].

» Pohotova likvidita = (oBZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel 1épe vystihuje okamzZitou platebriopoiost. Zasoby jsou totiz obvykle
meére likvidni nez ostatni ai¥zna aktiva. Standardni hodnoty jsou 1 — 1,5 , praho
(kriticka) hodnota je 1 [Synek, 2003].

» Hotovostni likvidita = kratkodoby finatini majetek / kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita niZze byt ozn&ena i jako pegZni likvidita. Dopordéena hodnota

tohoto ukazatele je 0,2 — 0,5.
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V souvislosti s platebni schopnosti se setkavarmae temi zékladnimi pojmy:
solventnost — obecna schopnost podniku ziskat fedist na Uhradu svych zavagk
likvidita — momentalni schopnost uhradit své zayazke netitkem kratkodobeé
nebo okamzité solventnosti, likvidnostje jednou z charakteristik konkrétniho druhu
majetku. Ozné&uje miru obtiznosti transformovat majetek do hotind
formy [Zivélova, 2003].

3.3.2 Ukazatelérizeni (vyuziti) aktiv (ukazatelé aktivity)

Ukazatelé aktivity rdri, jak efektivié podnik hospodd se svymi aktivy. Ukazatele
se vypaitavaji pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, patdeky, fixni aktiva a pro
celkova aktiva [Synek, 2003].

» Obrat zasob = trzby / zasoby

Udava pdet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle kg BElime-li 360 p@&tem
obratek, dostaneme dobu obratu zasob ve dnechmmZgéjena zvySovani @tu obratek
(zkracovani doby obratu), coz vede ke zvySovarkuzisesp. k snizovani pebného

kapitalu @i dosahovani stejného zisku.

» Pramérna doba inkasa = pohledavky / #ai trzby / 360

Ukazuje pimeérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu po kteroungodnusi v ptmeéru
cekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Standaaiinota je 48 dn

» Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva dstatkovych cenach

Méii, jak efektivie podnik vyuziva budov, strdj za&izeni a jinych stalych aktiv. Udava,
kolikrdt se stala aktiva obrati za rok. Jeéledity pii Uvahach o novych investicich
(jeho nizka hodnota 8uci o nizkém vyuzivani vyrobni kapacity). Standartntnota
je 5,1.

» Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Nizka hodnota f3d¢i o tom, Ze podnikatelskd aktivita podniku je nizk&e je iteba

ji zvysit (zvysit trzby), zbavit s&asti majetku nebo kombinovat obaizpby.
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3.3.3 Ukazatele zadluzenosti (ukazatele finami paky) a finanéni stability

Ukazatele zadluZenosti &t rozsah v jakém podnik uziva k financovani svydtiva
acinnosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdrapvliviiuje jak vynosnost kapitalu

akciondu, tak i riziko.

K hodnoceni finatni struktury se pouZzivackolik ukazatel zadluZzenosti, které jsou
odvozeny z rozvahyyychazeji z rozboru vzajemnych vztamezi poloZkami zavazk
vlastniho a celkového kapitalu. #ame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva pchl,
1997].

» ZadluZzenost = celkové zavazky / aktiva celkem * 100
PoloZka cizi zdroje zahrnuje jak dlouhodobé, takkadobé dluhy. ZarpdluZzeny podnik
lze povazovat takovy, jehoz dluhy jso&tdi nez hodnota jeho majetku.

» Koeficient samofinancovani = vlastni kapital kéva celkem * 100

Tento ukazatel je dojpkovym ukazatelem k ukazateliggichozimu. Jejich séat se rovna
1, resp. 100 %. Pouziva se pro hodnoceni hosglkéla finatni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti je povazovan za nejvymdginukazatel pro hodnoceni celkové

finan¢ni situace podniku.

» Finanéni péka (financial leverage) = aktiva celkem / gtai kapitél

Prevrdcena hodnota miry samofinancovani je dalSim n§moZ zpisobem vyjateni
zadluzenosti podniku. Ma velky vyznam fi p hodnoceni vynosnosti podniku
prostednictvim pyramidovych soustav.

Pro zjiS&ni informaci zda je podnik schopen platit pozad@évamoky, popipad
splacet pislusné dluhy kdy vychazime z vysledovky pouzivaukazatel arokového kryti.

> Urokové kryti = zisk (ped Groky a zda#gnim) / celkové Groky

Ukazatel informuje o tom, kolikrat celkovy efel@produkce fevysSuje urokové platby.
Cim vy3si hodnota ukazatele, tim pro podnik Iépedrdéta 3 oznéuje problémovy
podnik, hodnota okolo 8 za bezproblémovy.
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3.3.4 Ukazatele signalizujici schopnost managementtidit finan éni situaci

Vysoky podil vlastniho kapitdlu vSak ude vyjadovat pekapitalizovani podniku.
To znamena, Ze spdaleost z dvodu giliSné opatrnosti nedostét® vyuziva cizich
financnich zdroji. Opakem pekapitalizovani je podkapitalizovani podniku, ktged
pro podnik daleko nebez@®jSi, nebd nastava tehdy, je-li firma s zadluZzena
[Zivélova, 2003].

» Ukazatel podkapitalizovani = (dlouhodobé zavazkylastni kapital) / stéla aktiva

Hodnota ukazatele by rozhadmgla byt WtSi nez 1.
» Ukazatel gekapitalizovani = vlastni kapital / stala aktiva

Podkapitalizovani podniku z#iasituaci, kdy v dsledku fistu podnikovych aktiv @tsSinou
zasob) hleda podnik dodated zdroje kryti. V dsledku toho je filiS zadluzengast svého
neolEzného majetku kryje nikoli vlastnimi nebo dlouhogiold zdroji, ale zdroji
kratkodobymi a existuje mnohdy realné nebeékzpasolvence podniku. Proto je
podkapitalizovani povazovano za stav mnohem nebeZgé nez pekapitalizovani,

kdy podnik nedostate¢ vyuziva cizi zdroje. [Zdrojttp://www.eamos.c}

3.3.5 Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

Ukazatele miii cisty vysledek podnikového snazeni. Ukazuji kombamgyvliv likvidity,
aktivity a zadluZenosti na zisk (po zdai) podniku [Synek, 2003].

» Rentabilita trzeb =¢isty zisk / trzby

Ukazatel ngii podil ¢istého zisku fipadajici na 1 K trzeb. Vyjaduje schopnost podniku
transformovat vstupy na vystupy. Ve vyvojovédk by nmel tento ukazatel vykazovat
rostouci tendenci (n&p5 % — 10 % — 15 %).

» Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) &sty zisk / vlastni kapital * 100

Tento ukazatel je rozhodujici, neban¢ti efektivhost, s niz podnik vyuziva kapital
vlastniki. Udava kolik K ¢istého zisku fipada na 1 K investovanou do podniku jeho

vlastniky. Management mé hastroje pro jehéizeni: rentabilitu trzeb (provozni paku),
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obrat aktiv a finatni paku. Pestoze je obe@&povaZzovan za hlavniho ukazatele fitxain
vykonnosti (efektivnosti) podniku, jeho hodnoceniighbyt opatrné, nelfojsou s nim
spojeny ti problémy:

1. problémcasu (rkteré aktivity, nap zavedeni noveho vyrobku, vyvolavast

nékladi, a tim sniZzeni hodnoty ROE, ktera vSak vzrogigstich letech),

2. problém rizika, které ROE nebere v Uvahu (obgdati ,¢im vySSi riziko, tim vyssi

pozadovana hodnota ROE"),

3. problém ocefni, nebd patitd s @etnimi (historickymi) hodnotami a nikoli

hodnotami trznimi.

» Rentabilita nakladi = ¢isty zisk / naklady * 100

Udava kolik % z naklai tvori zisk podniku, nebo-li jakacast zisku ppada
na 1 K nakladi [Synek, 2003].

3.4 Analyza pyramidovych soustav ukazatél

Analyza pyramidovych soustav ukazételmoziuje vyjadit vzjemné souvislosti mezi
ukazateli. Jednotlivé ukazatele jsou seskupovanysalgstav, nazyvanych pyramidove
soustavy ukazatel Uzitim pyramidovych soustav ukazdteje mozno proniknout
k podstat jevii, k poznani ficinnych souvislosti. Pyramidové soustavy jsou zahyZz
na rozkladu vrcholovych ukazaidVZivélova, 2003].

[ Finartni ukazatel 1 }

[ Finareni ukazatel ZA} [ Finartni ukazatel 2B }

[ Finartni ukazatel 3A] [ Finartni ukazatel 3B 1 [ Finartni ukazatel 30] [ Finareni ukazatel 3D]

Obr. 1.: Pyramidova soustava

[zdroj: Zivélova, 2003]
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3.5 Predikce finartni tisné podniku

Finartni tisei je finartni stav podniku, kdy podnik vykazuje vazné platepoiize,

jez nemohou byt MgSeny jinak nez radikalni Zmou jehocinnosti nebo struktury.

Moznosti gedvidani finaoni tisré podniku jsou vzdy f@dmétem zajmu a vyzkumu.
Vyuzivame k tomu posiroveé finaréni ukazatele a jiné formy findné-ac¢etnich informaci.
Pojem finakni tise1 (financial distress) je opaym extrémem finatniho zdravi (financial
health). Mezi &gmito extrémy existuje nekotig¢ mnoho stat, jez Ize ozné&ovat tiznymi

néazvy. Finagni stav neni mozné kvantifikovat jednim ukazatelem.

Existuje rkolik zakladnich skupin indikatér budouci finatni tisré: analyza
aktualnich a budoucich p&mich toki, analyza finaén¢é-Ucetnich vykan, externi

charakteristika (naptrzni cena akcii) a ukazatele z ni odvozené [@ald, 1996].

3.5.1 Modely predikce

» Jednoroznérné modely— snaZzi se najit jednoduchou charakteristiku i{nppmerovy

ukazatel), ktera by dokazala debrozliSit podniky, které se ocitnou ve firkamntisni.

Tento postup je nazyvan profilovou analyzou. Pkdei do zkoumaného souboru
zarazen tak, Ze je kédmu pifazen bezproblémovy podnik ze stejného ob&@nmosti.
Je testovano n&p30 zakladnich po#novych ukazatel za obdobi 5 let.

» Vicerozn#rné modely— snazi se konstruovat model skladajici se z \widegduchych
charakteristik, kterym jsoufffazovany #izné vahy [Grinwald, 1996].

3.5.2 Altmaniv (Z-score) model

2=12x%+14%+33%+0,6x+10%

X1 — Pracovni kapital / Aktiva

X2, — Nerozdleny zisk / Aktiva

X3 — (Zisk pred zdagnim + Uroky) / Aktiva
X4 — Vlastni kapital / Celkové zavazky
Xs — Trzby / Aktiva

[Grinwald, 1996]
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N
\Y

2,99 finakn¢ silny podnik

N
|

1,81 -2,99 podnik s &itymi financnimi potizemi

< 181 podnik s vaznymi fin&nimi potizemi

Cim se Z blizi hodnét-4, tim je podnik ve &3im nebezpd bankrotu. Altmanyv

model vcelku ¥rohodré predvida bankroty asi 2 rokygdem [Konény, 1997].
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4 Popis spolénosti

4.1 Zakladni udaje

Spole&nost s rdéenim omezenym J.P. PLAST, s.r.o0. je spobst @isobici na jizni Moray
od roku 1992. Vznikla z rozhodnuti dvou majiteflyzickych osob.

4.2 Spol&nici a jednatelé

V sowasné dobjsou vlastnicttyii fyzické osoby. Jejich viastnické podily jsou rétethy
nasledova: 30 %, 30 %, 20 %, 20 %.

4.3 Predmét podnikani

— konstrukce a vyroba forem,

— vyroba plastickych vyrolik

— koup zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
— podnikani v oblasti nakladani s odpady,

— realitni¢innosti.

4.4 Historie

Spolg&nost J.P. PLAST, s.r.o. vznikla v roce 1992, zdilgzliti Susak a Petr Holek.
Hlavnim zandienim byla od samého §atku vyroba obdl a technickych dil z plast
technologii kontinualniho vyfukovani termoplastZa dobu své existence petala
spole&nost dynamicky rozvoj a dnes zaujima velmi vyznarpostaveni ve svém oboru

na trhuCeské republiky.

V roce 1998 se spalrost gemistila do nového vyrobniho zavodu v Kyjoktery
spliuje poZadavky kladené na vyrobu plastové produkaece 2004 byl zavod roz&n o

novou produkni halu a sklad.

J.P. PLAST, s.r.o. vyrabi obaly - rfdgad lahve, kanystry, barely v rozsahu od 0,5
litru do 60 litli a dale spoustu produkivyrabinych technickym vyfukovanim - vodni
nadrze, dopravni ztiky, sokésti zahradni technologie &tské autoseddy.
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Postups se spolénost z#&ala zamndfovat na produkty vyraimé formou technického

vyfukovani, utené zejména pro automobilovyuprysl. Nejdilezit¢jSi dodavky jsou

souwasti fFistrojovych desek pro Skodu Octavii, Opel Corsa.

Kapitadlow propojena spotamost Moravaplast iclav produkuje uza@vy a dalSi
vyrobky pouzitim injekni vstikovaci modelovaci technologie. DalSiigmena spolénost,

ukrajinska Terra Plast, produkuje desetilitrovélpba

Hlavnim cilem spolnosti je vytvdet hodnoty pro zakazniky, se kterymi budou
spokojeni a J.P. PLAST, s.r.o. bude spojovan seknér vysoké kvality. Zakladnimi
principy spolénosti jsou vysoka kvalita nabizenych produkd sluzeb, dodrzovani
etickych princifi v obchodnich vztazich, starost o Zatnance a citlivy fistup k ochraé

Zivotniho prostedi.

J.P. PLAST, s.r.o také dodava &astky do systému vzduchového potrubi pro novou
Toyotu Aygo, ktera se vyrabi v TPCA Kolin.

4.5 Vyrobni sortiment spolefnosti
Spole&nost &li svij vyrobni sortiment dori casti a to:

» Obalovy material — tvio nejwtsi ¢ast vyrobniho sortimentu podniku (asi 67 %)
a jedna se aizné druhy kanystr, lahvi a sud.

» Vyrobky pro automobilovy gmmysl (22 %) — zejména vyrobky pro Daewoo-Avia,
Skoda Auto a TPCA Kolin.

» Technické wvylisky (11 %) — hlavnim zakaznikem wtébblasti sortimentu

je spolénost Black & Decker.

Obalové vyrobky

Technologie vyfukovani umdije vyrobu rozmanitého sortimentu olpal které
se uplatiuji v riznych oblastech Zivota a prakticky dérse s nimi setkavame. Vyrobky
spol&nosti J.P. PLAST s.r.0. Ize rodd podle segmerit trhu, do kterych jsou dodavéany.
Do téchto segmeirit jsou dodavany obaly — lahve, kanystry, konve aysoidbbjemech

0,5 az 60 lith. Tyto obaly jsou op&ny pro lepsSi orientaci a manipulactnmou stupnici,
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hmatatelnou vystrahou pro nevidomé, u barevnychantrpitihleditkem. Obaly lze
uzavirat fiznymi typy uzaerd, od klasickych Sroubovacich po uzév s ditskou

pojistkou, nebo vypustnym kohoutem.

Vyrobky pro automobilovy pramysl

Plastové technické dily dodavané do ®hayvijenych voa Skoda Octavia, Opel Corsa,
Daewoo-Avia a pedevsim dily rozvodu vzduchu pro vozy vy¥aé v zavod TPCA
v Koling¢ (Toyota). Technické vylisky jsou vyréiy véerném provedeni a musi spVvat
velmi prisné atestace naif@vost a obsaletkych kova.

Technické vylisky
Plastové komponenty protpnyslové vyrobky. Mezi hlavni zdkazniky piaMeyster CZ,
Black&Decker Ltd., ETA a.s.

Struktura vyrobk 0

80
70 A
60
50
% 40
30
20
P 1T
0

obalové wrobky wrobky pro technické wlisky
aut.primysl

Graf¢. 1: Struktura vyrobk spol€nosti J.P. Plast s.r.o.

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/
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4.6 Konkurence, trhy a zakaznici

V Ceské republice jedkolik producent, ktef jsou konkuretini k spolénosti

J.P. PLAST, s.r.o. Jsou to zejména:

LP PLAST s.r.o., ValaSské Klobouky,
Greiner Packaging SluSovice s.r.o.,
Motoron s.r.o., Né&eradec,

Jan Kasnik — DIXI Hlohovec,

Kautex Textron Bohemia s.r.0., Ktmost,
Mergon Czech s.r.o., Brno,

Sotallia a.s., Ostrava,

vV V V V V V V V

Polfin Plo&tina s.r.o., Ujezd u Vala3skych Klobouk.

Hrozba ze strany zahr&ni konkurence je nizka. Je to tmobeno zejména
vysokymi gepravnimi naklady. # prevozu prazdnych obalse pgepravuje ,vzduch®
a naklady do &Sich vzdalenosti tak vyraZznovliviiuji celkovou pdizovaci cenu
obalu. Resto nacesky trh dodavaji ¢které zahramini spol€énosti (nap. E + E
VERPACKUNGSTECHNIK GmbH & Co. KG (Rmecko), Emballator Lagan Plast AB
(Svédsko), Plasti — Bac (Francie)) své vyrobky, f@gich podil naceském trhu
je zanedbatelny.

Trzni podil spolénosti na trhu obalového materiallCR je @iblizné 36 %. Na trhu
technickych vylisk je tento podil podstainnizSi, neb6 existuje obrovské mnoZzstvi
raznych druli téchto plastovych vylisk Trzni podil se tedy pohybuje okolo 10 %. OvSem
co se tye technickych vylisk pro automobilovy pmysl, tak je spoknost vyhradnim
dodavatelem Ceské republice.

V souwasné dob dodava spolmost 90 % své produkce do tuzemska a zbylych
10 % putuje do zahratii Nizky export je stefnjako nizky import konkuremich vyrobki
na ¢esky trh zfisoben (jak jiz bylo zmimo) zejména vysokymiippravnimi naklady.
NejvétSi podil vyvozu putuje do sousedniho Polska aeiska (asi 70 %). Zbylych 30 %

se vyvazi do Rakouskaghecka a Francie.
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Struktura exportu

Slovensko Polsko ostatni

Graf¢. 2: Struktura exportu spaleosti J.P. Plast s.r.o.

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Mezi hlavni odbratele spolénosti J.P. PLAST, s.r.o. ganhasledujici podniky:

Y

PEGUFORM PLASTIC — 16 %,
CHEPORT - 8 %,

Jiti Dobias + VDD 7 %,

DF Partner — 5,5 %,
BOCHEMIE - 4,5 %,

HEKRA — 4,5 %,

J.P. PLAST Slovakia — 3,5 %,
BLACK & DECKER — 3 %,

VDP — 3 %,

Ostatni odbratelé — 45 %.

YV V. V V V V V V VY
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Struktura odb ératel
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Graf¢. 3: Struktura oddrateli spole€nosti J.P. PLAST, s.r.o.

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

Z grafu struktury odérateli vidime, Ze spolaost dodava své vyrobky velkémucpo

mensSich odératel, tudiz jeji existence neni na Zadném zcoaltel zavisla.

Cilem spolenosti je spokojeny zakaznik. Zakladnimi principysghopnost dodavat
vyrobky a sluzby ase a vysoké kvadit dodrZzovani etickych vztéhv obchodnich
a pracovnich vztazich, & o zamistnance a citlivy fistup k Zivotnimu prosedi.
Pro spolénost je dilezitd profesionalita, i/éryhodnost, 100 % orientace na zakaznika

a vsticny vztah respektujici jeho poZzadavky i poZadawkoli.
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4.7 Organizaéni schéma spolénosti

Jednatel

generalnifediel

feditel spolecnosti

predstavitel
vedenipro ekolog
jakosta EMS
technik
vedouci vedouci
obchodu vyroby
vedouci vedouci ek- asistentka vedouci pracovnk konstruktér technolog
ORI pers.odd. 285000V, obchodu
vedouct vedouct
Smény ldrzby
pracovnik mzdova skladnk referent
ORI et prodeje

Obr.¢. 2: Organizéni schéma spoteosti J.P. PLAST, s.r.o.

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

EMS ... Environmental Management System
ORJ ... Oddleni¥izeni jakosti

NejvysSim organem spdaleosti je valnd hromada. Statutarnimi organy spasti jsou
Styii jednatelé (vlastnici spaieosti). Ridi ¢innost spolgnosti a vystupuiji jejim jménem,
kontroluji klicové rozhodovaci pravomoci. Vrcholové vedeni spadsti je zastoupeno
generalnimreditelem spolkénosti, kteryiidi matéskou firmu i firmy dcé&nné. Vedenim

spole&nosti J.P. PLAST, s.r.o. je p&enieditel spolénosti.
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5 Analyza finanénich ukazateli spolenosti

5.1 Horizontalni analyza
U horizontalni analyzy je vyuzivano absolutnich @dilovych ukazatél Zjistuji
se procentni zémy jednotlivych polozek &etnich vykaa oproti gredchézejicimu obdobi.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

V tabulce¢.1 jsou uvedeny, jak absolutni tak relativni¢éomjednotlivych polozek vykazu
rozvaha za obdobi 2001 -2005.

2002 / 2001 2003 / 2002 2004 / 2003 2005 / 2004
Ukazatel / zm &na A % A % A % A %
AKTIVA CELKEM 13 356 12,01] 18664 14,99| 154 104| 107,63| 58080 19,54
z toho
pohl.za ups.zakl.kapitél -550|  -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
dlouh.majetek (stala aktiva) 11 849 22,05 11580 17,65| 115508| 149,67 56431 29,29
dlouh.nehmotny majetek -6 -100,00 0 0,00 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 11 876 22,63] 11233 17,46] 116 812| 154,55 -47 325 -24,60
dlouhodoby finanéni majetek -21 -1,66 347 27,85 -1 304 -81,86] 103 756] 35901,73
ob ézna aktiva 3333 6,33 3691 6,59 1486 2,49 4791 7,83
zasoby 5237 55,22 -2718 -18,46 1467 12,22 6 731 49,97
dlouhodobé pohledavky 0 0,00 -3 498 -81,42 6 054 758,65 -2 562 -37,39
kratkodobé pohledavky -2 224 -6,12 8 797 25,80 -6 001 -13,99 1063 2,88
finanéni majetek 320 12,40 1110 38,28 -34 -0,85 -441 -11,09
casoveé rozliseni -1 276 -30,49 3393 116,64 37110 588,86 -3142 -7,24
PASIVA CELKEM 13 356 12,01] 18664 14,99] 154 104] 107,63] 58080 19,54
z toho
vlastni kapitdl 16 175 203,28 -6 742 -27,94 4 831 27,78 12 126 54,57
zakladni kapital 1 000 100,00 3 000 150,00 0 0,00 0 0,00
kapitalové fondy 2 000 200,00 -2 639 -87,97 -2 156] -597,23 -15 0,84
rezevni fondy -58 -13,18 300 78,53 4 0,59 62 9,04
hosp.vysledek min.let 286 11,88 -1 369 -50,82[ 10106| 762,72 6 839 59,83
hosp.vysledek béz.ucet.obdobi 12 947 416,44 -6 034 -37,58 -3123 -31,16 5240 75,95
cizi zdroje -1 790 -1,77 25 859 26,04 | 121 250 96,88 74 205 30,11
rezervy -1 570 -28,19 2 000 50,00 -3.398 -56,63 155 5,96
dlouhodobé zavazky 3769 87,73 -443 -11,75 12 594 378,65 140 757 884,15
kratkodobé zavazky -1 496 -3,83] 20782 55,39] 46011 78,92 -47 700 -45,73
bankovni Gvéry a vypomoci -2 493 -4,41 3520 6,52 66 043 114,79] -19 007 -15,38
casoveé rozliseni -1 029 -48,61 -453 -41,64( 28 023| 4413,07] -28 251 -98,58

Tab.¢. 1: Horizontalni analyza vybranych ukazatelzvahy (v tis. K, v %)

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/
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Vyvoj aktiv podniku

Nejprve byl sledovan vyvoj aktiv. Sledovana byll ocentualni, tak i absolutni zma
aktiv. Vyvoj celkovych aktiv byl rovnogrny az do roku 2004. Co tyka procentniény
byl zaznamenan nejtsi vzestup mezi lety 2003 a 2004, a to o 107,63 %.

Vroce 2004 byl tento vzestup Z#@nén zvySenim dlouhodobého hmotného
majetku, kdy spolknost z divodu zvysSujiciho se zajmu o své vyrobky rozhodi&,sg
stavajici kapacitou neni schopna vyktozakaznikm a rozhodla se zvysit hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku a to nejenom nakupewych stroj, ale sodasré
i vystavbou nové vyrobni haly. Nt poskytnutych zaloh byl z#Epinén poskytnutou
zalohou na novy stroj ve vysi 28,4 mil¢ Kktera byla zaplacena bankovnintiem.

V roce 2005 se zvysSil dlouhodoby finamh majetek, kdy spot@most odkoupila
podil piibuzného podniku.

Odlisre se chovaji okZna aktiva, kterda od roku 2001 az do roku 2005véed;]i
v tendenci trvaléhaistu. Pouze v roce 2004 dosloiepodu u pohledavek z kratkodobych
do dlouhodobych.

P¥i sledovani ostatnich aktiv podnikucasové rozliSeni, je obdobna situace jako
u dlouhodobého hmotného majetku. Vroce 2004 a 2f€&centualni ndist cinil
az 588,86 %, coz vyznararovlivnilo celkova aktiva. Vzestup byl z#pinén zahrnutim
budoucich leasingovych nakiado naklad priStich obdobi.

25



Vyvoj aktiv podniku
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Graf¢. 4: Vyvoj celkovych, stalych a ébnych aktiv podniku

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Vyvoj pasiv podniku

O vyvoji celkové hodnoty pasiv ve sledovanych lbatdze fici, Zze maji stejny mib¢h
jako vyvoj aktiv podniku, jak uz vyplyva z bilaniho principu. Stejh jako u jejich
vyvoje, tak i u vyvoje pasiv byla sledovana jakgentualni, tak i absolutni zma.

Vlastni kapital je tviien z nej¥tSi ¢asti vysledem hospotini a to jak BZzného obdobi,
tak i vysledkem hospodeni minulych let. V roce 2003 doslo ke zvySeni adkiho
kapitalu o 150 % tj. z 2 mil. Kna 5 mil. K. Za celé sledované obdobi dochéazelagtu

vlastniho kapitalu.

Co se tyka cizich zdmdj kromé roku 2002 nizeme zaznamenat za celé sledované
obdobi rostouci trend této polozky. Aviddu poteby vysokych investic, které byly
provedeny v roce 2004, musely automatickyuskri zdroje. Podnik financoval tyto
investice zejména cizimi zdroji. V roce 2004 vzipsizi zdroje 0 96,88 %. Ne§tSi podil
na tom ndly bankovni G¥ry, ale i kratkodobé i dlouhodobé zavazky. V dlodibioych
zavazcich se projevila ko&id00 % podilu sfizréné spolénosti (viz aktiva) a splatky
byly rozloZeny.Casové rozlieni souvisi gtvanim o koupi stroje, ktery byl @zen

do uzivani, ale uhrazen v nasledujicim obdobi.
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Vyvoj pasiv podniku
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Graf¢.5: Vyvoj pasiv podniku
/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/
5.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny, jak absolutni tak relativniéam jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztrat za obdobi 2001 — 2005.

2002 /2001 2003 /2002 2004 /2003 2005 /2004

Ukazatel / zm é&na A % A % A % A %
obchodni marze 1039 44,04 659 19,39 1782 43,92 2616 44,80
vykony 5562 4,94 1352 1,14 15 005 12,56 35218 26,19
vykonova spot Feba -6 077 -7,73 5648 7,79 18 997 24,31 20793 21,40
ztoho : spoti.mater.a energ. -6 005 -10,00 6 051 11,19 9861 16,40 15097 21,57
sluzby -72 -0,39 -403 -2,19 9136 50,67 5696 20,97
pfidana hodnota 12678 34,90 -3637 -7,42 -2 210 4,87 | 1704 1 39,48
osobni néklady 1631 8,80 1586 7,87 4373 20,11 7529 28,82
odpisy -528 -6,55 -1418 -18,83 1951 31,93 4123 51,14
trzby z prodeje dlouh.maj.a mater. -6 335 -25,13 -6 198 -32,85 -1 855 -14,64 6 315 58,39
zGst.cena prodaného dl.maij. -9 709 -39,52 -3 204 -21,56 -2 198 -18,86 5837 61,72
provozni vysledek hospoda feni 19 525 295,56 -9764 -37,37 -2 869 -17,53 8 590 63,64
finan €. vysl.hospoda reni 1318 -25,21 -548 14,02 -1672 37,51 -270 4,40
dan z pfijma za béz.éinnost 4576 | 287,98 -4 278 -69,39 -1418 -75,15 3084 | 65757
vysl.hosp.za b éz.€innost 16 267| -7709,48 -6 034 -37,58 -3123 -31,16 5236 75,90

mimo radny hosp.vysledek -3320 |-100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

hosp.vysledek za i _€etni obdobi 12 947 416,44 -6 034 -37,58 -3123 -31,16 5240 75,95

Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza vybranych ukazateykazu zisku a ztrat (v tis.d&v %)
/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/
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V tabulce¢. 2 je vyiata podstatn&ast horizontélni analyzy vykazu zisku a ztrat. Jsou
to polozky, které se nejvice podilely na trzbaamkladech. Jak vyplyva z tabulky, trzby
z prodeje vyrobk a sluzeb rdly neustéle vaistajici tendenci. Je to dano trvalym
se roz8§iovanim podniku o vyrobni prostory, stroje, ale im#stnance. Ndist vykonové
spoteby je dan nejen spgebovanym mnozstvim hlavniho materialu — polyetyleanu,

ale i istem jeho ceny. Tato Uzce souvisi s cenou ropyhnia t

Velmi vyznamnou poloZkou ve vykazu zisku a ztéfgjidana hodnota. Pro kaZzdou
firmu je Zadouci st pidané hodnoty ¥ase. Spoknost vykazuje ist této hodnoty
v prvnich letech a pak v poslednim roce 2005. Viab#obi pokles ale neni nikterak
dramaticky (— 7,42 % a — 4,87 %).

Historicky nejvySSiho provozniho vysledku bylo dbsno v roce 2002. Bylo to dano
vysokymi trzbami, nizkou cenou materialu, nizkyr@kiady na leasing. V ostatnich letech

kolisa.

Hospodésky vysledek za detni obdobi {isty zisk po zda#ni) je krong provozniho
hospodé&ského vysledku ovlivn také finagnim hospodé&kym vysledkem a dani
z prijmu. Tato ho nejvyznandji ovliviiuje v roce 2002. Samotna poloZkaidapijmu
za k&Znou ¢innost nema velkou vypovidaci schopnosth@&n sledovaného obdobi
se nénila (z 31 % na 26 %).

Vyvojvynos G, naklad G, hosp.vysl.p fed zdan énim,
pFidana hodnota

300 000
250099 / —e— Vynosy celkem
o 220000 = Naklady celk
X 150 000 75:\‘%/ aklady celkem
& 100 000 HV pred zdanénim
50 000 Pfidana hodnota
0 : ‘ : :

2001 2002 2003 2004 2005
Rok

Graf¢. 6: Vynosy, naklady, hospod.vysledeleg@ zdagnim, gidana hodnota
/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole‘nosti/
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5.2 Vertikalni analyza

Pfi vertikalni analyze porovnavame jednotlivé sloaikietnich vykaa ke stanovenému
zakladu. V rozvaze byla stanovena jako zaklad poocgntni vyjadeni hodnota celkovych
aktiv a celkovych pasiv firmy, ve vykazu zisku aértpak bereme jako zaklad hodnoty

celkovych vynos a naklad.

V rozvaze se obvykle jako zaklad voli bitain suma. Z toho vyplyva, Ze jednotlivé
poloZky rozvahy se vyj&d jako procentni podil celkovych aktiv (pasim). Ve vykazu

zisku a ztrat se jako zaklad obvykle pouzije vedikinzeb nebo vykan

Pomoci vertikalni analyzy setudeme doz¥dét, zda v ramci sledovaného obdobi
dochazelo ke zgmédm ve struktte aktiv a pasiv, ve struktel ndklad a vynos a jestli
dochazelo ke zvySeni nebo snizeni objemu jednatiivigjich polozek, vztazenych

k celkové bilagni sung, resp. k trzbam.

Znanou vyhodou vertikalni analyzy, v porovnani s honiélni analyzou je to, ze
je nezavisla na meziai inflaci. Nedoch&azi zde k porovnani hodnot absdbin
ukazatel, (poloZzek vykait), ale jejich relativniho vyjd@ni. VertikaIni analyza je proto
vhodna ke srovnavani Udaga vice let nebo ke srovnavani sgalesti fiznych velikosti.
Naopak nevyhodou vertikalni analyzy je to, Ze neddje @iciny znmen, ale zndny pouze

konstatuje.
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5.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

2001 2002 2003 2004 2005
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
z toho
pohl.za ups.zakl.kapital 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dlouh.majetek (stala aktiva) 48,3% 52,7% 53,9% 64,8% 70,1%
dlouh.nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dlouhodoby hmotny majetek 47,2% 51,7% 52,8% 64,7% 40,8%
dlouhodoby finanéni majetek 1,1% 1,0% 1,1% 0,1% 29,3%
ob ézna aktiva 47,4% 45,0% 41,7% 20,6% 18,6%
zasoby 8,5% 11,8% 8,4% 4,5% 5,7%
dlouhodobé pohledavky 3,9% 3,5% 0,6% 2,3% 1,2%
kratkodobé pohledavky 32,7%|  27,4%|  30,0% 12,4%|  10,7%
finanéni majetek 2,3% 2,3% 2,8% 1,3% 1,0%
casoveé rozliseni 3,8% 2,3% 4,4% 14,6% 11,3%
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
z toho
vlastni kapital 7,2% 19,4% 12,1% 7,5% 9,7%
zakladni kapital 0,9% 1,6% 3,5% 1,7% 1,4%
kapitalové fondy 0,9% 2,4% 0,3% -0,6% -0,5%
rezevni fondy 0,4% 0,3% 0,5% 0,2% 0,2%
hosp.vysledek min.let 2,2% 2,2% 0,9% 3,8% 5,1%
hosp.vysl.béz.ucet.obd. 2,8% 12,9% 7,0% 2,3% 3,4%
cizi zdroje 90,9%|  79,7%| 87,4%| 82,9%| 90,2%
rezervy 5,0% 3,2% 4,2% 0,9% 0,8%
dlouhodobé zavazky 0,0% 3,0% 2,3% 5,4% 44,1%
kratkodobé zavazky 35,1% 30,1%|  40,7% 35,1% 15,9%
bankovni Uvéry a vypomoci 50,8%|  43,4%|  40,2%|  41,6%| 29,4%
casoveé rozliseni 1,9% 0,9% 0,4% 9,6% 0,1%

Tab.¢. 3: Vertikalni analyza vybranych polozek rozvahy4)

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Podil stalych aktiv se za sledované obdobi od rdR0Q1 do roku 2005 neustale
zvysuje, coz znazauje grafé. 7. V roce 2001 tvdl na aktivech dlouhodoby majetek podil
48,3 % a obzny majetek 47,4 %. OvSem tento rovriony podil se postugnobraci.
Vyrazrgé se zvySuje podil dlouhodobého majetku v roce 28P5na 70,1 % a ebny
majetek klesa na 18,6 %. Dlouhodoby fitiain majetek, ktery vzrostl v roce 2005

na 29,3 % je vysledkem nakupu podilu majetkosessti ve spiznéné firme.
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Co se t¢e ok¥znych aktiv, jejich vyvoj je dan vyvojem zasob. dyhaji klesajici tendenci
diky tomu, Ze spolmost Zidila pro swij hlavni material polyetylen liten konsigrd

sklad. Pohledavky ve vztahu k celkovym aktivv procentualnim vyjaeni klesaji.

Casové rozlideni je tweno vyhradd naklady pistich obdobi. Vzniké&hto naklad
je dan skuténosti, Ze firma si sjednala finami pronajem dlouhodobého hmotného

majetku.

VWoj struktury aktiv

80,0

60,0 - .
—e— dlouh.majetek
%400 = 0b&Zn4 aktiva
20,0 \,__ﬁ ¢asove rozliseni

0,0

2001 2002 2003 2004 2005
Rok

Graf¢. 7: Vyvoj struktury aktiv

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Pasiva spolaosti J.P. PLAST, s.r.o. jsou sloZena z vlastniapitélu a cizich zdrgj
a casového rozliSeni. fRemZz hodnota ciziho kapitalu za celé sledované dbdob
nékolikanasoby pievySuje hodnotu viastnich zdiigjcoz je nejlépe vigt z grafué. 8. Tato
velmi vysokd hodnota cizich zdfoje Uzce spojena s neustalym réaganim podniku
(viz. stala aktiva). Optimalni poin vlastnich a cizich zdrdj neni gesré stanoven.
Pravidlo vertikalni kapitalové struktury dopdéuje podil vlastnich a cizich zdiojl:1.
U rychle rostoucich firem fZeme akceptovat pamaz 25:75. Vysoka zadluzenost by
mohla vést k finatnim problénim, a tim by znéné vzrostlo riziko &fiteld, Ze zavazky
nebudou vas splaceny. Vice by #ta napo¥dét az analyza po#movych ukazatél.
Minusové procentualni vyjéeni u kapitalovych fondje dano pepcitanim ztratového

vlastniho kapitalu u démych spolénosti.
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Graf¢. 8 Vyvoj struktury pasiv

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

5.2.2 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat

2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem 100,0%|  100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
z toho
trzby z prodeje zbozi 13,7% 15,2% 15,5% 16,2% 20,0%
trzby z prodej vl.vyrobku a sl. 67,8% 71,8% 75,8% 76,9% 69,4%
trzby z prodeje dl.maj.a mat. 15,2% 11,5% 8,0% 6,2% 7,0%
ostatni prov.vynosy 0,1% 0,5% 0,1% 0,1% 2,7%
ostat.finan¢ni vynosy 1,2% 1,0% 0,6% 0,5% 0,9%
mimoradné vynosy 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Naklady celkem 100,0%|  100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
z toho
naklady na prodané zbozi 12,5% 14,6% 13,8% 13,4% 17,4%
vykonova spotfeba 48,2% 48,8% 52,9% 57,8% 50,7%
osobni naklady 11,4% 13,6% 14,7% 15,6% 14,5%
odpisy 5,0% 5,2% 4,2% 4,9% 5,3%
zust.cena prod.dl.maj.a mat. 15,1% 10,0% 7,9% 5,6% 6,6%
ostatni provozni naklady 2,3% 0,0% 1,5% -1,8% 0,3%
nakladoveé uroky 3,4% 2,7% 2,3% 1,9% 1,8%
ostatni finan¢ni naklady 1,1% 1,0% 1,3% 2,3% 1,9%
dan 1,0% 4,2% 1,3% 0,3% 1,5%

Tab.¢. 4: Vertikalni analyza vybranych poloZzek vykazskzi a ztrat (v %)

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat ukazuje,ria vynosech podniku se nejvice
podileji trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Trzby z prodeje materialu se pohybuji
v rozmezi 6,2 % - 15,2 %.

NejwetSi poloZzkou néklai podniku je vykonova spi@ba. Na ni se podili hlagn

spoteba materialu. Osobni naklady rostou od 11,4 %,5 %}
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5.3 Analyza pomérovych ukazatek

5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své splatagazky. Informace o platebni schopnosti
maji rozhodujici vyznam tpdevSim pro pefZni Ustavy, obchodni partnery firmy,
ale i pro firmu samotnou a jeji konkurenci. Ukatmatékvidity délime podle stuph
likvidity do tii skupin a to Bznou likviditu (3. stup#), pohotovou likviditu (2. stups)

a hotovostni likviditu (1. stug). VSechny tyto ukazatele jsou vyjiané v tabulce. 5.

Vybrané ukazatele platebni schopnosti podniku

ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
bézna likvidita 1,35 1,49 1,02 0,59 1,17
pohotova likvidita 1,11 1,10 0,82 0,46 0,81
hotowostni likvidita 0,07 0,08 0,07 0,04 0,06

Tab.¢. 5: Vybrané ukazatele platebni schopnosti podniku

[Zdroj: vlastni zpracovani na zakladidaj: spolenosti/

Ukazatel bezné likvidity je konstruovan jako pofn vSech obznych aktiv
a kratkodobych zava#k Ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit s¥#tele, pokud
by vdaném okamziku vSechna &ha aktiva pemenil v hotovost. Je iejmé,

Ze na dosazené vysledky maji zasadni vliv kratkédoévazky. Dopokiena hodnota
tohoto ukazatele je 1,5 — 2. Sp#ilest této hodnoty ve sledovaném obdobi ani jednou
nedosahla. Nejvic se dopoamé hodnat priblizila v roce 2002. Naopak v roce 2004
dosahla nejhorSiho ukazatele. V tomto roce je ddgghny nérst zavazi z obchodnich

vztahi a zvySena hodnota zavdizke spolénikam.

U pohotoveé likvidityje ¢itatel snizen o zasoby, jako nejmdikvidni slozku olgznych
aktiv. Velikost pohotové likvidity by se &a pohybovat zhruba v rozmezi 1 — 1,5. Pouze
v letech 2001 a 2002 je ukazatel o malo vysSi mebgtimum. Hodnota v roce 2004
ukazuje, ze 1 Kkratkodobych zavazkbyla kryta 0,46 K pohotovych obZznych aktiv.
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Hotovostni likvidita, téZ nazyvan&kamzitadava do porru finartni majetek (penize
v pokladré a na bankovnichdtech) a kratkodobé zavazky podniku. Vyja@ okamzitou
schopnost podniku splatit své zavazky. Dopené hodnoty tohoto ukazatele jsou
v rozmezi 0,2 — 0,5. Dosazené hodnoty speti napovidaji, Ze ani v jednom roce neni
schopna kryt své piby pewznimi prostedky. Firma je schopna uspokojit své&itele
vroce 2004 pouze 0,04krat, pokud by fitrain majetek prornila v hotovost. Vyvoj

jednotlivych ukazatél likvidity znazomuje grafc. 9.

Vyvoj jednotlivych ukazatel G likvidity

15
'/\ —e—b&2n4 likvidita
1 — s —=— pohotova likvidita
\'V/' hotowostni likvidita
0,5

2001 2002 2003 2004 2005
Rok

Grafé. 9: Vyvoj jednotlivych ukazatellikvidity

/Zdroj: vlastni zpracovani na zakladdaj: spolenosti/

VSechny ti ukazatele likvidity dosahuji velmi nizkych hodnale to zpsobeno
vysokymi kratkodobymi dluhy. Pokud se podivame ref,gak vidime, Ze od roku 2002
hodnoty klesaji a od roku 2004 maji stoupajici ézril

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity, ozri@vané téz jako ukazatele obratovosti nebo vazarkestitalu,
meti, jak efektivié podnik hospodd se svymi aktivy. Ma-li jich vice nez jecéiné,
vznikaji zbyt€né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich malotighazi o trzby, které by

mohl ziskat.
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Ukazatele aktivity
Polozka 2001 2002 2003 2004 2005
Obrat zasob 14,35 9,80 11,95 12,24 11,01
Doba obratu zasob (dny) 25,40 36,73 30,13 29,41 30,70
Primérna doba inkasa (dny) 108,21 95,81 109,70 95,52 68,40
Obrat stalych aktiv 2,57 2,24 1,90 0,86 1,53
Obrat celkowych aktiv 1,22 1,16 1,00 0,55 0,63

Tab.¢. 6: Ukazatele aktivity

[Zdroj: vlastni zpracovani na zakladidaj: spolenosti/

Ukazatelobratu zasobvykazuje pimérné hodnoty.Cim vy3si je tento ukazatel, tim
lépe pro firmu. Znamena to, Ze se v podniku nermgjhaelikvidni zasoby. Nejvyssi
hodnoty dosahuje podniku v roce 2001, kdy hodnktzateledini 14,35. Naopak nejhorsi
hodnota je v roce 2002, kdy dosahuje pouhych 9,80.

S ukazatelem obratu zasob Uzce souvisi ukadat®y obratu zasolNizké hodnoty
znamenaji, Ze zasoby nejsou zbgtedlouho na sklafl Nejlepsi vysledek byl @p v roce
2001. Hodnota 25,40 znamena, Ze¢antd aktiva byla 25,40 dnvazana ve for zasob.

Vysoké ukazatele jsou dany nizkou intenzitou vyagiwzasob.

Priumernd doba inkasaudavéa dobu, po kterou musi podridkat, nez obdrzi platby
za prodané vyrobky. Zajem je na co nejkratSiéddtykazované dny jsou vysSi hodnoty.
V praméru okolo 95 di (standardni doba je okolo 50tdn ProdluZzovani doby splatnosti
je vceské ekonomice obecnym jevem. Nejedna se aniaatigplaceni ve sjednanéith,

jako spise o to, Ze si zakaznici prosazuji novénamila delSi platebni podminky.

Hodnota ukazateleobratu stalych aktivdosahuje nizkych hodnot. Pohybuje se
vrozmezi od 0,86 az 2,57 za sledované obdobistdadardni se povazuje hodnota
ukazatele 5,1. Podnik ma silpodptimérné hodnoty, coZz dci o Spatném vyuzivani
budov, straj, zd&izeni a jinych stalych aktiv. Majetek podniku jewpazrie novy, tudiz jeho
zastatkova cena je vysoka a tim je aktivita snizov&heoce 2005 je znat jeho zlepSeni.
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Obrat celkovych aktiwdava, jak efektivt jsou vyuzivana veskera aktiva v podniku.
Obecre se datici, Ze ¢im rychlejSi je obrat celkovych aktiv, tim |épe pspol&nost.
Dosahované hodnoty maji jakéepichozi ukazatel klesajici tendenci. Jeho nizkéndiyd
swd¢i o tom, Ze podnikatelskd aktivita podniku je nizk&e je iteba ji zvysit (zvysit
trzby), zbavit s&asti majetku nebo kombinovat obaigpby.

Ukazatele vyuziti majetku

3,00

2% k\

2,00

1,50 \\ o —e— Obrat stalych aktiv
1’00 '\l\-\\:{_‘ —=— Obrat celkowch aktiv
0,50

0,00

2001 2002 2003 2004 2005
Rok

Graf¢. 10: Ukazatele vyuziti majetku

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

Celkow Ize spolénost z hlediska ukazatelvyuZziti majetku hodnotit jako pmérnou
aZz podpimérnou. Negativni vysledky dosahuji zejména ukazaiblatu jak stalych aktiv,
tak i celkovych aktiv (viz graf. 10). Spolénost kazdorén¢ zvySuje hodnotu svych aktiv
(zejména dlouhodobého hmotného majetku), ale nedolsgodasrt k tomuto fstu
zvySovat zarovie i své trzby. Nejméh piiznivy byl rok 2004. Je nutné v posuzovani si
uvédomit, Ze v tomto roce byl navysSen dlouhodoby nekjed 116 mil. K. Toto vysoké
navyseni je dano p@bou roz§eni stavajicich prostor a zakoupenim novych vyrdbni
prostedki pro za&inajici spolupraci s automobilovymtpnyslem. Budovy i stroje jsou
nové, neodepsané. V nasledujicich letech by sadkeetf vyuziti n&l zlepSovat, coz Ize
| pozorovat na grafa. 10.
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5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Jednim ze zakladnich problérfinanénihotizeni podniku je vedle stanoveni celkové vySe
pottebného kapitélu i volba spravné skladby ziifiancovani jeh@innosti ozndaovana
jako finartni struktura. Powr vlastniho a ciziho kapitalu je nejentiznych zemich, ale

i v podnicich fiznych oboii ¢innosti fizny Napiklad, pozadavek banky na dosazeni
podilu vlastniho kapitalu u firmy J.P. PLAST, s.rwci pasivim byl alespé 20:80

az 25:75 v dlouhodobém horizontu. Tento gormzeSel z dopokieni expeli — finartnich
analytiki zabyvajicich se plastikekym pfimyslem. Uplatuje se obecnéa zasada, Ze vlastni
kapitdl ma byt pokud mozno vysSi nez cizi vzhledetomu, Ze cizi kapital je nutné
splatit. Nizky pondr vlastniho kapitalu k cizimu se povaZzuje zéitou finaréni slabost
podniku a ohroZeni jeho stability vzhledem ke spaéfé se na cizi kapital. Dop@eny
podil cizich zdraj ve finargéni struktde by n@l ¢init v praméru 35 %, ovSem v praxi jeho
vySi nelze stanovit podle¢jaké gesné zasady. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvislos
s celkovou vynosnosti.

Pro kely této prace je pdtano @t hodnot ukazatélpodle uvedenych vzor celkova
zadluzenost, mira samofinancovani, fi@n péka, Urokové kryti a ukazatel

podkapitalizovani.

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005

Celkova zadluzenost 92,84%( 80,62%| 87,85%( 92,52%| 90,33%
Mira samofinancovani 7,16%| 19,38%| 12,15% 7,48% 9,67%
Finan¢ni paka 13,97 5,16 8,23 13,38 10,35
Urokové kryti 1,20 6,43 4,89 4,27 5,38
Ukazatel podkapitalizovani 0,15 0,43 0,27 0,20 0,77

Tab.¢. 7: Analyza vybranych ukazatetadluzenosti

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Hodnoty ukazateleelkové zadluZzenostykazuji v celych pti letech vysoké hodnoty.
Ukazuji na ¥tSi podil cizich zdrd@j nez podil vlastniho kapitalu (viz ta. 7). Nej\&tsi
zadluzenosti dosahla spom@st v letech 2001 a 2004, a ttep 90%. Spolaost trvale
splaci vysoké bankovni @émy, které jsou otvirany na piaeni dlouhodobého majetku.
V roce 2004 se néfznivé projevilo ¢asové rozliSeni. V roce 2005 byl otem novy
kontokorentni Gdr na okkzné prostedky. Koeficient neklesal, tak jak byémSpatny stav

je dan rychlym rozvojem a spdéleost musi usilovat o jeho sniZzovani. Vlastnici sfrobsti
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mohou zadrZet sy zisk ve spolénosti, nebo zvaZovat o zvySeni vlastniho kapitalu
z vlastnich finatinich prostedki. Nedostatek prosdki Ize takéreSit vstupem silného

investora do spoémosti.

Doplikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti feira samofinancovaniHodnoti
stejnou oblast, jako ukazatel zadluZenosti, al@htguu vliastnit. Suma &chto obou
ukazatel se musi rovnat 100 %im vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik
samostatéSi a vlastnici se nemusi bat, Ze se firma stae zadluzuje. Hodnota ukazatele
vétSi nez 30 % charakterizujgipnivou finargni situaci a Ize z ni usoudit, zda podnik
dosahuje dostataé velky zisk. V naSemijpads jsou hodnoty velmi nizké. Podnik v roce
2001 je schopen kryt 8y celkovy majetek pouze z 7,16 % pomoci svého rlast
kapitalu, v roce 2002 sy majetek kryje z 19,38 % z vlastnich zdro)V nasledujicich
letech schopnost kryti ¢pklesa.

Vyvoj ukazatel G fizeni dluhu (v %)

100,00%

80,00% Y~

60,00% —e— Celkova zadluzenost

40,00% —=— Mira samofinancovani

20,00% o —

0,00% ‘ ‘ ‘ T
2001 2002 2003 2004 2005

Rok

Graf¢. 11: Vyvoj ukazatéi tizeni dluhu (v %)

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’nosti/

Ukazatelfinancni pakyodrazi vliv znén zadluZenosti podniku ve Zmach rentability
vloZzeného kapitalu. Ma velky vyznanii fhodnoceni vynosnosti podniku priednictvi

pyramidovych soustav.

Urokové kryti doséhlo krora roku 2001 kladnych aifatelnych hodnot. Nad Grotie
minimalni hodnoty 3 se dostavaji ve vSech naslettlji letech, kdy zisk az Sestkrat

pokryva uroky.
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Vyvoj ukazatel G fizeni dluh G (kryti)
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Graf¢. 12: Vyvoj ukazatel fizeni dluhu (kryti)
/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

P¥i pohledu naukazatel podkapitalizovanosgiodniku zjistime, Ze podnik ani v jednom
ze sledovanych raknedosahuje hodnoty 1. To znamena, Ze dlouhodolgteRkaneni kryt
dlouhodobym kapitalem, ktery by &nbyt dostaténé vysoky, aby nejenom umdaval
financovani stélych aktiv, ale vytk& v potebné vySi i dostatey pracovni kapital,
nezbytny pro zajighi béZného chodu podniku. Na tomto se podilégdevsim vysoke
dlouhodobé Géry, rist doby obratu pohledavek, nizka hodnota ukazateley
samofinancovani ale i népniva vySe ukazatélplatebni schopnosti. Dodrzenim vztahu
dlouhodobé zavazky + vlastni ¢mi / stala aktiva je téZ ozémvano jako ,zlaté bilaimi

pravidlo®.

5.3.4 Ukazatele vynosnosti

e

Ukazatele rentability (v takk. 8) pati k nejdilezit¢jSim ukazatelm, které hodnotéinnost
firmy. Udavajicisty vysledek snazeni podniku. Rentabilita j&itkem schopnosti podniku

vytvaret nové zdroje a pomoci zhodnoceni vloZzeného Kapit@gsahovat zisku.

Konstrukce ukazatélrentability a jejich vyp®et neni viiznych zemich zcela shodny.
Citatel zlomku totiz neni zadan jednoZna a lisi se také nazory na to, cdegr®

je chapano pod pojmem vilozZzeny kapital, ktery dogsma do jmenovatele.
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Zisk dosazovany d¢itatele Ize zadat v mnoha formachcasto zavisi volba formy

pouze na analytikovi a na@lu, ke kterému ma analyza slouZzit:

» zisk pred uhradou urak a dag z prijmua (EBIT — Earning before interest and

taxes),

» zisk pred uhradou dlouhodobych Uiiok dag z prijmau,

» zisk pred zdagnim (EBT — Earnin before taxes),

» zisk po zdaani (EAT — Earnin after taxes),

» zisk zvySeny o nékladové uroky.

V mém gipact jsem pouzil&isty zisk po zdagni (EAT).

Ukazatele vynosnosti

Ukazatele 2001 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb 1,87 9,76 6,36 3,95 4,96
Rentabilita M.kapitalu (ROE) 39,07 66,53 57,63 31,05 35,34
Rentabilita naklad (ROC) 1,91 10,81 6,79 4,11 5,22

Tab.¢. 8: Analyza ukazatélvynosnosti (v %)

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

Rentabilita trzebvypovid4 o tom, jak podnik doké&Ze kontrolovat ssé&lady. V roce
2002 bylo dosahnuto dobrého vysledku diky dosaggsdkého vysledku hospoidani.
V tomto roce se projevila nizka cena hlavniho maliermpolyethylenu. V dalSi letech jiz
ukazatel klesal. Toto je apobeno zejména zvySenim ciziho kapitalu spasti. Nafist
kapitalu je zfisoben zvySenim zdibjpotrebnych na vystavbu a vybaveni nové vyrobni
haly. Nafist tohoto ukazatele jegéekavan v pistich letech.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROH)kazuje vlastnikm, zda jejich kapital, ktery
do spolénosti vlozili, ginasi dostaty vynos a zda je vyuzivan s intenzitou odpovidajic
velikosti jejich investiniho rizika. NejvysSi hodnota v roce 2002 nédika, Zze 1 K
vloZzeného kapitaluifinasi vlastnikm 66,53 hal. zisku. V podminkacteské republiky
vSak v sodasné dob rentabilita vlastniho kapitalu ve velkét$iné podniki nenaphuje
uvedené eekavani investdr. ROE firmy J.P. PLAST, s.r.0. dosahuje exceleatriiodnot
diky finarcni pace.
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Rentabilita naklad udava kolik % zisku iffpada na 1 K vynaloZzenych naklad
Nejmeére priznivy byl rok 2001. V tomto roce byl oproti buddorcrokim nizky vysledek
hospodéeni.

5.3.5 Analyza pyramidovych soustav ukazatai

Pyramidové soustavy ukazatgbou vyuzivany k hledaniigin vyvoje finareni situace
podniku. Hlavnim pedpokladem je zde existence syntetického ukazadtedey zobrazuje
procesy pobihajici v podniku. Jednotlivé ukazafelancni analyzy maji jen omezenou
vypovidaci schopnostCinnost podniku je v3ak velmi sloZity proces a jeba ho
posuzovat v péebnych souvislostech. Na vrcholu hierarchie ukaigteziskovostjako
vyznamny cil podnikani. Prdastky kjejimu dosaZzeni jsou uspdany v gkolika
vrstvach a ¥tvich pricinnych ¢initela. Vrcholovy ukazatel se postupwétvi a rozsiuje
smérem dofi, ma& tvar pyramidy. Jednim z takovych syntetickygpisohi pouZiti
ponrovych ukazatdi je rozkladem ukazatele ziskovosti ve fa@rmiiagramu, ktery byl

vyvinut a poprvé pouzit v chemické fitnbu Pont de Nemours.
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Pyramidovy rozklad ziskovosti viastniho jm  &ni na bézi hospoda Fského vysledku po zdan &ni

HOSP VY SLPO ZDAN
VLASTNI KAPITAL

0576 | 0310 [ 0,353

s

HOSP.VYSLPO ZDAN, WSL PO ZDAN. mzav

_

I
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_1_

TRZBY (+) Vinosy - 17
[ 20851 19848 [ 14242] 0956 ] 22233 |
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111 165] 124 521] 143 185[ 297 289] 355 369)
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[Twzby z prod.zbozi, za vivyr.a sluzby | I ‘ostal.rzby 1 ‘naklady celkem

Obr.¢.3: Pyramidovy rozklad

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/
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5.3.6 Predikce finanéni tisné podniku

Rozhodovani v oblasti dluhové politiky podniku s®ivi s moznymi budoucimi
financnimi problémy podniku. Proto je pro bezporuchovypdatpodniku neustalerdba
sledovat a finafni situaci a vyhodnocovat. Ze zfigch vysledk iniciovat nasledna

opateni.

Bankrotni modely vychazeji z toho, Ze fisiahproblémy podniku je mozno rozeznat
podle utitych pfiznaki pred tim, nez se skuteé problémy pl& projevi.
Altmaniv Z-score model
Z=12x% + 14%+ 3,3%+ 0,6% + 1,0%
X1 - Pracovni kapitél / Aktiva celkem

(Pracovni kapital = @lana aktiva — kratkodobé zavazky)

X2 - Nerozdleny zisk / Aktiva
X3 - (Zisk pred zdagnim + aroky) / Aktiva
X4 - Vlastni kapital / Celkové zavazky

Xs - Trzby / Aktiva

2001 2002 2003 2004 2005

Z-score 2,02 2,37 1,66 0,72 1,04

Tabulkag. 9: Altmariv model (Z-skore)

[Zdroj: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vlastni vtyd
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Altman tv model (Z-score)

2,50

2,00 - '/\\
1,50
1,00 -

0,50

0,00
2001 2002 2003 2004 2005

Rok

Graf¢. 13: Pfibeh hodnoty Z-skore v letech 2001 — 2005

/Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladdaj: spole’hosti/

Podniky s hodnotou Z nizSi nez 1,81 jsou podlenahia za imé kandidaty bankrotu,
podniky s hodnotou Z vysSi nez 2,99 jsou fitrgn pevné. Pokles od roku 2002
je zagricinén vysokym U¥rovym zatiZzenim, ktery byl podniku poskytnut naestice.
Od roku 2004 hodnota Z-skéredapostupi roste.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této bakaigké prace bylo komplexni posouzeni Urbwowtasné finasni situace
spole&nosti. Poskytnout vedeni podnikiepledny obraz o aktualnim stavu spgolesti.
DalSim di€im cilem bylo posouzeni vyvoje fin&mi situace za obdobip let, tj. v letech
2001 — 2005. Ma prispét ke zdokonaleni finamiho fizeni, gipravit podklady
ke zlepSeni ekonomické situace podnikufibm@w a zkvalitréni rozhodovacich procés

napg. rozhodovani o budoucich investicich.

Dle mého nazoru byloéthto cili v bakald&ské praci dosazeno. Analyza nebyla
zamétena pouze na rozbor informaci o &asném stavu. Zvolené téma je nejen
pro vrcholovy, ale i pro gdni managementtiposem. Prace by #la slouzit jako

pomicka @i tvorbé budoucich analyz podniku.

Prvnim krokem swfujicim k UusgSnému spléni stanovenych dil bylo seznameni
se s problematikou fing&ni analyzy. Byly k tomu vyuzity materialy, které peuzivaji jak
pii vyuce, tak i v praxi. Na jejich zakladyly také stanoveny pigbné polozky nutné pro
vypccet zvolenych ukazatiel Vybrané ukazatele jsowiné pouzivané, nicmeénpokud
by problém zahrnuty v této pré@sil nekdo jiny, mohl by pi provadni finaréni analyzy
pouZivat i jiné ukazatele. To ale nic ngrthna smyslu, ktery mé tato finari analyza
splnit. Znenila by se pouze struktura pozadovanych poloZzekzriyim ieSenim by bylo
zahrnout vSechny dostupné ukazatele. Takova anbalyzice obsahovala vSechny mozné
ukazatele, ale stala by se Znénegehlednou a jeji iinos pro konéného uzivatele by se
vyrazre snizil.

Spole&nost J.P. PLAST, s.r.o. v ddlsvého zaloZeni neffa potebnou vysi vlastniho
dlouhodobého majetku. Ve svych gatcich sidlila v pronajatych prostorach. V prvnich
letech p#izovala postup& hlavre vyrobni zdizeni — stroje. Prvni velky ngst majetku se
projevil jiz vroce 1998. V tomto roce firma vybudda vlastni vyrobni areal ve vysi
cca 50 mil. K. Souwasré s novymi vyrobnimi halami vznikala i pgeba dalSich

vyfukovacich automat

Druhy velky néaiist dlouhodobého hmotného majetku nastal v roce .20@dmto roce
zvitézila v tendru o dodavky do automobilovehamuyslu. S tim se pojilo dalSi ro8vani

nejenom arealu, ale i nakup dalSich strdfesSkeré financovani preblo z cizich zdraj,
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stroje na leasing. Bil&mi suma podniku vzrostla o 107 %. V obdobi roku12@@ 2003
se zvysil také zakladni kapital z 1 milc ika 5 mil. K. Spol€nosti se i pes tzké obdobi
poddilo udrzet giméreny zisk. 75 % z celkovych vynb<ini trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. 50 % z celkovych nakigj@ tvareno vykonovou spéébou. Jeji negtsi
poloZkou je spdeba materialu — litenu a energie. Vlastni kapitéklesal, coZz bylo
dulezité pro budouci vyvoj. Z analyz vyplyva, Ze esinez 50 % aktigini stala aktiva
a cizi zdroje tvti cca 80 % pasiv. Qfina aktiva, ktera jsou vice likvidni nez stala \akti
maji klesajici tendenci. Velkou &mou k tomu pispélo ziizeni konsignéniho skladu
na hlavni material v arealu firmy. Material je fakdvan firmou Chemopetrol az

v momeni spoteby a s 90-ti denni splatnosti.

Podle analyzy po#movych ukazatéi je spolénost v utitych momentech v ohroZeni.
PIr¢ se to projevuje zejména v letech 2003 a 2004. atkede likvidity nedosahuji spodni
hranice. Spoknost sice zpafuje platby svych obchodnich zavazlale na druhou stranu
své zavazky z obchodnich d&nt a leasing dodrzuje pesr® na den. U bankovnich
instituci, finargnich spolénosti je i pes zhorSené ukazatele hodnocena jako velmi bonitni
klient. Velkou roli zde hraje platebni kagehistorie spolénosti a stabilni ,usazenost”
na ¢eském trhu. Saasrt také smlouvy na dodavky do automobilovéhdinpyslu,

garantované na 6 let digulu.

Rozbor ukazatél aktivity Uzce navazuje na ukazatele likvidity. ctelé si
sjednavaji dlouhé doby splatnosti, naopak dodagatelji dobu splatnosti o hoglkratsi.
Cash flow neni vyrovnaneé, stabilni. Rychlyisdrstalych aktiv zfisobil, Ze tento majetek
neni spolénosti dostat¢ vyuzivan. Haly a skladovaci prostory byly vystay
s volnymi kapacitami, taktéz i stroje nejsou maxmi&yuzivany. Ukazatel obratu stalych

aktiv je na velmi nizké arovni.

U ukazatel zadluZenosti fevySuje cizi kapital nad vlastnim kapitalem. Vliasitn
spol&nosti kvili vysoké zadluZenosti zadrzuji §vzisk ve spolénosti. Nedostatek
financnich prostedki vyiesili vliastnici osobni y¢kou do spolénosti. DalSim z mozZnych
feSeni zadluzenosti je vstup silného investora dtesposti. V nasledujicich letech, pokud

se pod# zadluzenost sniZovat by selkoeficient zlepSovat.
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Vzhledem, ktomu, Ze spdigost nema vyuziti na sva podnikatelska aktivita,
doporiuji zametit se na maximalni vyuziti svych stalych aktiv.iket byl staly majetek
potizen hlavi z cizich zdraj, spol€nost ma vazané finani prostedky, které ji chybi
v dalSich aktivitdch. Dale by ¢a spol€nost hledat moZnosti navySeni viastniho kapitalu,
jakoukoliv formou. Napiklad vysSi vklad stavajicich vlastiiikvstup nového investora
anebo vyuzit fondy rizikového kapitalu. Sasreé hledat vyuziti na stavajici strojovy park.
Jit cestou trvalého zvySovani zisku. Hppdt zvolit i ,drastiétéjSi“ metodu a to je zbavit
se nevyuzitécasti majetku. Vhodna je i kombinace oboutsphi. Hledat inovaci
stavajicich vyrobk. Zatraktivnit je pro zakaznika, ale hledat i noy#obky. Roz§&it sva
odbytis€ hlavre v zahranti. Zvysit marketingové usili na zahranich trzich. K tomuto
bude zapdtbi vybudovat i marketingové od#ldni, které doposud ve spoi®sti J.P.
PLAST, s.r.o. chybi. Vyvoz do zahrahipredstavuje pouze 10 % z celkové vyroby.

VSechna vySe navrhovana dopgemi jsou pro spotmost J.P. PLAST, s.r.o. realna.
Jedna o relativhmladou spolénost, pro jejiz management i zé&stnance by ne#h byt

problém opatni implementovat.
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Resumé

Bakald&ska prace zpracovava finam analyzu podniku J.P. Plast, s.r.o. v letech 2001
az 2005. Byla pouzita elementarni metoda technahkalyzy, konkrét& horizontalni

a vertikalni analyzadetnich vykas, analyza porrovych ukazatei, pyramidalni rozklad
rentability a predikce finami tisre podniku. Méla za cil zjednodusit orientaci SirSiho
okruhu uzivatel analyzované spataosti ve finagnich ukazatelich. Tato prace obsahuje
6 kapitol na sebe postupmavazujicich. Finami analyza nas provadi od Uplného
zatatku, tedy zakladnich pojima vyswétlenim jednotlivych ukazatél az po jejich
praktické vyuziti a vyhodnoceni. Tato prace si adld za cil zahrnout vSechny dostupné
ukazatelegimz by se stala néghlednou. Mla prispét ke zdokonaleni finamiho fizeni,
piipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situacenjad k pipraw a zkvalitréni
rozhodovacich procés.Na za¥r jsou navrzena opani vedouci ke zlepSeni finam
situace podniku. Jeji vyuziti bude zajistéinpsem pro analyzovanou spiiest
J.P. Plast, s.r.o.

Summary

The bachelor thesis elaborates financial analysisompany J.P. Plast, s.r.o. for period
2001 to 2005. Elementary methods of technical @malgoncretely horizontal and vertical
analysis of financial statements, ratio indicat@salysis, pyramid of profitability
indicators and prediction of financial distress aafmpany. Aim of the thesis was to
simplify orientation of wider circle of users iméncial indicators of company. The thesis
consists of six chapters that are interconnectathn€ial analysis is introduced from very
beginning, i.e. basic terms and explanation of vidial indicators up to practical
application of them and their interpretation. Airh the thesis was not to include all
available indicators, because thus the thesis wbelcbme chaotic. It should help to
improve financial management, prepare supportingenads for improving the economic
situation of company and optimize managerial densi In the conclusion section, there
are proposed measures that may improve finandizdtgin of the company. Application

of the thesis will certainly be contribution foraysed company J.P. Plast, s.r.o.
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Priloha¢. 1

Rozvaha spolmosti J.P. PLAST, s.r.o.

AKTIVA

31.12.2001|31.12.2002|31.12.2003|31.12.2004{31.12.2005
AKTIVA CELKEM 111165| 124521 | 143 185 297289 355369
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 550 0 0 0 0
B.DLOUHODOB YMAJETEK 53744 | 65 593| 77173| 192681 249112
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 6 0 0 0 0
1. Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 0 0 0 0 0
3. Software 6 0 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 52471 | 64347| 75580 192392 145067
1. Pozemky 1531 1737 2131 4119 4134
2. Stavby 44195  41323] 52215 66374] 96509
3. Samostatné movité véci a soubory mov.véci 6 550 9535 10548 44906 40505
4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
5. Zakladni stado a taznd zvifata 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 195 11752 616] 31955 1499
8. Poskytnuté zalohy na dl. hmot. maj 0 0] 10070 45038 2420
9. Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.IIl. DLOUHODOBY FINAN CNi MAJETEK 1267 1246 1593 289| 104045
1. Podily v oviddanych a fizenych osobach 1267 1246 1593 289| 104045
2. Podily v i€etnich jednotkach pod podst. viivem 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodohé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pujcky a Gvéry-oviadajicim a fidici osoba, podst.viiv 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finantni majetek 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
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31.12.2001|31.12.2002{31.12.2003|31.12.2004 |31.12.2005

C.O0OBEZNA AKTIVA 52 686 56 019 59710 61196 65987
C.l. ZASOBY 9484 14721 12 003 13470 20201
1. Material 2815 5962 2010 2137 5544
2. Nedokon€ena wyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 4541 5419 7613 7779 10 853
4. Zvitata 0 0 0 0 0
5. ZboZi 2128 3340 2380 3554 3804
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 4296 4296 798 6 852 4290
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 50 6 852 4 205
2. Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 0 0 0 0 0
3. Pohledavky-oviadaijici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
4. Pohled.za spole¢., Eleny druzst.a za U€astniky sdruzeni 4296 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 85
6. Dohadné Uty aktivni 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 4 296 748 0 0
8. OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.ll. KRATKODOBE POHLEDAVKY 36 326 34102 42899 36 898 37961
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 34040 32943 40242 30015 36 453
5. OdloZena darnova pohledavka 0 0 0 0 0
2. Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky-podstatny viiv 0 0 0 0 0
4. Pohled.za spole€., €leny druZst.a za U¢astniky sdruZeni 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
6. Stat - darové pohledavky 0 366 2 656 4841 0
7.Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 1991 1457
8. Dohadné Uéty aktivni 0 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 2286 793 1 51 51
C.IV. KRATKODOBY FINAN CNi MAJETEK 2580 2900 4010 3976 3535
1. Penize 944 1116 956 1223 2 066
2. Uty v bankach 1636 1784 3054 2753 1469
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA-PRECHOD.UCTY AKTIV 4185 0 0 0 0
D.l. CASOVE ROZLISENI 4185 2909 6302 43412 40270
1. Naklady pistich obdobi 1591 2909 6302 43292 40174
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. Prijmy pfiStich obdobi 2594 0 0 120 96
4. Kursové rozdily aktivni 0 0 0 0 0
D.Il. DOHADNE UCTY AKTIVNI 0 0 0 0 0
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Rozvaha spolmosti J.P. PLAST, s.r.o.
PASIVA

31.12.2001{31.12.2002}31.12.2003|31.12.2004(31.12.2005

PASIVA CELKEM 111165| 124521| 143 185 297289 355369

A VLASTNI KAPITAL 7957 24132 17390 22221 34 347
A.l. ZAKLADNI KAPITAL 1000 2000 5000 5000 5 000
1. Z&kladni kapital 1000 2000 5000 5000 5000
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All. KAPITALOVE FONDY 1000 3000 361 -1795 -1810
1. Emisni &Zio 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 1000 3000 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecen. majetku a zavazku 0 0 361 -1795 -1810
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
Alll. REZERVNI FONDY, OSTAT.FONDY ZE ZISKU 440 382 682 686 748
1. Zakonny rezervni fond 100 100 500 500 500
2. Nedélitelny fond 0 0 0 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 340 282 182 186 248
AIV. VYSLEDEK HOSPODA RENi MINULYCH LET 2408 2694 1325 11431 18 270
1. Nerozdéleny zisk minulych let 2 408 2694 1325 11431 18 270
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
AV.VYSLEDEK HOSPODA REN| BEZNEHO UCET.OBD 3109] 16056 10022 6899 12139
B.ClIzi ZDROJE 101 091 99301| 125160| 246410( 320615
B.l. REZERVY 5570 4000 6 000 2602 2757
1. Rezervy podle zvidStnich pravnich pfedpist 4986 4000 6 000 2300 2300
2. Rezerva na ddchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 584 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 302 457
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 3769 3326 15920 | 1566 77
1. Z&vazky z obchodnich vztaht 0 0 0 1136 0
2. Zavazky - oviadaijici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a (¢astnikim sd 0 0 0 0] 112600
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 12 805 2164
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 3769 2453 823 38 464
10. OdloZeny dariovy zavazek 0 0 873 1156 3449
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31.12.2001{31.12.2002(31.12.2003|31.12.2004|31.12.2005
B.IIl. KRATKODOBE ZAVAZKY 39013 | 37517 | 58299 | 1043 10| 56610
1. Z&vazky z obchodnich vztah( 35068 27486 41610] 82754| 43387
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 1030
3. Zavazky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
4. Zvazky ke spolecnikim, ¢lendm druzstva a k u¢astnikim 862 215] 13035 19212 15
5. Zavazky k zaméstnancim 832 879 1007 1230 1715
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotnino pojisténi 336 499 546 698 911
7. Stat - darové zavazky a dotace 1368 5370 2032 163 6770
6. OdloZeny dariovy zavazek 0 0 0 0 0
8. Kratkodobeé piijaté zalohy 0 0 0 175 86
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné ¢ty pasivni 0 2985 0 0 2627
11. Jiné zavazky 547 83 69 78 69
B.IV. BANKOVNI UV ERY A VYPOMOCI 56508| 54015| 57535 123578| 104571
1. Bankowni ivéry dlouhodobé 29862| 40682| 30837] 100723] 76571
2. Kratkodobé bankowni (véry 24106| 13048] 26698 22855 28000
3. Kratkodobé finantni wpomoci 2540 285 0 0 0
C.. CASOVE ROZLISENI 2117|1088 635| 28658 407
1. Vydaje pistich obdobi 771 265 206] 28497 385
2. \/ynosy pfistich obdobi 1346 823 429 161 22
3. Kursové rozdily pasivni 0 0 0 0
C.Il. DOHADNE UCTY PASIVNI 0 0 0 0
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Priloha ¢. 2

Vykaz zisku a ztrat J.P. PLAST, s.r.0.

31.12.2001|31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005

I. Trzby za prodej zbozi 22723 25023 24 461 28 373 48 910
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 20 364 21625 20 404 22534 40 455
+ OBCHODNI MARZE 2 359 3398 4057 5839 8 455
II. VYKONY 112 547 118109 119 461 134 466 169 684
1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 113418 119251 118942 136518 173 466
2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti -871 -1142 519 -2 052 -3782
3. Aktivace 0 0 0 0 0
B. VYKONOVA SPOT REBA 78 575 72 498 78 146 97143| 117936
1. Spotfeba materilu a energie 60 068 54 063 60114 69 975 85072
2. Sluzby 18 507 18 435 18 032 27168 32 864
+ PRIDANA HODNOTA 36 331 49 009 45372 43162 60 203
C. OSOBNIi NAKLADY 18 533 20 164 21750 26123 33 652
1. Mzdové naklady 13581 14784 15 956 19080 24 229
2. Odmény €lentim org&nd spole€nosti a druZstva 0 0 0 0 0
3. Naklady na soc.zabezpedeni a zdrav.pojiSténi 4737 5153 5569 6776 8 469
4. Sociélni naklady 215 227 225 267 954
D. Dané a poplatky 116 128 114 112 117
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot.maj. 8 057 7529 6111 8 062 12 185
ll. Trzby z prodeje dlouhodob.maj. a mat. 25 204 18 869 12671 10816 17131
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 3 587 438 818 1071
2. Trzby z prodeje materialu 0 15282 12 233 9998 16 060
F. Zust.cena prodaného dl.maj.a mater. 24 568 14 859 11655 9457 15294
1. Zist.cena prodaného dlouhodobého majetku 0 6 0 0 70
2. Prodany material 0 14 853 11655 9 457 15224
G. Zména stavu rezerv 0 -899 1984 -3427 446
IV. ZUét.rezerv a as.rozl. prov.wnosl 514 0 0 0 0
G. Tvorba rezerv a ¢as.rozl. prov. nékl. 2000 0 0 0 0
V. Z(¢tovani oprav. pol. do prov. wnosu 2478 0 0 0 0
H. Z0Etovani opr. pol. do prov. ndkladu 2336 0 0 0 0
IV. Ostatni provozni wynosy 142 893 171 248 6 704
H. Ostatni provozni naklady 2453 859 233 401 256
V. Pfevod provoznich wnosu 0 0 0 0 0
. Pfevod provoznich nakladl 0 0 0 0 0
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 6 606 26 131 16 367 13498 22 088
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31.12.2001| 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005

VI. Trzby z prodeje cen.papirt a podild 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. VYNOSY Z DLOUHOD. FINAN €. MAJETKU 0 0 0 0 0
1. Vynosy z podildl v oviddanych a fizenych osobéch 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ost.dlouhodobych cen.papirG a podill 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostat. dl. fin. majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho maj 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan€niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cen.papirli a derivatu 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cen.papir a derivatu 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.oblasti (+/-) 0 -584 0 0 0
XIl. Ziétovani rezerv do finan. wnosu 0 0 0 0 0
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 584 0 0 0 0
XIlI. Z(&tovani oprav.pol. do fin.vynosl 0 0 0 0 0
O. Z(ctovani oprav. pol. do fin.nakladl 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 9 14 14 13 7
N. Nakladové droky 5484 4064 3348 3162 4104
XI. Ostatni finanéni vynosy 2019 1684 867 931 2174
O. Ostatni finanéni naklady 1188 2128 1991 3912 4477
XIl. Pfevod finan¢nich vynosul 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladud 0 0 0 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5228 -3910 -4 458 -6 130 -6 400
Q. DAN Z PRIJIMU ZA BEZNOU GINNOST 1589 6 165 1887 469 3553
1. - splatnd 1589 6 165 1098 101 1261
2. - odloZena 0 0 789 368 2292
0 0 0 0 0

* \/YSLEDEK HOSPOD. ZAB EZ.CINNOST -211 16 056 10 022 6 899 12 135
XIll. Mimoradné wynosy 3348 0 0 0 4
R. Mimoradné naklady 28 0 0 0 0
S.DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 0 0 0 0 0
1. -splatnd 0 0 0 0 0
2. -odlozena 0 0 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 3320 0 0 0 4
T. Pfevod podilu na wysl.hos.spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
*+\/YS| EDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBD 3109 16 056 10 022 6 899 12 139
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIN 4698 22221 11 909 7 368 15 692
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Priloha ¢. 3

Ukazka sortimentu spalrosti J.P. PLAST, s.r.o.
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